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1 ANTECEDENTS

Capítol 1 de la Memòria



CAMBRA DE COMERÇ DE BARCELONA 
DELEGACIÓ BARCELONÈS NORD, 
12 de desembre de 2019. Edifici BCIN (Badalona)

Màrius Rubiralta. Campus de l’Alimentació de 
Torribera, Santa Coloma de Gramenet. Universitat 
de Barcelona

1 – Context: Les Tres Xemeneies un 
projecte estratègic del Barcelonès 
Nord

PRESENTACIÓ DE PROJECTES ESTRATÈGICS DE 
CONEIXEMENT I INNOVACIÓ DEL BARCELONÉS 
NORD

PROJECTE CATALUNYA 2030/40
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PRESENTACIÓ DE PROJECTES ESTRATÈGICS 
DE CONEIXEMENT I INNOVACIÓ DEL 
BARCELONÈS NORD

BADALONA

CAMPUS BIOMÈDIC DE 
“CAN RUTI” (UAB)

BDN INNOVACIÓ MEDTECH

SANT ADRIÀ DEL BESÒS

PROJECTE TRES XEMENEIES 2019

Consorci del Besòs. Projecte funcional
“International Knowledge HUB for 
Sustainable Development and Peace”

BARCELONA – SANT ADRIÀ

2016/2019

• CAMPUS DIAGONAL-BESÒS

• Escola d’Enginyeria est (UPC)

SANTA COLOMA DE GRAMENET

CAMPUS DE L’ALIMENTACIÓ DE 
TORRIBERA (UB)

• Alimentació & Salut

• Torribera Mediterranean Center 
(TMC) [UB-The Culinary Institute
of America]
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2 EL PLA DIRECTOR 
URBANÍSTIC (PDU) 
FEBRER 2020

Capítol 2 de la Memòria



2- EL PLA DIRECTOR URBANÍSTIC 
D’ORDENACIÓ DEL SECTOR DE LES TRES 
XEMENEIES (PDU)

*2018 (gener) PDU provisional (avanç).

*2020 (febrer) PDU esborrany definitiu. Informes positius dels 
ajuntaments, juliol 2020.

*2020 (agost) edicte sobre l’acord de la comissió territorial 
d’urbanisme de l’AMB referent al PDU d’ordenació del front litoral 
en l’àmbit de les Tres Xemeneies (DOGC 16/9/2020). Termini de 45 
dies per presentar les al·legacions oportunes.

*2020 (18 novembre) Presentació de les al·legacions al PDU
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• ÀMBIT del PDU: 134,4 ha

• ÀMBITS del SECTOR 3X: 32,3 ha

• ÀMBITS SECTORS INDUSTRIALS: 92,3 ha

• Sant Adrià (Sot): 27%

• Badalona (Sud): 73%

LÍMIT MUNICIPAL:

• SANT ADRIÀ 63,2 ha

• BADALONA 71,2 ha

1

2

SECTOR DE LES TRES XEMENEIES (1) i 
SECTOR POLÍGONS INDUSTRIALS (2)

PDU D’ORDENACIÓ DEL FRONT LITORAL EN 
L’ÀMBIT DE LES TRES XEMENEIES (2020):
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• Visió de la via estratègica de la Av. Eduard 
Maristany que connectarà Badalona, Sant Adrià y 
Barcelona. 

• Enllaç entre Campus Biomèdic Salut-Mar (UPF-
UAB); Campus Enginyeria UPC Diagonal-Besòs 
(4); i Projecte Funcional Tres Xemeneies (1).

• Enllaços perpendiculars amb Campus de  
l’Alimentació de Torribera (UB) a Santa Coloma 
de Gramenet (3) i amb Campus de la Salut i 
Biomèdic de Can Ruti (UAB) a Badalona (2).

• Enllaç litoral al nord, Baix Meresme, amb el 
Tecnocampus de Mataró (adscrit a UPF).

3
2

4

1

Connectivitat: Avinguda Eduard Maristany
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FUTUR DISTRICTE INDUSTRIAL 22@BESÒS*

EL PDU PROPOSA DEFINIR ELS CRITERIS 
BÀSICS DE LA PLANIFICACIÓ URBANÍSTICA DE 
LES ÀREES INDUSTRIALS ADJACENTS A LA 
FRANJA LITORAL

• BADALONA (POLÍGON SUD) 65 ha

• SANT ADRIÀ (POLÍGON DEL SOT) 25 ha

Urgent: Modificació del PGM en el sentit de canviar 
els usos per la transformació de la zona, en una àrea 
urbana compacta que faci compatibles activitats 
d’usos residencials, oficines, activitat industrial no 
contaminant (indústria 4.0), equipaments (entre ells 
zones de promoció econòmica i generació de start-
ups) i espais públics.
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*Definició del nou concepte 22@ adaptat als nous reptes “Pacte 
cap a un nou Poblenou més inclusiu i sostenible”segons la MPGM 
(Àrees Municipals d’Economia i Urbanisme).

Impuls de l’activitat econòmica post-COVID19 i reindustrialització.

2000 transformació 198 ha (Barcelona)
2021 transformació 92 ha (Sant Adrià-Badalona)



3 Grup 
internacional 
d'experts (GIE)

Capítol 3 de la Memòria
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MÀRIUS RUBIRALTA 
(Universitat de Barcelona) Director y 
Responsable del Grupo de Expertos

Catedrático de la Facultad de Farmacia y 
Ciencias de la Alimentación. Campus de la 
Alimentación de Torribera (Santa Coloma de 
Gramenet). Rector Universidad de Barcelona 
(2005-2008). Secretario de Estado y Secretario 
General de Universidades (2008-2012).

YARA SAAB 
Secretaria Ejecutiva del Grupo de Expertos 

Coordinadora de Operaciones del Centro de 
Actividad Regional para el Consumo y Producción 
Sostenibles- componente del Plan de Acción para 
el Mediterráneo del Programa Ambiental de 
Naciones Unidas. Asesora Jurídica, Misión de 
Líbano ante Naciones Unidas en NY (2010-2012). 
Jurista en el Tribunal Internacional del Derecho del 
Mar (2012-2017).

INMACULADA MARRERO ROCHA
Doctora en Ciencias Políticas y Profesora Titular 
de Relaciones Internacionales de la Universidad 
de Granada, Secretaria Ejecutiva de la Fundación 
Euroárabe de Altos Estudios. Universidad de 
Granada.

Directora del Instituto de Derechos Humanos 
desde 2019. Catedrática de Derecho 
Internacional Público y Relaciones 
Internacionales. Universidad de Valencia.

Director de la Secretaría de la Asociación para la 
Investigación y la Innovación en el Mediterráneo 
PRIMA (UE). Ex-DG de Investigación e Innovación 
de la CE y ex Subdirector general de Relaciones
Internacionales del Ministerio de Sanidad en
España. 

OCTAVI QUINTANA

CONSUELO RAMÓN

MEMBRES DEL GRUP INTERNACIONAL D’EXPERTS
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Universitat de Cantabria. VicePresidenta de 
la International Association for the History 
of Religions (IAHR). 

MAR MARCOS

(Universitat Oberta de Catalunya). Director 
Càtedra UNESCO sobre ALIMENTACION, 
CULTURA Y DESARROLLO Experto en 
Antropología y Culturas de la Mediterránea

F. XAVIER MEDINA

Director de l’Institut de Recerca de la 
BioDiversitat. Facultad de Biología (UB). 
Experto en Agricultura Ecológica

FRANCESC SANS

Catedrático de Urbanismo y Ordenación del 
Territorio - Escola Tècnica Superior 
d'Arquitectura del Vallès (UPC). Experto en  
Políticas  Universitarias  de alojamiento.

RICARD PIE NINOT

Departament de Dret Penal i Criminologia, i Dret 
Internacional Públic i Relacions Internacionals  
(Facultad de Derecho, UB). President de l’Institut de 
Drets Humans de Catalunya. Fundació Bofill

DAVID BONDIA GARCÍA

Doctor arquitecto por la UPM (1997), Doctor en 
Educación por la Universidad de Salamanca (2017). 
Catedrático de Composición Arquitectónica en la 
Universidad CEU- San Pablo. Experto en diseño de 
Campus Universitarios Internacionales.

PABLO CAMPOS CALVO-SOTELO
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MEMBRES DEL GRUP INTERNACIONAL D’EXPERTS
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PROJECTE FUNCIONAL 
PROPOSAT PEL GIE:
“HUB INTERNACIONAL DE 
CONEIXEMENT PER EL 
DESENVOLUPMENT 
SOSTENIBLE I LA PAU"
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4 DESCRIPCIÓ DEL
PROJECTE FUNCIONAL
PROPOSAT PEL GIE 

Capítol 5 de la Memòria
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Justificació del títol del projecte funcional: 
HUB INTERNACIONAL DE CONEIXEMENT PER EL 
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE I LA PAU

1. HUB de CONEIXEMENT (Ecosistema amb actors internacionals de 
l’àmbit del coneixement)

2. INTERNACIONALITZACIÓ del PROJECTE de LES TRES XEMENEIES
(Dualitat Local-Global & EuroMediterrani)

3. DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE (Basat en els principis de 
l’Agenda 2030, el Pacte Verd Europeu i els Plans de Recuperació i 
Resiliència COVID19)

4. CAMPUS INTERNACIONAL de LA Pau (Reforçar la capitalitat de la 
Pau de la Barcelona Metropolitana)

5- DESCRIPCIÓ DEL PROJECTE FUNCIONAL PROPOSAT PEL GIE I 
ANÀLISI DE L’ENTORN URBANÍSTIC
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El projecte proposat pel GIE com a projecte funcional per al 
Sector de les Tres Xemeneies, està basat en el Sistema de 
Coneixement (formació, investigació, innovació i activitat 
econòmica), amb una visió holística i transversal del 
coneixement, obert a institucions públiques i privades, 
desenvolupant un focus d'agregació interuniversitari nacional i 
internacional, amb governança oberta i activitat col·laborativa, 
atenent les necessitats locals i globals per assolir els Objectius de 
Desenvolupament Sostenible de NU (Agenda 2030) i les 
corresponents transcripcions a nivell català, espanyol i europeu, 
actuant com a node central de cohesió de projectes sectorials de 
coneixement i innovació de la Barcelona Metropolitana Nord.

DEFINICIÓ DEL PROJECTE FUNCIONAL
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✓ Acomplir els paràmetres i recomanacions del PDU

✓ Desenvolupar recomanacions del Pacte Nacional per a la 
Transició Energètica

✓ Generar un Pol de Referència Internacional d’acord amb la Llei 
de Canvi Climàtic

✓ Atracció de talent i d’entitats de referència internacional (UE, 
NU, UpM, EUA)

✓ Relacionar la pau i el desenvolupament sostenible

✓ Equilibrar l’Eix Litoral de Coneixement de la Barcelona 
Metropolitana 

✓ Ajudar a la re-industrialització de la zona (polígons industrials) 
relacionant coneixement i sistema productiu. 

✓ Promoure el talent. Diferents nivells de promoció de la 
formació en les competències professionals del futur.

Objectius Específics

26

OBJECTIUS I FINALITATS 
DEL PROJECTE FUNCIONAL



• TECNOCAMPUS MATARÓ (UPF)

• CAMPUS DE LA SALUT DE CAN RUTI (UAB)

• CAMPUS DE L’ALIMENTACIÓ TORRIBERA (UB)

• DISTRICTES INDUSTRIAL BADALONA-SANT ADRIÀ

• SECTOR DE LES TRES XEMENEIES (SANT ADRIÀ)

• CAMPUS DIAGONAL-BESÒS  (UPC)

• DISTRICTE 22@

• CAMPUS UNIVERSITARI MAR (UPF-UAB)

• PARC SALUT MAR 

• PRBB –PARC DE RECERCA BIOMÈDICA DE BARCELONA

• BCN TECHCITY

• CAMPUS UNIVERSITARIS CENTRE CIUTAT (UB, UPF, UPC,...)

• CAMPUS CLÍNIC-IDIBAPS (UB-CSIC)

• CAMPUS BKC (DIAGONAL) UB-UPC-CSIC

• PCB-PARC CIENTÍFIC DE BARCELONA

• ZONA HOSPITALÀRIA I UNIVERSITÀRIA BELLVITGE (UB)

• MERCABARNA

• FIRA DE BARCELONA

• CONSORCI DE LA ZONA FRANCA (CZFB)

• 3D FACTORY INCUBATOR (CZFB-LEITAT)

• DISTRICTE ECONÒMIC CZFB 4.0  

• PARC MEDITERRANI DE LA TECNOLOGIA (PMT-UPC)

• CAMPUS DEL BAIX LLOBREGAT

Eix Litoral del Coneixement de la 
Barcelona Metropolitana
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PROPOSTA CENTRADA EN L’AGENDA 2030

Proporcionar un nou model d'ecosistema holístic i 
transversal basat en el Sistema de Coneixement, que 
uneixi els eixos de la pau i de el desenvolupament 
sostenible, especialment aspectes que afecten els 
desequilibris i conflictes interns i internacionals com els 
derivats del canvi climàtic en àmbits d'energia (transició 
energètica), la salut (nous desafiaments de salut global) 
i en alimentació (suficiència alimentària), i les seves 
derivades en la transició a una nova indústria 4.0 i a un 
model de consum i de producció més sostenible.
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Institut de Transició 
Energètica de 
Catalunya

Districte Industrial 
Sot (Sant Adrià) & 
Badalona Sud 
22@Besòs

Institut de Canvi 
Climàtic de la 
Mediterrània

HUB de Pau i 
Desenvolupament Sostenible.
Seu EuroMediterrània 
Universitat per la Pau (NU)

Alimentació i Nutrició
(Saludable i Sostenible)
Torribera Mediterranean 
Center (Campus Torribera) 

Centre d’Activitat Regional 
per al Consum i Producció 
Sostenible(SPC/RAC)
Programa Ambiental NU

Centre de Transferència de 
Tecnologia 3X Besòs per el 
Desenvolupament Sostenible

LA PROPOSTA DEL GIE PRIORITZA ELS EIXOS DEL 
PACTE VERD EUROPEU 
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5 ANÀLISI DE L’ENTORN 
URBANÍSTIC COMPATIBLE 
AMB EL PROJECTE 
FUNCIONAL

Capítol 5 de la Memòria
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EDIFICI PENJAT de TRES PLANTES 
que UNIRIA LES TRES TORRES:

Cada edifici de xemeneia està formada per una torre-
base de 90 m d'alçada on es dona suport a la xemeneia 
d'uns 110 m d'alçada.

En aquesta torre-base, a la part alta, en forma 
rectangular es poden ubicar 4 plantes operatives de 
serveis complementaris a les activitats del Sector. 
Cadascuna d'elles és de 545 m2 pel que 
s'aconsegueixen 2.180 m2 a cada torre (6.540 m2 al 
conjunt de les tres torres). 

33

3 x 3.685 m2; 11.055 m2



El suelo urbanístico de uso privado del sector incluye la construcción del 
espacio útil entre las Tres Chimeneas y Nave de Turbinas, y le asigna un techo 
para nuevos usos privados, preferentemente para usos vinculados al sector del 
conocimiento y nuevas tecnologías, investigación y cultura, que debe permitir 
el mantenimiento y la continuidad en el tiempo de este patrimonio 
arquitectónico. 

EDIFICI TRES XEMENEIES 
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L’edifici Nau de Turbines actualment amb un sostre de 14.200 m2 ; amb la possibilitat 
d’ampliació en l’equivalent d’una unitat o “nova turbina” amb un sostre de 10.000 m2.

24.000 m2

ALTURA DE L’EDIFICI 36,5 m 

NAU DE TURBINES. AMPLIACIÓ POTENCIAL (PDU 2020)
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6 Proposta Funcional pel Sector 
de les Tres Xemeneies: Hub de 
Coneixement i d'Innovació

Capítol 6 de la Memòria
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Disseny i potenciació d’un espai (ecosistema de coneixement)
centrat en la promoció de la pau, els drets humans, el dret 
internacional, el diàleg intercultural i la col·laboració  en la 
promoció del benestar socioeconòmic dels pobles a través 
dels reptes i objectius de  Desenvolupament Sostenible en 
base als principis de la Societat del Coneixement (formació, 
recerca, innovació-transferència-difusió).

OBJECTIU:

38

CAP 6.1. PAU I DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE



ECOSISTEMA INTERNACIONAL de 
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

• INSTITUT de TRANSICIÓ ENERGÈTICA de 
CATALUNYA (ITEC) (ACTUALMENT IREC)

• INSTITUT de CANVI CLIMÀTIC del MEDITERRANI 
(ICCM)

• HOTEL INTERNACIONAL d’ENTITATS en 
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

- CENTRE D’ACTIVITAT REGIONAL per al CONSUM i 
PRODUCCIÓ SOSTENIBLES (SCP/RAC). PROGRAMA 
AMBIENTAL de NACIONS UNIDES

- PRIMA-UE. PARTNERSHIP for RESEARCH and 
INNOVATION in the MEDITERRANEAN AREA.

• INCUBADORA i ACCELERADORA d’EMPRESES de 
BASE TECNOLÒGICA en DESENVOLUPAMENT 
SOSTENIBE 

ITEC 4.000-5.000 m2

ICCM 2.000-3.000 m2

HOTEL LEDS 5.000 m2

INCUBADORA 5.000 m2

PROPOSTA FUNCIONAL PER AL SECTOR DE LES TRES XEMENEIES: 
CANVI CLIMÀTIC I TRANSICIÓ ENERGÈTICA (CAP 6.2 I 6.3)
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POLIGONS INDUSTRIALS SANT ADRIÀ SOT-
BADALONA SUD

ESTRUCTURES I INSTRUMENTS DE 
PROMOCIÓ DE LA INNOVACIÓ

• OFICINA de TRANSFERÈNCIA de TECNOLOGIA en 
DESENVOLUPMENT SOSTENIBLE (OTT-DS)

• INCUBADORA, ACCELERADORA TECNOLÒGICA 

• ESPAI de CREACIÓ de PROJECTES EMPRESARIALS en 
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

• OFICINA 22@BESÒS 

• Promoció Econòmica del Districte Industrial 4.0

• Edifici d’acceleració d’empreses. BESÒS ACTIVA

EMPRENEDORIA

SPIN-OFF/STURT UPS

CAPÍTOL 6.5. PROPOSTA FUNCIONAL PER AL SECTOR DE LES TRES 
XEMENEIES: INNOVACIÓ, TRANSFORMACIÓ DIGITAL I DESENVOLUPAMENT 
SOSTENIBLE
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DIGITAL ENERGY
DIGITAL FOOD & CLIMATE



IMPACTE SOCIAL DE LA 
TRANSFERÈNCIA DE 
TECNOLOGIA PER AL 
DESENVOLUPAMENT 
SOSTENIBLE
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SECTOR DE LAS TRES CHIMENEAS: EDIFICIO NAVE DE TURBINAS (1) Y TRES CHIMENEAS (2)

EDIFICIO NAVE DE TURBINAS (24.000 m2)
Transición Energética&Clima y Transformación Digital

EDIFICIO DE LAS TRES CHIMENEAS (21.000 m2)
Desarrollo Sostenible y Paz

Instituto de Transición Energética de Cataluña 
(incluye Instituto de Investigación en Energía de Cataluña, 
IREC)

Centro de Cambio Climático de la Mediterránea

Centro de Actividad Regional para el Consumo y Producción
Sostenible (SPC/RAC). Programa Ambiental de Naciones 
Unidas

Centro de Aplicaciones Digitales (Digital Energy, Digital 
Food&Climate, …)

Centro de Creación, Incubación y Aceleración de Empresas de 
Base Tecnológica en Desarrollo Sostenible (MWCapital)

1. Actividades Paz  y DDHH
-Sede Euromediterránea de la Universidad de 
Naciones Unidas para la Paz.
-Instituto Internacional para la Diplomacia en la 
Prevención de Riesgos (UE)
-Sedes de Instituciones nacionales de Paz, DDHH, 
Relaciones Internacionales y Pensamiento Global.

2. Centro Internacional de Postgrado en Desarrollo 
Sostenible (UE).

3. Actividades Salud y Alimentación Global
PRIMA Partnership for Research & Innovation in the
Mediterranean Area.

3. Oficinas Internacionales privadas o multilaterales

(1) (2)



1. Zona complementaria Proyecto 3X. Residencia Universitaria y apartamentos investigadores

2. Zona de congresos y palacio de conciertos y cultural 

3. Zona de ubicación Museo para la Paz Nivel 0, -1 y -2. 

4. Zona Cluster de promoción Económica de Sant Adrià i Consorcio del Besòs. 

Edificio aceleradora de empresas BESOS ACTIVA. 

1. Eje viario subterráneo Av. Meresme.
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DISTRICTE
INDÚSTRIA 4.0
22@BESÒS



7 El Sistema de 
Coneixement de la Regió 
del Barcelonès Nord: 
Oportunitats per la 
Ciutadania

Capítol 7 de la Memòria
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EL SISTEMA DE CONEIXEMENT DE LA REGIÓ 
DEL BARCELONÈS NORD: OPORTUNITATS 
PER LA CIUTADANIA

(1) CAMPUS de la SALUT de CAN RUTI (BADALONA) UAB

(2) CAMPUS de l’ALIMENTACIÓ de TORRIBERA (SANTA COLOMA) UB

(3) CAMPUS d’ENGINYERIES DIAGONAL-BESÒS (SANT ADRIÀ-BCN) UPC

(4) HUB INTERNACIONAL de CONEIXEMENT per el DESENVOLUPAMENT 
SOSTENIBLE i LA PAU  (TRES XEMENEIES)

EDIFICI la CACI i BADALONA CENTRE INT. de NEGOCIS (BADALONA)

EDIFICI CIBA i GRAMEIMPULS (SANTA COLOMA de GRAMENET)

EDIFICI MHIC (SANT ADRIÀ del BESÒS)
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MUSEU D’HISTÒRIA DE LA
INMIGRACIÓ DE CATALUNYA
SANT ADRIÀ DEL BESÒS
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PROJECTES MUNICIPALS RELACIONATS AMB EL HUB 
INTERNACIONAL DE CONEIXEMENT PER EL 
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE I LA PAU



4.3.9.2. Hub Médico y Campus Biomédico de Can Ruti 
(UAB. Hospital Germans Trias i Pujol). Badalona.

4.3.9.3. Campus de la Alimentación de Torribera 
(UB). Santa Coloma de Gramenet.

52

SALUT I TECNOLOGIA MÈDICA ALIMENTACIÓ, NUTRICIÓ I GASTRONOMIA

DUES ÀREES CIENTÍFIQUES I ACADÈMIQUES 
BADALONA I SANTA COLOMA DE GRAMENET



(i) Priorització d'un projecte d'usos de recerca i de promoció de la cultura i la 
formació de la ciutadania en valors (sostenibilitat , cohesió intercultural, 
drets humans, ...)

(ii) Un projecte que doni visibilitat regional, nacional, europea i internacional i 
que es doni suport a un projecte fonamentalment d'interès públic; 

(iii) La combinació d'usos en l'àmbit d'allotjament on el factor hoteler hauria 
de trobar elements compensatoris, tal com s'aborda en el projecte 
Residència Internacional;

(iv) Que aporti nous llocs de treball de qualitat i re-industrialitza el Districte 
Industrial Sant Adrià SOT i Badalona SUD.

(v) Que promogui la innovació i la millora del teixit tecnològic existent i ajudi 
a la seva transformació en la nova etapa digital / automatització / IA;     

(vi) Aposta per la formació professional i contínua en Desenvolupament 
Sostenible. Centre Integrat de Competències Professionals del Besòs.

(vii) Aporta un projecte de Recuperació i Resiliència  social i econòmic per la 
Regió del Coneixement del Barcelonès Nord: Àmbit de les Tres Xemeneies

Combina un projecte de millora local, social, 
urbanística i de serveis, amb un projecte
d’atracció d’activitats internacionals basades en 
entitats amb finalitats socials i de pau, juntament
amb activitats de coneixement i innovació per al 
desenvolupament sostenible que pot conduir no 
només a la millora de la reputació de la zona, 
sinó també a l’augment de l’orgull de  pertinença
a un projecte, com a repte global, relacionat amb
l’Agenda 2030 de NU  i el seu acompliment a 
nivell local.

Una oportunitat per la ciutadania en l’etapa post 
COVID19.  Programa NEXT GENERATION EU

El programa plantejat, dona resposta als principals 
requeriments de la ciutadania exposats en diferents actes 
participatius públics:

EL SISTEMA DE CONEIXEMENT DE LA REGIÓ DEL BARCELONÉS NORD: 
OPORTUNITATS PER LA CIUTADANIA (CAP. VII)
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NEXT GENERATION EU
Instrumento Europeo de Recuperación

Un plan audaz y exhaustivo de 
recuperación europea con
750.000 millones de euros para 
La etapa post COVID-19.

500.000 M€ Subvenciones
250.000 M€ Créditos

Prioridades: Doble transición a 
una Europa ecológica y digital.

Prioridades de reforma a través 
de los Estados miembros a través 
de inversiones y reformas hasta el 
31 de diciembre de 2024.

Pilar 1. Recuperarse de la crisis, reparar las
consecuencias y salir reforzados. (80%)
Instrumento: Recovery & Resilience Plans
"Mecanismo de Recuperación y Resiliencia"
Pilar 2. Impulsar la inversión del sector productivo y
ayudar empresas en dificultades.
Pilar 3. Refuerzo de los programas prioritarios de 
la UE diseñados antes del COVID19.



Badalona 217.741 habitants (2018)

Santa Coloma de G. 118.821 habitants (2018)

Sant Adrià del Besòs 34.157 habitants (2018)

Total .... 370.719 hab. (380.000 Hab. 2020)







8 CONCLUSIONS

Capítol 8 de la Memòria
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GIE MEMÒRIA 12 GENER 2020

• PDU AVANÇ 2018

• ESTUDI DEL MARC I CONCEPTE

• PAU I DESENVOLUP. SOSTENIBLE

GIE MEMÒRIA 1 DE JUNY 2020
GIE CONSOLIDACIÓ 

PROJECTE  NOV. 2020

• IDENTIFICACIO PRIORITATS 

• SOCIALS: Ajuntaments i plataformes

• R+D+I: Transició Energètica i C.C.

• Internacionalització: NNUU, CE, UpM

• Projecte local vs p. global

• Importància Mediterrània

• PDU Febrer 2020

• Identificació actors locals i internacionals  

• + Entitats referencials

• Identificació  volumetries

• Repartiment ecosistemes

• Integració a BCN metropolitana

• SISTEMA DE CONEIXEMENT

• PAU + DESENVOLUP. SOSTENIBLE

• Definició de necessitats de serveis

• PDU aprovat-publicat

• POTENCIAR NEGOCIACIÓ ESPANYA

• OBRIR PROJECTE SOCIS INTERNACIONALS

• IDENTIFICAR  SOCIS I SIGNAR DOC.

• D’INTERÈS. NEGOCIACIÓ 

• DEPARTAMENTS & MINISTERIS

• PROMOURE OFICINA 3X  DE 
PROMOCIÓ DEL PROJECTE:  CACI 

• PROMOCIO INTERNACIONAL 

• ESTUDI DE FINANÇAMENT

8. PLANIFICACIÓ TEMPORAL 2020
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9 QUÈ DEMANEM A LES 
ADMINISTRACIONS?
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1. DECISIÓ SOBRE QUIN PROJECTE FUNCIONAL ES VOL PEL SECTOR DE LES TRES XEMENEIES

2. ANALITZAR LES PRIORITATS EUROPEES EN L’ETAPA POST COVID19 I EL PACTE VERD EUROPEU I 
TENIR-LES EN COMPTE A L’HORA DEL DISSENY I LA CERCA DE FINANÇAMENT

3. EXPLICAR A LA CIUTADANIA LA IMPORTÀNCIA D’UN PROJECTE RELACIONAT AMB ELS OBJECTIUS DE 
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE EN EL MARC DE L’AGENDA 2030.

4. ACCEDIR A LES NOVES FONTS DE FINANÇAMENT EUROPEES  D’EMERGÈNCIA NEXT GENERATION EU I 
REINDUSTRIALITZACIÓ 

5. DECLARACIÓ CONJUNTA I COORDINADA DE LES ADMINISTRACIONS CATALANES PER PODER ACCEDIR 
A LES ADMINISTRACIONS ESTATAL, UE I INTERNACIONAL.



27 de juliol 2020 

La FAVBadalona organitza un acte per explicar el projecte funcional de les Tres Xemeneies i 
la Nau de Turbines de Badalona i Sant Adrià del Besòs.

El Ple de l’Ajuntament de Sant Adrià aprova per majoria absoluta un acord favorable a 
promoure el projecte funcional “HUB” al sector de les Tres Xemeneies i aposta per una acció 
especial en un centre integrat de competències professionals relacionades amb el projecte.

6 de novembre 2020

El Ple extraordinari de l’Ajuntament de Badalona aprova per unanimitat un dictamen positiu sobre 
una moció presentada per Badalona en Comú Podem “Defensa del projecte funcional del HUB en
l’àmbit de les Tres Xemeneies.

17 de novembre de 2020

Acord de col·laboració per potenciar el projecte funcional de les Tres Xemeneies entre els 
alcaldes de Badalona, Xavier G. Albiol, i de Sant Adrià del Besos, Joan Callau, amb la 
incorporació dels tres àmbits estratègics: edificis Tres Xemeneies i Nau Turbines, la zona de 
polígons industrials i la CACI com a seu durant els anys d’execució dels projectes.

10 de novembre de 2020

Presentació del projecte funcional “HUB” pel Sector de les Tres Xemeneies al Govern 
d’Espanya a través de la seva Delegada a Catalunya, Teresa Cunillera, per part de l’alcalde de 
Sant Adrià i el director del GIE.

Consolidació del projecte funcional a l’àmbit local



9. QUÈ DEMANEM ALS 
AJUNTAMENTS DEL 
CONSORCI DEL BESÒS?
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1. DECISIÓ SOBRE QUIN PROJECTE FUNCIONAL ES VOL PEL SECTOR DE LES TRES 
XEMENEIES

2. ADEQUAR ELS ESTATUTS DEL CONSORCI DEL BESÒS PER AMPLIAR LES FUNCIONS A 
L’ACTIVITAT DE PROMOCIÓ DEL PROJECTE FUNCIONAL.

3. CREAR UNA ENTITAT DE PROMOCIÓ DEL PROJECTE FUNCIONAL DURANT EL 
PERÍODE ADMINISTRATIU 2021-2023, SOBRE UNA BASE JURÍDICA EXISTENT DE 
MOMENT.

4. ANALITZAR I PROMOURE L’ÚS DE L‘EDIFICI DE LA CACI (BADALONA) COM A SEU 
TEMPORAL DEL PROJECTE FUNCIONAL.
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*El 18 de juny 2020 proposta conjunta GIE i IREC 
sobre incloure la CACI com a seu del projecte
Funcional “HUB” i de l’IREC.

*Reunió amb l’alcalde de Badalona entre els 
responsables de l’IREC, del GIE “HUB” i Restarting BDN
el 19 d’octubre.

*El 20 d’octubre entra a registre de l’Ajuntament
de Badalona la petició de l’IREC signada pel Secretari
del Patronat de la Fundació.



1. UN ACORD POLÍTIC AMPLI, DE BASE, QUE ACCELERI LA NEGOCIACIÓ EN FRONT DE LES 
INSTITUCIONS QUE HAN DE FACILITAR EL PROJECTE I LA SEVA EXECUSIÓ URGENT.

2. UNA DECLARACIÓ FAVORABLE QUE RECONEGUI EL PROJECTE FUNCIONAL DE LES TRES 
XEMENEIES AL VOLTANT DE LA CREACIÓ D’UN HUB PER EL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE I 
LA PAU AMB VOLUNTAT DE SER UN REFERENT LOCAL I INTERNACIONAL.

3. QUE ES RECONEGUI EL VALOR DEL PROJECTE, MÉS ENLLÀ DEL DESENVOLUPAMENT DEL 
SISTEMA DE CONEIXEMENT, COM APOSTA PER ARTICULAR RETORNS CULTURALS, SOCIALS I 
ECONÒMICS ALS CIUTADANS A TRAVÉS DELS PROJECTES I SERVEIS NECESSARIS.

4. MANIFESTAR-SE FAVORABLEMENT A PARTICIPAR EN EL SISTEMA DE CONEIXEMENT I 
COL·LOCAR LES TRES XEMENEIES DINS DE “L’EIX LITORAL DEL CONEIXEMENT DE LA 
BARCELONA METROPOLITANA”.

5. RECONÈIXER LA IMPORTÀNCIA QUE EL PROJECTE ARTICULI, DES DE L’ACTIVITAT DE LES TRES 
XEMENEIES, ELS EIXOS PRIORITARIS TERRITORIALS DE PAU, TRANSICIÓ ENERGÈTICA, CANVI 
CLIMÀTIC, SALUD GLOBAL I ALIMENTACIÓ RELACIONATS AMB ELS ECOSISTEMES QUE TENIM A 
LA BARCELONA METROPOLITANA NORD.

9. QUÈ DEMANEM ALS GRUPS MUNICIPALS DELS AJUNTAMENTS DEL 
CONSORCI DEL BESÒS?

70



Màrius Rubiralta, Director del Grup 
Internacional d'Experts (GIE) 
mrubiralta@ub.edu

Yara Saab, Secretària Executiva del 
Grup Internacional d'Experts (GIE) 
yarasaab@yahoo.fr

Exposició de la Memòria actualitzada 
registrada al Consorci del Besòs, 25 de 
novembre de 2020, com a projecte funcional 
del Sector de les Tres Xemeneies.

GRÀCIES PER LA 
VOSTRA ATENCIÓ


