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1. INTRODUCCIO

La situacié financera de la Universitat de Barcelona per als exercicis 2005 i 2006
gqueda palesa en el quadre 1. En els dos exercicis la UB presenta un déficit de més de
20 milions d’euros, amb un deute acumulat d’'uns 60 milions d’euros a 31 de desembre
de 2006. Com a conseqiiéncia d'aquest elevat déficit, es va nomenar una Comissio
per a l'estudi de la situacié econdomica i financera de la universitat, coordinada pel

professor Anton Costas.

Quadre 1

Resultat pressupostari de I'exercici
(Milions d'euros)

2005 2006
1. Taxes i altres ingressos 70,22 82,66
**Taxes (matricules) 47,35 52,07
2. Transferéncies corrents 207,00 222,77
**Subvencié model 193,09 200,22
3. Ingressos patrimonials 1,42 1,55
4. INGRESSOS CORRENTS (1 a 3) 278,64 306,98
5. Despeses de personal 218,73 238,45
6. Compres de béns i serveis 49,46 49,62
7. Despeses financeres 0,16 0,24
8. Transferencies corrents 12,52 18,29
9. DESPESES CORRENTS (5 a 8) 280,87 306,60
10. ESTALVI CORRENT (4-9) -2,23 0,38
11. Ingressos de capital (no financers) 57,39 52,31
12. Despeses de capital (no financeres) 51,48 66,43
13. CAP.(+)/INEC.(-) DE FINANCAMENT (10+ 11 -12) 3,68 -13,74
14. Variaci6 neta d'actius financers -0,23 -0,38
15. Variacié neta de passius financers 1,70 10,12
16. SALDO PRESSUPOSTARI (13+14+15) 5,15 -4,00
17. Crédits gastats financats amb romanent de tresoreria 12,25 14,78
18. Desviacions de finangament positives per drets liquidats
en l'exercici per a despeses amb financament afectat -50,26 -56,33
19. Desviacions de finangament negatives per obligacions
reconegudes en l'exercici de despeses amb financament afectat 22,83 36,83
20. Despesa no afectada compromesa (incorporada ex. segiient) 10,20 11,32
21.TOTAL DEFICIT (16+17+18+19-20) -20,23 -20,04

Font: Geréncia de la Universitat de Barcelona.

La dita comissio va entregar el seu informe el desembre del 2006. L'informe posava de
relleu les insuficiencies quant a financament de la UB, tant en el ambits de la docéncia
com de la recerca, analitzava els graus d’eficiencia i de productivitat de les seves
funcions principals, detallava les causes del seu deficit i oferia propostes i

recomanacions dirigides a la millora dels resultats.



Aixi mateix, una de les funcions principals de I'informe era facilitar la redaccié d’'un pla
de viabilitat economica i financera de la UB, d’acord amb els Departaments de la
Generalitat de Catalunya amb responsabilitats pel que fa a universitats i economia per
al periode 2007-2010. Per portar a terme aquest pla, el Rector va anomenar el maig
del 2007 una Comissi6, coordinada per la Dra. Nuria Bosch, catedratica d’hisenda
publica de la UB, i de la que també en formen part el Dr. Jorge Calero, catedratic
d’economia publica de la UB, el Dr. Juan Luis Dominguez, professor titular de
comptabilitat de la UB i la Dra. Maite Vilalta, professora titular d’hisenda publica de la
UB.

Aquesta Comissio parteix de I'Informe Costas i, d'acord al mateix, classifica les
actuacions per elaborar el Pla de viabilitat en dues categories: les de caracter extern,
que el seu desenvolupament correspon a la Generalitat de Catalunya, i les de
caracter intern, que depenen basicament de la propia UB, si bé algunes necessiten el
recolzament o la participacié del govern de Catalunya o de I'Estat.

Les actuacions de caracter extern es dirigeixen a dos grans ambits:

» Reforma del model de financament de les universitats catalanes utilitzat per

la Generalitat de Catalunya.

» Establiment d'un mapa de titulacions per part de la Generalitat de

Catalunya.

Les actuacions de caracter intern es concreten en els seglients camps:

» Reduccidé/Contencié de les despeses de personal de la UB.

» Reduccioé del déficit dels segients serveis: CRAI (biblioteques), Serveis

Cientificotécnics i Servei d'Esports.

» Reduccidé/Contencié d'altres conceptes de la despesa corrent.

» Accions de caracter patrimonial.



2. MESURES EXTERNES

2.1. Reforma del sistema de finangcament universitari de Catalunya

2.1.1. El pes de la recerca en el sistema de distribucié del financament

universitari de Catalunya

El model de financament (revisi6 de 2006) utilitzat pel Departament d’Innovacio,
Universitats i Empresa per a distribuir recursos entre les universitats catalanes assigna
un pes reduit a la recerca en comparacié amb altres variables. En concret, Unicament
el 5% de la subvencié basica (que representa, al seu torn, el 60% del total del
financament aportat pel model') és distribuit en funcié de la recerca. El pes daltres

elements en la fixacio de la subvencio basica és, I'any 2007, el seguent:

> credits matriculats: 65%

» doctorat: 10%

»> espais: 20%

Si tenim en compte que el finangament aportat pel model va suposar, I'any 2007, el
95,01% del total de finangament distribuit, el pes del finangament rebut en funcio de la
recerca que es canalitza cap a la subvencié basica sobre el total del financament és
del 2,85%.

A part d’aquesta fraccio del finangament rebut a través del model, 'any 2007 dos altres

elements de la distribucio del pressupost estaven relacionats amb la recerca:

» Dins de la subvencié derivada, la quantitat distribuida en funcié dels
pagaments que han de realitzar les universitats derivats del
reconeixement de trams de recerca. Aquesta quantitat va suposar, I'any
2007, el 2,32% del financament distribuit mitjancant el model i, per tant,

2,20% del total del finangament distribuit.

L En la distribuci6 de 2007 la subvenci6 basica va representar el 58,6% del total del finangament aportat
pel model, a causa d’un creixement per sobre del previst dels elements que componen la subvencid

derivada, que resulten exogens pel que fa al financiador.



» Programa PROFOR: es van distribuir 19 milions d’euros, 10 dels quals
en funcié dels trams de recerca reconeguts al personal docent i
investigador; aquesta quantitat de 10 milions d’euros equival a 1'1,32%
del total del finangcament distribuit a les universitats catalanes pel

Departament d’Innovacio, Universitats i Empresa el 2007.

Tenint en compte els tres elements esmentats, el pes agregat de la recerca en la

distribucié del financament, I'any 2007, va ser Unicament del 6,37%.

Un altre element que s'agrega al financament extern rebut per les universitats
catalanes i que incorpora elements relacionats amb la recerca és la millora addicional
del financament provocada per I'Acord de Govern d’octubre de 2006.° En aquest
acord, que suposa una continuacio, discutida i millorada, dels plans estratégics i
contractes-programa subscrits préviament entre les universitats i el Departament
d’'Innovacio, Universitats i Empresa, es preveu un increment del financament, entre el
2007 i el 2010, de 454,5 milions d’euros. Com es pot veure al quadre 2, part de
I'increment de finangcament és no condicionat, mentre que altra part es condiciona al

compliment d’objectius per part de les universitats.

Quadre 2

Millora addicional del finangament, 2007-2010
(Milions d’Euros)

2007 2008 2009 2010 Total

2007-10
Millora addicional del financament 40,0 40,0 40,0 40,0 160,0
no condicionada a objectius
Millora addicional condicionada a 17,0 50,9 90,4 136,2 2945
objectius
Total millora addicional del 57,0 90,9 130,4 176,2 454 5

financament

Font: Acord de Govern del dia 10 d'octubre de 2006, pel qual s’aprova I'escenari de finangcament de la
Generalitat de Catalunya a les universitats publiques per al periode 2007-2010.

A I'Acord s’estableixen quatre plans de millora on s’emmarquen els objectius a partir
dels quals es distribueix la fraccié condicionada de la millora del finangcament. Aquests

plans s6n els seglents:

2 Acord de Govern pel qual s’aprova I’escenari de financament de la Generalitat de Catalunya a les

universitats publiques per al periode 2007-10. Octubre de 2006.



> Pla de millora de la missi6é docent.

> Pla de millora de la missi6 de la recerca i la transferéncia.

> Pla de millora de les relacions entre universitat i societat.

» Pla de millora de la gestio i la millora de I'eficiéncia i I'eficacia de les

universitats.

2.1.2. La posicié de la Universitat de Barcelona en relaci6 amb la recerca i el

financament que es deriva de larecerca

La UB ocupa el primer lloc de les universitats catalanes quant a la producci6 total
investigadora i, també, quant a la productivitat investigadora del seu personal docent i
investigador. Com s’explicitava a I'lnforme de la Comissié per a I'estudi de la situacié
econodmica i financera de la UB (2006): “L’activitat de recerca dels investigadors de la
UB, que ens situa com a universitat lider en productivitat cientifica a Catalunya i a
I'Estat espanyol, participa activament en la creacio de xarxes per assolir projectes

competitius a escala espanyola i europea”.

Si ens aproximem a una de les possibles mesures de la productivitat investigadora,
I'efectuada mitjangant el reconeixement de trams de recerca del personal docent i
investigador, podem observar al quadre 3 les importants diferéncies que s’estableixen
entre, d'una banda, la UB i la Universitat Autonoma de Barcelona i, de l'altra, la resta

d’universitats catalanes.



Quadre 3

Finangcament derivat dels trams de recerca, en termes absoluts i unitaris, per a
les diferents universitats catalanes. 2005

Subvencié derivada Personal docent i
dels trams de recerca investigador (ETC) (a)/(b)

(euros) (a) (b)
uB 6.519.766,8 3.565,5 1.828,6.
UAB 4.402.265,6 2.330,8 1.888,8.
UPC 2.630.593,6 2.226,9 1.181,3.
UPF 771.394,3 612,0 1.260,4.
UDG 745.025,3 783,6 950,7
UDL 641.338,9 619,9 1.034,6.
URV 992.421,4 933,3 1.063,4.

Elaborat a partir de les dades de personal docent i investigador (PDI) equivalents a temps complet (ETC)
del Departament d’Innovacio, Universitats i Empresa i de les dades de subvencié derivada dels trams de
recerca del document “Distribucié pressupost 2007 per als universitats publiques”.

La UB ha aconseguit aquesta magnifica posicié desenvolupant equips de recerca
basats en bons criteris de seleccié del personal i en el funcionament de serveis
complementaris (essencialment biblioteques i serveis cientificotécnics) de bona qualitat
I, consequentment, amb costos elevats. Donant una emfasi intensa a la recerca, la UB
ha seguit la que ha estat considerada, des d’un ampli consens, la linia més adequada
per a les universitats modernes. De fet, en una estimacié interna realitzada per la
propia UB?, referida a I'any 2004, s'arribava a la conclusié que la recerca absorbia el
44,03% del total de despeses, una vegada distribuides aquestes entre diferents
activitats. La comparacié d’aquesta xifra estimada amb el pes que se li assigna a la
recerca al model de financament de les universitats catalanes proporciona un bon

element per a la reflexié.

Les universitats generen, al seu procés de produccid, una diversitat d’outputs, entre els
quals es troben la docéncia i la recerca. Durant els Ultims anys s’ha donat al nostre
sistema universitari molt especial emfasi a la recerca, emfasi que s’ha projectat sobre
el sistema d’accés a la carrera del professorat i sobre el sistema d’incentius, entre
d’altres aspectes. També al context internacional les universitats son valorades, de
forma creixent, en funcié de la seva recerca i s’ha descartat la possibilitat que una

bona universitat sigui una universitat “de docencia” exclusiva o gairebé exclusivament.

% Vegi’s Informe de la Comissié per a I’estudi de la situacié economica i financera de la Universitat de
Barcelona (2006), primer quadre de I’Annex V1.



Quan es consideren els models o formules de finangament de les universitats cal tenir
en compte que els incentius que en elles es fixen es “traslladen cap avall” i acaben
tenint efectes reals a mig i llarg termini. Es aquest, de fet, el principal objectiu que es
pretén arribar amb aquests models: traslladar cap avall, cap als agents que treballen
en les organitzacions, els objectius generals de les politiques publiques, en aquest cas
politiqgues universitaries. Per aix0, quan s'utilitza un model de finangament on la
recerca suposa Unicament el 5% del finangament basic s’esta traslladant un missatge
que acabara tenint consequencies i aquestes dificilment poden considerar-se com
positives: si el sistema d'incentius funciona correctament, resulta previsible que en
pocs anys les universitats reajustin el seu procés productiu reduint la participacio

relativa de la recerca en 'output.

En resum, un model de financament com l'aplicat actualment no només perjudica
relativament a la UB, sind que introdueix incentius, previsiblement amb efectes a mig i
llarg termini, contraris a l'orientacié desitjable de les universitats. A més, aquests
incentius resulten contradictoris pel que fa als rebuts directament pel personal docent i

investigador.

2.1.3. La consideracié de la recerca a d’altres sistemes de financament

universitaris de les Comunitats Autonomes

A fi de posar en context el tractament rebut per la recerca en el sistema de
financament de les universitats catalanes, posem de manifest dos exemples de
sistemes de financament que han estat renovats recentment. Corresponen a les
Comunitats Autonomes de Madrid i d’Andalusia. Encara que ambdos han de donar
resposta a les necessitats de financament d’'un sistema universitari extens i divers,
resulta especialment comparable amb el de Catalunya el sistema de financament de la
Comunitat de Madrid, tant per la dimensi6 com pel nivell de desenvolupament

d’ambdds sistemes universitaris.

La recerca en el sistema de finangament de la Comunitat Autonoma de Madrid

El financament de la Comunitat de Madrid a les seves universitats publiques es

distribueix d’acord amb un model compost dels segiients tres fons:*

* Veure Comunidad de Madrid (2006), Modelo de financiacién de las Universidades Publicas de la

Comunidad de Madrid, 2006-2010. Espacio madrilefio de educacion superior, Comunidad de Madrid.



1) Fons de Finangament Basic: 85%. Al seu torn, desagregat en:

Doceéncia: 70%

Recerca: 30%
2) Fons de Financament per Objectius: 10%.
3) Fons de Finangament de Necessitats Singulars: 5%.
La recerca té, per tant, una participacié del 25,5% en el total del model.
La recerca en el sistema de financament de la Comunitat Autdnoma d’Andalusia
El financament que distribueix la Junta d’Andalusia a les seves universitats publiques
s'estructura seguint un model® al qual el “financament operatiu” (denominacio
equivalent al “financament basic” a Catalunya o Madrid) suposa al voltant del 75% del
total (de fet, aquesta proporcio se situa en el 74% en el 2007 i esta previst que creixi
fins al 76% en el 2007). El “financament operatiu” depén de tres grups de factors:
1) Formacid, amb un pes del 60%.
2) Recerca, amb un pes del 30%.

3) Innovacio, amb un pes del 10%.

Tenint en compte aquests pesos, la recerca té una participacio en el total del model del
22,5%.

® Veure Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa, Junta de Andalucia (2006), Bases del modelo de
financiacion de las universidades 2007-2011 Junta de Andalucia, 30-11-2006



2.1.4. Una simulacié referida a possibles modificacions en el tractament de la

recerca al model de finangcament de les universitats de Catalunya

En un senzill exercici de simulacid, ens plantegem quin efecte tindria sobre els
ingressos distribuits pel model de finangament que rep la UB I'alteracié del pes de la
recerca en la férmula de distribucié. En aquest exercici, I'increment d'un punt
percentual en el pes de la recerca va acompanyat de la reduccio simultania d'un punt
percentual en el pes dels crédits matriculats en la féormula d’assignacio de la subvencio
basica (recordem que els crédits matriculats tenen una participacid, I'any 2007, del

65% de la subvencié basica); el pes de “doctorat” i “espais” romanen inalterats.

Utilitzant les dades pressupostaries del model tal com es va aplicar I'any 2007 i el
suposit esmentat, cada increment d’'un punt percentual del pes de la recerca suposaria
uns ingressos addicionals de 165.549,95 euros per a la UB. Per tant, I'elevacio del pes
de la recerca en la subvencio basica fins al nivell del 30%, semblant al que s’ha fixat a
Madrid o Andalusia suposaria I'ingrés addicional de 4,138 milions d'euros anuals
(equivalents de 2007).

2.1.5. Recomanacions

1) Recomanacio prévia d'indole general: Esta relacionada amb el caracter purament
redistributiu de Il'actual model de financament de les universitats publiques
catalanes. El model “ideal” de financament universitari seria aquell que assignés
finangament en funcié dincentius a diferents activitats (docéncia i recerca,
principalment) sense establir un joc de suma zero entre les universitats que reben
el finangament. Ens referim a un model que transcendiria a la distribucié d'uns
recursos fixos. Recomanem que, en el futur, puguin progressivament incorporar-se
elements més purs d’incentiu que actuin en el nivell del conjunt del sistema i no

merament en termes de distribucio.

2) Recomanacié a curt termini: Tenint en compte el tractament molt poc favorable que
s’ha donat a la recerca al model de finangament, i a fi de compensar-lo, creiem
convenient que es consideri dirigir una part substancial dels fons de la Millora
addicional del finangament, 2007-2010 al “Pla de millora de la missi6é de la recerca

i la transferéncia”.
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3) Recomanacioé a llarg termini: Recomanem orientar una part de la negociacié amb
el Departament d’Innovacid, Universitats i Empresa cap a la reformulacié del model
de financament, de tal manera que la recerca incrementi el seu pes en la
subvencié basica fins a nivells més coherents amb la distribucié real de les
funcions que ha de complir una universitat moderna i homologable. Una xifra
objectiu en aquesta negociacio estaria entorn del 30%, semblant a l'aplicat en

altres Comunitats Autonomes.

2.2. Establiment d’un mapa de titulacions

2.2.1. Les titulacions a la Universitat de Barcelona: evolucié de la matricula i

resultats

La Generalitat de Catalunya ha propiciat un canvi de model del sistema universitari
catala, al portar a terme un procés de descentralitzacio territorial amb la creacio
d’altres universitats. Aixi, s’ha passat d'un model centralitzat a un model territorial més
competitiu en la captaci6 de nous estudiants. Aquest fet juntament amb el canvi
demografic de les ultimes décades, que ha ocasionat una disminucié del nombre
d’alumnes que accedeixen a la universitat, ha provocat un forta disminucioé del nombre

d’estudiants i d'ingressos a la UB.

Les titulacions que s’impartien historicament a la UB son les que han patit més la
competéncia de les altres universitats de nova creacid, ja que son les titulacions que
van incorporar aquestes universitats. La disminucio d’alumnes i d'ingressos que aixo
ha comportat no ha pogut anar acompanyada d’una disminuci6 correlativa dels costos,
tan docents com generals, per la rigidesa del sistema de plantilles de personal de la

universitat espanyola.

Segons I'Informe 9/2007 de la Sindicatura de Comptes (Agregat de les universitats
publiques de Catalunya. Exercicis 2004 i 2005) els credits matriculats a la UB en el
periode 2001-2005 van disminuir un 9,67%, mentre que per al conjunt de les

universitats catalanes aquest percentatge va ser tan sols d’'un 6,68%.

El quadre 4 mostra I'evolucio del nombre de crédits matriculats per professor (personal
docent i investigador equivalent a temps complet, PDI ETC). En el periode 2002-2007
la UB ha tingut una disminucié del nombre de crédits matriculats per professor del
14,2%. Els ensenyaments que més han patit la davallada d’alumnes, per sobre la
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mitjana de la UB, sbn els seglients: Matematiques (-32,7%), Biblioteconomia i
Documentaci6 (-26,7%), Filologia (-26,3%), Geologia (-22,7%), Geografia i Historia (-
20,3%), Pedagogia (-19,6%), Fisica (-19,0%), Quimica (-15,7%) i Ciéncies

Economiques i Empresarials (-14,9%).

Quadre 4

Evolucié dels credits matriculats per PDI ETC
Ensenyaments homologats de 1r i 2n cicle

2002-03 2006-07 9% var. 2002-07
Facultat
Belles Arts 959 850 -11.,4
Filologia 648 477 -26,3
Filosofia 977 879 -10,0
Geografia i Historia 951 759 -20,3
Total Humanitats 3.5635 2.965 -16,1
Dret 1.126 1.151 2,2
CC. Economiques i Empresarials 1.489 1.267 -14.9
Total Ciencies Socials 2.615 2.418 -7,5
Biologia 442 438 -1,0
Fisica 416 337 -19,0
Geologia 381 294 -22,7
Matematiques 570 383 -32,7
Quimica 486 409 -15,7
Total Ciencies Experimentals 2.295 1.862 -18,9
Farmacia 529 501 -5,4
Medicina 319 301 -5,4
Odontologia 350 348 -0,4
Psicologia 951 824 -13,4
EU d’infermeria 580 541 -6,7
Total Ciéncies de la Salut 2.729 2.515 -7,8
Biblotec. i document. 1.082 793 -26,7
Formacio del Professorat 1.317 1.136 -13,7
Pedagogia 952 765 -19,6
Total Ciéencies de I’Educacio 3.350 2.694 -19,6
TOTAL UB 14.524 12.455 -14,2

Font: Universitat de Barcelona.

En el quadre 5 es posa de manifest els resultats dels ensenyaments dels diferents
centres de la UB el 2006. Aixi, es detallen els segients conceptes: el grau de
cobertura de la matricula sobre la despesa corrent dels ensenyaments de cada centre,
el grau de cobertura de la matricula més la subvencié sobre la despesa corrent dels
ensenyaments de cada centre, el resultat en milers d’euros (despesa corrent menys
ingressos per matricula i subvencid) dels ensenyaments de cada centre i el resultat en

euros per credit matriculat.
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Quadre 5

Resultat de I’exercici 2006
Ensenyaments homologats de 1r i 2n cicle

% Grau % Grau de Resultat = Resultat per
de cobertura Despeses per credit
cobertura de la ensenyament  matriculat
Facultat de la matricula menys ingressos (euros)
matricula més la per matricula i
subvencio subvencié
(milers d’euros)

Belles Arts 22 122 1.644,06 16
Filologia 16 58 -4.227,39 -26
Filosofia 22 82 -496,9 -9
Geografia i Historia 19 78 -2.167,17 -11
Total Humanitats 12 82 -5.247,40 -10
Dret 27 88 -1.806,98 -5
CC. Econom. i Empresarials 29 98 -259,96 -0,4
Total Ciencies Socials 28 93 -2.066,94 -2
Biologia 15 64 -4.406,66 -40
Fisica 11 50 -2.827,26 -39
Geologia 11 45 -1.947,47 -92
Matematiques 17 61 -1.301,45 -32
Quimica 13 60 -3.944,9 -46
Total Ciéencies Experimentals 14 59 -14.427,74 -44
Farmacia 16 66 -4.291,93 -34
Medicina 13 100 29,66 0,2
Odontologia 13 87 -556,5 -24
Psicologia 23 110 754,79 4
EU d’infermeria 21 121 1228,19 16
Total Ciencies de la Salut 17 93 -2.835,79 -5
Biblotec. i document. 20 90 -178,84 -5
Formaci6 del Professorat 18 73 -2.385,46 -33
Pedagogia 19 76 -2.023,64 -17
Total Ciencies de I’Educacid 19 76 -4.588,23 -21
TOTAL UB 19 81 -29.166,1 -11

Nota: De la subvencio s’ha distribuit la part provinent de credits matriculats i s’ha ponderat, tal com es fa
en el model de financament de la Generalitat de Catalunya, segons el grau de rendiment academic i el
coeficient d’estructura académica.

Font: Universitat de Barcelona.

El grau de cobertura de la matricula més la subvencié sobre la despesa corrent dels
ensenyaments era del 81% com a mitjana a la UB. Si deixem de banda els
ensenyaments de Ciéncies Experimentals que de mitjana la matricula i la subvencié
nomeés cobreixen el 59% de la despesa corrent, degut a que sén ensenyaments amb
més despeses pel fet de tenir practiques de laboratori, constatem que on la cobertura

és més baixa és alla on també la davallada d’estudiants ha estat més accentuada. Aixi
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destaquen, Filologia, amb un grau de cobertura del 58%, Farmacia (66%), Formacio
del Professorat (73%) i Pedagogia (76%).

En conclusié, el procés de transici6 cap un model territorial del sistema universitari
catala ha provocat sobre la UB, com a universitat “mare”, una serie d’efectes, entre els
gue cal destacar la disminucié immediata del nombre d’estudiants i la conseguent
disminucio d’ingressos. Aixi mateix, la davallada de la poblacio en edat d’estudiar i la
redistribucio territorial en I'area metropolitana, han incidit en la UB de manera més que
proporcional a com han afectat en universitats més petites i noves. La rigidesa dels
factors que incideixen sobre els cost d'aquests ensenyaments afectats per la
disminucié d’'ingressos ocasiona que no es puguin reduir els costos per adaptar-los a

la nova demanda.

2.2.2. Recomanacions

1) Es necessari que el Govern de la Generalitat elabori un hou mapa de titulacions
que propicii la generacié d’aliances entre universitats i I'aprofitament de sinergies,
aixi com un equilibri territorial basat en I'especialitzacié. L'actual mapa de
titulacions s’ha configurat sense considerar la possibilitat d’eliminar alguna de les ja

existents.

L'Informe mencionat de la Sindicatura de Comptes fa referéncia a un conjunt de
titulacions, que tenen un nombre molt reduit de nous alumnes, impartides a més
d’'una universitat catalana. Per exemple, pel que fa a la titulacid de filologia
hispanica, el nombre de nous alumnes matriculats a la UB el curs 2005-06 va ser
de 143, mentre que a la resta d'universitats on també s’'imparteix aquesta titulacié
es van incorporar 58 alumnes (39 a la Universitat de Girona, 6 a la de Lleida i 13 a
la Rovira i Virgili). Altres casos similars a aquests sén altres titulacions de filologia,
estadistica, geografia, historia, historia de l'art i matematiques. La mesura més
adient per reduir costos es que aquestes titulacions només s’imparteixin a una de

les universitats catalanes.
2) Cal facilitar la mobilitat del personal docent entre les universitats catalanes per tal
de reubicar I'excedentari de les titulacions que han perdut alumnes o que s’han

d’eliminar per raons d’ajust entre oferta i demanda.

3. MESURES INTERNES

14



3.1. Reduccio/Contencio de les despeses de personal de la UB. Mesures

El 78% de la despesa corrent de la UB és despesa de personal. Per la naturalesa de la
plantilla, tant de professorat com de personal d’administracio i serveis es tracta d'una
despesa molt rigida, atés que la major part de la qual esta compromesa (quasi el 60%
del professorat és funcionari i un 50% del personal d’administracié i serveis també).
Tot i aixi actualment s’estan portant a terme un conjunt de mesures dirigides a contenir
la despesa de personal (plans de prejubilacions, elaboracié d’'un pla de dedicacions,
revisions d’incompatibilitats). En aquest sentit, les recomanacions que es proposen

van encaminades a potenciar les esmentades mesures. S6n aquestes:

1) Revisié de les situacions d’incompatibilitats. Si el temps de dedicacié de tot el
professorat s’adeqiiés a la normativa prevista, I'estalvi podria ser d’'uns 1,4 milions
d’euros. Aquesta mesura pot fer-se efectiva entre els exercicis 2008 i 2009. Aixi, el
2008 es proposa haver revisat el 50% de les incompatibilitats, amb un estalvi de 0,7
milions d’euros, i el 2009 la resta, essent, per tant, I'estalvi acumulat de 1,4 milions

d’euros.

2) Reduccié del nombre de carrecs derivats dels encarrecs del Rector o que no figuren
a I'Estatut de la UB. L’any 2007 la remuneracié d’aquests carrecs suposa un import de
107.614 euros. En aquest import s’inclouen, pero, alguns carrecs que, malgrat estar
previstos a I'Estatut, la seva designacio depén directament del Rector (per exemple, la
figura dels delegats del Rector en centres adscrits o el de director d’agéncia). Sota la
hipotesi de que es reduissin en un 50%, l'estalvi seria aproximadament de 60.000
euros. L'aplicacié de la mesura també pot fer-se efectiva entre el 2008 i el 2009,
corresponent al 2008 un estalvi de 30.000 euros i el 2009 un estalvi acumulat de
60.000.

3) Prejubilacions i jubilacions. S’estima que I'estalvi de les jubilacions forcoses (dels
professors i del personal d’administracio i serveis) i del pla de prejubilacions, que ha
establert la UB i en el que es poden acollir els professors ordinaris d’entre 60 i 70 anys,
sera de quasi 5 milions d'euros el 2010 (quadre 6) en relacié a la situacié actual.

Aquesta xifra s'obté fent les seglients hipotesis:

» Actualment s’ha acollit al pla de prejubilacions el 10% dels professors

que estaven en condicions de fer-ho. Sota una hipotesi conservadora,
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en el calcul s’ha considerat que en els anys posteriors s’hi acolliran el
5%.

» S’ha suposat que el 70% de les places que queden vacants degut a

les prejubilacions es cobriran. Per tant, I'estalvi sera d’'un 30%.

» Es considera que la reposici6 de les places es fa amb professors de la
mateixa categoria. No obstant, seria meés realista suposar que
aguesta reposicid es fara amb professors que ocuparan places
corresponents a categories inferiors i, en conseqiéncia, menys

remunerades. Per tant, el calcul fet pot estar infravalorat.

» En el cas de les jubilacions forcoses s’ha considerat que totes

s’amortitzen.

Quadre 6

Previsio de I'estalvi ocasionat per les jubilacions anticipades i forcoses del PDI i
del PAS
(Estalvi anual acumulat) (En milers d’euros del 2007)

2008 2009 2010
1. Total PDI jubilat anticipadament 1.064 1.138 1.157
2. Total PDI no cobert (30%) 593 913 1.254
3. Total PDI jubilacioé forgosa 242 1.079 2.198
4. Total PAS funcionari jubilacio forgosa 85 368 613
5. Total PAS laboral jubilaci6 forcosa 104 472 895
6. TOTAL ESTALVI (2 a 5) 1.024 2.832 4.960

PDI: Personal docent i investigador.
PAS: Personal d’administracio i serveis.
Font: Universitat de Barcelona.

Es previsible, donada I'actual piramide d’'edats del professorat, que l'estalvi que es
produira pel pla de prejubilacions i jubilacions en un futur immediat sigui considerable.
Actualment entre 60 i 70 anys hi ha 625 professors, i d'aqui a 10 anys n’hi haura 1.664
suposant que no es modifiqui la plantilla. Aquestes xifres il-lustren una piramide
d’edats molt envellida. Per exemple, ja en el 2011 l'estalvi acumulat vinculat a les
jubilacions i prejubilacions del professorat pot ser de 5,1 milions d’euros (essent el del
2010 de 3,5 milions d’euros).
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3.2. Reducci6é del déficit dels seguents serveis: CRAI (Biblioteques), Serveis

Cientificotécnics i Servei d’Esports. Mesures

3.2.1. CRAI (Biblioteques)

Els serveis de biblioteques de la UB gestionats pel CRAI (Centre de Recursos per
I'Aprenentatge i la Investigacio) presenten un resultat negatiu de més de 15 milions
d’euros. Per la seva propia naturalesa, generen despeses de funcionament, pero no
ingressos rellevants. Es un servei pablic, els costos del qual esta suportant la UB, perd
després és utilitzat per la ciutadania de Barcelona en general, pels estudiants d’altres

universitats, professors de secundaria, etc.

Les possibles mesures a adoptar per reduir el déficit s6n les seglents:

1) Compensar a la UB per part de les altres universitats catalanes pel fet d'utilitzar els
seus serveis de biblioteques. L’any 2006 les biblioteques de la UB van tenir un nombre
total d'usuaris de 5.361.865, dels quals un 20% eren externs a la mateixa. Aixd suposa
un total 1.072.373 usuaris externs. Donat aquest fet, seria recomanable negociar un
sistema de compensacio entre les universitats catalanes pels usuaris que utilitzen els

seus serveis bibliotecaris, perd pertanyen a una altra universitat.

2) Unificar biblioteques ifo compartir biblioteques amb altres universitats. Es poden
assolir economies d'escala per diferents vies: (a) concentrant Biblioteques de la UB
per campus, per exemple en el campus Diagonal Nord concentrant les biblioteques de
I'Escola d’Empresarials, la de la Facultat d’Economiques i Empresarials, la de la antiga
Divisié Il i la de la Facultat de Dret. Aquesta és una practica implantada per altres
universitats nacionals i estrangeres; (b) compartint biblioteques amb altres universitats

contigles, per exemple la UPC i la UB en el campus Diagonal Sud.

3) Compartir amb altres universitats de Catalunya llicencies de programes, accés a

bibliografia, subscripcions,...
4) Sol-licitar al Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya una contribucio

financera per al manteniment, conservacié i adequacié dels fons bibliografics del

Patrimoni Historic de la UB.
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5) Compensar a la UB per part de I'administracié publica competent per I'accés de
professors de secundaria als seus serveis bibliotecaris. L'article 104.3 de la LOE
disposa que “...el professorat degudament acreditat disposa d'accés gratuit a les
biblioteques i museus dependents dels poders publics. Aixi mateix, poden fer Us dels
serveis de préstec de llibres i altres materials que ofereixen aquestes biblioteques.....
Per tant, com usuaris externs a la UB se la podria compensar per utilitzar els seus

serveis bibliotecaris.

6) Cobrar la taxa que correspongui als hospitals i centres medics que utilitzen els fons
bibliografics de la UB.

7) Sol-licitar al Ministeri d’'Educacié i Ciéncia o a la Generalitat que cobreixi part del

cost de les subscripcions, del funcionament, etc. del CRAL.

3.2.2. Serveis Cientificotécnis

Els serveis cientificotécnics de la UB presenten un resultat negatiu al voltant de 7

milions d’euros.

L'activitat d'aquests serveis es dirigeix a:

» 1- Personal investigador de la UB. Es cobra la mateixa tarifa que als

organismes publics amb un descompte del 75%.

» 2- Organismes publics. Es cobra una tarifa de mercat, pero sense considerar
la recuperacié del capital invertit. Es té en compte el percentatge de

financament que ha aportat la UB.

» 3- Empreses privades. En aquest cas el servei es cobra a preu de mercat.

Cal dir, perd, que el fet de cobrar tarifes no ha d’equiparar aquests serveis amb
qualsevol empresa de serveis, que té com objectiu principal vendre’ls a tercers. Moltes
universitats espanyoles i estrangeres, i entre aquestes podem prendre com a model
les americanes, presten serveis subvencionats als seus investigadors. Aquests serveis
constitueixen les “core facilities” dels investigadors universitaris i el seu output, més
que mesurar-lo en termes economics, s’hauria de fer en termes de publicacions

cientifigues de qualitat i altres indicadors de productivitat academica (patents,
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col-laboracions amb empreses, etc.). No és agosarat afirmar que els serveis
cientificotecnics contribueixen a que la UB estigui entre les 200 millors universitats del

moén. També cal mencionar que tenen la certificacio 1SO.

De tota manera, es poden fer una serie d’accions per reduir el seu déficit. Son les

seguents:

1) Sectoritzar alguns serveis per donar-els-hi un tractament especific. Hi ha algunes
unitats o serveis que per les seves propies caracteristiques haurien de gestionar-se i
financar-se al marge del que s6n propiament els serveis cientificotécnics, entesos com

a “core facilities”. Podem posar tres exemples:

» El servei de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN). Aquest equipament forma
part de les anomenades “Instal-lacions Cientific Técniques Singulars (ICTS)",
gque no es troben a totes les universitats i que, per tant, el disposar de les
mateixes té un caracter estratégic. Per les seves caracteristiques han de rebre
un financament especial, ja que la magnitud del cost de la inversio i les altes
despeses de manteniment que comporten no es poden repercutir al
investigador en condicions competitives. Per tant, es proposa sol-licitar al
Departament d’Innovacid, Universitats i Empresa de la Generalitat de
Catalunya una subvencio que cobris anualment les despeses d’explotacié del
servei de RMN.

» El Banc de Teixits Neurologics. Agquest és un servei que per les seves
caracteristiques s’hauria d’integrar en una estructura més adient, d’acord amb
el nou marc juridic dels biobancs i de les possibles sinergies dins del Grup UB,

especialment les institucions de I'ambit sanitari.

» El servei de tallers. Aquest servei realitza, entre altres, tasques de manteniment
i reparacions. S’han d'analitzar els resultats econdmics de la unitat de tal
manera que es comptabilitzi el valor de les reparacions realitzades a preu de
mercat i, per tant, estudiar si podria resultar més barat que aquesta part del

servei s’oferis des de fora de la UB.
2) Renovar els equipaments. La renovacié d’equipaments pot ser una mesura per

poder reduir costos laborals, ja que es disposen d'alguns que son obsolets i resulten

cars en ma d'obra. La seva renovaci6 amb equipaments més moderns i actuals
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reduiria aquests costos. També podria suposar un increment de la demanda dels
serveis al fer-se amb més eficiéncia i qualitat. El financament d’aquesta acci6 es pot
cobrir amb convocatories publiqgues que atorguen ajuts amb la finalitat de financar el

cost de I'adquisicié de nous equipaments.

3) Ajustar les tarifes. En general, es pot afirmar que les tarifes estan ben calculades, ja
que si la tarifa aplicada a tots els usuaris fos la de mercat, la suma dels ingressos
cobriria totes les despeses operatives. No obstant, es podria revisar el calcul de les
mateixes. Per exemple, es podria considerar si es pertinent que en el calcul de la tarifa
publica no es recuperi el cost del capital invertit. També es podria aplicar la tarifa
subvencionada a partir d’'una despesa minima (per exemple, 50 euros) o d’'un nombre

minim de mostres.

3) Implantar un nou sistema de facturacié. S’hauria d’unificar la facturacié de les
diferents unitats. Per exemple, que totes les factures s’emetessin amb la mateixa
periodicitat, etc. Seria necessari I'aplicacié d’'un bon programa informatic que realitzés
aquesta gestio. Aixi mateix, les factures de menys de 50 euros emeses per serveis
esporadics als investigadors de la UB, no haurien de tenir descompte, ja que el cost de

la gestié pot superar el seu import.

Totes aquestes mesures podrien suposar una millora dels resultats econdomics en un
periode de 3-4 anys d'uns 2 milions d'euros. Pel que fa a la seva periodificacio, per
facilitar el calcul i donat que I'objectiu es en tres anys assolir I'equilibri pressupostari,
s’ha posat el 2010 com a primer any de la seva traduccié comptable, si bé es

previsible que les mesures tinguin resultats comptables abans.

3.2.3. Servei d’Esports

El servei d’esports de la UB presenta un resultat negatiu de quasi 2 milions d’euros.
Aquest servei disposa de molta superficie, gran part dedicada a activitats esportives
“no de masses ni de rendibilitat immediata”, sind d'un component “academic i cultural”
derivat del fet de formar part de la propia UB. Per la naturalesa i I'estat (algunes
obsoletes) de les seves instal-lacions no pot actualment competir amb altres centres

d’aquestes caracteristiques.

Les possibles mesures a adoptar per reduir el déficit sén les seglents:
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1) Reestructurar I'actual plantilla. Actualment hi ha un nombre molt elevat de personal
d’administracio i serveis al servei d'esports, que caldria reduir. Per contra, seria
necessari contractar personal especialitzat per hores o jornades especifiques. Aquesta

mesura permetria transformar en variable un cost que actualment és fix.

2) Construir una residéncia d’estudiants per donar-li una major rendabilitat. Es pot
adequar una part de la seva superficie per la construccio d’'una residéncia d'estudiants,
que per I'experieéncia de les que actualment disposa la UB podria donar resultats

positius. Aquesta accié potenciaria I'Us del servei d’esports i li donaria més dinamisme.

3) Renovar les seves instal-lacions. Actualment algunes de les instal-lacions estan
obsoletes, la seva renovacié potenciaria el seu Us i faria el servei més competitiu. Pel
que fa al seu financament, aquesta accié hauria d’encloure’s en el projecte de

promoci6 de construccio de la residéncia d’estudiants esmentada en el punt anterior.

3.3. Altres mesures per reduir el deficit

1) Reduir el pagament de lloguers. Actualment s’esta fent una politica de prescindir
d’alguns dels immobles llogats. S’estima que el 2008, I'import de I'estalvi aconseguit

per aguesta mesura sigui de 0,8 milions d’euros.

2) Contenir i reduir la despesa lligada als serveis contractats (manteniment, jardineria,
seguretat, etc.). Actualment s’estan portant a terme una serie de mesures de contencio
de la despesa lligada als serveis contractats que permeten que lincrement de la
despesa corrent d’aquests serveis estigui per sota I'lPC. Cal continuar amb aquesta

linia.

3) Rendabilitzar el patrimoni. La Fundacié Montcelimar, on la UB hi té una patrticipacio
majoritaria, es propietaria d’'una finca al municipi de Montgat de sol urbanitzable (uns
57.500 m?. El projecte actual de la UB es, mitjancant un promotor, construir-hi
residéncies per estudiants, professors, investigadors, etc. Malgrat no esta concretada
la forma exacta de gestié del centre residencial, es previsible que pugui suposar una
font d'ingressos per la UB si la seva explotacié es concreta en el pagament d'un

canon.
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4) Reduir les aportacions al Grup UB. El sanejament del Grup UB també porta com a

consequéncia una disminucié de les aportacions que hi fa la UB. En concret, hi ha dos

casos a destacar:

>

Fundaciéo Josep Finestres: Fins l'any 2005 tenia una subvencio fixa a
I'explotacio de 528.891 euros, que es va reduir a 240.337 euros a l'any 2007. A
partir del 2008 ja no tindra subvencio a I'explotacié. Ara be, hi ha una acord de
subvencio de capital ja aprovat per inversions fetes en els anys 2005 a 2007,
que implica que la UB pagui els seguents imports: 289.000 euros l'any 2008,
576.500 euros I'any 2009 i 287.500 euros el 2010.

Fundacioé Bosch Gimpera: No té cap subvencié a I'explotacié directa com a tal,
perd hi ha dos préstecs que del seu pagament se'n fa carrec la UB. El primer
de 3 milions d’euros esta relacionat amb el deute que va ocasionar en el seu
dia I'Escola d'ldiomes Moderns (I'any 2003) i que ocasiona un pagament anual
de 300.000 euros de guota, més els interessos corresponents, i que finalitza
I'any 2013. Després hi ha un segon préstec de 900.000 euros, relacionat amb
la compra de les accions de la UB Virtual, que suposa un pagament anual

d'aproximadament 200.000 euros (quota més interessos) i finalitza el 2009.

4. RESUM DE LES MESURES

A titol de resum, a continuacié s’enumeren les diferents mesures proposades:

A) Mesures externes

1)

2)

3)

Recomanar que el model de finangament universitari assigni els recursos en

funcié d’incentius a les diferents activitats, docencia i recerca, principalment.

Recomanar que es dirigeixi una part substancial dels fons de la Millora
addicional del financament 2007-2010 al “Pla de millora de la recerca i la

transferencia”.
Recomanar que la recerca incrementi el seu pes en el calcul de la subvencio

basica que reben les universitats catalanes fins assolir un percentatge entorn
del 30%.
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4)

5)

Recomanar I'elaboraci6 d'un nou mapa de titulacions al Govern de la
Generalitat de Catalunya, que propicii la generaci6 d’aliances entre universitats
i l'aprofitament de sinergies, aixi com un equilibri territorial basat en

I'especialitzacié.

Facilitar la mobilitat del personal docent entre les universitats catalanes per tal
de reubicar el personal docent excedentari de les titulacions que han perdut

alumnes o que s’han d’eliminar per raons d’ajust entre oferta i demanda.

B) Mesures internes

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Revisar les situacions incompatibilitat del professorat.

Reduir del nombre de carrecs derivats dels encarrecs del Rector o que no

figuren a I'Estatut de la UB.

Portar a terme el pla de prejubilacions i jubilacions del professorat i del

personal d’administracio i serveis.

Negociar una compensacio per part de les altres universitats catalanes pel fet

d’utilitzar els serveis de biblioteques de la UB.

Unificar biblioteques i/o compartir-ne amb altres universitats proximes en el

territori.

Compartir amb altres universitats de Catalunya llicéncies de programes, accés

a bibliografia, subscripcions,...

Sol-licitar al Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya una
contribucié financera per al manteniment, conservacio i adequacié dels fons

bibliografics del Patrimoni Historic de la UB.

8) Compensar a la UB per part de I'administracié publica competent per I'accés de

professors de secundaria als seus serveis bibliotecaris.
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9) Cobrar la taxa que correspongui als hospitals i centres medics que utilitzen els

fons bibliografics de la UB.

10) Sectoritzar algunes unitats dels serveis cientificotecnics per donar-els-hi un

tractament especific.

11) Renovar els equipaments dels serveis cientificotécnics.

12) Ajustar las tarifes dels serveis cientificotécnics.

13) Implantar un nou sistema de facturacio per als serveis cientificotécnics.

14) Reestructurar I'actual plantilla del servei d’esports.

15) Construir una residéncia d'estudiants en una part de la superficie que ocupa els

servei d’esports per donar-li una major rendabilitat.

16) Renovar las instal-lacions del servei d’esports.

17) Reduir el pagament de lloguers.

18) Contenir i reduir la despesa lligada als serveis contractats (manteniment,

jardineria, seguretat, etc...).

19) Rendabilitzar el patrimoni de la UB.

20) Reduir les aportacions al Grup UB.

L'increment d’ingressos o reduccié de despeses que suposaria l'aplicacié d'algunes

d’aquestes mesures és, sota determinades hipotesis, quantificable, com s’ha posat de

manifest al llarg de l'informe. El quadre 7 mostra el resultat monetari de la

quantificacié. L'any 2010 el resultat acumulat pot arribar a ser de més de 51 milions

d’euros del 2007, i ja el 2009 de 34 milions. Cal dir, perd, que aquest resultat encara

pot ser superior, ja que no s’han tingut en compte en el calcul aquelles que no es

podien quantificar d'una manera fiable, donat que el seu resultat depén de moltes

variables. El quadre 8 ofereix les mateixes dades, perd en euros corrents de cada any,

suposant una inflacio anual del 3%.
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Quadre 7

Resultat monetari de I'aplicacio d’algunes de les mesures proposades
(Resultat anual acumulat) (En milers d’euros del 2007)

Mesures 2008 2009 2010

Pla de Millora de les Universitats Pubiques catalanes (1) 18.700 28.900 41.800
Revisid de les situacions d'incompatibilitat 700 1.400 1.400
Reduccio del nombre de carrecs no estatutaris 30 60 60
Pla de prejubilacions i jubilacions 1.024 2.832 4.960
Mesures aplicades als serveis cientificotécnics 2.000
Reducci6 dels lloguers 800 800 800
Reducci6 de les aportacions al Grup UB 240 240 440
TOTAL 21.494 34.232 51.460

(1) L'any 2007 la UB percep 5,2 milions per aquest concepte. Donada la quantia a distribuir entre les
universitats catalanes els propers anys (vegeu quadre 2), la hipotesi aqui feta és que la UB aconsegueix
un grau d’acompliment del 70%. Per altra banda, les xifres son euros corrents de cada any.

Font: Elaboracié propia.

Quadre 8

Resultat monetari de I'aplicaci6 d’algunes de les mesures proposades
(Resultat anual acumulat) (En milers d’euros corrents de cada any)

Mesures 2008 2009 2010

Pla de Millora de les Universitats Pubiques catalanes (1) 18.700 28.900 41.800
Revisio de les situacions d’'incompatibilitat 721 1485 1.530
Reducci6 del nombre de carrecs no estatutaris 31 64 66
Pla de prejubilacions i jubilacions 1.055 3.004 5.420
Mesures aplicades als serveis cientificotécnics 2.185
Reducci6 dels lloguers 824 849 874
Reducci6 de les aportacions al Grup UB 247 255 481
TOTAL 21.578 34.557 52.356

Font: Elaboracio propia a partir del quadre 7. Se suposa una inflacié anual del 3%.

5. PREVISIO 2007-2010

L'establiment d'una série d’hipotesis de com evolucionaran les variables més
rellevants que incideixen sobre el pressupost de la UB conjuntament amb l'aplicacié de
les mesures que s’han pogut quantificar, permet fer una previsi6 més acurada de com
aquestes poden incidir favorablement sobre el resultat pressupostari en I'horitzé 2010.

Les previsions han estat fetes per I'area de geréncia de la UB en base a una liquidacié
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provisional del pressupost del 2007 a 31 de desembre. Aquesta liquidacié del 2007
presenta un déficit de 25 milions d’euros. Amb tot hi ha certes expectatives de que la
liquidacio definitiva podra ser més favorable, ja que sembla que els ingressos per
matricules poden ser més elevats. Aixo també modificaria les previsions fetes fins el
2010, millorant-ne el resultat. El quadre 9 mostra la liquidacié provisional del 2007, les

previsions fins el 2010 i 'impacta de les mesures quantificades.

Quadre 9

Previsi6 dels ingressos i les despeses de la UB 2007-2010 (Milions d'euros)

Liquidacié
provisional Estimacio (previsio)

2007 2008 2009 2010
Subvencié GC - Model 216,3 227,3 243,2 260,3
Subvencio GC - Objectius 52 18,7 28,9 41,8
Matricula 44,5 45,2 46,5 47,9
Altres ingressos 16,4 10,2 10,6 10,9
Contracte programa (1) 4.8
Romanents anteriors 0,8
Total ingressos 288,0 301,4 329,2 361,0
Despeses personal 236,2 257,7 275,4 286,6
Funcionament 17,4 17,9 18,8 19,7
Manteniments 28,6 29,5 31,1 33,0
Altres despeses 17,1 17,1 18,5 18,8
Politiques 11,3 11,3 11,8 12,4
Inversions propies i retorns 2,3 0,2 4,7 7,5
Total despeses 313,0 333,6 360,2 378,1
Ingressos - Despeses -25,0 -32,2 -31,0 -17,1
Revisio de les situacions d'incompatibilitat 0,721 1,485 1,530
Reduccié del nobre de carrec no estatutaris 0,031 0,064 0,066
Pla de prejubilacions i jubilacions 1,055 3,004 5,420
Mesures aplicades als serveis cientificotécnics 2,185
Total mesures estalvi (2) 1,807 4,553 9,201
Total -30,4 -26,5 -7,9

(1) Depén de que se signi el nou contracte programa per poder procedir a la liquidacio

(2) La resta de mesures quantificades dels quadres 7 i 8, ja s'han incorporat en la previsié pressupostaria com
a més ingressos o menys despeses.

Font: Gerencia de la UB i quadre 8.

Sota aquestes hipotesis i tan sols amb l'aplicacio de les mesures quantificables es
preveu que el 2010 hi hagi un resultat negatiu d'uns 8 milions d'euros, que
conjuntament amb les altres mesures aqui proposades, pot fer factible eliminar

completament el déficit pressupostari de la UB.

26



