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- EL CONTEXT: ECONOMIA I EMPRESA A BARCELONA
- EL FUTUR: EMPRENEDORIA
- EL REPTE: COMPETITIVITAT ( o productivitat ?)
- EL CAMÍ: CREATIVITAT ( o innovació ?)



Barcelona: una estructura econòmica 
diversificada
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L’ocupació s’ha diversificat sectorialment



Una economia oberta a l’exterior
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Emprenedoria i dinamisme empresarial

ACTIVITAT EMPRENEDORA ALS PAÏSOS DE L'OCDE
2007 (% sobre població)

*Inclou empreses naixents (menys de 3 mesos d'activitat) i empreses noves ( de 3 a 42 mesos d'activitat)

Font: Global Entrepeneurship Monitor (GEM), Informe Executiu Catalunya, 2007
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Un 91% de microempreses (1 a 10 treb.)
PERFIL DE L'EMPRENEDOR EN FASE INICIAL 2007

 Prov. Barcelona Catalunya
Gènere

Home 70% 64%
Dona 30% 36%

Edat
18-24 4% 8%
25-34 55% 44%
35-44 16% 23%
45-54 18% 17%
55-64 6% 8%
Mitjana 36,2 37,2
Desviació típica 10,3 10,9

Educació
Sense Estudis 0% 2%
Primària 20% 26%
Secundària 22% 17%
Mitjans 20% 21%
Superiors 38% 34%

Renda mensual
>600€ 0% 3%
600-1200€ 16% 20%
1200-1800€ 18% 16%
1800-2400€ 16% 19%
>2400€ 25% 21%
Ns/Nc 25% 21%

Tipus de zona
Zona urbana 91% 68%
Zona rural 9% 32%

Font: Global Entrepeneurship Monitor (GEM), Informe Executiu Catalunya, 2007



Es manté la creació d’empreses  
(!!!)

Empreses constituïdes a Barcelona 2007-08

Font: Elaboració de la Direcció d'Estudis d'Activitats Econòmiques i Ocupació a partir de dades del Registre Mercantil
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Un 83% dels treballadors als serveis ...

0,2% 11,0%

5,7%

83,1%

Agricultura  

Indústria  

Construcció  

Serveis  



... que creixen als sectors intensius en 
coneixement

Font: Elaboració de la Direcció d'Estudis d'Activitats Econòmiques i Ocupació amb dades del Dep. D'Estadística de l'Ajuntament de Barcelona
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Barcelona 2009: el repte és la competitivitat



La creativitat en l’emprenedoria cultural com 
a repte de competitivitat

BARCELONA EMPRENEDORIA   COMPETITIVITAT    CREATIVITAT



La cadena de valor de l’emprenedoria
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Facilitar el creixement i la competitivitat de 
noves empreses
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Accelerar el creixement d’empreses amb alt 
potencial. 
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El finançament de projectes d’emprenedoria 
com a repte per al creixement
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L’emprenedor, doncs, va més enllà d’un 
enfocament sectorial de la creativitat ... 

... i de la innovació ?

(p.e. cultura)



Innovació al cluster Barcelona Media



La creativitat a l’emprenedoria més dinàmica 
requereix capacitat d’innovació en la gestió ...



•GESTOR DEL PRESSUPOST
•APLICA PROCEDIMENTS I NORMES
•PENDENT DE LA INICIATIVA DE TERCERS

•CANVIA LES PRÀCTIQUES DE GESTIÓ
•TRANSFORMA L’ORGANITZACIÓ
•ANTICIPA NOVES FORMES DE PRESTAR SERVEI

GESTORS TRADICIONALS

GERENTS CREATIUS

ACORDS DE NIVELL 
SERVEI (ANS)

PRESSUPOST



La creativitat en l’emprenedoria cultural com 
a repte de competitivitat

BARCELONA   EMPRENEDORIA   COMPETITIVITAT    CREATIVIT AT

La ciutat

La cadena de valor de 
l’emprenedoria orientada al creixement

Més enllà de la productivitat

I a més, ens cal innovació de 

processos tecnològics i de la gestió



GRÀCIES PER LA SEVA ATENCIÓ


