
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����������	
���
��������������
�������
��
���������������
������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�������������������������������
��������������
���� ���
�
���
������
�����������
����� �



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

��

!�
�"�
�

��  �����
�������
��  ������
��  ����������������	
� ����
!�  ����
"�������

�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

��

#����
������
�
�$������������ �
�
#������
�� ���� ������������� 
�� ���$����� %��
	&���� 
� � ��� ������������ 
��
���������'� ��� ��������� 
�� ����� 
"� ������ ���������� �� ��� �������� ��� &��� 
��
&��
� 
�� �(()� ���� ���*�����  ��� +��� ���
�,�� �� ��� ��
� ����� 
�� �"������� -����
������	
��� 
�� ��� ��������� 
�� ����.�� ��� ������'� ���� �&���'� 
"��� 
���&����
��&���/� ��� ��� ��
������ 
���  ���� +�� +��� ��������
��� ����� ���� &�&*���� 
��
�"� ���� 
�� 0������ 
�� ��� ��������'� ����� ���� ����� 
"� ���
��� 
�� ����� ����
�����1�&����� ���������� ��� ������'� ����� ���� �2������ ������������� 
�� ���
������� 
�� #���
������� ������� 
�� #��&�����
��'� �"%
& ����������� 
�� #������
3�"%
&�������
���� 
�� #������ �� ���� ����� 
�� ��� 4����� ����� 
"����
������ ��
���	����'�
"%5����0�����������"65������
��7������8'� ������������
������������
9��:����� 39������� 
�� ��� ;�������� ������8� �� 67�� 365�� ���� 
�� 7���������
�/������8'� �"6449%'� ��� #7%�� 3��*�������� 
�� ����8� �� ��� ���<��*�������
��
���
���� 
�� ���� ���5��=������ ��
�$� ��#��������0�� >?��>'� �� 
��� ���5�� �������
6�������@"��������A����� 
�� ���� ��� ���� �������� ���� � "� ���� 
��0������ 
�� ���
��������� �&*� 
���� 
�� B� 
�� A������ 
�� �(()� �� ���&	�� � � ���� ���&����
�����
������� 
��� �������������� @�� ��������� 
�� ���� � �����	
��� +�� ������
��*������
����
�5��������������������������� ������ 5��&����������������%������

���&���� C�� ���&	�� �� �"���������� 
�5�������� ���� ��� �� 
�� ��� D����� 
��
����������
��
@"�������-����������	
���
��������������
������.��� ��&�
��������������������

�� ���������:��� ��� �"���	����� ������ 
��� 
�� ��� ����� 5������� ������	
���� 
���
�������� E�� ���&��� ���� 
�&���� 
�� ���� ���� ������� ���� ����$������ ���� ��� ���F�
������&�'� ���*������� �� �����&*���G��� H�� ��� 
���&��� � ���5��
�&����
�&*��������������*A������'���
�����������5��&������ +�����������������������*���

����������������
�
@"�������0������
�����������������2�������G��� ����  ���������������������2�
����"��������������� ���
����2����5�����������	
��� 
������������������
�
��� ���� ��������������&�������'�������	����'�����* ��
��
"����������������
�����&������ �� �����
����'� ���� �*A������� 
��������  � �� �"+��5�/��� ��� ��������'�
������5������ ��� ����� 2&*���� ��&2����� �� ����� 2&*���� ������������� � ���
�������'� ��� ���� ����'� ����� ���� ������ 
���������� 
"� ���������:� I� ��� ��������
��&������ 
���� �*A������� �����$5���� ���������� �� ���� � �� ��
������ 
����

�������'� ��� �������� 
"�������� ����������� ��������� � ���� 
��� �� ���&�� ����
�*A������� ������A���'� ���� �2�����'� �������'� ������� � �� 2����� ��������*��� 
��
������/������'������������������������������������� ����������5��:+�������*��'�
�� ���� ������������ ���� �������'� ��� ��� 5����� ��J/�&'� ��� ���� �*A������� �"+���
���&��������



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

!�

�$�%������
�����
������������&����'���������������( �����	
���
�
%&*����2�����
������'��������������	
���
���������� ����
��������"+�����*�����

"����
� �&*� � �"����� K� 
�� �"�������� 
�� ��� ���������� �� 
�� ����������  ����
����*���/�  ��� -��� ������������ 
�� ���������� ��� ��&�� �&��� ��� ��� 5�&���� ��
�"���������� 
�� ���  �������� 
�� ��� 
��	����'� ��� ��� �� ������ �� ��� � ��� 
������ 
����
�������� �������������'� 
"����
� �&*� ��������� �� &���
 ���
���� � ������*���� ��
������� �������������.�� %�+���� �"+�� ���*����� �� ����� ��� ��� ��&���&���� 
��
�"����� L� �8� 
��� 7�
��&���� 
�� ��� ��������� 
�� �����  �� � �����&���� ��&�
����*�������
�����D�����
����������������-
"������� �����
����������
"�����������
����*���� ���� ��������� *2����� 
"��
����>����� �� ����
 ������� 
�� ���� �����������

������.��
�
��� ������
��� �������� 
��� ���� ������	
��� 
�� ��� ����� ���� 
�� ����� �"�&&����� ��

����������� ���� ����������� 
��� � -���
��&�� 
"%������ ���� �(():�((K8.� �� ���

���&���� -���&���� 
��  �������� ��������� ����&���� 
�� ���*���� ���*����� ����
������������� 
�� ���$�����%��
	&���� ��#�����
	����� � ������.� ���*������ ����
� ����� ������������� ���&��G� 
�� �(()I� ���� 
���&����� -@���5�������� 
�� ����
������������� �� ���� ����������� ���
	&� ���� 
��� ���5� �������� ���������� 
"������
���� ��������� �������� ��� � ����*��� 3D����� #��������� � 
�� ��� ������������ 
��
���������'� B� 
�� ����&*��� 
�� �((L8� �� -���A����� ����� ��������� 
�� ���$�����

������ 
�� ��� ������������ 
�� ���������.�3�������� ��� �#������� 
��0������ 
��
��� ������������ 
�� ���������� ��� )� 
��A������ 
�� �(()8 �I� ���M�����9����E����>��
�(�(�N'����M�@�1�6�
?�����!O�((B�
�����
���*������� ���� ������&�
�5�������
@�1�6�
?����� )O�((�'� 
�� ��� 
�� 
����&*��'� 
�� ������� 
�
���N'� �� ���M�7����
�������� ��K�O�((B'� 
�� �K� 
"����*��'� ���� ���  ��� ��� � ���*����� ���
��
��������
����������P��>�������������������5����� ���N��
�
�
�$�)����������*����
����
�
%��������
���"�*A����������$�����
����������������� 
��&����������� ��������
����
�������� ����5����/��������������'���
�����&���&$�� ��������
�����������������

�� ���������� 
�� ��
����� ��� ����C�� 
�� ������
	����� � ��� ��� ���4� ���
���<��*������� �&*� ��
�� ������'� � ����� � ���� ������	
 ��� C�� ��� ��������� 
"���
����C�� 
�� �����5������� ��������
�� �&*� ��� ����	����� 
�� ����� ���� �
�����
�&������������������ ����"+�����
�,���������������� �
� �������&�������
�*���

"��5��&������ � ��� � ����� ������'� �"���*������� 
��� � ��� �"+�� *����� ��� ����
���������� 
�� ������������� �� 
�� �����������*������� � ����� ����� � ������ �
����'�
���������������
����������	�������/$���&����������� �����
������
���������
�
�
+$����,�
��
����
	�����
�
������
�
����������
�5�������&�����������D�����
��� �������'�������$�
��
��
��
	�����
�������������	
������2������&��	��������� �����1���((B����(����
�
�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

L�

-$�%����������
����
���������
����������
�������
�
-$�$�.�
�������������������
�������
�
%��������
���"����������
�5���������������D�����
�� ��������'����2����"� ����
��
0������ 
�� ��� ��������� ��  ��� ���������
�2� �"�������� �� �� ��� ��
��&���� 
��
�"�/������� 
��� ���� ������	
��'� �� ������� 
"��� ��5��& ��  ��� ����J
���&����
+���2� 
"���*������ ���� ���� 
�� 5��������� ��� ��������� ���� �� ������2����
�����������*����>����� 
�� ����� ��� ��&������� ���� 5��� �5�������� ���� �����������

������'������
������
����>�������������*���������� �+�&��&*����5���������
��
 �������������
������&�����������
����������������� ���� ����������
�&����

�� ��
��&���� 
��� ����� ��� ��� ����  ��� � ������� ������ ��� ��� ����*���'�
�"���*����2� ��� ��5��&�� 5����� 
��� ��������� 
�� ��� A�� ��
��  ��� �"������2� ��
�"� ����
��0��������
�
@"� ���� 
�� 0������ ����
���2� ���� ��5��&��� �&����� ��� � ���� 
"�������� ��� C��
������2���������
����������&�
�5�������
���������
� ��
��������
�
-$�$�/�������
�������
�
����
��������������$��� ������������� ������������� �
��������������������'�C��
���
����������������2����5��/�*������'� ������+��
� ����&������
�����:���������
�������������������������&��2�������������/J'������ ���������/��$����&�������
�������� ����J
���� 
��� ������
��� 
��� ���� ���� 
����&� ���� ��� ���� �
�����:��'� �'�
��������'������������'�&�
�5������������������
���� �
�
%�/$'����5�����
����
������'�
���������&���
��A��1' ����������>��2�������������

���������������
"�
�����:������������
������������ *�������������������������
 ��� +�
��� ��
��� ���
���� @"� ���� 
�� 0������ ���2� �"�� �����
��� 
�� ������>���
� ������������
���������'�������&��������2����'��*� ���:��'��������������'����
���$�
�� 
"��5��&����� �Q*����� � �� ����� ��� ��&�������� ��� ��� ���� ���'� ��� ����

�
�
�&���� &�
�5����� ���2� �������� �������&���� ���� � "� ���� 
�� 0������ ��

�5�������&�����������D�����
������������
�
�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

)�

0$�1*��������
	�����
�
@�� ��������� 
�� ����� 
�� ��� ������������ 
�� ���������� ��������� ���� �5�����
���
	&����
�������������������
����&�������&����2&� ���� �����&��	�F�
�
�����
#�	��������$��������"%
&����������� � 2������������� �
#��&�����
���
�
0��������%
&������������Q*�����
#�	������
���=��*���� � � � ������������ �
7���������@�*������
�
#��&�����
��������$�����#��&����� � 3,������������
������� �
�������
����������
��
�
�
@"�5��������
	&������&*C������������&2��������
R��� �F�
�

·  92�����������	������������
·  92������������&������J������0��5���
���
·  92�������������
����&$����
·  92���������������>���������������������#�	��������� ����
·  92����������=��*������
·  92������������
������������������
·  92����������������4����&�������������*��&���4������ �
·  92�����0��*����>����'�#�&��G�����������������9����� ���&��
�����
·  92��������9�
������������D��������
·  92�����
����2������D��$
����

�
@"�5��������
	&������&*C����������������
�������
R� ���F�
�

·  ����
����������������
��4�
������������
��
·  ����
������������������0������%&*�������
·  ����
������������#�����#����2�3�(():�((B8�
·  ����
������������=��*��������������������
·  ����
����
"����������>�������������#�&���*��'������ ����%&*�������
·  ����
�������0������@�����
·  ����
���������52����'�����������
���������������%
� �����
·  ����
�������0������#��<������������"2&*���
������7�� ��������@�*������
·  ����
�������S��<�����'�4�������������������
·  ����
����������$����#��<��
�25������0��5��J
����
·  ����
����������$��������&��������=�����J
����
·  ����
�������=	��� �������������������������
"������ �
������%���G�
��

3��������	
������

����� 8���
"�����&���0��*���
�
�
�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

B�

@"�5��������
	&������&*C��������� ������&2�������5� �����F�
��

·  %�
��F�%�2����������
��������2������0������4������* ���
·  ���������������>�����

�
=�&*C��"�5����/��������������
"�/����������������2� �����
R����F�
�

·  ����������4����&��������
·  ����������9����&�������#��J�����3�(():�((B8�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���*��������
#���
�2���������������� !T� ��U �
=������������������� ���� ��U �
#���
�2������� �� (�T!U �
=���������� �L� K�BLU �
%������5����������� T� �U �
%�������� ���� �!U �
@������ �L� !U �
%����������������� �B� LU �

3�����*��������� � ��0� - 4 �
3��������������� � �-�� +�4 �

���������
'�
��������������.�������
4������������%5����0�������� �L�
�����
"��5��&����� �)�
�������&����� �!�
%������ �!�

3���� � 05�

(���
������
����� !�(�K�
7���������@�*������ ��L!K�
#�	��������$����� ��B�
#��&�����
��� �LB�
0������
"%
&������������Q*����� �T(�
#�	������
���=��*���� �KL�
%������ ��(K��

3���� �  $5�6�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

T�

7�����
�
�������������
��������&*�������
���������������'� � �����
�����
��/�������"����
���5��� ���5��������� 
��� ���� � ���� 
�����'� �������
� 
��� �� 
"�
&����������� ��
�������'� ���  �������� 
������ �� 
�� �������� �� ���� ���� 
���� ��5��	����� ������� ��
���5�����������#������1�����������1���
�
�

�

�
�

�

Pla d’acció 

 
Internaciona-  

lització 

 
Recerca i 

transferència  
de 

coneixement  

 
Estratègia 

de 
comunicació  

� � � �� �

 
Adaptació 
a l’EEES 

 i millora del 
 rendiment 
 acadèmic 

 
� �

 
Direcció  

i bon  
govern �

 

� �

Visió  

���������	
��	���	
��

��
���� ������������
�
 �

�������

����������	���	������
��
���
 �

����������������
�������
�  

���
	
 

��

��


�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

K�

����������������	
�&����
�
(�"���������	
����
�
�$  (��������� ��� 
�������� �������� �� ��������� ��� ���� ��
 ��� 
�� ����


������
�

@��� ���������� 
"������������� �Q*�� ���� �� #������1�� ������ &�
���� 
��

������  ��� ������� 
�5�������� ��� ������ 
�� 
��������� �� ��� ����� �/������� 
��
&������ �2��
�� �� ������	
����� #��� ����&����� ��
����
 ���  ��� ���&����� ���
�&����� ��� ��� 
������ 
�� ��� ���������� @�� ������������ � ��� ���� J�
���� 
��

��������
�������
��������������+��
������&�������� ����������&����� �������
������� �� ���� &��������  ��� �"+�� 
�������/��� ��� ��
�� �� �������� ������
���*��&��� 
�� ��
���&������ @�� ��������� 
�� ����� C�� �� �� ��������� &����
��&*����� �� ��&���/�� ����� ����
���  ��� ����
��� ���� �� /J'� ���� ��
�5�����
�"������ ��������������
������������
��� ���������J �
����
��
�����������
��������>����� �/������� ��� ��
����
�� ����� C�� �&����� ��� ���� �5������� ����
��1�� 
�� ������ �� �
�������� �� �����&�
���� 
�� 5������� &���� ���
	&��� ��

�������

�
�$  �
�������� �� �'������ �������� 
'�
������� ��������� �� � ������� 
���

���
���������
	����
��������
������
�
@"�
� ������ �� �"���4'� �&*� ��� ������ 
�� ����
�
&�� �
� �����'� 
���
&���
���
���
��������������������&��
����	
��� ���� �/J��&�����'�C������
������������ ���� ��5��G��� ��� &������� 
�� ���  �������� 
������ �� ��
����� ���
����$����&� 
���� �����1�&����� 
�� ��� ��������� 
�� &��� ���  ��� ��
����
����
�������������������
��������������
�����
���VV ���
�
@��&�������
������
�&�������
	&��������������/��
��  ��������������5����
��&����&2/�&��*A������ ���
	&����%&*�� ������5������ ��'� ���� 
�����1���
���� ����� 
����� �� �������
��� �� ����������� �"�5����� 
 �� &2������ �5��������
=�&*C��"+��
"����
������&�&���������"����*�������
� �������
����������
��
��� ��������� ��� � ����� ���� &����� H�� �&�������
�*��� � "���������� 
��
���������� ��*��� �"�
�������� �� �"���4� ���� ��� ���5��� �����  ��� 5����� &C��
52�����"�
��������
����&	��
���
������� ����"�&���� ����
�
@"�
� ���������"���4'����&����/'����5����������&*�� �����
��&��
"������
��������'� ����  ���� ��� �������� ���������2���� ��� ���� �����/� ��� ��� ���&����
�����
�� ��������
���"�����1�&��������������
�

�$  .������������������������8�������������"��9����
��� �����������
�

@��� 5��������� 
�� ��5��	����� �������� ���� ��� �������� �������>����� ���
���������*���
�������������5��������&�
����
� ����� ��������������������
���� ����� ����
�������@"����������� �&*� �������5����� ���� 
�� ��5��	����� ����
 ��� 5�� �� ���
��&��'� �5����� ���
	&���'� ���5�������'� ���
��&���



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�(�

���
	&������&���&����������
"����
�������"+��
"���� �&�����������������
��� ��������� 
�� ����� 
�� ��� ��� ������ � ������� 5������ ��� ���������

"��������

�
+$ ����*��
���������������������������*��	�����
������ �"������
�

@�� ��������� +�� 
�� &�������� �� �����&������ ��� ��
���� 
�� 
�� ��� ��������
A��$
���� �� �����1�� �� ���� ��� ������� 
�� ��5��	����� �� ������� ��������� @��
������������"2&*���
��������	�������������������&�� ���C��������	����������
��������������������� ���������
����A�*�����&������ ���#�
����
�
��&C�'�
���� ������������� ����5��
��/��� ��� � ����� ��&�� ���� & �������� ��� �����
�������� ������	
���� �� �"���$&��� ���5��������� 
���� � ���� ���5������� ��
����
������� @�� �����5��	����� 
�� �����/�&���� C�� �"�� ���� ��/�
�&�������
�*��� ���� �� ��� �������� ������� �� ���� ��� ��� ���
�� 
��� ���5�������� ��

�� ��� ���������� @"����*��&���� 
�� ���������� �� ������ ��� �&*� ��� �������
������� 
���� 2&*���� ���5���������� 
���� �����1�&����� 
�� ��� ���������
�5������/� ��� �����5��	����� 
�� �����/�&���'� ��� ����� ���� ��*����� ��
�������������
��5����G�&�����

�
-$  (�����	
���
��������������

�
9�������������������������	
����
������������������ �������/���/�����
������
���������� ��������'� �����1���� �� �������� �� ��� ��� ��� ��/�� ������� 
�� ���
������������ 
�� ����������� %�����&���� ��� ��������� 
� � ����� �C� ����
���������� �� ���� �������� ���5��������� �� ���
	&���&�� �� �&��������'�  ��� ���
�"����5����� ����� ��� ���&��� 
�� ��&��������� ��  ��'� �� �� ����'� ��� ���
��������>��� �/�����&����� @�� ��&���	����� ������ 5���� ����� ��� � �����
�����1�&������#������1��+����
&����������
��������� 1���&*��"���������

���������5�������������/J'�����
�������:�����5���� ����5��G�������&���
��
��&��������� ���� ������
���� ���� &������� ���5���� 
"�� ��
������ �'�
����� R���&���'�&�������� 
��5����G�&���� �� 
�������= �&*C����� 
��������

�������&������������
����&����������������� ���5�� ���
��������������
��
����� ���� ��
����>����� �5������� �� &�
����� �������
�� ���� ����� ��������
���������3����
�����'����5�������������������
"�
&� �������������������8��

�
�
�
(�����	
����3�����������:�
�

%� 7�
�&�������&����������	
���
���������������
��  7�
�����*�����5���������
�����������
��
��	����'�
�� �������������
������
#�  ������������
������
��&��W
�����������"��



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

���

����
'������
�
�$��(��������� ��� 
�������� �������� �� ��������� ��� ��� � � �
��� 
�� ����


����� ��
	
�$�$  ������8��� ��� ��
��� 
�� 
������ �� 
�������� 
�� ��� ����� ���� ��

��������� ��� &��
��� 
�� �����
������ ���� ��� ���� ��
��� 
��

���������*������$�
�
@"�*A������
"� ������������C������
�������&�
������ ����
��
������������
J�
���� 
�� 
�������� 
�� ��� ��������� ���� ���� 
�� 5��:+� � ����&�
�5���������
������2����� �� ����C�� 
"��� ���� ��
��&����  ��� 5������ �� ���� &�A���
������������� 
��� ���5�������� �� ��� ������ 
�� ��� ��&�� ����� ���������2���'�
����&�A�����&���	������/����������������
���������2 ������
��
��������
����������
��&�������*�����2��������5�����
������
� &��
���
����&���
��
�
��������������������������
���"����������
���� ���
�
#��� ��
�5����� ��� &�
��� 
�� 
������ 
�� ���� ����������� �� �Q*�� ����
���������� ���� ������
���� ��� 5�������&���� &C�� �5���� ��� ��
���5����������>����
�
)����
��� F��*������&��
�
���((T��
)��� F���(((�X�3�������������/�����8��
�
�������������� F�� ����
��
�����������������J�
����
��
�������
)���� 
'����������� F� ������ ��� ���� ����/���� *���������>����� �� ���
��
��:����
������������������������
�������&�
����� ������������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ������ 
�� &�
��� �� ���� ��
��&���� ���
���������
���������((T:(K��

�
�$�$  #������������������
����������������������;�
����
� �
��������

���������������������������
������
���������������$ �
�
@"�*A������ C�� 
����� ��� �&����� �� ��� ������������� �� � �� ���<��*�������
������� ��� ����J�
���� 
�� 
������ 
�� ��� ���������� ���� �Q*����� ���� ����
��

�� ����� ���� J�
���� 
�� 
������ �� ���� ��&�������� 
���
 �
��� �� ����C��

"��� *������$� ������J���� ����J
��� ���� �� ����� ���� &� &*���� 
�� ���
��&������� 3����
�����'� ���5�������� �� �%48�� ���� ���� 
������ 
�� ����
��������� �
� ��
�� �� �5�������  ��� �*��
���� ���� �	�
� ��� 
�� ��&���
�/����������� ����"����
����������
���������������� ��������
"����������@��
&�����
������������������
���&�A����2���&���������� 2���
��
����&���
 ���
�&������������*��/������*�������
������������� �
"� �������
�
�
)����
��� F����&�����&������
���((T��
)��� F�������������
�
�������������� F�����������2������
��
������
���������������



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

���

)���� 
'����������� F� ��� &������&���� 
"� ������ ����������

"���5���	����� ��&������ ��� 
��&������� 
�� �"�5������ ���� 
�� ��� 5��G�� 
��
���*����
������5�������������
�������
�������&����� �������
��������������

� #�
���
����
����
������ F������&������*���������
������������������
� �������J�
����
���������������
�
�$�$  #�������������������
����
��������������������$�

�
@"�*A������ C�� 
�����1��� ��� ������� 
�� ������� �� ��� �� &������� 
�� ���
���������
��&����������
�������������������&Q�����
 ������������������
�5�������
�����������&��������������$�����
"������� ��&�������A�
������
����
�����'� ���5������� �� �������
�
���� 
�� ��� ������ ���  ��� ��
���
�����&�����������*�������������&����������$�����
�
���*�������
"���&����
������������
��
������������� ��������������
��
��� ���������  ��� 
�5����/�� ����� ���� ���������  ��� 
�& ����� �������� ����
����� 
���� �������� 
�� �������3�%48'�  ��� ���
����� ��� � 
�������� ��������
�������������������������
�������������
���'� ���&� � �����������������

"��������� 
��� ������� ��  ��� +�� ����*���/�� ��� ������ ����� �� ���� ���������

"�����������
�
)����
��� F����&�����&������
���((T���� �	������
������������ �������
�((T:(K��
)��� F�
�
�������
�����&��	�
"���*��������
�
����� ��������� F� ��&��	� 
"���*������� 
��� ������� �� 
��� &���� 
��
���������� 3���������� 
�� ��� ��������'� �
&�������
��� � 
�� ������'� �����

�� ������� �� �������������� 
���� ����
�����'� ���5���� ���� �� 
����� 
��
�������8��
)���� 
'����������� F� ���
��� ��������� ���� ��� 5��
&�������� 
����
�������� �������� �� ��� 
������� 
�� ���  �������� 
�� ��� � �5��&����� ��
��&�������������������
#�
���
���� 
�� ��
������ F����������� 
��� ���� ������� ���� ���D����� ��
��������������((T:(K��

�
�$+$  ���������� ���� ���,����� ���
	����� �� 
�� 
������ ����
� �
���� 
����


�������������<������$�
�
@"�*A������C������5���������� ����������
��������2� ���
�������������'� ���
��&���� �&*� �����1�&����� &���� 
�������� 3����'� #�	��� �� ���$����'�
0������ �� %
&����������� �Q*����'� #�	������ 
��� =��*�� �'� 7���������
@�*�����'� #��&�����
��'� �������
����� �����
�'� 4�
�� ����� �Q*����� ��
�����
�'�����8��������
����:����������������&*����� �
�
0������� ���	�
���� 
�� ���<��*������� �� 
�� 
������ �� �� ��C�� 
"������	
����

�� 
������ ���
	&���� ��&� ���� ��� ������� �� ��� �&���&�� ������ �� ���

����������&���� 
���� ������ 
"������ ��������� ��� ��
� � �����1�&���'�
��� ������� �� ���� ������������ 
�� &������� �� ���������� 
���� 
�5�������



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

���

�����1�&����'� �� ��� ������������� ������2���� 
�� �2��� ��� 
�� 
������
�����������
���������1�&�����
�5�������
���������
�
)����
��� F���
����&�����3��������8��
)��� F�������������
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
������ �� ����� 
"����
��� 
���� 
��������
�����1�&������
)���� 
'����������� F� 
������5����� ��� ���������� ���<������� 
�� ���
��������� ��� ���&��� 
�� ���&����� �/�����'� 
�� �����
�� �������������� ���
��������������� �����
"��������������
	&����������� �����
�������
#�
���
���� 
�� ��
������ F����������� 
�� �����5������ �� �����&���� 
��
������	�
�����&�����

�
�$-$  ������������*�����
��
��������������������*�����
�� ��
�����
��

�������$�
�
@"�*A������ C�� ������>��� ���� 
������ ����
��
�� 
���� � ���
��� 
�������� ��
����C�� 
�� ��� �&���������� 
"��� ���� 
�� 
������� @"	/�� � 
"� ������ 
������
��&*C�
��	�� 
�� ��� �����*����>����� ��������� 
�� ��� �� 
������ �� �������
��
���������� �� ��� ���������� #��� ���&����� ��� ������>��� �� 
�� &��A���� 
��
�����������������*������������
������������������
�
7�
������ ��� ���� 
�� 
������ �� 
�� �������*�������  ��� �� �
��� ��� ��&����
&������� ��&� ���� ��� 
�����
�&���� �� ��� ���1����>����� 
�� �������
����

�� �������
�'� �*������� �� 
�����*����� 
�� &��������� 
 �� �����*����>����'�
&������� 
"��5������������� 
"������&���� ���� �� *����� ����� 3�� ���
��&��
*����
8'���
������
��������&�
��������������������� �������������
	���'�
���A�����
���������*����>���������������'������
�
)����
��� F��*����
"���*������������((B:(T��
)��� F���&���
��
�
�������
�����&��	�
����
�������
�
����� ��������� F���&��	� 
�� ��
������35��&��� ���� ��� �������������

��� ��
����'� �"�
&�������
���� 
�� ������'� �"6449%� �� ���5�������� 
����

�������������1�&����8��
)���� 
'����������� F� ��� �������*������� C�� ��� ��/� 
"��������� ��
�� 
���
&C���&������������������������������������������+�� �
"���������"��G�
����
��
���������&�
�����������*�����
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ���������� 
��� ���� ��� ���� ������� 
�� ���
D�����
������������

�
�$  �
�����������'(((.�����������
������
���������
	��� �
�
�$�$  (����������������
��
�����������
�����
���������<�� �����
��

��� ��������� ���� ��� ����� ����������� ����������� �� ��� � ����� ������
� 
'����
��$�
�
@"�*A������ C�� ��������� ��� &���� 
���� �����1�&����� 
� � 
���'�
����
���'� 
�������� ��5��&����� ��������
�� 
�� ��� ���� ����� ���� �
������



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�!�

�"�5����� ���
	&���� �� �"���4� �� ����C�� 
�� �"���*����� �� 
���� ������

"����
����
�
������&�������
	&���
���������������"+���
"�������� ���������������
��
&2��������
"����
���
��
�������'����&������&������� ���������
�����
����
�$����� ������'� 
�5����� �"����������� ����������� 
��� � ����
��� 
�� 
���'�

�5���������&���&��������
��
�*�������������������� ����������
���
�����
&����/�������������
�5���������������������������
� �&���
�����5��&�����
��������
���H����
��'���
�5������"�5��������
	&���� 
���������������&*�
���&���
������
������"�
��������������
����������
� ��"���4���
���9�#��
�
)����
��� F��*����
"���*������������((B:(T��
)��� F�
�
���������J����
�����2��������J�
����
��
������ 
���������������
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
�����'� ��������*���� ���
	&���� 
��

�5������������$����&���D�����
������������
)���� 
'����������� F� ������ ���� ����� 
�5������� 
���&���� ���
	&��'�
�"�
������������ ���� &�
��� ������������� ���� ��
����� �� ��� ����� ��$����

�5$���� 
�� 
��������� �� ��� ���� ���
��� ���������&���� ������	
��� ��
��&���������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ���������� 
��� &���'� 
�� �"�����������
�������������
����� ������
"����
������������
�����D �����
������������

�
�$�$  )����� �&����� 
�� �������� = ����� ���	
 >� �� �'������� 
���� �����


'����
��� �� ������� ������������� ���
	����� ���� ��� �� �����

'�
�������'�����<���������'(((.$�

�
@"�*A������ C�� ����G��� �� �������
��� ��� ����C�� 
"�
�� ������ �� �"���4� ��
�����
��"�� �� ����� ���� �����1�&����� �� �������'� �
��� ��� ���� ������

"����
����/�����������&������������
������
������� ���
�
@"�
�������� ��� ������� 
���� 
�5������� �����1�&����� 
 �� �"���4� 
��	��
��������&���� 
�� ��� �&��������� 
���� ����� 
"����
��� � � 
"�������
��������*�������
	&�����'���������
����5��G���� ��� ����
�������'�����
������ � ����� 
�� ���*���� 3���Y� 5�����8� ����
������ �� �� ��
�� ��� 
����
�����
"����
����
�
)����
��� F� ��� ��� &�&���� 
"�&������� ���� ������ ������ ��� ����� � ���
����
����
)��� F�
�
������������� ������J�����
��
������
������5�� �������
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
�����'� ����� 
"����
��� �� �������
��������*�������
	&���������5�����������
������
��� ������Y�5�������
)���� 
'����������� F� �"�
�������� �� �"���4� C�� ��� 
���� �������
�����������
���������������������5��G�������������� �� ������*A������
����
�����
"����
�����
�������������
�5����������/������ �������������C���
#�
���
���� 
�� ��
������ F� �������� 
�� ���� ���Y� 5������ ��� ����� ����
�����1�&�����
�������������������������
����������� ���&��

�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�L�

�$�$  ������<��� ��� ���� ����
���� ���� �� ��� �������� 
��� ���
 ������
���
	������������������9�������
��&�����������"���? �	����$�

�
@"�*A������ C�� 
�����1��� ��� ���� Q���� �� ����
����  ��� ������5� ��� ��
�����5� ��� ������ ���� �������'� 
�� 
������� $�
���� �� � ����
	����'�
�
��G�
��������&�������
������
�&�������
	&���
���� ����
�������
#��� ����
���� �&*� 
������ ���� ���������� 
��� ���
�&��� � ���
	&��� 
����

������� ������� �� �/������"�� ������������� =�&*C� ���� ����
���� ����
&������������������
���"�*������&����
���"�*��
���& ��������������������
��� ��
���� 
"�������'� 
�� &���� 
������� $�
���� 3
�� ��� $����� ���
	&���'�

�����'�&���
��J
���'� �
&�����������'� ����8'�  ��� �� �
���� ��&� ��Q����
�*A������� �������������
�
)����
��� F�������
���������((T:(K��
)��� F� �(�(((� X� 3����������� �/������ ���� ������>��� ���� �� ��
���
����������8��
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
�����'� #�&������ %��
	&���� ��
��������*�������
	&�����
)���� 
'����������� F� ��� ���������� 
�� ��� ��������� 
��	�� ��� *����
&������ 
�� �"	/��� ���
	&��� 
���� ����� ����
������ �� 
� �� 5������ 
��
������������  ��� �"������
���/�� ��� 
������� �� ��� ��:& ������� 
���
���
�&�������
	&���C������
�����&���G�������������� �������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� �����&���� ��*��������� 
���� $�
�/�� 
��
���
�&���� ���
	&��� 
���� ����
������ 
���� 
�������� �� ���1�&����� 
��
�������������

�
�$+$  ��*������������������
�����*����������������
������ �����'1*������


�����������)�������
��
�������������$�
�

@"�*A������C�� 
����� ��� ��������� 
"���� ����������� �� ��� ������� ���������

�� ������������ 
�� ��� 5��&����� ��������
�� ��&� �� ���� � 
�� �"�5�����
���
	&���� ��J����� ��
������� ��� ��5��	����� ��������� 
�� 5��&�����
���&������ ��� �"2&*��� 
��� 
���� ����� �� ������� 
�� �$�� ��� �5������� ��&�
��&*C��$�������������
�
#��� ����
���� ���� ������������ �� 
����&����� ���� ����� �� 
�� 5��&�����
��������
�'� ���*����� ��� �����&�� 
�� ��������� 
�� 
�&� �
��� 
��
5��&����� ���&�����'� �&������� ���$�� ���� 
�� �������� � �� �����������

"����
������
��������������'���������������������� 
��=��*�����������
��
��������
������
�
)����
��� F�������
���������((T:(K��
)��� F�
����������
������������������
"�
&�������������� ��������
�
�������������� F�� ����
��
�����'�#�&������%��
	&������#�&������

�����������������
������
)���� 
'����������� F� ��� 5��&����� ��������
�� C�� ���� 5���� ��������
������������ 
�� ��������� 
"����
�����'� �� ��� ����
��: ��� ���� ��
��5�����



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�)�

���
��� ���� ������������ 
�� ���������&���� ������	
��� ��&�������� ��

"����5����
��5����G�&�����
#�
���
���� 
�� ��
������ F� �������� 
�� �"65������ �*���� 
"���*��� ���
������((B:(T��

�
�$-$  )��������� ��� ��������� ��� ��� ������� 
�� ��*��	����� 
� � &��������


�����$�
�

@"�*A������ C�� 
�����
��� ���� ���$����� 
������ *���
�� ��� ��������� 
��
 �������� ����5������/�����&�������
������
�&������ �
	&��'������*�����
�������������
���������
� ��
���������&����
���"��� 4���������&�
���

�� ��	
���� ���������C�� ��� ������&���
��J
��� ���� ��� � �����1�&�����
 �����&C��������*���������������������&�
���������� �"����������5������
�
������
�����������������
����5��	�������� ��������
 �����������&�������
���$�� ����
"�
���������������&�
��'���&����������* ��������
����������

������� 
�� ����� ���� �����1�&����� �&*� ����� ��������� ��� ��� ���$�
��

�� &���$�����'� ���*������� 
�� ��	
���� �� ��&������� �� *��� �	��� ����

"����
�'� �5������� ��� 
����������&���� 
"+�*�������� �� ��&���	������
�
� ��
��'� �����&��� 
"��5��&����� �� ��&��������� �5�� �G��� ���� ��
���5�������� �� ���&���'� �5������� ��� 5��&����� ���&��� ��� 
���
���5�������'� 
�5����� ��������� &���
��J
���� *������ � �� �"����������
��������
�'������
�
)����
��� F� ��
�5����� �� ���
������� 3��
���� ��� ���� 
�� &������� 
�� ���
 ��������
�����8��
)��� F�
�����������J&����������������������������������
 ��&���������
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
�����'� #�&������ 
�� 9������� 
�� ���
;��������������'�9��:������
)���� 
'����������� F� ��&����������� ���������� �� �"���������� 
�� ���
 �������� 
������ 
��� ������� �� �������5������ 
��� ���< ������� 
"����
������ ��

������5���������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ��&���&���� 
��� ���� 
�� &������� 
�� ���
 ��������
�������

�
�$0$  (����
��� ��� ���� 
'������ ��������� �� ����� ���� ������� ���� ���������

������
���������
	����
��������
�����$�
�

@"�*A������ C�� ��
&������ ��� ���
�&���� ���
	&��� 
���� ����
�����'�
��
���� �"�*������&�� 
"����
������ �� ������'� �������� �� ���� ����������� ��
+�*�������� 
���� &������� ����
������ �� ����C�� 
�� 
��� �� 
"�/���<�	����� ��
5������������������������"������
��
��������
������ 
���������C���
�
�&�����
�������
"������������������&��������������� ������������1�&�����

"����
� �&*� ��� ����&���� &���� 
"������ ��������� 
��� � ������������ 
��
���$����� ������� 
�� ��� ��� �� �������� ��� ��� ���� 
��&�� ����� 
�� ���  ��������

�������
�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�B�

)����
��� F�����������
��������>�
��
��������&*�������������� ��((T:(K�
)��� F���������������������������������
��&����������
�
�������������� F������
"����
�����9��:�����3
����������8��
)����
'����������� F���������������������2������
��C�������&���������

��  �������� �� ���������� ���� &�������� ��� ���
�&���� � ��
	&��� 
����
����
�����I� ��� ����� �*�	����'�  ������������ ��  ����� �����'� ������ ����
&�����G��
����
����������&�
�����������������
#�
���
����
����
������ F���&*���
"����
�������5�������������%='�
��&*���
�����������
�����������
���
�����5��������� &*���
"����
������
�5������&�����������>�����

�
�$ $  ��������� ��� ���� 
�� *�������� 
��� ��#� �� 
��� ��.� ����� ���� ���

�����"������ �� �� �'���������� 
�� �'(((.� �� ��� ����
��� 
���&��� ���

�����$�

�
@"�*A������ C�� 
����� ��� ���5�������� �� ��� �%4� 
��� ��� ��/�&���� �� ���
5��&�����������2�������������52�������
� ��
���
��� ������������&�
���

����������
����>����� �����&�������"���4��
�
���� �5������� �� ���������� ��� 5��&����� 
��� ���5������ �� �� 
��� �%4� ���
� ����� 2&*��'� ���� �&������� ������� �� ��&������� ��*�� � ���� ������
&���
���
����  ��� 
������� 
�� �"���4� �� ���� �������  �� � ��/J� ��&������
����"��
����>�����
���������������
�
)����
��� F���
�����&������
���������((B:(T��
)��� F� ��������� ��� ��� ���������� ���
��&�� ������ ��� 5����� � 
����
���
��&���
��5��&���������������
�
����� ��������� F� ����
�
2� ���
	&��'� #�&������ 
"9;�'� #�&������

���%4��
)���� 
'����������� F� ���� ���5������� ���� ���� &2/�&�� ������
���� 
��
�"���������� 
�� ���� ���&������ 
�� �"���4� �� ��� �%4� �"C �� ��� ������&����
��
�������*���� 4�� �&*
��� ���<�������� ��� ��� �������� � ���� ��
�"�
�������'���"�����������2�������������&�����
	&� ����
�������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ��� ��������J���� �� ��� ��������� ���
������	�����������������������
��5��&������

�
�$6$  ������<��� ����������� ������������ �� ����
��;
���� 
�* �������

�
������� ���� ���*���� �������� 
���� ����
������ ������ �� ��
����������$�

�
@"�*A������ C�� ����
��� ���
	&���&���� ��� ��&*��� &���� ��
��5�������

"����
������ �������� �� ����������� �&*� ���5���� ��
�� ��
�
�� &C��

�5��������@�����������+������
�����������������
�� �����&*������������
��*�����'�5�&������'����������'����
	&� ���'������ �������
�5�����������
��
��&����
"����
�����������������
������'�����/J�� &*�����������
�
��
��������Q*������
�� ���������
�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�T�

���� ������
���:+�� ���� 
�����1��� ����������� �������� ���� 
�� 
�5�������
-���
���
�.� �� �������
���� �� �������
��� �� ���������� ���� 
�����
��&�������������  ��� ����
���� ��� ��&���� �������� ��� � � ���� ����� 
��

��	�����������������
�
)����
��� F���
�����&������
���������((B:(T��
)��� F�
�
�������+��2����
�����2��������������*�����
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
�����'� ����� 
"����
��'� #�&������
%��
	&������9��:������
)���� 
'����������� F� ��� ����
��� ���� ����
������ �&*� ���� ���5����
�����1����������������
������������������
��������� ���5����������������
&C�� �&��������� �� �������������� ��� ����� ����J&��� ��
 ����� &����
��&����*����
#�
���
����
����
������ F������������
�����1������
�����4����������

�
�$  .������������������������8�������������"��9����
��� �����������
�
�$�$  ���������� ���� ��������� 
'����������� ������������� 
� � ����� ����

���?��������
�������������$�
�

@"�*A������C�� 
����� ��� �&����� �� �"����������� ������ ������� ����&��������
��� 
���� 
"���������������>����� 
�� ��� ��������� �� ��� �� ���� �������F�
����
�����'� ���5������'� ���A������ 
�� �������'� 2&*�� � 
�� 
�����'� ��
���������
"�
&����������������������
�
%5������� ���&�*������� �������������� 
������ ������ �5 �
��� ���� ����
������
������������������������������
��&���
��&�*������'� �����/�&���'��&*�
��� 
�5������� 
�� ��� �������
����� 
�� ��	
���� �� �����& ��� 
�� 
�*����
������������ ���������������� ����*���� ���������� ���� �� ��� &�*������� ��
�"����������� �������������� 
��� ���5�������'� 
���� �� �����
�
���� �� 
����
��������*���� 
�� 
������ ���������2���� ���� ���	�/��� � ������ �����&���
���������������
�
)����
��� F� ����������� 
��� ���
��&�� 
"����������� ���� ��� ����� �((T:
(K��
)��� F�����
���������������5������
���"�*����
�������
�� &����
�
����� ��������� F� ����
�
���� 7��������� ��������������� �� 7������'�
�
&�������
����
����������
)���� 
'����������� F� �"�/����	����� ��������������C�� ��� ������ ��� ��G��
���� ���� ����$����&�� ���5���������'� �� ��� ���*������ � �� � ������ 
��������
���� ������� ��� ��������� ��� ��� 
���������
�� ��&������ �� ���������

"������������������������������ ���+�����*������&C ���
#�
���
���� 
�� ��
������ F� �����&���� 
�� ���&�*������� ��������������

����
�����<��������

�
�$�$  (�������� ��������� ��������� 
�� ���?���������� �� 
�� �� �����
�����


�� ��	
���� �� ���
������ ���� ������������� 
�� ��*��	�� ��� ��
���������������������'9������������������$�



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�K�

�
@"�*A������C�� ����*���� ���� ���
������� ������2����� � ��� ���� ������������ ��
���&�*���������������������
���������������@�����A� �������������������
��
��� ��������� C�� ��� �*A������ ���������� ���� �� �"���� � �&���� 
��
�"�/����	�����
�������&����������������2�����
�
#��� ��5��G��� ���� ���
��&��� 
�� ���2����� ������������ ������
��������������� �� ����*���� ����� ��������� �&*� ���� 5�� ������� 
��
��5��	�������������&��
���
������������������������ ��
:�&���������4��
���� ��������� 
"����������� ��� �"����*���/��� ��� � ��� �� ������'� ���
&���������
�����
�&��
����
���2�������������������� �����&�������
��
�������������
�
)����
��� F��������
�
����((T��
)��� F������������*������*����
���"� ����*�������J&����� ��"������������
�
����� ��������� F� ����
�
���� 
�� 7��������� ��������������� ��
7���������#�&������%��
	&�����
)���� 
'����������� F� ������:��� ��� ������� 
�� ���� &������� 5��������� 
��
����� ��������� ��  ��
��� ���
�������&���� ����
���� �� � "������ 
�� ����
5���������
����
�����$�����
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ����*��&���� 
�� ��������� �&*� �����
�������������
����5��	��������������������

�
�$�$  ������������@������
������������������������$�
�

@"�*A������ C�� 
����� ��� �&����� �� ��� ��������  ��� ��� 5 �� �� ��� ���������
�&*� ��� ��5���&���� 
"2&*��� �������������� ����*����� � � ���&������
���A������ ���<��*�������� �� ����C�� 
���� ��������� ��
 ����� �&*�
������������� 
"������� ���� ��&����� �"�*A������ 
�� ��� ���� ��� �������� 
�� ���
��������� ��� ��� ���&��� ���� �� ������� �������� �� ������ �'� ���� ���*������ ���
��������
���
"������������&*C����������������
�
�&������� ���A������ �&*� 
����� 
�� �������� ����
����� � ��� 
��������
5��������� 
�� ����� �� 
"�����1�&����� ������1����� �� �� � ��������� 
��
����� ��������&���� ��� �"2&*��� �������� �� �&*� ���
��&� �� 
�� ��� �����
���������
�
)����
��� F�
�������"��1��((T��
)��� F� 
����&����� ����� �A���� ��������� �� ��������� 
�� ���� ��� �� ���
���������
�
�������������� F�#�&������
��7���������
�����
�����������/��������
)���� 
'����������� F� ��� ��� �"�&������ �"2&*��� 
�� ��� ��������
�������������� ��5������&���'� ��� ���� ���
��� �"������ ������ 
"��
�������
������������
�������
����5��	������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� +����� �&������� ����� ���A������
���������������
�������������������((T��

�
+$ ����*��
���������������������������*��	�����
������ �"������



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�(�

�
+$�$  ������������������������
�������*��	�����
�������"� ����$�
�

@"�*A������ 
"� ������ ������ C�� 
�������� 
"���� �$���� ����������>�
�� 
��
���*���� ���� �� ��� ���&����� 
��� �����/�&���� ������ 
�� ��� ��������� ��
�"����*��&����
��������
�������������������&������� ���������&������
��
�����/�&�����������&�������/�����&�����
�
������� ��� �������� &C�� �������
�� �� &�����
�� ���� 
��� ����
&������&�������*����
�������&�����������������5�
�� ��
����������*���

�� �����&������ 
��� �����/�&���� 
�� ��� ���������� �/�� ����� ���� �������
&C���
���������������
�����
�������/�&����
�������� ��������5����������

�����*�����
�
)����
��� F���
�����&������
���((T��
)��� F� ���� ��&���&����� 
�� �2����� 
�� ��� �������� �&*� 
�
�� �����
�/���������
�
�������������� F�#�&������
��7������'�� ����
��
�����'�
�����
��
����������
������&������
)����
'����������� F�����������
�������� �����
�������/�&������J����

"����5��������&�����������������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ���������� 
��� ���5�������� �&������� ���
��������
�����������
"� ������5�
����������

�
+$�$  (��������������������
��������������������
�
������ 
��*��������


���� �������� ���� *��������A��� �'���B�� �� ��� �������
 �����
�����,*���$�

�
@"�*A������C�� ��� ��� ��������� ��
����
��� �"������&C ���
����� �� ���������
���� �� ��� �������
������ =�&*C� ���� 5�&������ �"�����	� � 
�� ��� ��������
������ ���� ����
������� ���� 
����� 
�� �������� +��� 
�� � �*��� ��� �������
������ 
�� ��� ���������  ��� ���� ���&���� 
�
����� ��� ��& ��� �� ��� �������� ��
����������"2&�����*�����2���� ����� �����/��
�
#���  ��� ��� ��� ���� 
�� ������� ����
���� 
�� ��� �������� �+��+�
�� ��� ������
�&�������� ���� ��� ������� �� ��� �������� �� ���� �������
 �
���'� ���  �	�
�"�5����/�� 5��&����� �� ��5��&����� ��*��� ���� 
������� � �������� 
�� ���
����������@��5��&����� 
���� ����
������ �"+�� 
"�����
 ���� �&*�������� 
��
�������5��&�������������
��������
�C�'�
��
������
� �����
�����
�
)����
��� F�
"�*������A������
���((T��
)��� F� 
�
������� 
�� ��������*���� 
�� ��� ��������� ���� ���* ����:���
3��&��	8��
�
����� ��������� F� ��&��	� 
"���*������� 
��� ���� 3�
&�������
���� 
��
������� �� �������������� 
���� ����
�����'� ���5������� � �� 
����� 
��
�������8��



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

���

)���� 
'����������� F� ��� ��� �"�&������ ��5������&���� �"2&*��� 
�� ���
�������'� ��� ���� ���
��� �"������������ 
"��
������� �� � ��������� 
�� �����

����5��	������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ���������� 
��� ��������� ���� ���D����� 
��
���������������������
����
�����
�����������

�
+$�$  )����� ��� 
���� 
�� �������� ���� ��
�*����� ���� �������� � 
'����������


�����������������'9�����
������$�
�

@"�*A������C�� ����������� ��� 
�������/�&����  ���+��+ �� ��� ���� ���������

"���������� 
�� ��� �������� ������
�� ��� ���� 2&*���� 
� � ���� ��	������
�������� �'� ��������&���'� ��� ��� ������ %�����&���� �"� ��������� ��
��C�
�������5���J���� ���� �� *���� ����� 
�� ��� ��&������� ��� ����
�
���� 
�� ���
����������
�
#������������
����
�����*������������&������ �����
 ����������������
��
��
�5�������
�������������������
�����
�
)����
��� F�������
�������*�����
���
����������������
������� ��((T:(K��
)��� F� 
�
������� 
���� &�&*���� 
��� 
���� 3���� 5��� �������� � ��� 5������

�����*A���������
�������&�������#������������
��&� 8��
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
������ �� ��� 
���� 
�� ���*���� ������ �
�
+����
)���� 
'����������� F� ��� ��� �"�&������ ��5������&���� �"2&*��� 
�� ���
�������'� ��� ���� ���
��� �"������������ 
"��
������� �� � ��������� 
�� �����

����5��	������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� �������� 
��� 
���� �� ��
������ 
�� ���
���������
����
�5��������

�
+$+$ ������������� 
����� 
�� �������� �� �,����� 
'�������
�� ���


'�"���?�	����� ��� ���� 9������ 
�� �����"������ 
���� �� ��
���

�*������� 
��� ����$� ������������� "��"��� 
�� ��������
�����
��������9���$�

�
@"�*A������C��
�����������������������
������������ �����������&���
��
�����/�&���� 
�5������� �� ��&���&�������� 
��� ������ #� �� ����5����� ���
�� ����� �� ����������� 
�� &��	����� �� 
����������� 
�� � �� ��������� ����
��5��G������������
�����������������������&������
� ������/�&�����
�
���&����������
�
����������C��
����
�����������
��& ���
��&2��������

��������� 
�� ��� ���������� ���&����� �"����������>��� �� 
�� ����
*�*����� ����
����
�������������1�&������
�
)����
��� F�
���������������((T:(K��
)��� F�
�
�������
�����#�&������
��7��������
�
����� ��������� F� #�&������ 
�� 7������'� 
����� 
�� �������� ��

������&������



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

���

)���� 
'����������� F� ��� ��� �"�&������ ��5������&���� �"2&*��� 
�� ���
�������'� ��� ���� ���
��� �"������������ 
"��
������� �� � ��������� 
�� �����

����5��	������
#�
���
����
����
������ F�����������*���������
��
�����
����������

���������1�&�����
�5�������
���������

�
+$-$  7������� ���� ��� �������� ��������
�� 
���� ������� �� ��� �

������?��������
'C�������������������=����������>$�
�

@"�*A������ C�� 
����� �"�&����� ���������� �� ��� ������� � �� ����C�� 
�� ���
&������� �� ��� &�
�����>����� 
�� ���� ������<�������'� � �������&���� ���
��*�������'��������5������������
�������
"Q�������� �������
�
������
�����

�����������
�
=��G����������
����5��G�&����
�������*����������&�� ���������������
��
��� �������� ��� ���� 2&*���� 
�� ��� ��������� 
�� ������ �� ����

"��5������������� 
�� ������� ��� 
�����1'� ��������� 
� � ��������� ��
������>����� 
�� ��� ��������� ���&����� �"��������>���� � ��������� ��
�"����������>����� 
�� ���� *�*����� ����� 9�������� ��� � ������� 
��
��&���������������
����������������
�
������
�
)����
��� F�����������
)��� F�������������������������������������������������
 ��&���
�
����� ��������� F� 
�������� 
�� ��� ��*�������'� #�&������ 
�� 7������'�
� ����
��
�����'�
�����
���������'�
������&�������% 
&�����������
��
#�������
)���� 
'����������� F� ��� ��� �"�&������ ��5������&���� �"2&*��� 
�� ���
�������'� ��� ���� ���
��� �"������������ 
"��
������� �� � ��������� 
�� �����

����5��	������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ���������� 
���� �������� 
���� ������� ��
��5�������������
�����������

�
-$  (�����	
���
���������������"������
�
-$�$  (���������������
����������������������
'����
����� �������
��

�����������
�������������������
�������������$�
�

@"�*A������ C�� &�������� ���� �����&��� 
"��5��&����� �� 
�� ��&���������
�������� 
�� ��� ���������� �� 
"� ������ &�����'� &������ �� ��� 
���� 
��
�����5�����'��
����5���������������������
��������
 �����'�
�������5�������
��
������������
"�
&����������������������&*������� �������
�
�&������� ���� ������� 
�� ��&��������� &C�� �5���G��� ��� � ��� *���
5�������&���� 
�� ��� ������������ 9�������� ��� ��&���� � ������� �� ����5����:
��� ���� ���������� 9�
�����>��� ���� 5��&��� 
�� ��&����� ���� ������ ���
��������� �� ���� ����� ��������� �'� ��&*C'� &�������� � � ����� ������� ���
���������&*����������������������
��������������3�� �5������������
����
�����&�����&*�������
��&��
"����������8��



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

���

�
)����
��� F����*�������������������
���������((T:(K���������� ������"������

���((K��
)��� F��(�(((�X�3�������������/�����8��
�
�������������� F�� ����
��
�������
)���� 
'����������� F�����������&�������� ��� ��� ��
����5��� ��� �"2&*���

�� �"%
&����������� 
��� #������ �� ��� &������� ��
����> ������ ���*�����

�5���������
"��������������������
������
�������&� ���������
� ��
���
#�
���
����
����
������ F����*�������
��������������������

�
-$�$  (�������� ��� ���� 
�� ������������ �� ��������� 
�� ��� ��� �����D� ��

����B� 
���� ����
��� ���������&��� �'�*����"��D� ���� �� ������A���
�������
����������@������������$�

�
@"�*A������C�� 
����� ����*������� �� ��� ��������� �� ��� A�����:��� ���� ���������
#��� ��&������� �/�����&���� ��� ������ 
�� ��� ��������'� ��� ���� ��������
+�&2'�
�� ��������
�����������������������������@�� ���������
�������+��

�� ������ ��� ����� �&��
�� ��� 
��� �� ��� ������� 
�� ���� & ������� 5���������
����������
�
���*����� ��� ���� 
�� ��&��������� �/������  ��� ����,� �� &� �� ����������
�*A������ �
����5����� ���� �������� �� ���� ��������� 
�� ��� ��������� ��  ��� ���
���
��� ��� ���
�&���� �����*��� ���� �� ��� &������ ���A�� ���� ������� 
�� ���
���������� #��� ��
�5����� ��� Z�*� �� 5��:��� ��� 
�� ��&�� �&������� ��
��������� ������� 
�� ��&��������� �&*� �"2&*��� ������� � �
�Q*���O���������������
�
)����
��� F����*�������
��������*����
"���*������������((B:(T �������
�"����������
����������������
R�����
)��� F��(�(((�X�3�������������/�����8��
�
�������������� F�� ����
��
�������
)���� 
'����������� F� ��� ��������� 
�� ����� ��� ����5����2� ��� ����
���������� 
�� ��������+�&2� �� 
"�/����	����� ���
	&��� � �� 
������ ��� ���
&�&����
�����������
��&�
�����>������
#�
���
����
����
������ F����*�������������������
��������

�
-$�$  %�����������E���
�������������$�
�

@"�*A������C��&�
�����>����������������
���Z�*�
��� �������������������:���
��� ������� 
"��5��&����'� �������
��'� 
�����1� �� ����
 �*������� 
�� ����
�������������
����5��	�����
"���������
������������ ������
�
�"����
� �&*� ��� ���� 
�� ��&��������� �/�����'� ����&��� ����� ��� ����������

���Z�*��&*�������
������������>������
����5��	���� ��%�&C��
���������
�������'�����&�����������Z�*�
����
������&��������� �
�������������������
�� ���� ���������  ��� 
������� 
�� ��� ��������'� �� ������ ��:+�� 
�5�������
�����������
R$��� ��������Z�*�C�������������*
����� ������&�����������
��� ������������ 
��� ������
�� 
��  ��������� ��
����>�� ����@�� ��������� +��



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�!�


�� ���� ���� ��5��	����� ��&*C� ��� ��� ������������ 
�� �� � ����� ���������'�

��� ���� �������� +�&2'� �� 
�� ��� +���J���� �� ���������� � ������� 
�� ���
������������
�
)����
��� F�������������������((T:(K��&*��������Z�*��
)��� F��!�(((�X�3�&����������������>�
�8��
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
�����'� %
&����������� 
�� #������ ��
����������
���������������
)���� 
'����������� F� ���� ������ ���� �&��
�� �/������ ��������>�
�� ��
&�
����� ���� ��� ��5��G��� ���� �
��� 
�� 5�������� ����
� � �� ����
������
�����
#�
���
����
����
������ F������
�����5�������&����
�������Z�*��



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�L�

(�����	
����3������������
�

�$  /�
�����������������	
�������������������$�
�

@�����������C��+���J����&���� ���� 
�� ����&C�� 
����� 
 �� ��� ������������

�� ���������� �'� ���� ����'� 
�� #������1��� #��� ����
�� �� ���
��
�&�������&���� ������	
��� 
�� ��� ���������  ����� �� � ��&*���

"����
�������
�
#��� 
�5�����  �����C�� ��� 
�&������ �
� ��
�� 
���� 
�5� ������ ����
��� 
��
��� ��������� ���� ���� 
�� ������"�� ��� &2/�&� ���
�&���� ���
	&��� ��
����J&���� ���� ��
������ 
�� ���� ������� ��� ��� ���&��� � ���� 
�� �����
���&������ ��� ��
&���� 
���� $�
�/�� 
�� ���
�&���� ���
	 &��� ��
���&������� ����� 
�� ��� -��*������ 5�����&�.� 3 ��� ��� & ��������� �� ���
��������/8��#�����������������������������
"�����G� ������
���/���������
������� ����
���� =�&*C� ���� ��������� ������� ��� ��� ��� &������ 
��
���&��	��������������*�������� �������&���������
�
)����
��� F�&��G����*����
���((T��
)��� F�����C�������
�
�������������� F�� ����
��
�����'�D�����
������������������������� �
���$�����%��
	&�����
)���� 
'����������� F� ����5��������&��� 
�&�������
�� ���� ��&�������
52���&�������
	5������&��������
����&�������������� �5���	������
#�
���
���� 
�� ��
������ F� ���������� 
�� ��� ��
�5������� 
��

�&���������

�
�$  /�
����������� *��������� 
���� ������� 
�� 
��	����D� 
� ����� ��

�������
����$�
�

�����
�5�����
��������������
�������+��� ��
������� ����������"������������
��� ��&*��� 
"����
�����'� ���5������� �� �%4� ��� ������ �#��� �&������� ����
&������� 
�� ��
�����*����� �� +�*��������� 
�� ����� ���� ���  ��� ���&�����
���
����������&�����
� ����
���"������������������� �����������
�
#��� ���*����� ��� ����
�� 
"����� 
�� �"������ �� 
�� ��
�� ���*����� ��
����
������� 5���������� #��� ������
��� ��� ���� 
�� ���� �������� 
�� �����
�
�5����� �� �"�&������  ��� ���
�2� �"����*�
�� 
���� ��� �
��� 
�� 7���������
@�*������ ���� �
�5����� 
��� ��&���� 
�� ��� ���
������ #� �� ����
���� ����

�����*�����&C���5���G�
�����������
��
��	����'�
�� �������������
������
�
)����
��� F����&������&������
���������((T:(K��
)��� F��(�(((�X�3�&����������������>�
�8��
�
�������������� F�� ����
��
��������D�����
������������
)����
'����������� F����������
���������������������&����������&��
��� ��� ��������� 
�� �����5������ �� ��&�
����� 
���� ���� ���� �'� ���� ����'� ���
������
�&����5�����
"� �������



����������	
���
��������������
�������������������� �
������������

�)�

#�
���
���� 
�� ��
������ F� ���*������� 
��� ���� �� ���������� 
����
�����������

�
)$  ������������
������
�����F
�����������'$�

�
�&������� ��� ����� ���� �������� ��� ���
��&�� -
���� ��� � ���.� 
��� 
"����
������������ ����J&���'� ��&���������� �� 
�� ���������� ������ �� ���
��������� ���� &�A��� ���A������ ������� �� ����������� �& *� ���� ������� 
���
��$���
�
������
��&��-
�����������.��C��������������&����
�� ��
����&���������
�����������&����
��������������������������������
� �������#����5�������
���� &�A��� ���A������ 
"� ����� ���
��&�� �� ����C�� 
��� � ������ 
��
��&��������� �������� �� �/������ 
�� ��� ��������� �� 
��� �:��� 
�� &�A����
���������+�&����������J&�����
�
)����
��� F�����$���&�����
)��� F���
&����
�������������
������
��&���
�
����� ��������� F� � ���� 
�� 
������ �� ����
���
��� 
������� 
���
���A������
)���� 
'����������� F� ��� ��������� ���� ��
������� ���� ����������� �&*�
&C�� ����	����� ������� �'� ��� ����� R	����'� �&*� ���� &� A��� ����������

"��5��	�������
�����������
����&�����������
������ 
�����$���
#�
���
���� 
�� ��
������ F� �����&���� ��*��������� 
�� ���� �����������

��� ���
��&�� �� ���� ������������� �� ��������'� ���5��� ���� �� ����
������
�&���������

�


