Activitat economica

Els comptes anuals s’han elaborat d’acord ambdanes establertes en la resolucié de
la Generalitat de Catalunya de 3 de maig de 1999amual s’aprova el Pla especial de
comptabilitat pablica per a les universitats pulndig catalanes i la Llei de pressupostos
de la Generalitat de Catalunya per a 2005, LleRQd4, de 27 de desembre, amb
'objecte de mostrar la imatge fidel de la situa@6onomicopatrimonial de la
Universitat de Barcelona.

A la memoria s’amplien i expliguen els aspectes migmificatius de la gestid
economica de I'exercici i de la informacio recddlidn els comptes anuals. S’inclou tota
la informacio relativa a I'activitat de I'entitagcollida en el seu pressupost i en la gestio
del seu patrimoni. Queden fora de I'abast d’aqud#etme les operacions, béns, drets i
obligacions de les diverses fundacions i empreadgpades.

Analisi de la situacio

De l'analisi de la informacié recollida en els cde®g anuals i en la Memoria de
I'exercici 2006 se’'n desprenen les conclusionsages a continuacio.

Desequilibri intern pressupostari

L’exercici s’ha tancat amb déficit de 25 milion®dtfos, 3 milions menys que el previst
quan es va aprovar el pressupost. El resultatederCici corrent presenta un deficit de
financament de 20 milions d’euros i, per tant, ielgressos pressupostaris generats
durant I'exercici han estat insuficients per a aolas obligacions reconegudes. Hi ha
hagut una certa contencid, ja que el déficit d€l626o ha estat superior al 2005, tot i
que es va produir una inflaci6 de costos proceddetgersonal consequéncia de
I'actualitzacio salarial després dels acords sgymht22 de desembre del 2005 i les
mesures aprovades per I'Estat. L’altre componeat relsultat de I'exercici, el
d’exercicis tancats presenta un saldo negatiu deiiltons, la diferéncia entre
I'anul.lacio de drets per 10 milions i els 5 milsode romanents no incorporats. El total
de drets pendents de cobrar que conformen el rarhakeetresoreria, I'indicador de la
capacitat de financament d’una entitat, es trobemomats en la provisié com a dubtos
cobrament de 11 milions d’euros, en espera de dadaiecio amb la Generalitat sobre
I'aplicacio dels 60 milions d’euros per a deficistaric continguts en el pla de millora
del finangcament o del venciment efectiu dels mateix

La situacié d’algunes entitats del Grup, amb netassde finangcament, ha comportat
el desti de recursos de la Universitat per a coatitlurs projectes, tot i que la major
exigencia de resultats per part de la Universitatplicacio del pla de viabilitat en la

Fundacié Josep Finestres han disminuit el totalulbwencions atorgades al grup en el
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2006. Resta pendent de veure I'evolucio d’aquedtespacte que sobre la Universitat
tindra la disolucié de la UB Virtual SL i el PuntBUEnN relaciéo a les operacions
intragrup, resta pendent encara solucionar I'exgéede saldos en litigi entre entitats
del Grup, en concret amb el Parc Cientific i la FB&usats per la prestacio de serveis
de recerca que després els responsables delstpsojex tramiten. En la concil.liacio
amb el parc representen a tancament 2006 prop demiid d’euros de deute no
reconegut per la UB i la FBG no reconeix deute g@weis prestats per la UB que
ascendeixen a 0,3 milions d’euros.

El signe negatiu tant de la solvencia com de I'ndé&stalvi posen de manifest la
delicada situaci6 economica de la Universitat. Er2@05 perqué va produir-se la
materialitzacié del déficit historic i perque s@&stncara elaborant un pla de viabilitat
que permeti corregir les causes del deficit agtudlamb una major dotacié economica
que asseguri la suficiencia financera del sistemiaeusitari. ElI deficit s’ha pogut

contenir, malgrat l'increment de les despeses dsopal i la actualitzacié de la
subvencié de la Generalitat per I'lPC, gracies iactement dels ingressos propis,
académics i prestacions de serveis

La Universitat presenta sempre uns elevats indexanddificacié de pressupost
consequencia de la incidencia de la programacié deftsos de postgrau entre dos
exercicis, els projectes de recerca d’'abast plnaenels retards d’execucio en el pla
d’inversions.

El menor grau d’execucié del pressupost de despesgecte al d'ingressos es deu
també a les inversions, els projectes de receeta @nsenyaments no homologats. Els
primers per tenir una durada superior a I'exerciels segons perqué no hi ha una
coincidencia entre any acadéemic i exercici econofiia bé, el grau de compliment de
pagaments i cobraments no presenta el mateix réire,és, junt al déficit, la causa d’
haver de recorrer a polisses de credit en momentsngions de tresoreria.

Aquest recurs a polisses incideixen negativamdimesiindex de carrega financera. Els
valors d’aquest index encara que menors que elsrtsp fins el 2004 no tenen el
mateix significat economic. Fins aquell exercicintajor part del deute corresponia a
inversions i tot i ser assumit per la Universitdsprés era abonat per la Generalitat,
mentre que ara es correspons en la seva totabtadeutament propi.

Per tipus de pressupost, el resultat de les operacio financeres, per primer any amb
un saldo positiu es deu a ingressos extraordicarients que ascendeixen a 3 milions
d’euros del capitol 3. Aquest financament extraslpstinat a disminucio del déficit. El
resultat de les operacions de capital, presentsaldo negatiu 14 milions degut a que
en aquest periode finalitzaven les obres del @pl.Major Sant Jordi i del pla
d’inversions universitaries 2000-2006, i per tahasoncentrat gran part de la despesa
finangada amb romanents de tresoreria. Aixi iredta pendent de finalitzar les obres
de la Biblioteca de Biologia, Medicina i I'acord diguidacié de les Facultats de
Filosofia i Geografia i Historia.. El diferenciahtee les despeses de recerca i inversions
financades amb romanent i els nous fons no dispdsatpermés durant aguest exercici
paliar part de les tensions de tresoreria.
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Desquilibri economic

El resultat de I'exercici 2006 presenta un benedieil7 milions d’euros gracies als
ingressos extraordinaris corresponents al resdiat’'operacié de compravenda del
Col.legi Major Sant Jordi i de la regularitzaciomgatable del saldo del compte de
subvencions de capital. En canvi, el resultat d@&egié amb una perdua de gairebé 6
milions reflecteix el desequilibri economicopatriml. (veure quadre 1.2 "Resultat
economicopatrimonial de l'exercici"). Les despesesaordinaries, tot i que enguany
sén superiors a exercicis anteriors, corresporareta anul.lats de pressupostos tancats
que es trobaven provisionats en 6,9 milions, @m s’observa en la variacio de les
provisions de circulant del quadre Resultat Ecocopatrimonial de I'exercici.

L’augment de les despeses en personal i els sextgisors, tal i com ve passant en els
darrers exercicis, son els factors que fan dilcgostenibilitat d’un equilibri economic
amb el mateix nivell de financament consolidat. despesa en personal, amb un
increment del 8,6% respecte el 2005, augmenta emii®ns d’euros. Aquest
increment contrasta amb el de la subvencié comenta Generalitat de Catalunya,
principal font de financament, on només s’ha ina@etat I''PC donada la situacié
d’ajust transitori que pateix la Universitat de &dona després de la implantacié del
model de financament. Aquesta desviacio es potradasen I'evolucié de I'index del
grau de cobertura de capitol 1 (veure indicadoesqupostaris). L’increment de les
despeses de personal son la consolidacié delssadetd2 de desembre de I'exercici
2005, el creixement vegetatiu propi produit pelslideaments de triennis i merits
docents, I'increment del personal cofinancat viatal la recerca i la materialitzacio de
I'acord signat el 26 octubre del | Conveni del pea investigador laboral amb una
repercusio de 1,2 milions d’euros. També decissaienes a la Universitat com la
inclusié del 'augment anual del 20% del complendmidesti en les pagues extres del
personal funcionari, repercuteixen negativament eénresultat final. Tampoc les
mesures aplicades del pla de jubilacié anticipaden una gran incidéncia en el 2006,
ja que els efectes economics es produeixen a pHdotubre amb ['inici del curs
academic i perque part de I'estalvi s’ha destinkt promocié de professorat. Aquest
component de la despesa, el més important, éd diéicontrolar. L’augment de preus
i prestacions dels serveis associats a infrastrestla politica de millora de la xarxa i
serveis informatics, I'adequacio d’espais per lplantacido de Bologna i la posada en
marxa dels masters oficials sén la principal cadsis increments en la partida de
serveis exteriors. També, les despeses induidegadEca no totalment financades
generen pérdues corrents per aquelles institugarsmeés investiguen, mentre no es
revisi el marc general de finangcament de la recerca

Anteriorment ja es mencionava el desigual creixdnughs ingressos i les despeses
corrents. Els ingressos extraordinaris per la re@ago de I'IVA i un major seguiment
de la recuperacio de la despesa del personal fihangb projectes de recerca, recollits
en altres ingressos de gestio ordinaria, han petam&sar I'exercici amb una perdua
menor de I'estimada. Aquests ingressos correnta@xtinaris no es mantindran en els
popers exercicis i per tant, s’hauria de fer umpartant contencié de la despesa tant de
personal com en serveis. La partida de subvenciomsnts que proporcionalment més
ha augmentat, concretament en un 30%, el que @prasentar 2,2 milions d’euros, ha
estat la que serveix per finangar categories esigede personal i beques convocades
pel Ministerio de Educacién y Ciencia (MEC), queard pagava directament al
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beneficiari. També els overheads de recerca haenrmentat en prop d’'un milié d’euros
degut a la incidéncia progressiva que té la decdsiugmentar-ne el percentatge per
part del MEC.

Enguany, l'altre gran component dels ingressos rgdietes, la matricula oficial,
presenta en el 2006, un increment que esperenneslich en els propers exercicis, tot
i que els estudis sobre poblacié en edat d'estudlidnlicats pel INE apunten una
recuperacio a partir del 2012.

En referéncia a les inversions, la Universitat decBlona segueix requerint, degut a
I'antiguitat d’alguns edificis, for¢a recursos @eadequar les seves instal-lacions i per
substituir equips i material obsolets. La recercalgunes de les adequacions

d'instal-lacions s'estan financant amb cofinancémeamb subvencions reintegrables

per a infrastructura cientifica i la convocatoripaacs cientifics atorgades pel Ministeri

d’Educacié i Ciencia afectant no tan sols al nikithgressos, sind també a un major

endeutament

En un altre sentit, I'amortitzacio i el ritme d’iexsions també estan intimament
relacionats en el resultat economicopatrimonial.a Uanalisi més acurada de
'immobilitzat material i les amortitzacions corpements es presenta al quadre 5.1. i al
quadre de ratios d’immobilitzat on el percentatggand’amortitzacié és manté molt
semblant al d’anys anteriors.

Grau de finangament

El grau de finangament que es deriva de I'actualehés insuficient per les necessitats
de la Universitat de Barcelona. El ritme creixeatrdcursos que s’han de destinar a la
recerca per tal de mantenir I'actual nivell de gatlinvestigadora, no és paral-lel al
creixement dels recursos atorgats per aquest fpadrde les institucions publiques.
Politiques de cofinancament i subvencions reintdgsa condicionen el desti de
recursos disponibles de la Universitat que, per altra banda, son també menors.
Tampoc les noves exigéncies d’'un mercat més cotipatiselectiu en |'oferta
académica pot afrontar grans disminucions en lpas@scorrent si vol fer atractius els
ensenyaments de la Universitat. Aixd pero, no lmmkdir que s’apliquin mesures de
racionalitzacio dels recursos, sobretot docents, agoells ensenyaments menys
demandats. En aquest sentit s’ha de continuar saptilpolitiques de prejubilacio i
negociar, en la mesura del possible, la reassigmaaitres titulacions.

El Pla de Financament per a la millora de les Usitats Publiques Catalanes aprovat
el 4 d'octubre del 2006 aporta nous recursos pejunt del Sistema Universitari a

partir del 2007. Per tant, no ha repercutit enesultat del 2006. El desti d’aquests
recursos, si més no segons les estimacions pé&l 20 vist ja practicament absorbit
pels increments de les despeses de personal en dashger acords aliens a la

Universitat i I'altre per la pressio interna peagdiovacio de la RLT i la regularitzacio de
la precarietat laboral dels contractes temporals.
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Grau de liquiditat i tresoreria

Durant I'exercici s’han produit tensions de tresargue han obligat a la Universitat a
recérrer a instruments financers a curt termini fer front a les necessitats de
pagament, el que ha comportat un increment dertegaafinancera propia. Aquestes
tensions de tresoreria son per I'incidéncia deicttédstructural sobre els recursos que,
de moment, es sostenible en tresoreria per un ngraor d’execucié de les despeses
afectades executades, recerca i inversions, sédregeessos. Igual que en el 2005, la
forta entrada de fons per a la recerca la darretmana de desembre junt amb el
cobrament de deutes de la Generalitat han permeartiexercici amb un saldo de
tresoreria de 5,6 milions, en un nivell similar24105. El coeficient mig al llarg de
I'exercici es situaria a nivells molt més baixosypgers al 0,05 en comptes del 0,12 de
final d’exercici.

El ritme de pagaments fins ara seguia la mateirdétecia que el de cobraments, en
canvi enguany i a consequencia de la pressi6 éfaitdacumulat, la Universitat ha
hagut de dilatar el periode de pagament, tot i ltada millorat el de cobrament, en
especial el de la Generalitat. A mesura que etidefcumulat sigui major, les tensions
de tresoreria només podran superar-se amb el radieasdeutament i la dilatacié en el
periode de pagament, sempre i quan sigui possilgimpitjorament del cobrament per
part dels proveidors comportara a mig termini &agrement de costos, ja que acabaran
repercutint en el preu el sobrecost de financament.
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