N

+

T

UNIVERSITAT e
BARCELONA

PRESSUPOST DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA PER A L’ANY 2025

[. Introduccié

La Universitat de Barcelona presenta per a I'exercici 2025 un pressupost de 529.466.924,61 euros, xifra
que suposa un increment de 27.625.993,49 euros respecte al 2024, és a dir, un augment del 5,5 %.

El pressupost s’ha elaborat, novament, en un context de prorroga pressupostaria, pel que fa tant als
pressupostos generals de I'Estat com als de la Generalitat de Catalunya, amb una inércia inflacionista
que va tenir I'origen en la crisi energética dels anys 2022 i 2023, amb l'increment corresponent de les
despeses salarials, tant de la Universitat com en els costos associats als contractes de subministraments
i serveis.

La despesa de personal (capitol 1), que representa el 79 % del pressupost de funcionament i despeses
captives de la Universitat per al 2025, augmenta en més de vint-i-cinc milions d’euros (M€). Aquest
augment és motivat principalment pels increments salarials aprovats en la Llei de pressupostos generals
de I'Estat (6,8 M€), els de quotes de la Seguretat Social (6,1 M€) i altres variacions (12 M€). S’hi inclouen
la dotacié extraordinaria per a la millora de I'organitzacio, el relleu i la tecnificacié de les plantilles del
personal tecnic, de gestio, i d’administracié i serveis (Pla de xoc del PTGAS, 2024 i 2025) per un total de
2,8 M€, i la dotacié per al foment del relleu generacional i contra la precarietat del personal docent i
investigador (tercer Pla de xoc del PDI, 2025) per 2,8 M€, a més del finangament del Programa
d’incorporacié de talent docent i investigador, aprovat pel Ministeri de Ciéncia, Innovacio i Universitats,
per un total de 5,9 M€.

D’altra banda, també augmenten lleugerament les previsions d’'ingressos académics pel creixement
experimentat i previst dels masters oficials i el manteniment de la resta d’ensenyaments, juntament amb
les compensacions de la Generalitat de Catalunya per les rebaixes dels preus publics.

Igualment, el pressupost preveu un lleuger increment del Pla d’inversions universitaries (PIU), amb
una dotacié encara insuficient per poder dur a terme les actuacions necessaries. Malgrat els
compromisos de doblar aquesta dotacié per a les universitats, per prudéncia s’hi ha plasmat la quantitat
minima assegurada. En la mesura que aquest augment no es materialitzi, es prioritzaran les actuacions
urgents per garantir la seguretat i sostenibilitat dels edificis, aixi com inversions indispensables en 'ambit
de les tecnologies de la informacio i les comunicacions (TIC). Per contra, davant d’un possible increment
futur, es portaria a aprovacio I'habilitacié dels majors ingressos que permetin altres inversions de
rehabilitacié i millora dels edificis i les infraestructures TIC, imprescindibles per al funcionament i
desenvolupament correctes de 'activitat universitaria en tots els ambits.

Com a element positiu, en I'ambit de la recerca, cal destacar que es manté, un any més, la previsié de
increment del Programa de Foment de la Recerca (PROFOR/IURE), provinent de la Generalitat de
Catalunya, i també el finangament finalista que ha obtingut la Universitat de Barcelona en les
convocatories competitives de recerca i transferéncia.

Malauradament, mentre no es materialitzin en els pressupostos publics els compromisos de finangament
establerts en la Llei organica 2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari (LOSU), i el Pacte nacional
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per a la societat del coneixement, les universitats publiques estem abocades a una situacio
economica i financera cada cop més complexa i delicada, especialment en escenaris inflacionistes
com el que s’ha produit els darrers anys. Aix0 ens impedeix desplegar les transformacions necessaries
en tots els ambits que la Universitat requereix per fer front als reptes de futur i dur a terme la nostra
funcié en la societat complint, amb garanties, els mandats fixats legalment.

Davant d’aquesta situacio, amb un creixement constant del cost del personal, que no es cobreix amb les
transferéncies ordinaries de la Generalitat de Catalunya, i amb una pujada significativa de la despesa
corrent pels efectes de la inflacié estructural, el pressupost del 2025 de la Universitat de Barcelona s’ha
elaborat amb criteris de maxima contencié en la despesa no captiva i prudencia en I'execucio. L’objectiu
general és garantir el compliment de I'equilibri pressupostari i la sostenibilitat financera, d’acord
amb els criteris per a I'elaboracioé del pressupost aprovats pel Consell Social i en virtut del que estableix
I'article 57 de la LOSU.

En aquest context de contencid, el pressupost de la Universitat per al 2025 s’ha orientat a assegurar el
funcionament basic, sense renunciar, tot i els limits pressupostaris, a desplegar els eixos del Pla de
govern. En aquest sentit, s’ha fet un esforg important per mantenir practicament igual I'import dels models
de finangament dels centres, administracions i departaments, i també 'aportacié addicional a aquests
darrers, en funcié del calcul de les seves despeses indirectes (overheads) en els projectes del Pla
nacional de I'’Agéncia Estatal d’Investigacié (AEI).

El pressupost de funcionament i despesa centralitzada de les unitats transversals s’ha revisat amb criteris
de contencid, per poder assumir els increments acumulats després del fort impacte que es va produir en
els exercicis 2023 i 2024, que va compensar la Generalitat de Catalunya el 2023. Per al 2025 es preveu
també part d’aquesta mateixa compensacio.

Amb referéncia als eixos del Pla de govern, en 'ambit de les persones s’avanc¢a en accions en relacio
amb el model docent i en la cerca de I'excel-léncia mitjangant I'estabilitzacié i la promocié del personal,
la captacid de talent i la millora de les condicions laborals, malgrat les limitacions legals i pressupostaries.
El pressupost preveu la convocatoria de places de lectors en el marc del Programa d’incorporacié de
talent docent i investigador o el Programa de foment del relleu generacional abans esmentat. Aixi mateix,
agrega dues noves anualitats de 'anomenat Pla de xoc per al PTGAS. A més a més, s’hi recullen les
actuacions necessaries per a les equiparacions dels Ramén y Cajal o altres programes especifics, a més
de desplegar el Pla Serra Hunter. Addicionalment, s’hi integren tant aportacions especifiques per dur a
terme l'avaluacié de riscos psicosocials com partides per fer front a les accions derivades del Pla
d’igualtat del personal de la UB.

Pel que fa a 'alumnat, cal remarcar que el pressupost manté partides per garantir tots els programes de
beques i d’ajuts que ja s’oferien, com el programa BkUB, la convocatoria de les beques salari o el
programa CONNECTA UB, aixi com partides per impulsar la participacié estudiantil. Per una altra banda,
s’avanca en la consolidacié dels serveis d’atencié a I'estudiant mitjangant I'is de les noves tecnologies i
la intel-ligéncia artificial, a fi de proporcionar un tracte millor i més personalitzat, en qué es posa un
emfasi especial en I'atencio psicologica de I'estudiantat, a través de la Fundacié Josep Finestres, per tal
de millorar-ne el benestar emocional. Finalment, s’afermen les partides per assegurar les accions de
millora de I'ocupabilitat i la integracié de les persones amb necessitats educatives especifiques, aixi com
de captacio de nou alumnat.



4

\)
/.\
N

"

T

UNIVERSITAT e
BARCELONA

D’acord amb el compromis establert en el Pla de govern, es consoliden les dotacions per a accions de
politica academicodocent, el contracte programa acadéemic i el de renovacié d’espais docents. Aixi
mateix, i malgrat la contencid, persisteixen les partides pressupostaries per desplegar la innovacié
docent, per donar suport als grups d’innovacid, o la difusid, I'accié tutorial i la innovacié a I'hora d’elaborar
recursos digitals.

De la mateixa manera, s’avanga cap a una universitat veritablement sostenible i igualitaria, inclusiva
i saludable, amb actuacions destinades a millorar el benestar biopsicosocial, la seguretat i la convivéncia
de tota la comunitat universitaria, d’acord amb el compromis amb els objectius de desenvolupament
sostenible (ODS) de les Nacions Unides.

En 'ambit de la recerca, la transferéncia i la innovacio, es preveuen consignacions pressupostaries
superiors al 5 % que preveu la LOSU (article 57.7), per tal que la UB pugui seguir sent la primera entitat
de Catalunya i de I'Estat en investigacié. Amb la posada en marxa dels espais d’atencié als investigadors
se’n millora 'acompanyament i assessorament en relaci6 amb les sol-licituds de convocatories. Es
mantenen també les partides per garantir el Contracte Programa de recerca de facultats, instituts de
recerca, observatoris i centres de documentacid, i es preveuen ajuts de promocio de la recerca en arees
deficitaries, per tal de garantir les accions de difusié de la investigacio i impuls dels grups emergents i de
captacio de talent. Igualment, es consoliden programes per incentivar 'emprenedoria i la innovacio o la
proteccié del saber fer (know-how). En aquest ambit, continua el cofinangament de les convocatories
externes de Programes predoctorals i postdoctorals, atés que les modificacions legals que les regulen
no inclouen consignacions pressupostaries especifiques (indemnitzacions, triennis, increments
retributius, etc.).

L’impuls del doctorat es reflecteix en accions de transformacioé digital dels processos o I'acreditacio, i
també en les convocatories d’ajuts per a la formacio i la mobilitat d’aquest estudiantat. La Universitat de
Barcelona manté la convocatoria de nous contractes predoctorals de quatre anys de durada, a la vegada
que assumeix el quart any en les convocatories dels anys 2019 i 2020.

El pressupost renova també compromisos econdmics per seguir avangant en la internacionalitzacié de
la UB. Es preveuen accions per millorar la projeccié internacional de la Universitat, a través de la
promocié de la internacionalitzacié dels centres o a través de la participacié en fires, congressos i
esdeveniments internacionals, o la participacié en xarxes i aliances internacionals, amb un émfasi
especial en la CHARM-EU. Aixi mateix, es consoliden les partides destinades a la cooperacid
internacional mitjancant el pla Refugi UB, el Programa d’acollida per a professorat ucrainés, o altres
projectes de cooperacié internacional promoguts per la Fundacié Solidaritat. Finalment, es dona un
impuls rellevant a les partides adregades a millorar i augmentar la mobilitat internacional de I'alumnat.

La transformacié6 digital és un dels reptes principals de tota universitat del segle xxi, el qual s’aborda
mitjangcant el Pla TIC, el Pla d’Administracié electronica i la promocié de projectes ja iniciats, com el Pla
UniDigital (fons Next Generation EU, que gestiona el Ministeri de Ciéncia, Innovacid i Universitats). Amb
aquesta transformacio, es vol millorar el servei i I'atenci6 a les necessitats de la comunitat, a la vegada
que es promou el desenvolupament digital, tant del model educatiu universitari com del sistema de
comunicacié cientifica i de l'activitat investigadora. D’aquesta manera, es potencien i despleguen
competencies digitals del personal universitari, amb noves formes de docéncia i aprenentatge mitjangant
tecnologies disruptives com la realitat virtual i augmentada, alhora que s’ofereixen serveis a la comunitat
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universitaria agils, digitals, proactius i personalitzats. Tot aix0, sense deixar de banda la cura i cultura en
ciberseguretat o la gestié i governanca de les dades, que permeten a la Universitat ser més eficient,
eficag i encertada en la presa de decisions.

Pel que fa als projectes de desenvolupament de noves infraestructures per a la Universitat, el 2025,
principalment a la Diagonal, es treballa en un nou edifici per a la Facultat de Matematiques i Informatica
i en més espai per a la recerca de la Facultat d’Economia i Empresa. A més, es pretén ampliar el Parc
Cientific, per situar-hi centres de recerca en salut i grups de recerca de la UB que treballen en 'ambit de
les ciéncies de la vida. Igualment, al Campus Mundet es promouran reformes als espais exteriors i la
renovacio de I'edifici de I'antic teatre.

En aquest pressupost, les accions relatives a la politica lingiiistica i comunicacio es reflecteixen, entre
moltes altres, en la consolidacié de les campanyes de comunicacié per a la mateixa comunitat UB i per
a la societat en general, en qué el nou web i les aplicacions per a I'estudiantat representen un paper
destacat.

El 2025 continuem apostant per posar en valor 'enorme patrimoni historic, cultural i arquitectonic de la
Universitat, un element clau de la nostra identitat. Som una universitat oberta a la ciutat i que fomenta la
creacio cultural, la difusié de la cultura, la comunicacio, el dialeg intercultural i la llibertat de pensament.

El pressupost del 2025 incorpora també una actualitzacié de les bases d’execuci6, de manera que es
progressa en la simplificacié de processos de gestié economica i 'adequacio de la resta de normatives
i procediments a aquests objectius.

Aixi doncs, el pressupost de la Universitat de Barcelona per al 2025 s’orienta a garantir el funcionament
de la Universitat i preservar les accions imprescindibles per avancar, en la mesura que sigui possible,
cap a una universitat excel-lent en doceéncia, intensiva en recerca i transferéncia, innovadora,
transformadora i inclusiva.

«Si penseu que la formacié és cara, haurieu de provar quant us costa la ignorancia.»

Derek Curtis Bok
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|. Grafics del pressupost

PRESSUPOST D'INGRESSOS

Ingressos Finalistes;

Ingressos Extraordinaris; 57,57ME€ ; 10,9%
12,13M€ ; 2,3%
Ingressos de Recerca; B \
8,35M€ ; 1,6%
Altres ingressos propis; B
20,30ME€ ; 3,8%

Ingressos Académics; I
74,02M€ ; 14,0%
Financament GC
357,10M€ ; 65,74%
(Inclou Talent, PROFOR I PIU)

B Financament GC H Ingressos Académics u Altres ingressos propis
Ingressos de Recerca ® Ingressos Extraordinaris m Ingressos Finalistes

FINANGAMENT GENERALITAT. FINANCAMENT GENERIC

Dotacio impacte energetic;
6,24 M€ ; 2,0%

Dotaci6 addicional; Relleu Generacional (PAS i PDI);
7,35 M€; 2,4% 7,24 M€; 2,3%

Compensacio reduccié Preus Académics;
,60 M€ ; 8,0%

Serra Hunter;
6,39 ME€; 2,1%

Finangament per objectius;

12,26 M€;4,0%

Model de finangament;
244,31 M€ ;79,2%

m Model de finangament ® Finangament per objectius m Serra Hunter
Compensacio reduccié Preus Académics = Dotacié addicional = Dotacié impacte energétic
= Relleu Generacional (PAS i PDI)
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INGRESSOS ACADEMICS

Escola d'ldiomes Moderns; Institut Estudis Hispanics;
1,65M€ ; 2,2% 2,00M€ ; 2,7%

Universitat de I'Experiéncia;
0,93M€; 1,3%
Altres ingressos académics;
16,09M€ ; 21,7%
Matricula oficial grau

44,40M€ ; 61,8%
Masters oficials;
8,95M€;12,1%

®m Matricula oficial grau B Masters oficials m Altres ingressos academics

Escola d'ldiomes Moderns m Institut Estudis Hispanics  ® Universitat de I'Experiéncia

ALTRES INGRESSOS PROPIS

Altres ingressos EIM;

Convenis Altres Entitats; 0,10ME€ ; 0,5% Fundraising;
0,31M€; 1,5% 0,50M€ ; 2,5%

Ingressos Grup; 1,68M€ ; 8,3% Prestacio de serveis
‘ 4,96 M€ ; 25,08%

Negociacions CSIC; 6,00M¢€ ;
29,6%

Ingressos patrimonials;
6,75M€ ; 33,3%

® Prestacio de serveis ® Ingressos patrimonials = Negociacions CSIC Ingressos Grup
® Convenis Altres Entitats m Altres ingressos EIM m Fundraising
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INGRESSOS FINALISTES (sense PROFOR)

Convenis amb entitats financeres;
IL3. Reposicionament de marca; 1.18ME€ : 2.1%
0,09M€; 0,2%
Postgraus, enseny. Propis i escoles
9,20M€; 16,22%
Categories de personal Accés UB. PAU;
Finangades; 19,12M€ ; 33,4% / 1,02M€; 1,8%

Formacio
Projectes recerca;
26,60M€ ; 46,4%

continuada;...

B Postgraus, enseny. Propis i escoles m Accés UB. PAU

B Formacio continuada Projectes recerca

m Categories de personal Finangades m [L3. Reposicionament de marca
m DIBA.Seu BCAN m Convenis amb entitats financeres

PRESSUPOST GENERIC VS. FINALISTA

Finangament Finalista
15,5%
(Inclou PIU )

Financament Genéric
84,5%

® Finangament Finalista ~ ® Finangament Geneéric
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PRESSUPOST DE DESPESES

Inversions;
21,38M€; 4,0% Despesa Finalista
( no inclou PIU)
65,11M€; 12,7%

Funcionament;

45,43M€ ; 8,6% Despesa de Personal ;

348,69M€ ; 65,9%

® Despesa de Personal B Funcionament B Manteniments i Despesa Captiva
Dotacid i Carrega Financera m Politiques ® Inversions
® Despesa Finalista

F U N Clo NAM E NT Departaments. Recuperacio Cl recerca; 0,08M€; 0,2%

Ajut matricula i becaris decret de preus;
3,50M€;7,7% Departaments ;
3,90M¢€ ; 8,6%
Cotitzacions estudiants en practiques;
0,50M¢€; 1,1%
Serveis de recerca; 0,03M€; 0,1%
Organs de Govern (Funcionament); ...

Convenis i despeses centralitzades;
0,98ME€ ; 2,2%

Encarrec de gestio IL3; 3,55M€ ; 7,8%

Encarrec de gestio FBG; 2,92M€ ; 6,4%

Prestacions centralitzades;
23,52M€; 51,8%

Arees transversals (funcionament);
3,80M€ ; 8,4%

m Departaments m Departaments. Recuperacio Cl recerca = Centres
Escola i Programes de doctorat i tesis m Administracions Centres m Serveis de recerca
® Organs de Govern (Funcionament) ® Convenis i despeses centralitzades ® Encarrec de gestio L3



UNIVERSITAToe

il BARCELONA

MANTENIMENT | DESPESA CAPTIVA

Administracions Centres;
2,38ME€ ; 6,8%
——== Altres Unitats; 0,06M€ ; 0,2%

Hospitals; 0,16M€; 0,5%

Manteniments gestionats altres
institucions; 1,26M€; 3,6%

Manteniments Obres;
0,57M€; 1,6%

Lloguers; 1,39M€; 3,9%

Manteniments; 29,31M€; 83,4%

® Manteniments m Lloguers
= Manteniments Obres Manteniments gestionats altres institucions
m Hospitals m Administracions Centres

m Altres Unitats

INVERSIONS

Altres actuacions compromeses;
0,95M€ ; 4,5%

Ampliacié fac. Dret - col-laboracié

publicoprivada; 2,37M€; 11,1%

Devolucid préstec 22@;
0,97M€; 4,5%
Devolucié Ajuts a Parcs;
0,09ME€; 0,4% >

Projectes GC. PIU;
17,00M€; 79,5%

m Projectes GC. PIU ® Devolucid Ajuts a Pares
m Devolucid préstec 22@ Ampliacié fac. Dret - col-laboracié publicoprivada

m Altres actuacions compromeses



