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De las “fabricas de luz” a la creacion de un sistema. La organizacion regional de
Fuerzas Hidroeléctricas del Segre, 1920-1952 (Resumen)

El objetivo de este articulo es explicar los afios centrales de la trayectoria econdmica y
territorial de una empresa hidroeléctrica poco conocida, Fuerzas Hidroeléctricas del Segre,
que desde unos modestos inicios como “fabrica de luz”, efectud el cambio de escala en la
produccion de electricidad que le permitid6 ocupar el tercer lugar entre las empresas
hidroeléctricas catalanas a mediados del siglo XX.

Dicha empresa se distingui6 de otras creadas en Catalufia por algunas caracteristicas que se
expondran, entre ellas, la composicion de su capital social; la organizacion territorial de
sus equipamientos asi como el comportamiento empresarial de sus propietarios, que la
definen como el contratipo de lo que constituyo6 el modelo general.

En sus relaciones con otras empresas hidroeléctricas no faltaron los conflictos por el
control de los caudales fluviales, conflictos en los que sus propietarios contaron con la
mediacion de ciertos personajes que tuvieron capacidad de decision en el ambito de la
planificacion regional de los recursos hidraulicos del sistema del Ebro.

Palabras clave: centrales hidroeléctricas, organizacion territorial, cambio de escala,
minifundio eléctrico, comportamientos empresariales.

From “factories of light” to the construction of systems. The regional organization of
Fuerzas Hidroeléctricas del Segre, 1920-1952 (Abstract)

The aim of our paper is to explain the central times of the economic and territorial
organization of Fuerzas Hidroeléctricas del Segre, a scarcely known enterprise until recent
times. That hydroelectric company started their activities as a “factory of light” and, by
increasing the scale of electricity production, reached the third place among the Catalan
electric companies at the middle of 20" Century.

The characteristics of Fuerzas Hidroeléctricas del Segre were different from other
companies created at the same time in Catalonia. We will present some of these differences
which distinguish that enterprise as the countertype of general model. Together with other
aspects, we will see the composition of social funds; the articulation of territory by the
development of infrastructures and the entrepreneurial behavior of their owners.

The affairs of Fuerzas Hidroeléctricas del Segre with other hydroelectric companies
weren’t free from conflicts, specially, those related to the control of hydraulic resources.
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These differences were solved by the intervention of certain personages with authority to
managing the exploitation of river Ebro.

Key words: hydroelectric power stations, territorial organization, change of scale,
electrical small farm, entrepreneurial behavior.

La historia de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre se extiende desde unos modestos inicios,
en la primera década del siglo XX, como “fabrica de luz”' a orillas del Llobregat, hasta
1988, en que fue absorbida por su mas directa competidora, Fuerzas Eléctricas de Cataluiia
(FECSA). En ese tiempo, dicha empresa experimentd el cambio de escala de produccion y
de transporte de electricidad que le permitid controlar una estructura unitaria de produccion
y distribucion de electricidad en Cataluna, en funcion de los recursos econdmicos
disponibles en cada etapa de su trayectoria y segun objetivos establecidos a largo plazo.

En este trabajo nos ocuparemos esencialmente de los afios en que se produjo ese cambio de
escala, aunque no dejaremos de consignar los principales hechos que dieron lugar a dicho
cambio de escala y sus consecuencias hasta llegar a constituirse en una pieza
imprescindible para la articulacion del sistema eléctrico catalan®.

Se ha de hacer notar que, formalmente, Fuerzas Hidroeléctricas del Segre no fue
constituida hasta el 7 de abril de 1945 -casi simultaneamente a la creacion de la Empresa
Nacional Hidroeléctrica del Ribagorzana (ENHER) e Hidroeléctrica de Catalufia (HEC)-
como resultado del proceso de fusion de tres empresas: Fuerza y Alumbrado (FASA) y la
Compania Anénima Manresana de Electricidad (CAME) -ambas establecidas en la
comarca del Bages- y Explotaciones Hidroeléctricas Sociedad Andnima (EHSA)’, que
cumpliria simultaneamente la misma funcién en el Llano de Lérida. Esta Gltima, a su vez,
unificaba otras tres empresas hidroeléctricas de menor tamafo en una estrategia que difiere
en sus principales caracteristicas de la seguida por las grandes empresas hidroeléctricas
creadas a principios del siglo XX en el Pirineo catalan.

La fundacion de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre marcaria la transicion desde una
estructura empresarial basada en la produccion eléctrica procedente de “fabricas de luz” a
otra en que llegaria a incluirse entre las mayores empresas hidroeléctricas de Cataluia.

Las “fabricas de luz”

Con anterioridad al proceso de producciéon masiva de electricidad, las primeras centrales
hidroeléctricas fueron instaladas en colonias industriales, en molinos harineros o en
industrias textiles que, desde mediados del XIX, aprovechaban la energia cinética del agua
en ciertos rios. Hacia principios del siglo XX, muchos de esos industriales decidieron
efectuar un paso importante. Reinvertirian una parte de sus beneficios en la incorporacion
de elementos de produccion de energia mas eficientes.

Ello les permitiria aumentar la productividad de sus actividades y fabricar, ademas, un
superavit de electricidad que podrian suministrar a algunas industrias cercanas o al entorno
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inmediato que, en ocasiones, seria un nucleo de poblacion vecino al que sus autoridades
municipales deseaban dotar de alumbrado publico. A principios del siglo XX, existian
numerosos municipios en vias de industrializacion en los que, por diversas circunstancias,
no se habia instalado en su momento el alumbrado publico por gas, y la electricidad
constituia el nuevo sistema de alumbrado que mejoraba la calidad de vida de sus habitantes
y la eficiencia de ciertos procesos fabriles®.

Esas centrales hidroeléctricas constituyeron las “fabricas de luz” ya mencionadas, cuya
produccion tenia un corto alcance, solo apto para ser distribuida a los lugares de consumo
mas cercanos. De igual manera, y mientras la demanda de electricidad se mantuviese
limitada, los aprovechamientos hidraulicos no pasarian de formar un sistema de produccion
de electricidad de cardcter minifundista que se distinguid por la dispersion de las
instalaciones y por su modesta capacidad’.

El hecho de que la produccion de las fabricas de luz dependiese de una demanda de
electricidad de caracter local, de reducido volumen, suponia que para su actividad era
suficiente una situacion sobre cursos fluviales de caudales constantes y pendientes suaves;
pero la construccidon de las grandes infraestructuras hidroeléctricas, especialmente en las
primeras décadas del siglo XX, y el consecuente cambio de escala en la produccion de
electricidad, introdujo alteraciones importantes en el equilibrio entre los recursos hidricos
disponibles y el volumen de produccion eléctrica de las fabricas de luz.

Este fue el caso de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre. En una primera época, sus
propietarios se orientaron hacia la ocupacién de pequefios saltos fluviales en dos zonas
bien delimitadas: la cuenca del rio Llobregat, en aprovechamientos cercanos a las ciudades
de Manresa y Berga y en el Llano de Lérida, sobre algunos canales dependientes del rio
Segre, esencialmente, los canales de Urgel y de Pifiana.

Los precedentes de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre

En la década de 1910, los manresanos Joaquin y Enrique Gomis Cornet iniciaron la
fabricacion de electricidad a partir de la instalacion de un par de turbinas en una colonia
industrial sobre el Llobregat cerca de Monistrol de Montserrat. Dicha colonia, fundada en
1884 por su padre, Francisco Gomis Soler, se habia dedicado a la produccion de cintas de
seda primero y a la hilatura de algodon algo mas tarde; pero esa ampliacion de su
capacidad productiva les permitiria suministrar luz y fuerza al entorno més inmediato.

Con el objetivo de explorar vias de explotacion de recursos hidraulicos progresivamente
mas alejados, Joaquin y Enrique Gomis Cornet acometieron una politica de compras de
pequenas centrales hidroeléctricas en la cuenca del rio Llobregat que configuraron un
tejido de fabricas de luz que, aisladamente, eran de escasa potencia; pero cuyas redes de
distribucion se complementaban y aun coincidian en el territorio. En 1920, adquirieron la
Compafiia Anénima Manresana de Electricidad (CAME), creada en 1910 por tres socios®
que contaban con varias centrales hidroeléctricas en el Llobregat y una central térmica en
Manresa, donde se encontraba la sede social de esa empresa y, casi simultineamente,
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crearon Fuerza y Alumbrado, S.A. (FASA), cuyo domicilio social establecieron en la
Colonia Gomis.

Debido a la limitada capacidad de produccion de las centrales del Llobregat y al aumento
constante de la demanda, FASA y CAME debieron recurrir a la compra de electricidad a
las dos principales empresas suministradoras de Catalufia, lo cual implicd en algun caso
vinculos paralelos con empresas en competencia que dificilmente se podian hacer
explicitos”. FASA recibia en una primera época la electricidad producida por Energia
Eléctrica de Catalufia que luego revendia a su red de clientes de la zona; y cuando dicha
empresa fue integrada en el capital de Riegos y Fuerzas del Ebro, continu6 la misma
relacion. Simultaneamente, FASA era cliente de Catalana de Gas y Electricidad y
articulaba el consumo particular de electricidad de Manresa y de otras poblaciones
cercanas que ya habian iniciado el proceso de industrializacion.

CAME por su parte, ya desde antes de su adquisicion por los hermanos Gomis recibia en
su central de Manresa la electricidad de Catalana de Gas y Electricidad que, ademas de la
produccion propia —térmica en Manresa e hidrdulica en las centrales del Llobregat-
destinaba al suministro para el alumbrado publico de la zona oriental de dicha ciudad del
que tenia la concesion municipal. Al mismo tiempo, y también con anterioridad al cambio
de propiedad, las centrales hidraulicas de CAME recibian electricidad de Riegos y Fuerzas
del Ebro para atender la demanda particular al norte de Manresa y de las poblaciones de
Sallent, Berga y Calaf, relacion que continuarian los nuevos propietarios.
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Figura 1. La red eléctrica de Fuerza y Alumbrado en 1929
Fuente: ANC-FHS, caja n® 111. Escala original: 1/200.000

A mediados de la década de 1920, los hermanos Gomis efectuarian nuevas adquisiciones
de centrales en funcionamiento, como la de Berga, o de aprovechamientos en el rio
Llobregat y en algunos torrentes que engrosaban su caudal, entre ellos, el rio Bastareny el
torrente del Pendis, que nace en la vertiente oriental de la sierra del Cadi. El objetivo a
largo plazo consistia en unir esas explotaciones hidroeléctricas con la produccién
procedente de otras que adquiriesen en el futuro, esencialmente en el curso alto y medio
del Segre, a través de la cumbre de dicha sierra; pero, de momento, se trataba de afianzarse
en el territorio, de manera que hacia 1929, la red de FASA se habia densificado y se
extendia por una parte importante de la provincia de Barcelona, desde Terrassa y Manresa
hasta Martorell como principales nucleos urbanos que en esa época habian entrado de lleno
en el proceso de expansion industrial (figura 1).

Paralelamente, los hermanos Gomis abrieron una nueva via de ampliacion de su negocio
con la compra de pequefias centrales hidroeléctricas ya en funcionamiento en el Llano de
Lérida y en zonas proximas a la ciudad de Balaguer.
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De muy distintas caracteristicas morfologicas de la del Llobregat, la zona del Llano de
Lérida estd regada a lo largo de los 144 kilometros del canal de Urgel, y por otras acequias
importantes. Entre éstas, el canal de Pinana (o de Lérida) que se extiende desde su
derivaciéon del Noguera Ribagorzana mediante azud en el término municipal de
Castillonroy, en la provincia de Huesca, hasta la ciudad de Lérida y riega las tierras a su
paso en un trayecto de 54 kilometros. Cuenta con algunas derivaciones, entre ellas, la
acequia de Fontanet y la acequia del Cap, donde también se habia instalado centrales
hidroeléctricas desde las primeras décadas del siglo XX.

Ello suponia que, a partir del aprovechamiento de ciertos desniveles existentes en el
recorrido de dichos cursos de agua —de menos de cuatro a ocho metros- se podia
desarrollar la industria hidroeléctrica. Por el momento, las centrales adquiridas por los
Gomis no pasaban de constituir fabricas de luz; pero con la construccion de dos centrales
hidroeléctricas de mayor capacidad, Castillonroy (1944) sobre el canal de Pifiana, y Oliana
(1959) sobre el Segre, la trayectoria del negocio experimentd el cambio de escala que ya
hemos sefialado.

La construccion de la primera de ellas se inicido en 1932 con los beneficios obtenidos por
las centrales del Llano de Lérida y del Llobregat. Su funcion consistiria en reforzar la
produccion de electricidad y dotar de mayor potencia las centrales de la empresa en el
Llano de Lérida y con ese objetivo se fundaria la ya indicada Explotaciones
Hidroeléctricas, S.A. formalmente desvinculada de las otras dos que actuaban en la zona
del Llobregat. EHSA unificaba tres empresas independientes que también eran propiedad
de los hermanos Gomis y que desarrollaban sus actividades en las comarcas de La Noguera
y Les Garrigues: Saltos del Pifiana, Eléctrica Baiget y Eléctrica de Balaguer. El modesto
volumen de produccion de dichas centrales y el incremento de la demanda en el Llano de
Lérida motivaron que, muy pronto, también debiesen comprar electricidad a las grandes
empresas que operaban en la zona, de igual manera que se efectuaba en la del Llobregat.

La anterior explicacion pretende subrayar que, desde sus origenes, las actuaciones de
caracter economico y territorial de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre se diferenciaron
claramente de las de otras empresas hidroeléctricas coetaneas, como Riegos y Fuerzas del
Ebro, y la Cooperativa de Fluido Eléctrico que, desde sus respectivos inicios, se
constituyeron como empresas poderosas, econdmica y territorialmente. A continuacion,
mostraremos algunas de esas diferencias.

Las caracteristicas diferenciales de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre

Lo que se conocié como el “Grupo Segre”, se formo, como se ha descrito, a partir de la
union de numerosas pequefias empresas hidroeléctricas algunas de ellas con mas de dos
centrales que en esa primera €poca, no dejaban de constituir las fabricas de luz a que nos
hemos referido y en ello influyeron sin duda los origenes econdmicos del negocio.
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Estos no estuvieron vinculados a los grandes capitales, muchos de ellos de procedencia
extranjera, como fue lo habitual en el proceso de electrificacion de Catalufia, sino que se
debio a la accion individualista de sus propietarios, procedentes del sector textil. Quizés
esos inicios estén en la raiz de otra caracteristica diferencial que distingui6 a la familia
propietaria del entramado de empresas eléctricas que acabarian por configurar Fuerzas
Hidroeléctricas del Segre.

Los distintos negocios eléctricos del grupo experimentaron un crecimiento organico, a
partir de recursos autogenerados, lo que les hacia, junto al régimen de propiedad familiar,
mas cercanos a los modelos de desarrollo caracteristicos de la industria textil catalana del
siglo XIX que a otros sectores econémicos, como el de las grandes empresas eléctricas del
XX®. So6lo cuando se vieron en situacion econdmica de acometer acciones de mayor
dimension, sus propietarios creyeron llegado el momento de iniciar una politica de
expansion muy controlada del negocio con la construccion de las dos centrales citadas,
Castillonroy y Oliana. Entretanto, se trataba de situar estratégicamente unidades de
produccion de electricidad en el territorio.

Las grandes industrias vinculadas a las infraestructuras energéticas como el gas, la misma
electricidad u otras empresas, como las ferroviarias, necesitaron disponer desde sus inicios
de volumenes importantes de capitales. Esas empresas se distinguieron por la rapida
consuncion de los capitales iniciales que debian ser incrementados constantemente para
cubrir los objetivos de crecimiento propios de esas iniciativas. Igualmente, cuando los
avances tecnologicos lo hicieron posible, el objetivo principal de las grandes empresas
eléctricas consistid en transportar cantidades masivas de electricidad mediante redes
progresivamente de mayor voltaje, en funcién de la distancia recorrida entre el lugar de
produccion y el de distribucion. Ello suponia, también, la construccion de estaciones
transformadoras a lo largo del trayecto seguido por las redes.

Pero para poner en pie esos equipamientos, era necesario inmovilizar importantes
volimenes de capitales siempre en aumento, lo que, a excepcion de las mas poderosas
econémicamente, no estaba al alcance de muchas empresas productoras de electricidad.
Esa necesidad siempre creciente de capitales explica que las grandes empresas eléctricas —
como otras dedicadas a las infraestructuras- tuviesen desde el principio que constituirse
como sociedades por acciones. Por el contrario, la titularidad del capital social de Fuerzas
Hidroeléctricas del Segre fue desde sus origenes y hasta casi el final de sus actividades,
integramente de propiedad de los diferentes componentes de una sola familia que
mantuvieron el control sobre los diferentes negocios.

Igualmente, la estrategia territorial que llevod a cabo Fuerzas Hidroeléctricas del Segre en
los rios catalanes se distingui6 de la que acometieron las grandes empresas hidroeléctricas.
Estas, que podian manejar un elevado volumen de recursos econémicos, se podian permitir
la compra de concesiones como inversiones de futuro o adquirir aprovechamientos
hidraulicos cercanos a los nacimientos de los rios -con lo que se aseguraban que ninguna
otra limitase el acceso a los caudales hidricos- y, generalmente, en lugares alejados de los
centros de produccién industrial.
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En el primer caso, ello suponia asegurar el control futuro del territorio pero dejar a menudo
sin efecto la explotacion inmediata’; en el segundo, implicaba contar con la suficiente
capacidad econdmica para construir la red de transporte y distribucion de electricidad hasta
los lugares de consumo, lo cual, dado el escaso margen de maniobra de los hermanos
Gomis, explica la estrategia opuesta que siguieron. Su potencial econémico solo les daba
opcidon a adquirir aprovechamientos de pequeiia capacidad; que se encontrasen en las
cercanias de algin nucleo de poblacién —con lo que se ahorraban costosas instalaciones de
produccion y de transporte- que su precio pudiese ser compensado a corto plazo por medio
de la venta de electricidad y que previesen contar con un volumen suficiente de demanda
que, igualmente a corto plazo, hiciese rentable el negocio.

También las actitudes empresariales fueron diferentes. De la mayoria de grandes empresas
de infraestructuras se conoce la identidad de los individuos que tenian la capacidad de
decision en la trayectoria de las empresas que gestionaban. Fraser Lawton en Riegos y
Fuerzas del Ebro, los Mansana padre e hijo en La Catalana y su empresa afin, la
Cooperativa de Fluido Eléctrico, o Emilio Riu al frente de Energia Eléctrica de Cataluia.
En cambio, de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre fue siempre dificil conocer quiénes tenian
el poder de decision sobre el negocio. Y, de hecho, s6lo hasta muy recientemente no ha
sido posible trazar una historia de su relacion con las distintas empresas de que fueron
propietarios asi como los vinculos econdmicos entre éstas. Y eso fue por la voluntad
expresa de dichos empresarios, extremadamente discretos, lo cual se extendié a las
sucesivas generaciones de la familia. Todos ellos se distinguieron por su interés en pasar
desapercibidos en el mundo empresarial.

Se pueden aducir numerosas razones de esa actitud, entre ellas, sus vinculos comerciales
ya indicados con otras compaiiias eléctricas en el caso de la distribucion de electricidad,
sobre todo, en la zona del Llobregat; las dificiles relaciones con Riegos y Fuerzas del Ebro
en el area de Balaguer o los conflictos con la Cooperativa de Fluido Eléctrico por el control
de las aguas en el Segre, de todo lo cual se hablard a continuacion; su predisposicion a no
enemistarse con gentes significadas o incluso una cierta propension a ocultar su potencial
economico con el objetivo de evitar sefialamientos innecesarios que pudiesen crear
situaciones de riesgo personal.

Recuérdese que las primeras décadas del siglo XX se distinguieron por los movimientos de
reivindicacion obrera (la Semana Tragica en Barcelona; la huelga de ‘La Canadiense’'®) y a
los Gomis, en el inicio del negocio, les interesaba pasar desapercibidos. Ademas, una de
las preocupaciones de los dos hermanos —profundamente religiosos- fue el bienestar de sus
trabajadores, de lo que habia derivado en su momento la fundacion de la Colonia Gomis en
Monistrol'' o los diferentes proyectos de “casas de empleados™ que se realizaron cerca de
la central de Castillonroy y en el municipio de Oliana. Segun ciertos cdnones, esa actitud
paternalista debia ir acompafiada de una apariencia de austeridad por parte de los patronos
siguiendo una tendencia, propia de cierta burguesia, a “no significarse” ni politica ni
econdmicamente'’.

Tampoco en las relaciones con empresas ajenas al grupo era conocida la propiedad real de
las diferentes centrales, ya que actuaron por medio de personas interpuestas e hicieron
figurar a ciertos ingenieros de su confianza como titulares de los distintos negocios asi
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como de las concesiones hidraulicas que poseian"’. Hubo ocasiones en que propietario y
empleado intercambiaron sus respectivos papeles, sobre todo, en ocasion de entrevistas con
individuos de la competencia o con motivo de la resolucion de ciertos litigios con otros
empresarios. Eso les permitio obrar con cautela hasta saber con seguridad la indole y las
intenciones de sus interlocutores y se demostrd especialmente efectivo en los conflictos
que se produjeron, sobre todo, cuando se tratd de solventar ciertos problemas derivados de
la construccion de las grandes centrales hidroeléctricas.

El conflicto por el control de los cursos fluviales

Las centrales a pie de presa de las empresas hidroeléctricas mayores tenian como objetivo
principal la produccion de grandes cantidades de electricidad, necesaria para los procesos
industriales que se desarrollaban en los grandes centros de produccion industrial. A
menudo, esa circunstancia favoreci6 a las empresas menores, ya que pudieron contar con
una via de suministro de considerable capacidad que pudiese suplir carencias puntuales o
para derivar la electricidad excedente y no distribuida; pero en otras ocasiones, y sobre
todo, en los inicios de la construccion de los grandes aprovechamientos, ello supuso un
fuerte inconveniente para las fabricas de luz. Uno de esos conflictos se suscito a raiz de la
construccion del pantano de San Lorenzo de Montgai, sobre el rio Segre. Ese litigio
muestra también la influencia que podian ejercer ciertos personajes situados en lugares
politicamente estratégicos.

El proyecto de Riegos y Fuerzas del Ebro para construir dicho pantano, aguas abajo de los
de Talarn y de Camarasa, presentd un problema importante para el ritmo fluvial del Segre
y de algunas estructuras industriales situadas en sus derivaciones, como las acequias de
Fontanet y del Cap, muchos de cuyos tramos explotaba Saltos del Pifiana que ya se ha
indicado que constituia parte del patrimonio industrial de EHSA.

El pantano de San Lorenzo se habia proyectado para regularizar las fluctuaciones
producidas por los embalses de Tremp (o Talarn), de 1916, y el de Camarasa, construido
en 1920, ambos sobre el Noguera Pallaresa'’. Es decir, debia recibir las aguas sobrantes de
los otros dos pantanos con el objetivo de mantener regular el flujo en las zonas inferiores
con el objetivo de no perjudicar el riego; pero en realidad, San Lorenzo, finalizado en
noviembre de 1930", completaba la serie de grandes aprovechamientos hidroeléctricos con
embalse de Riegos y Fuerzas del Ebro en la cuenca del Segre. Seglin estimaciones de
EHSA, las tres centrales —Talarn, Camarasa y San Lorenzo de Montgai- podrian llegar a
desarrollar una potencia total de 60.000 CV'®, cifra que seria ampliamente superada con la
instalacion de nuevas unidades de produccion'’.

Segiin un informe interno de Saltos del Pifiana, dada la naturaleza de la presa de San
Lorenzo, se deberia contar con un caudal muy superior al que llegaba a ambas acequias
para cubrir simultaneamente las necesidades de riego y de aprovechamiento industrial, que
se consideraba el mas perjudicado: “Si no se asegura en el proyecto el caudal integro y
constante de dichas acequias, se debera dar por inutilizado el uso industrial de la misma”.
Uno de los mayores inconvenientes se hallaba, precisamente, en la escasa distancia entre el
pantano de San Lorenzo y los aprovechamientos inferiores, entre los que se encontraban
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los situados en las acequias que derivaban de dicho rio. Se preveia que ello provocaria
continuos desperfectos en las presas existentes; repetidas interrupciones en el curso del
agua e irregularidades continuas en los caudales (figura 2).

Esa situacion de irregularidad —opuesta a las caracteristicas necesarias para el buen
funcionamiento de las centrales de rio- imposibilitaba su explotacion; por otra parte, en
determinadas épocas y sobre todo en periodos de avenidas, se preveia que se produciria un
arrastre de tierras excesivo que, por anadidura, perjudicaria la agricultura. Dada la
estructura agraria de la zona, Saltos del Pifiana consideraba ese argumento esencial que,
ademas, podia utilizar en su favor. Segin la empresa, ese arrastre, en cambio, favoreceria

“a RFE que puede ahorrarse el dragado por una sedimentacion excesiva™'®,

Figura 2. La zona de presas y centrales en el Llano de Lérida (1931)
Fuente: ANC-FHS, caja n° 176. Sin escala

En este conflicto intervino el ingeniero de caminos Manuel Lorenzo Pardo, que impulso la
politica de explotaciéon de los rios espanoles. Ademas de trabajar para disminuir las
desigualdades entre la “Espafia himeda y la Espafia seca” desde el punto de vista agrario,
Lorenzo Pardo ya habia observado que las actividades hidroeléctricas constituian un nuevo
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campo econdmico que debia ser regulado. Es importante tener en cuenta ciertas cuestiones
relacionadas con su pensamiento y su influencia en la trayectoria de las empresas
hidroeléctricas que desarrollaron sus actividades en el sistema del Ebro, del que eran
tributarios el Segre y los dos Nogueras.

La trayectoria politica e intelectual de Manuel Lorenzo Pardo

Desde su ingreso en la Division Hidraulica del Ebro, en 1906, hasta julio de 1926, en que
se constituyd la Confederacion Sindical Hidrografica del Ebro, Manuel Lorenzo Pardo
(Madrid, 1881 - Fuenterrabia, 1953) no dejé de dedicar sus energias a la consolidacion de
un plan que permitiese aprovechar los recursos hidricos del Pirineo y el desarrollo del Plan
Gasset, de 1902, a partir del cual ensay6 hacer compatibles los intereses de los antiguos
usuarios, los regantes, y los de los nuevos, los industriales.

Su incorporacion a la Division Hidraulica del Ebro, le permitié ocuparse de trazar planes
en ese sentido, lo cual, seglin su parecer, sélo se lograria con la creaciéon de un organismo
que coordinase y regulase todos los aspectos del aprovechamiento hidrografico de la
cuenca del Ebro y terminar de una vez con “obras hidraulicas arbitrariamente repartidas” e
iniciar su “aprovechamiento general coordinado y metddico™".

Seria el primer Director Técnico de la Confederacion Sindical Hidrografica del Ebro
(CSHE) y el encargado de redactar los estatutos. Desde entonces, Manuel Lorenzo Pardo
realiz6 una ingente labor relacionada con la regulacion del sistema fluvial del Ebro.
Durante la dictadura de Primo de Rivera, dirigio los primeros trabajos para la construccion
del pantano del Ebro, de cuyo proyecto era autor’. Por entonces, el ministro de Obras
Publicas era el conde de Guadalhorce, también ingeniero de caminos, que seria quien le
confiaria la organizacién de “una entidad que tuviera por mision la explotacion integral de
los recursos hidraulicos de la cuenca del Ebro” y recuperar el protagonismo estatal en la
realizacion de obras hidraulicas, idea por la que ya habia abogado, entre otros, Joaquin
Costa®'.

Lorenzo Pardo tuvo a su cargo la direccion de las obras del pantano de Valbonedo, en
Logroio; intervino en la competencia de concesiones de los saltos de Panticosa asi como
en la direccion de la construccion del Salto de Villalba en el rio Jucar a su paso por la
provincia de Cuenca®. Desde su puesto como Director Técnico de la CSHE aceleraria los
trabajos de algunas obras iniciadas, como la regulacién de los riegos del Alto Aragon, la
construccion del canal de Aragon y Cataluia o la finalizacion de los embalses del norte de
la provincia de Teruel. Asimismo, acometeria la construccion de los pantanos de Yesa y
Mediano y del canal de Lodosa e inici6 estudios sobre las posibilidades de
aprovechamiento energético del caudal del rio Jalén a su paso por la Rioja. También
crearia los servicios de aforos, meteorologia, cartografia y agronomia dependientes de la
Confederacion.

Tres fueron las caracteristicas fundamentales de la CSHE que Lorenzo Pardo impulsaria.

La primera, el principio de solidaridad del Ebro en una federacion de intereses “de la que
forman parte provincias castellanas, vasconavarras, aragonesas y catalanas™. La segunda,
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la autonomia administrativa y la facultad de autofinanciacion. Para ello, la CSHE estaba
facultada para emitir acciones y obligaciones; por su parte, el gobierno central de Madrid
contribuia con una subvencion global y “se limitaba a presidir por medio de su delegado
las asambleas, aprobar los planes anuales y (...) vigilar las inversiones presupuestarias sin

trabas para los ajustes de las pequefias partidas™.

La tercera caracteristica de la CSHE era su estructura sindical con reuniones periddicas en
Zaragoza. A estas reuniones, de caracter asambleario, tenian derecho a asistir un centenar
de miembros o sindicos presididos por el Delegado del Gobierno. En ellas se encontraban
representados los intereses hidroeléctricos, los de las corporaciones de regantes, los
intereses bancarios y comerciales, los de la navegacion fluvial asi como los de otros
colectivos técnicos. El sistema de adjudicacion de votos a cada uno de los grupos se
articulaba en funcion del nimero de kilowatios que se produjesen en el caso de los
aprovechamientos industriales y por el nimero de hectareas regables para los regantes®.

Como Jefe del Centro de Estudios Hidrograficos, Manuel Lorenzo Pardo dirigio la
elaboracion del Plan Nacional de Obras Hidrdaulicas (1933) que se publicaria en tres
tomos. Dicho Plan efectuaba un balance de las dotaciones de las cuencas espaiiolas de las
que sefialaba su distribucion irregular. A pesar de que el saldo general fuese de signo
positivo, en el Plan se clasificaron en abundantes y deficitarias. Ello venia a imponer un
principio de solidaridad nacional en materia distributiva del agua.

Dada la naturaleza irregular de la pluviosidad en Espafia, Lorenzo Pardo creia que, en
primera instancia se debian organizar los caudales de los rios espafioles por medio de
embalses reguladores y, a ser posible, de caracter hiperanual, es decir, con capacidad para
cubrir las necesidades de agua por periodos superiores a un afio. Por lo tanto, debian ser
sobredimensionados para permitir la reserva en afos de sequia. En segundo lugar, se debia
promover la construccion de trasvases desde ciertos rios cuyos superdvit debian suplir las
carencias de otros de menor caudal.

Publicista notable, fue autor de numerosas obras. Ademas de la treintena larga de articulos
que publico en la Revista de Obras Publicas, se deben destacar, entre otros, sus libros E/
Pantano del Ebro (1918), La Confederacion del Ebro: nueva politica hidraulica (1930) o
La Conquista del Ebro (1931)%.

Del Plan de 1933, que recomendaba la explotacion racional de los rios espaiioles y entre
ellos el del Ebro, todavia en 1971 el por entonces ministro de Obras Publicas, Fernandez
de la Mora, afirmaba que “esta en estudio el plan de aprovechamiento de aguas del Ebro”,
es decir que la regulacion propuesta por Lorenzo Pardo en 1933 todavia no habia sido
llevada a cabo casi cuarenta afios mas tarde.

Manuel Lorenzo Pardo desempefio un papel importante en el arbitraje de algunos
conflictos entre los regantes del canal de Aragén y Catalufia, asi como entre los diferentes
intereses que confluian en los canales de Urgel y de Pifiana. En el caso del litigio entre
Saltos del Pinana y Riegos y Fuerzas del Ebro, el ejercicio de su autoridad fue decisivo. En
ese conflicto vio sin duda la posibilidad de iniciar la supresion gradual del minifundio
eléctrico que se producia en la region sin lesionar los intereses respectivos. Precisamente
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cuando iniciaba la fase final de la redaccion del Plan General de Obras Hidraulicas,
Manuel Lorenzo Pardo entraria en relacién con los hermanos Gomis y seria quien mediaria
en el conflicto entre ambas empresas®.

El papel mediador de Manuel Lorenzo Pardo

Se debe sefialar que Explotaciones Hidroeléctricas S.A. fue creada por los hermanos
Gomis Cornet el 3 de junio de 1932 que, como se ha indicado, unificaba las tres empresas
que hasta entonces habian actuado formalmente desvinculadas entre si -Saltos del Pifiana,
Eléctrica de Balaguer y Eléctrica Baiget- en el Llano de Lérida. Sin duda, una sola empresa
podia demostrar un mayor potencial econdmico, productivo y territorial que las tres
independientemente.

Tras ese cambio de estrategia se encontraba la influencia del abogado leridano relacionado
profesionalmente con la CSHE y el Canal de Aragén y Catalufia, Manuel Florensa i Farré®®
y, por medio de éste, los hermanos Gomis Cornet iniciaron su relacién profesional con
Manuel Lorenzo Pardo. Por su trayectoria en los organismos que debian velar por la
explotacion racional de los recursos hidraulicos y por su conocimiento de los planes de
Lorenzo Pardo, Florensa habria aconsejado a los Gomis que, en primera instancia,
reestructurasen sus negocios en el Llano de Lérida y saliesen de una situacion fragmentada
que también ¢l creia nociva para los intereses hidroeléctricos.

Tres dias después de la fundacién de Explotaciones Hidroeléctricas, el 6 de ese mes, el
ingeniero Mariano Mascard, director de la recién creada EHSA, envié su propuesta a
Lorenzo Pardo para que actuase como mediador en el contencioso entre Saltos del Pifiana y
Riegos y Fuerzas del Ebro. El motivo, tal como se ha expuesto, era el de asegurar que no
se produjesen las temidas fluctuaciones procedentes del pantano de San Lorenzo de
Montgai, asi como evitar en el futuro la construccion de nuevos aprovechamientos en esa
zona por parte de Riegos y Fuerzas del Ebro, de lo que el director de EHSA habia tenido
noticia.

En una carta, seguramente la primera de una serie que afortunadamente se ha conservado,
Mascar6o —de momento, el interlocutor oficial de Lorenzo Pardo- manifestaba el “deseo de
ver a usted y significarle que habiendo reunido en un solo grupo los negocios y
explotaciones eléctricas que tenemos en la provincia de Lérida, nos seria agradable contar
con la asesoria técnica de Ud. para cuyos honorarios se tienen consignadas quinientas
pesetas mensuales. Y puesto que segin nos dice el amigo Florensa cree que todavia tardara
en ir a Zaragoza (...) nos complacemos en hacerle este ofrecimiento mediante la presente
sin perjuicio de tener el gusto de verle a la primera oportunidad”®. Dos dias mas tarde, el 8
de junio, Lorenzo Pardo aceptaba el ofrecimiento aunque manifestaba sus reservas
motivadas por la posible incompatibilidad entre su trabajo de asesoria y el cargo que
ocupaba en la Confederacion Hidrografica del Ebro.

Por parte de Explotaciones Hidroeléctricas también se suscito alguna reticencia, puesto que

Mascard conocia la amistad personal existente entre Lorenzo Pardo y Fraser Lawton asi
como otros directivos de Riegos y Fuerzas del Ebro®. Sin embargo, desde la direccion de
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Manresa prevalecid el respeto a la solvencia del personaje y, el dia 20, Mascard le
contestaba para puntualizar que los servicios que podia ofrecer a Explotaciones
Hidroeléctricas eran “perfectamente compatibles con todos los cargos que Vd. pueda
desempetiar, porque ninguno de ellos puede privarle de prestar los asesoramientos
técnicos” que la empresa necesitase en un futuro cercano.

Asi se explica que a finales de ese mismo mes, una carta enviada por Mascar6 a Barcelona
daba cuenta de que “El Sr. Lorenzo Pardo es consultor de Saltos del Pifiana y al que se
deben de hacer llegar los documentos referentes a la acequia Fontanet y la del Cap”, tanto
para llevar a cabo las gestiones de la propia Junta de Regantes de la acequia -que se habian
adherido a la reclamacion de EHSA- como para presentar alegaciones contra la entrega de
las obras del pantano de San Lorenzo y las posibles compensaciones a que se considerase
acreedora Saltos del Pifiana®'.

De manera que el 20 de julio, Mariano Mascaré entregaria a Manuel Lorenzo Pardo una
serie de documentos para que éste pudiese utilizarlos en su labor de arbitraje entre ambas
empresas. Entre esos documentos, se encontraban las “Consideraciones a tener en cuenta
sobre las irregularidades del caudal del rio Segre”. En éstas, se observaba que la
construccion de los pantanos de Talarn, Camarasa y, sobre todo, el de San Lorenzo, habia
afectado fuertemente el régimen del rio y, con ¢él, los aprovechamientos y presas situados
aguas abajo del tltimo embalse.

En otro documento, que luego serviria de base para la reclamacion de la empresa ante la
Confederacion Hidrografica del Ebro*, Saltos del Pifiana consideraba que la construccion
del pantano de San Lorenzo habia producido “perturbaciones a los aprovechamientos
industriales y agricolas de la acequia de Fontanet” (...) el principal causante de las
anomalias es el mayor beneficiario”. Eventualmente, se mencionaba el abuso que suponia
por parte de Riegos y Fuerzas del Ebro haber obtenido la concesion a perpetuidad del
aprovechamiento del pantano de San Lorenzo. Esa queja fue motivo de que, mas tarde, el
periodo de concesion se limitase a 99 afios; después de transcurridos los cuales, la
concesion y la propia obra deberian pasar a ser propiedad del Estado™.

La solucion propuesta por Lorenzo Pardo fue la siguiente: EHSA cederia a RFE sus
centrales de Borges Blanques en el canal de Urgel, y de Balaguer en la acequia del Cap,
afectadas por el embalse de San Lorenzo, a cambio de un suministro eléctrico gratuito y
perpetuo a EHSA hasta una potencia constante de 450 kWh que se haria llegar a dichas
centrales. Por otro lado, y tal como habia sugerido Lorenzo Pardo, EHSA cederia a
perpetuidad las concesiones e instalaciones hidraulicas del salto de Vilanova de la Barca en
el Segre y, a cambio, se le suministraria a perpetuidad 600 HP equivalentes a otros 441
kWh de los que EHSA podria disponer libremente. De esta manera, RFE estaria mejor
situada para anular la competencia procedente de algunas de las pequefias centrales
hidroeléctricas que proliferaban en el Llano de Lérida e ir terminando con la situacion de
minifundio hidroeléctrico en la linea que sostenia Lorenzo Pardo en su Plan Nacional.

El contrato privado entre Mariano Mascard, en nombre de EHSA, y Alfredo Vifias Heras

por el de Hidroeléctrica del Segre —una de las empresas controladas por RFE- se firmaria el
11 de enero de 1934 y se formalizaria el dia 14 del mismo mes. El 12 de abril de 1934, la
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direccion de Manresa lo aceptd y subsistio después de la guerra civil. Ese conflicto bélico
determin6 una interrupcidn en las actividades de las centrales de EHSA debido a que la
ofensiva que se desarrolld en el frente del Segre destruyd6 muchas de las instalaciones
hidroeléctricas de la zona de Balaguer; el fusilamiento de Mariano Mascar6 en septiembre
de 1936 y la dispersion de muchos de los trabajadores y directivos de las centrales.

Los efectos de la guerra civil espaiiola en las instalaciones hidroeléctricas del Segre

Existe abundante bibliografia sobre los hechos bélicos ocurridos entre julio y octubre de
1938, conocidos como “la batalla del Ebro”; pero en fechas recientes un cierto nimero de
historiadores ha observado con atencion el conflicto armado que se superpuso
temporalmente durante nueve meses (entre abril y diciembre de ese afio) en una zona
proxima, la cuenca del rio Segre. Segln esas investigaciones, los diversos escenarios en
que se desarrollo el conflicto a lo largo de dicho rio —desde el Pirineo hasta Mequinenza-
tuvieron una importancia decisiva en el resultado final de la guerra civil**. Respecto a la
estructura productiva de la provincia de Lérida, se debe subrayar que se vio fuertemente
afectada, en especial las instalaciones hidroeléctricas menores, ya que la produccion de
electricidad constituia un valor estratégico en si misma.

La importancia de dominar los cursos superiores de los rios se mostré claramente durante
el desarrollo del conflicto en el frente del Segre. El control de las fuentes suponia estar en
condiciones de influir en el funcionamiento de los aprovechamientos hidraulicos situados
aguas abajo asi como en el de las presas construidas a lo largo del rio y en el canal de
Urgel, que no dejaban de constituir objetivos que convenia desmantelar por varios motivos.

Por un lado, la destruccion de presas y centrales menores generaba un estado de confusion
y caos al dejar una parte de la poblacion civil sin electricidad; por otro, el control de las
presas del curso superior del rio -Camarasa y Tremp esencialmente- permitia al ejército
“nacional” crear avenidas que posibilitaban arrasar puentes provisionales y dejar aisladas
las tropas que se encontraban situadas a ambos lados del rio, lo cual se combin6 con los
duros castigos de los bombardeos franquistas que experimentd la zona de Balaguer,
cercana a los embalses de Camarasa y San Lorenzo de Montgai™.

Esa estrategia militar, que se ha denominado "artilleria hidraulica", fue obra esencialmente
del ingeniero britanico empleado de Riegos y Fuerza del Ebro, Charles Smith. Dicho
ingeniero habia huido de Espafia en 1936, cuando las centrales hidroeléctricas fueron
colectivizadas; pero regresé en 1938 para colaborar con los franquistas. Su actuacion
resultaria decisiva para sabotear la defensa del ejército republicano, de tal manera que, de
vuelta a su pais, se envanecia de haber contribuido al triunfo del general Franco™. Sus
conocimientos del sistema de control de las compuertas de la presa de Camarasa —en cuya
construccion habia intervenido- le permitian crear avenidas mediante su brusca apertura;
con ello se desestabilizaba el caudal del rio Segre y, en consecuencia, se desorganizaba la
produccion de las centrales hidroeléctricas menores que aprovechaban la energia del agua
en la red subsidiaria de canales y acequias.
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Una vez finalizado el conflicto, se debia valorar los dafios causados en las unidades de
produccion y de distribucion; y los hermanos Gomis, con buenas relaciones con ciertos
individuos del nuevo régimen, se agenciarian el concurso del ingeniero industrial Juan José
Arnaldo Targa, que por entonces era teniente de alcalde de la ciudad de Lérida®.

Arnaldo Targa elaboraria una Valoracion de los darios causados por la guerra en las
instalaciones enclavadas en la provincia de Lérida fechada el 25 del febrero de 1940, en
que realizé un balance de las pérdidas experimentadas por dicha empresa. Segin esta
valoracion, los gastos que se deberia afrontar ascendian a la cifra de 894.687 pesetas. Con
ello se podria volver a utilizar las centrales de produccion, las estaciones transformadoras,
las lineas de transporte de electricidad (a 25.000 y a 6.000 voltios, desde las centrales a las
estaciones transformadoras) ademas de reponer redes de distribucion y material vario.

La presencia de Explotaciones Hidroeléctricas en el Llano de Lérida

De momento, y mientras no se reparasen las instalaciones, siguieron vigentes los pactos de
1932, de manera que continué el suministro de electricidad de RFE a EHSA. Esta podia
disponer de la cantidad suficiente de electricidad para cumplir sus compromisos; y por su
parte, RFE podia dar salida a sus excedentes de produccion en horas de bajo consumo. Ese
fue el germen de una estrecha colaboracion entre, por un lado, las pequeias empresas
establecidas en el Llano de Lérida dependientes de Explotaciones Hidroeléctricas y, por
otra, Riegos y Fuerzas del Ebro, relacion a la que se afiadiria la Cooperativa de Fluido
Eléctrico a partir de la reanudacion de las obras de Castillonroy.

La construccion de dicha central tuvo que ser suspendida durante el periodo de la guerra
civil; pero su finalizacion era vital para la empresa, ya que su capacidad, mayor que la de
las centrales del Llano de Lérida, supondria un cambio de escala en su produccion de
electricidad y la posibilidad en primera instancia de reforzar la de las centrales sobre los
canales de Pifiana y de Urgel. Para ello, se establecieron también pactos de suministro con
la Cooperativa de Fluido Eléctrico con el objetivo de disponer de la electricidad necesaria
para la construccion de dicha central.
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Figura 3. La presencia de EHSA en el Llano de Lérida y las relaciones entre empresas

eléctricas (1940)
Fuente: ANC-FHS, caja n® 111 Escala original: 1/100.000

La entrada de la linea de la Cooperativa de Fluido Eléctrico en el sistema de Explotaciones
Hidroeléctricas se efectuaba desde la zona de los rios Esera y Cinca, en Aragon, donde
Catalana de Gas y Electricidad contaba con sendas centrales hidroeléctricas®™, y se
empalmaba a la central de Castillonroy, objetivo prioritario; una segunda linea entraba en
la provincia de Lérida por Alguaire y Almenar y proporcionaba electricidad a las centrales
agrupadas a lo largo del canal de Pifiana y sus acequias con una linea de 6.000 voltios,
linea cuya tension la Cooperativa de Fluido Eléctrico debid de ampliar hasta los 25.000
voltios para suplir las carencias de las centrales de EHSA.

La entrada de Riegos y Fuerzas del Ebro en el sistema de Explotaciones Hidroeléctricas se
efectuaba esencialmente desde Camarasa hacia Balaguer y desde esa ciudad hacia la zona
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empresa desde antes cTe la guer;a- la de JArbeca y las dos de Juneda.

Las diferentes centrales que controlaba Explotaciones Hidroeléctricas en la zona del Llano
de Lérida se encontraban unidas entre si por lineas eléctricas propias para compensar las
dificultades que se pudiesen producir en alguna de ellas. Igualmente, las centrales de
Juneda I y Juneda II, que se encontraban vinculadas por lineas eléctricas a 6.000 voltios,
también estaban interconectadas a las centrales de Borges Blanques y Arbeca, sobre el
canal de Urgel y éstas con las centrales de Vilanova de Segria y Torrefarrera, sobre el
canal de Pifiana (figura 3).

Las centrales de Borges Blanques (Fontvella), Vilanova de Segria y Balaguer continuaron
siendo explotadas por EHSA, aunque una parte de la electricidad que vendia era producida
por RFE, ya que subsistian los pactos de antes de la guerra. Las dos primeras se vieron
fuertemente afectadas por los combates que tuvieron lugar en las cabezas de puente de
Ser6s, Balaguer y Tremp; el modesto tamafio de la tercera y las escasas posibilidades de
ampliacion de las acequias de Fontanet, del canal de Pifiana y la acequia del Cap hacian
temer que las tres no tardarian en desaparecer, como asi seria en cuanto se pudiese contar
con la produccion de Castillonroy.

El grado de implantacion en el territorio de Explotaciones Hidroeléctricas en los afios de la
guerra civil era de una cierta importancia gracias en parte a las relaciones que se
establecieron ya desde antes del conflicto entre empresas productoras de electricidad,
aunque sus unidades productivas no dejasen de constituir fabricas de luz. En concreto,
Explotaciones Hidroeléctricas controlaba ocho centrales en la zona de Lérida desde los
afos anteriores a la guerra civil espafiola (cuadro 1).

Cuadro 1
EHSA Produccion, saltos y caudales en 1941

Central Localizacion PI‘Odl(lIC(C:;Il:)anual Salto (m) Caudal (L/seg)
Torrefarrera Canal de Pinana 1.225.270 8,1 4.800
Vilanova de la Barca Segre 318.360 4 8.000
Balaguer Acequia del Cap 396.546 6,15 1.550
Borges Blanques Canal de Urgel 208.042 4,6 630
Juneda I Canal de Urgel 283.096 6,2 1.098
Juneda II Canal de Urgel 37.315 5,14 1.119
Arbeca Canal de Urgel 67.883 2,7 721
Vilanova de Segria Canal de Pifiana 62.898 3,15 5.000
Total 1941 2.599.410

Fuente: Arxiu Nacional de Catalunya. Fondo Fuerzas Hidroeléctricas del Segre, caja n® 140

En 1941, EHSA contaba con lineas de transporte a alta tension desde la central de
Fontvella, en Borges Blanques, a Arbeca; desde esa tltima a los municipios de Fulleda y
Vinaixa. Asimismo, la central de Juneda I se conectaba a Juneda II y, desde el municipio
de Asentiu la linea llegaba hasta el de la Réapita. Con las correspondientes derivaciones, la
linea de alta tension que controlaba EHSA en la zona de Lérida era de 319 kildmetros™®.

En esos afos, se iniciaba, también, la consolidacién de una segunda red de menor alcance
que suministraba electricidad a la zona del municipio de Calaf, en el extremo norte de la
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comarca del Anoia, donde, segiin pactos establecidos con Riegos y Fuerzas del Ebro desde
1920, llegaba la electricidad producida por dicha empresa a La Eléctrica Sallentina, que los
Gomis habian adquirido justamente en 1939, después de finalizada la guerra civil y que
incorporarian al capital de Explotaciones Hidroeléctricas. Desde Calaf, la empresa estaba
en vias de construir otra derivacion hacia los municipios de Tora y Biosca con el objetivo
de distribuir su produccion a numerosas empresas, entre las que cabe destacar fabricas de
harinas, de tejidos (Caralt Pérez, en Bell-lloch) de transformacién vitivinicola (el Castell
del Remei) y algunas granjas. En total, Explotaciones Hidroeléctricas suministraba
electricidad a 53 municipios en la provincia de Lérida, uno en la de Huesca —Castillonroy,
municipio en que se encontraba la central hidroeléctrica- y 5 en la de Barcelona, en la zona
de Calaf™.

De todos modos, la produccion de la mayoria de las centrales del Llano de Lérida era
deficitaria y no tardarian en ser clausuradas. Mientras tanto, y debido a las condiciones de
precariedad creadas por los efectos de la guerra civil, continuarian en funcionamiento,
aunque fuese con caricter testimonial. Sobre todo, seria decisiva la entrada en pleno
funcionamiento de la central de Castillonroy, en julio de 1944 (figura 4).
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Figura 4. El cambio de escala en la produccion de electricidad de EHSA/FHS

(1935-1953)
Fuente: ANC-FHS, cajan® 139, n° 140 y n° 169

A partir de entonces, la trayectoria de la empresa adquiriria un mayor volumen de
produccion y los beneficios permitirian acometer iniciativas mas ambiciosas en una zona
que se mostrd central para la explotacion del negocio de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre,
el curso medio de dicho rio.
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El cambio de escala en la produccion de electricidad y el enfrentamiento por las
concesiones

La fundacion formal, en 1945, de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre obedecio, sin duda, a
la necesidad de responder a las nuevas circunstancias de crecimiento. La construccion del
pantano y la central a pie de presa de Oliana suponia un cambio cuantitativo y cualitativo
de magnitud importante para una empresa que habia ido creciendo de manera paulatina
desde la explotacion a escala minifundista.

Cabe subrayar que en 1945, y al mismo tiempo que se fundaba Fuerzas Hidroeléctricas del
Segre, sus propietarios crearon otra empresa, ésta de caracter instrumental, Productora y
Distribuidora de Electricidad, que vino a responder al cambio de escala econémica que se
habia producido con el inicio de la produccion desde la central de Castillonroy y para dar
respuesta a los avances técnicos que se habian originado en el campo de la construccion de
obras hidraulicas en ese tiempo.

La creacion de dicha empresa obedecio a la necesidad de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre
de dotarse de un instrumento cuyo objetivo esencial fue el de construir las grandes
infraestructuras de distribucion de electricidad y, por medio de éstas, unificar todo el
sistema de centrales que gestionaba, de manera similar a la relacion establecida entre
Catalana de Gas y Electricidad -propietaria de centrales hidroeléctricas en los rios Esera y
Cinca y de la central térmica de Barcelona en Sant Adria del Besos- y la Cooperativa de
Fluido Eléctrico, cuya funcidn era gestionar el patrimonio eléctrico de aquélla.

Con la construccion del pantano y la central a pie de presa de Oliana, que debia actuar
como pieza fundamental, se preveia crear un sistema completo de produccion y
distribucion de electricidad —de menor envergadura, ciertamente, de los que habian
establecido las grandes empresas hidroeléctricas- en una estrategia que permitiria llegar,
por el oeste, hasta el limite oriental de la provincia de Huesca, con la central de
Castillonroy, y por el este hacia las centrales que poseia la empresa en el Llobregat y desde
ahi hasta los centros fabriles cercanos a Barcelona, esencialmente las ciudades de Solsona,
Calaf'y Manresa y las zonas fabriles del Bages y el Bergueda (figura 5).

Después de haber obtenido la concesion para la explotacion del pantano de Oliana, se
produjo un largo enfrentamiento con la Cooperativa de Fluido Eléctrico por el control de
las aguas del rio Segre y de su afluente La Vansa. Este tltimo desemboca en el curso
medio del Segre, cerca del desfiladero de Tres Ponts y antes de la cola del embalse de
Oliana. El hecho de dominar el curso superior del rio antes de dicho pantano suponia el
control de los caudales que llegarian a la central y, en consecuencia, asegurar la produccion
de hidroelectricidad.
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Como se ha indicado, para evitar intromisiones no deseadas, era practica habitual que las
empresas hidroeléctricas econémicamente fuertes previesen el control futuro de ciertos
tramos de rios mediante concesiones de aprovechamiento que, en algunas ocasiones,
habian adquirido como inversiones de cartera. En casi todas las concesiones de
aprovechamientos hidraulicos, sin embargo, se habia fijado un plazo de caducidad, por el
que, si finalmente no eran utilizadas, su propiedad deberia revertir al Estado. Esa practica
se habia establecido para evitar que ciertas empresas retuviesen concesiones que no tenian
intencion de utilizar, al menos en un plazo de tiempo prudencial y ése fue el caso de las
concesiones de la Cooperativa de Fluido Eléctrico en los rios Segre y La Vansa.

Figura 5. El proyecto de sistema regional de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre

(1945)
Fuente: AHC-FHS, caja n°® 117. Escala original: 1/200.000

Ya desde los afios 1920, dicha empresa poseia —ademas de otras en diferentes cursos
fluviales- tres concesiones sobre el rio Segre, aguas arriba del futuro pantano de Oliana y
una sobre el rio La Vansa, pero no habia hecho gestion alguna para utilizar industrialmente
esos aprovechamientos (figura 6). En cambio, en su momento, sus directivos habian
considerado mas conveniente la construccion de una central térmica en el municipio de
Adrall a pie de unas cercanas minas de lignito*'. Por el tiempo transcurrido y con el fin de
evitar la practica bastante extendida de la especulacion, esas concesiones habian revertido
al Estado y, en 1943, atn antes de crearse formalmente Fuerzas Hidroeléctricas del Segre
como se ha dicho, los hermanos Gomis decidieron reivindicar a su favor la correspondiente
al caudal del rio La Vansa. Siguiendo su politica de delegar en personas interpuestas,
hicieron figurar como peticionario a un ingeniero de su confianza, Juan Gelpi Blanco, que
era también el concesionario del pantano de Oliana y el autor del proyecto de la central
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eléctrica. De esta manera, Oliana y La Vansa configurarian un conjunto unitario de
explotacion hidraulica.

Inmediatamente, la Cooperativa de Fluido Eléctrico inici6 un pleito que se alargaria hasta
mayo de 1952 a raiz del cual se generé abundante documentacion que afortunadamente se
ha conservado. En ese conflicto también intervino activamente Manuel Lorenzo Pardo que,
a pesar de experimentar ya algunos contratiempos fisicos, tomd parte activa en todos los
tramites con el objetivo de que la concesion del rio La Vansa fuese adjudicada a Fuerzas
Hidroeléctricas del Segre ante las reivindicaciones de la Cooperativa de Fluido Eléctrico.
De tal manera fue asi que los aspectos administrativos fueron gestionados bajo su
supervision, mientras que el proyecto del pantano seria llevado a cabo por su hijo, Manuel
Lorenzo Blanch, ingeniero de caminos como su padre, y el colega de éste, el también
ingeniero de caminos José Luis Ferndndez Casado que era, ademds, ingeniero
aeronautico®.

Figura 6. Las cuatro concesiones de la CFE en la zona Segre-La Vansa (1922)
Fuente: Eggenberger, H. Marifio, A. Dictamen pericial...
Institut Cartografic de Catalunya. Escala original: 1/400.000

Una muestra del interés que Manuel Lorenzo Pardo tomd en ese proyecto a favor de los
Gomis, es la entrevista que mantuvo poco antes de que se presentase el proyecto a las
autoridades de la CHE con el antiguo propietario de las concesiones, Ignacio de Romaiia,
barén del mismo nombre, que fue a ofrecérselas en persona. En su correspondencia con
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Manuel Lorenzo Pardo, los Gomis se mostraron dispuestos a atender esa propuesta, con lo
que —dado su caracter escasamente proclive a enfrentamientos- esperaban eliminar futuras
complicaciones; pero Lorenzo Pardo lo desaconsejo terminantemente. Primero se debian
cotejar los proyectos de ambas empresas y, luego, las autoridades de la CHE decidirian®.

No se debe descartar que la posicion de Lorenzo Pardo estuviese influida por su interés en
que ese tramo del rio Segre fuese objeto de un reparto de zonas de influencia entre
empresas hidroeléctricas y dotar a cada una de las dos del caudal suficiente para explotar
los recursos hidréaulicos, con lo cual se cumplia uno de los objetivos del Plan Nacional de
1933 en el sentido de limitar la dispersion de aprovechamientos. También debid pesar en
su animo el hecho de que si la Cooperativa de Fluido Eléctrico no habia mostrado interés
en explotar sus concesiones en todos aquellos afios, se podia suponer que dicha empresa no
variaria su escasa disposicion a llevar a cabo nuevas iniciativas. Algunas afirmaciones de
Lorenzo Pardo en su correspondencia con Enrique Gomis asi lo dan a entender.

En esa linea, alguno de los ingenieros de la CHE que debia valorar los proyectos de ambas
empresas, llegd a sospechar que la Cooperativa de Fluido Eléctrico habia inflado el
presupuesto para “negociar un derecho y no realizar la empresa; en una palabra,
enmarcarlo en gastos cuantiosos y perfectamente evitables™ con el objetivo de hacer
desistir a los Gomis, propietarios de una empresa practicamente desconocida y
considerados intrusos en el sector de las grandes realizaciones hidroeléctricas.

El conflicto se resolvié finalmente con una solucion salomoénica. La concesion del rio La
Vansa quedaria adjudicada a favor de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre y a la Cooperativa
de Fluido Eléctrico se le concederia la facultad de derivar hasta un caudal de 40.000 litros
por segundo del rio Segre aguas abajo de la central térmica de Adrall, muy cerca de las
concesiones antiguas.

Manuel Lorenzo Blanch y su colega José Luis Ferndndez Casado finalizarian un ambicioso
proyecto de tres centrales hidraulicas por el que se creaba el sistema La Vansa-Segre-
Oliana de manera similar al sistema Talarn-Camarasa-San Lorenzo, proyecto que seria
aprobado en mayo de 1952. Este deberia articular tres saltos —dada la diferencia de cotas
entre el nacimiento del rio La Vansa y el Segre- un embalse en el curso medio del rio La
Vansa y una central hidroeléctrica en el Segre aguas abajo del desfiladero de Tres Ponts.
Con ese proyecto, el caudal del rio La Vansa engrosaria los recursos hidraulicos del
pantano de Oliana, donde volverian a ser utilizados en la central.

Finalmente, el proyecto del sistema La Vansa—Segre-Oliana quedaria en suspenso, lo que
sin duda se vio influido por la desaparicion de los dos principales impulsores del proyecto.
Manuel Lorenzo Pardo fallecié en 1953 y Enrique Gomis Cornet, por entonces unico
propietario de la empresa, en 1966. Tampoco la Cooperativa de Fluido Eléctrico
aprovecharia la concesion del Segre, lo que constituye la demostraciéon de que, en
ocasiones, la solicitud de concesiones era s6lo una manera de cerrar el paso a otras
empresas para el aprovechamiento de ciertos tramos de rios, lo cual entraba en
contradiccion con la necesidad de explotar de manera racional los recursos hidraulicos de
la zona.

23



Simposio Internacional Globalizacion, innovacion y construccion de redes técnicas urbanas en América 'y Europa, 1890-1930

Brazilian Traction, Barcelona Traction y otros conglomerados financieros y técnicos
Universidad de Barcelona, Facultad de Geografia e Historia, 23-26 de enero 2012

Pocos afios més tarde y dando la razéon a Lorenzo Pardo en su interés por eliminar
iniciativas aisladas e inconexas, algunos empresarios observaron que habia llegado el
momento de terminar con la dispersion de estructuras productivas y crear un sistema
regional unitario de produccion y transporte de electricidad en Catalufia. Para llevar a la
practica esa idea, se debia crear una alianza entre empresas hidroeléctricas que actuaban en
los cursos del Segre, el Noguera Pallaresa y otros afluentes del Ebro y se ensayaria una
estrategia para armonizar las fuerzas econdmicas que actuaban en esa zona con el objetivo
de crear una estructura empresarial unitaria que deberia explotar conjuntamente los
recursos hidraulicos de esa cuenca.

El ensayo de aprovechamiento integral de los recursos hidraulicos

En 1957, por iniciativa del ingeniero de caminos Pedro Duran Farell, director a la sazon de
Hidroeléctrica de Catalufia, se iniciarian los trabajos para la planificacion racional y el
reparto equitativo de las explotaciones hidraulicas segun los capitales de cada uno de los
tres grupos de empresas hidroeléctricas que actuaban en la cuenca del Ebro®.

El grupo de Riegos y Fuerzas del Ebro, con sus empresas afines, Fuerzas Eléctricas de
Catalufia, S.A. (FECSA) —que en 1952 habia unificado todos los negocios eléctricos
vinculados a la antigua Riegos y Fuerzas del Ebro entre otros, Saltos del Segre, Saltos del
Ebro*-, y la Sociedad Productora de Fuerzas Motrices’’ que contaban con centrales y
embalses en las cuencas del Segre y del Noguera Pallaresa.

El grupo vinculado a Catalana de Gas y Electricidad con Hidroeléctrica de Catalufia y
Cooperativa de Fluido Eléctrico, con centrales hidroeléctricas en los rios Cinca y Esera.

Y, por ultimo, el grupo Segre integrado por Fuerzas Hidroeléctricas del Segre y sus
empresas afines Productora y Distribuidora de Electricidad, La Eléctrica Sallentina, FASA,
CAME y EHSA.

En esa estructura de explotaciones hidroeléctricas, Oliana se considerd pieza esencial. Su
situacion central en el curso del Segre y su posicion respecto de las instalaciones del
Noguera Pallaresa le otorgaban un papel protagonista que no pas6 desapercibido para el
impulsor de esa alianza.

Ademas de proponerse estudiar conjuntamente el aprovechamiento integral del rio, todos
los representantes de esas empresas se comprometieron a “repartirse los derechos sobre los
saltos, el producible y la potencia que se consiga en esa zona” de la siguiente forma: al
grupo FECSA-Productora de Fuerzas Motrices se le adjudicaba el 50 por ciento; al
conjunto Hidroeléctrica de Catalufia-Cooperativa de Fluido Eléctrico, el 33 por ciento y al
Grupo Segre se le adjudicaba una cuota del 17 por ciento restante.

Ese reparto de derechos de explotacion y de responsabilidades econdmicas es el que
permite afirmar que FHS habia alcanzado el tercer puesto entre las empresas
hidroeléctricas de Catalufia, ya que el rio Segre y sus afluentes articulaban practicamente
todas las posibilidades de explotacion de la zona. Aunque con un volumen menor de
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negocio que los otros dos grupos, se habia hecho imprescindible para crear un sistema
eléctrico de alcance regional.

Finalmente, los acuerdos no prosperaron por diversas razones. Entre ellas, la escasa
voluntad de ciertas partes implicadas en alcanzar compromisos firmes, puesto que los
planes de absorcion de FECSA iban mas alla de un escenario de colaboracion. Tal vez,
también influy6 la escasa voluntad planificadora de las autoridades que debian haberlos
respaldado.

En ese sentido, pudo haber ejercido una importancia decisiva el recelo de las autoridades
publicas ante las consecuencias que se hubiesen podido derivar de la explotacion privada
de los recursos fluviales. No cabe duda que, en caso de haber prosperado el proyecto, las
tres empresas hubiesen podido ejercer un control completo —integral se afirmaba en la
primera propuesta- de los cursos del Segre y el Noguera Pallaresa y se hubiese entrado en
contradiccion, seguramente, con las aspiraciones de protagonismo estatal en materia de
politica hidraulica por parte de instancias oficiales. No deja de ser sintomatico que por esos
afios se iniciase la construccion de los pantanos de Canelles y de Santa Ana en el Noguera
Ribagorzana por la empresa estatal ENHER.

En el intento de explotacion de los recursos del Segre y el Noguera Pallaresa, con todas sus
carencias, es posible imaginar que, en algiin momento, en los afios finales de la década de
1950, se produjo la firme decision de racionalizar y unificar esfuerzos con el objetivo de
crear un sistema regional que hubiese favorecido a todas las partes implicadas y, sin duda,
al propio poder politico. En las circunstancias econdmicas de aquella época, hubiese sido
altamente eficaz una iniciativa privada que acometiese una actuacion que debia consumir
rdpidamente unos recursos economicos de los que seguramente no se podia disponer a
escala estatal. En realidad, la historia vendria a dar la razon a esa iniciativa, ya que seria
finalmente el capital privado el que unificaria todas las estructuras productivas y las redes
eléctricas del pais.

Conclusiones

En nuestra intervencion hemos explicado una parte de la trayectoria de una empresa
hidroeléctrica que actud en el territorio cataldn por la misma época que lo hicieron grandes
compaflias que contaron con potenciales econdémicos muy superiores; pero, a diferencia de
éstas, siguid una trayectoria practicamente opuesta. Se puede considerar Fuerzas
Hidroeléctricas del Segre la antitesis de las grandes explotaciones hidroeléctricas por su
caracter familiar y por la cautela econdmica de sus propietarios. Sin un volumen
importante de capitales que respaldasen sus actividades, su ¢éxito se explica,
paraddjicamente, por el estricto control ejercido por sus propietarios, cuyo caracter
empresarial se alejo de los comportamientos habituales en el sector de la hidroelectricidad.

Se ha visto que la estrategia econdmica de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre se desarrolld
en funcion, sobre todo, de la disponibilidad de recursos. Las grandes empresas
hidroeléctricas tuvieron una capacidad economica mayor para extender sus actividades en
el territorio. Por el contrario, Fuerzas Hidroeléctricas del Segre debio limitar sus
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actuaciones, sobre todo en sus inicios. A medida que se incrementaban, los beneficios eran
reinvertidos en la compra de centrales hidroeléctricas de pequefio tamafio en dos zonas del
territorio catalan: el curso medio del Llobregat y el Llano de Lérida. Esa diferencia en la
estrategia territorial hace atractiva la comparacion de ambos tipos de actuacion
empresarial.

La trayectoria expansiva de la empresa —muy controlada, como hemos sefialado- llevaria a
sus propietarios a acometer la construccion de la central de Castillonroy cuyas obras
paralizaria el periodo de la guerra civil; pero poco después de finalizado el conflicto, se
iniciaria su funcionamiento y, simultineamente, se emprenderian diversas gestiones para el
aprovechamiento hidriulico a gran escala, entre otras, las orientadas a la creacion del
sistema La Vansa-Segre-Oliana que quedaria finalmente reducida a la construccion del
pantano y la central a pie de presa de Oliana. Esta iniciativa se constituy6 en la pieza
central del sistema de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre por su situacion, equidistante entre
el limite de la provincia de Huesca, con la central de Castillonroy y los centros de consumo
de electricidad en la zona del Llobregat.

El proceso de unificacion de empresas seguido hasta la creacion de Fuerzas Hidroeléctricas
del Segre se explica, sin duda, por las caracteristicas del sistema econdémico, coherente con
la tendencia a la expansion de las redes. Desde una situacion de multiplicidad de negocios
y de redes, Fuerzas Hidroeléctricas del Segre acometié las primeras unificaciones y
absorciones de estructuras econOmicas, mientras que las respectivas redes, con la
contribucién de los recursos econdmicos en crecimiento y el desarrollo de los
conocimientos técnicos, experimentaron las consiguientes modificaciones, con el objetivo
de conseguir progresivamente un mayor alcance territorial.

En relacion con ello, cabe sefialar que la historia de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre
constituye un claro ejemplo de la vinculacion de la expansion de las redes a la reinversion
creciente. Llegados a un cierto punto de desarrollo —econdmico y territorial- se produciria
una clara disyuntiva: o continuar ampliando el negocio, en cuyo caso se deberia destinar un
mayor volumen de inversion que probablemente no estaria al alcance de los recursos de
caracter familiar, o adoptar la opcion que pro ultimo seria escogida, la integracion en otra
empresa de mayor capacidad econdmica.

En otro orden de cosas, se ha mostrado que los conflictos que se suscitaron por el control
de los cursos superiores de los rios fueron subsanados en la medida en que los respectivos
empresarios se necesitaban. Unos, para disponer de la electricidad indispensable para
atender una demanda siempre en crecimiento; otros, por la posibilidad de terminar con la
situacién de minifundio.

En una época en que la legislacion estaba todavia por elaborar y en que era urgente la
electrificacion del territorio, surgieron conflictos por el control de los caudales hidraulicos
y hemos visto la mediacion de uno de los ingenieros de caminos de mayor prestigio.
Solamente la autoridad de un Lorenzo Pardo permitiria armonizar los diferentes intereses
empresariales sin vulnerar los derechos privados.
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La labor desempefiada por este personaje esencial en el ambito de la planificacion regional
de los recursos hidraulicos del sistema del Ebro y uno de los principales impulsores de la
Confederacion Sindical Hidrografica del Ebro, fue decisiva en la resolucién de ciertos
conflictos. Entre ellos, los derivados de la necesidad de controlar los caudales fluviales
entre Fuerzas Hidroeléctricas del Segre y otras grandes empresas hidroeléctricas; en
especial, con sus mas directas competidoras, Riegos y Fuerzas del Ebro en los afios
inmediatamente anteriores a la guerra civil y la Cooperativa de Fluido Eléctrico después de
finalizado el conflicto bélico.

Finalmente, se ha explicado que la necesidad de dotar de eficiencia la producciéon y el
transporte de electricidad hacia los centros fabriles catalanes, derivaria en un proyecto de
reparto integral de las zonas de explotacion entre todas las empresas hidroeléctricas que
operaban en el Pirineo catalan, entre las que se encontré Fuerzas Hidroeléctricas del Segre.
La oportunidad de construir un sistema eléctrico a escala regional surgié con Oliana como
pieza central. La raiz de la falta de continuidad de ese proyecto deberia ser motivo de
reflexion sobre los comportamientos empresariales y, quizas, sobre las contradiccion entre
los propositos de las administraciones publicas y sus recursos econdmicos.
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! Arroyo Ilera, 2007.

? Este trabajo tiene su origen en la consulta sistemética realizada entre 2008 y 2009 del fondo depositado en el Arxiu
Nacional de Catalunya y que dio lugar a la reconstruccion de la historia de esta empresa. Véase Arroyo, 2010.

3 Todas ellas tenian la denominacién de sociedad anénima porque supuestamente su capital estaba dividido en acciones;
pero constituyd una cuestion puramente formal. Como se explicard, todo el capital se mantuvo integro entre los
miembros de una sola familia. Respecto a la Compaiiia Andnima Manresana de Electricidad (CAME) se debe subrayar
que no se debe confundir con otra empresa eléctrica, la Cooperativa Manresana de Energia Eléctrica, vinculada a
Energia Eléctrica de Catalufia y que se repartiria con CAME el consumo de electricidad de Manresa y de ciertas zonas
de las comarcas del Bages y del Bergueda.

* Se ha de indicar que la entrada de la electricidad en el campo del alumbrado puiblico ejercié una influencia negativa en
el negocio gasista hasta que también dicha industria adopto ciertas innovaciones que permitieron sustituir los carbones
por otros combustibles. En cambio, en paises que contaban con yacimientos abundantes de carbon, como Alemania y el
Reino Unido, la introduccion de la electricidad encontré mayores obstaculos por la persistencia del gas. Véase Arroyo
en Capel (dir), 1994.

> Urteaga (2003) ha utilizado ese término que se adapta perfectamente a las caracteristicas de produccién y distribucién
de las centrales hidroeléctricas que describimos.

® En 1910, los empresarios manresanos Magi Gallifa i Gomis (sin parentesco con Joaquin y Enrique Gomis Cornet) y
Lluis Vila i Miralles crearon la CAME para reestructurar la Sociedad de Alumbrado Eléctrico de Manresa que habian
fundado en 1892 con otro socio, Angel Ferrer i Grané. El cambio de denominacion y las circunstancias que incidieron
en ese proceso se pueden consultar en Camprubi i Plans (1996).

" Véase en Camprubi i Plans (1996) la siguiente explicacion, proporcionada por un miembro destacado de la familia
propietaria.

8 Salvador Llobet (1958) alude, sobre las caracteristicas de buena parte del empresariado textil cataldn, al adagio que
traducido viene a decir: “Vale mas ser propietario pequefio que mozo grande”.

® Coincidimos con Joan Carles Alayo que en su momento sefiald que a menudo la adquisicién de concesiones sélo
obedecia a maniobras de caracter especulativo (véase Alayo, 2007, p. 242-44)

10 yvéase Viceng Casals (1994).

11 A diferencia de otras colonias industriales, en la Colonia Gomis no se construy6 la habitual “casa del amo”, de mayor
amplitud que las viviendas de los obreros, sino una ostentosa iglesia neogotica.

12 A tal extremo llevaron los Gomis esa actitud que en 1920, cuando realizaron la compra de la Compaiiia Manresana de
Electricidad (CAME), ciertos dirigentes de Energia Eléctrica de Cataluiia sospecharon erroneamente que tras dicha
compra se podian encontrar dos empresarios eléctricos, Juan Pich y Victor Lillo, vinculados a la Cooperativa de
Fabricantes y la alemana AEG. (Véase Nadal, 1994, vol 11, p. 96). Sélo se supo la identidad de los propietarios de la
CAME después de la guerra civil (Véase Camprubi i Plans, 1996, p. 183-184).

13 Recuérdese que las concesiones de aprovechamientos hidrdulicos debian ser solicitadas y concedidas a ingenieros
industriales y se sabe que hasta 1945 no hubo un profesional de esas caracteristicas en la familia. A pesar de ello, en
afios posteriores se continud la misma estrategia por cuestiones juridicas puramente formales.

1% Las concesiones para la construccion de dichos pantanos fueron otorgadas el 28 de noviembre de 1912 para el de
Talarn, el 21 de junio de 1917 para Camarasa y el 18 de octubre de 1923 para el de San Lorenzo de Montgai
respectivamente.

15 Capel y Urteaga In Capel (dir), 1994.

16 Arxiu Nacional de Catalunya (en adelante ANC) Fondo Fuerzas Hidroeléctricas del Segre (en adelante FHS), caja n°
177.

17-S6lo con la produccién de Camarasa, con 88.000 CV y la de San Lloreng, con 14.000, se sobrepasaba ampliamente
esa cifra. (Véase Capel y Urteaga, 1994, vol. I, p. 64-65).

18 AHNC, caja n® 177. Instancia de Mariano Mascar6 Camon, director de Saltos del Pifiana, del 13 de marzo de 1931.

1% Lorenzo Pardo, 1933.

20 En 1916, Manuel Lorenzo Pardo presentd su proyecto en veinte volimenes de Gran Pantano en el nacimiento del
Ebro, cerca de Reinosa.

21 “E] Estado debe construir y explotar los canales y pantanos. Construidos por empresas o particulares, el remedio seria
peor que la enfermedad” Aunque, por la época en que escribio, Joaquin Costa se referia a la construcciéon de pantanos
para regadio, creemos que la vocacion estatalista es igualmente pertinente para las obras hidroeléctricas. Véase Gil
Olcina, 2001, p. 10.

22 Clemente Saenz, 1971. Dicho ingeniero considerd siempre a Lorenzo Pardo como su maestro.

% Jbid.

2 Ibid.

% Recuérdese que la CSHE, con capital en Zaragoza, fue creada por Real Decreto en 1926; pero en 1931, por motivos
puramente politicos, se recortarian sus atribuciones, se modificaria su estructura social y hasta se cambiaria su nombre
por el actual, Confederacion Hidrografica del Ebro.

26 En 1927, fue nombrado hijo adoptivo de Zaragoza, y se le otorgaron diversas condecoraciones. Su busto, a orillas del
Ebro (tras la Lonja), recuerda a los zaragozanos la labor realizada por este ingeniero.



27 Como ¢l mismo reconocia en una carta a Mariano Mascard, director a la sazoén de EHSA vy su interlocutor en ese
periodo, todavia le quedaba “el trabajo mas pesado atn de su copia y correccién. Se me presenta un periodo de gran
agitacion. El Plan dara que hablar, porque pone muchas y graves cuestiones sobre el tapete”. (ANC-FHS, caja n°® 177,
carta del 25 de abril de 1933).

2Manuel Florensa i Farré (Lleida, 1885-1976) ocup6 puestos de responsabilidad en los afios anteriores a la guerra civil
en ciertos organismos. Entre otros cargos, fue miembro de la Junta Consultiva de la Confederacion Sindical
Hidrografica del Ebro y de la Junta Directiva del Canal de Aragén y Catalufia. Se sabe, también, que en 1936, militaba
en el Front Catala d'Ordre, al que, precisamente, estaba afiliado Joaquin Gomis Cornet por la circunscripcion de la
provincia de Barcelona. Hemos explicado algunos datos mas de este personaje en Arroyo, 2010.

29 ANC-FHS, cajan® 177.

30 Una muestra de lo infundados que eran los temores de Mariano Mascard en ese aspecto es, precisamente, la labor de
Manuel Lorenzo Pardo a favor de que ciertos proyectos de la familia Gomis llegasen a término. Entre éstos se cuenta el
de La Vansa y el consiguiente conflicto con la Cooperativa de Fluido Eléctrico, de lo que se hara mencién mas adelante.
31 ANC-FHS, cajan® 177.

32 jpid. “Nota relativa a los perjuicios derivados de la perturbacion que los aprovechamientos de RFE producen a los
aprovechamientos industriales y agricolas de la Céquia Fontanet” (21-4-1932).

33 La concesion a perpetuidad del pantano de San Lorenzo fue otorgada a RFE por Real Decreto del 29 de septiembre
de 1928 (Gaceta n° 1.659, 2 de octubre de 1928).

3 Mezquida Jené, 1972; 1974 y 2004 yGalit6 et. al, 2006.

3 Martinez Brande, 1988, p. 32-38.

%% Véase Galitd et al, 2006.

3" Arnaldo Targa se afiliaria durante la guerra a FET-JONS; entre 1941 y 1943, fue alcalde de Lérida y entre 1943 y
1944 diputado a Cortes. (Fuente: http://www.xtec.es/~jrovira6/bio2/arnaldo.htm)

38 La Cooperativa de Fluido Eléctrico se creé en 1920 como empresa instrumental de la Catalana de Gas y Electricidad
y su capital inicial estuvo constituido por las aportaciones de los accionistas mayoritarios de dicha empresa (Véase los
Estatutos fundacionales de dicha empresa. Segun éstos, se estipulaba su caracter de sociedad limitada, incompatible, por
tanto, con su denominacioén como cooperativa de manera que, en 1942, debié de cambiar su nombre por el de Compaiiia
de Fluido Eléctrico para adaptarse a la Ley de Cooperativas del 21 de octubre de 1931, que estipulaba la necesaria
ausencia de lucro de éstas). Véase el listado completo de socios de la Cooperativa de Fluido Eléctrico en Roldan y
Garcia Delgado, 1973, p. 386-415. En Arroyo, 1996 hemos ampliado también dicha informacion.

3 Registro de la Industria Eléctrica, 1941.

40" A esa estructura de centrales hidroeléctricas se deberia afiadir las que actuaban en el Llobregat que dependian de
CAME y de FASA en cuya descripcion no entraremos.

" Véase Dictamen pericial sobre los proyectos de los aprovechamientos hidrdulicos de Cooperativa de Fluido
Eléctrico, S.L. (1922).

%2 Los mismos ingenieros proyectaron en 1949, la construccién de otro pantano con capacidad para 43 millones de
metros cubicos por cuenta de los Gomis en el curso del Segre a la altura de los municipios de Bellver de Cerdanya y
Pont de Bar, proyecto que las autoridades de la CHE vetarian por los escasos beneficios que podian esperarse en
relacion con la pérdida de terrenos agricolas (Véanse los estudios previos y la resolucion de la CHE en Arroyo, 2010).

3 AHN-FHS, caja n° 104. Es sintomatico que Lorenzo Pardo, que siempre escribia a mano a los Gomis enviase esa
carta mecanografiada para que no pudiesen surgir confusiones. En referencia a las concesiones caducadas y debido a
que la legislacion tendia a eliminar intermediarios, decia: “Mi consejo terminante es que no hagan nada hasta tanto por
lo menos sean conocidos los proyectos [de la CFE y de FHS] que tienen que ser expuestos en publico. Entonces
hablaremos”, lo cual creemos muestra la confianza que tenia sobre la superioridad del proyecto de FHS. Un poco mas
adelante seguia: “incluso podria suceder que no tengan nada que ofrecer o vender” en referencia a la declaracion de
caducidad de las concesiones que ya se habia producido.

# El ingeniero de la CHE, Francisco Fernandez Fritschi, mantuvo una larga relacion con el ingeniero Juan Gelpi Blanco
que, por cuenta de los Gomis, negociaria los aspectos mas destacables de éste y otros proyectos. Fuente: ANC-FHS,
cajan® 103.

% Fuente: ANC-FHS, caja n° 101. En Arroyo 2010 se ha recogido los detalles de este proyecto.

%6 Véase Capel y Muro, 1994. y Muro, 1994,

* La Sociedad Productora de Fuerzas Motrices fue creada en mayo de 1917 por Emili Riu, fundador, también, de
Energia Eléctrica de Cataluila. Ambas empresas pasarian a ser controladas por Riegos y Fuerzas del Ebro en 1923
(Capel y Urteaga, 1994, vol 11, p. 74 y Nadal, 1994, vol II, p. 97-98).
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