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De las “fabricas de luz” a la creacion de un sistema. La organizacion regional de
Fuerzas Hidroeléctricas del Segre, 1920-1952 (Resumen)

El objetivo de este articulo es explicar los afios centrales de la trayectoria econdmica y
territorial de una empresa hidroeléctrica poco conocida, Fuerzas Hidroeléctricas del Segre,
que desde unos modestos inicios como “fabrica de luz”, efectud el cambio de escala en la
produccion de electricidad que le permitid6 ocupar el tercer lugar entre las empresas
hidroeléctricas catalanas a mediados del siglo XX.

Dicha empresa se distingui6 de otras creadas en Catalufia por algunas caracteristicas que se
expondran, entre ellas, la composicion de su capital social; la organizacion territorial de
sus equipamientos asi como el comportamiento empresarial de sus propietarios, que la
definen como el contratipo de lo que constituyo6 el modelo general.

En sus relaciones con otras empresas hidroeléctricas no faltaron los conflictos por el
control de los caudales fluviales, conflictos en los que sus propietarios contaron con la
mediacion de ciertos personajes que tuvieron capacidad de decision en el ambito de la
planificacion regional de los recursos hidraulicos del sistema del Ebro.

Palabras clave: centrales hidroeléctricas, organizacion territorial, cambio de escala,
minifundio eléctrico, comportamientos empresariales.

From “factories of light” to the construction of systems. The regional organization of
Fuerzas Hidroeléctricas del Segre, 1920-1952 (Abstract)

The aim of our paper is to explain the central times of the economic and territorial
organization of Fuerzas Hidroeléctricas del Segre, a scarcely known enterprise until recent
times. That hydroelectric company started their activities as a “factory of light” and, by
increasing the scale of electricity production, reached the third place among the Catalan
electric companies at the middle of 20" Century.

The characteristics of Fuerzas Hidroeléctricas del Segre were different from other
companies created at the same time in Catalonia. We will present some of these differences
which distinguish that enterprise as the countertype of general model. Together with other
aspects, we will see the composition of social funds; the articulation of territory by the
development of infrastructures and the entrepreneurial behavior of their owners.

The affairs of Fuerzas Hidroeléctricas del Segre with other hydroelectric companies
weren’t free from conflicts, specially, those related to the control of hydraulic resources.


mailto:mercedes.arroyo1@gmail.com

Simposio Internacional Globalizacion, innovacion y construccion de redes técnicas urbanas en América 'y Europa, 1890-1930
Brazilian Traction, Barcelona Traction y otros conglomerados financieros y técnicos
Universidad de Barcelona, Facultad de Geografia e Historia, 23-26 de enero 2012

These differences were solved by the intervention of certain personages with authority to
managing the exploitation of river Ebro.

Key words: hydroelectric power stations, territorial organization, change of scale,
electrical small farm, entrepreneurial behavior.

La historia de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre se extiende desde unos modestos inicios,
en la primera década del siglo XX, como “fabrica de luz”' a orillas del Llobregat, hasta
1988, en que fue absorbida por su mas directa competidora, Fuerzas Eléctricas de Cataluiia
(FECSA). En ese tiempo, dicha empresa experimentd el cambio de escala de produccion y
de transporte de electricidad que le permitid controlar una estructura unitaria de produccion
y distribucion de electricidad en Cataluna, en funcion de los recursos econdmicos
disponibles en cada etapa de su trayectoria y segun objetivos establecidos a largo plazo.

En este trabajo nos ocuparemos esencialmente de los afios en que se produjo ese cambio de
escala, aunque no dejaremos de consignar los principales hechos que dieron lugar a dicho
cambio de escala y sus consecuencias hasta llegar a constituirse en una pieza
imprescindible para la articulacion del sistema eléctrico catalan®.

Se ha de hacer notar que, formalmente, Fuerzas Hidroeléctricas del Segre no fue
constituida hasta el 7 de abril de 1945 -casi simultaneamente a la creacion de la Empresa
Nacional Hidroeléctrica del Ribagorzana (ENHER) e Hidroeléctrica de Catalufia (HEC)-
como resultado del proceso de fusion de tres empresas: Fuerza y Alumbrado (FASA) y la
Compania Anénima Manresana de Electricidad (CAME) -ambas establecidas en la
comarca del Bages- y Explotaciones Hidroeléctricas Sociedad Andnima (EHSA)’, que
cumpliria simultaneamente la misma funcién en el Llano de Lérida. Esta Gltima, a su vez,
unificaba otras tres empresas hidroeléctricas de menor tamafo en una estrategia que difiere
en sus principales caracteristicas de la seguida por las grandes empresas hidroeléctricas
creadas a principios del siglo XX en el Pirineo catalan.

La fundacion de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre marcaria la transicion desde una
estructura empresarial basada en la produccion eléctrica procedente de “fabricas de luz” a
otra en que llegaria a incluirse entre las mayores empresas hidroeléctricas de Cataluia.

Las “fabricas de luz”

Con anterioridad al proceso de producciéon masiva de electricidad, las primeras centrales
hidroeléctricas fueron instaladas en colonias industriales, en molinos harineros o en
industrias textiles que, desde mediados del XIX, aprovechaban la energia cinética del agua
en ciertos rios. Hacia principios del siglo XX, muchos de esos industriales decidieron
efectuar un paso importante. Reinvertirian una parte de sus beneficios en la incorporacion
de elementos de produccion de energia mas eficientes.

Ello les permitiria aumentar la productividad de sus actividades y fabricar, ademas, un
superavit de electricidad que podrian suministrar a algunas industrias cercanas o al entorno
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inmediato que, en ocasiones, seria un nucleo de poblacion vecino al que sus autoridades
municipales deseaban dotar de alumbrado publico. A principios del siglo XX, existian
numerosos municipios en vias de industrializacion en los que, por diversas circunstancias,
no se habia instalado en su momento el alumbrado publico por gas, y la electricidad
constituia el nuevo sistema de alumbrado que mejoraba la calidad de vida de sus habitantes
y la eficiencia de ciertos procesos fabriles®.

Esas centrales hidroeléctricas constituyeron las “fabricas de luz” ya mencionadas, cuya
produccion tenia un corto alcance, solo apto para ser distribuida a los lugares de consumo
mas cercanos. De igual manera, y mientras la demanda de electricidad se mantuviese
limitada, los aprovechamientos hidraulicos no pasarian de formar un sistema de produccion
de electricidad de cardcter minifundista que se distinguid por la dispersion de las
instalaciones y por su modesta capacidad’.

El hecho de que la produccion de las fabricas de luz dependiese de una demanda de
electricidad de caracter local, de reducido volumen, suponia que para su actividad era
suficiente una situacion sobre cursos fluviales de caudales constantes y pendientes suaves;
pero la construccidon de las grandes infraestructuras hidroeléctricas, especialmente en las
primeras décadas del siglo XX, y el consecuente cambio de escala en la produccion de
electricidad, introdujo alteraciones importantes en el equilibrio entre los recursos hidricos
disponibles y el volumen de produccion eléctrica de las fabricas de luz.

Este fue el caso de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre. En una primera época, sus
propietarios se orientaron hacia la ocupacién de pequefios saltos fluviales en dos zonas
bien delimitadas: la cuenca del rio Llobregat, en aprovechamientos cercanos a las ciudades
de Manresa y Berga y en el Llano de Lérida, sobre algunos canales dependientes del rio
Segre, esencialmente, los canales de Urgel y de Pifiana.

Los precedentes de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre

En la década de 1910, los manresanos Joaquin y Enrique Gomis Cornet iniciaron la
fabricacion de electricidad a partir de la instalacion de un par de turbinas en una colonia
industrial sobre el Llobregat cerca de Monistrol de Montserrat. Dicha colonia, fundada en
1884 por su padre, Francisco Gomis Soler, se habia dedicado a la produccion de cintas de
seda primero y a la hilatura de algodon algo mas tarde; pero esa ampliacion de su
capacidad productiva les permitiria suministrar luz y fuerza al entorno més inmediato.

Con el objetivo de explorar vias de explotacion de recursos hidraulicos progresivamente
mas alejados, Joaquin y Enrique Gomis Cornet acometieron una politica de compras de
pequenas centrales hidroeléctricas en la cuenca del rio Llobregat que configuraron un
tejido de fabricas de luz que, aisladamente, eran de escasa potencia; pero cuyas redes de
distribucion se complementaban y aun coincidian en el territorio. En 1920, adquirieron la
Compafiia Anénima Manresana de Electricidad (CAME), creada en 1910 por tres socios®
que contaban con varias centrales hidroeléctricas en el Llobregat y una central térmica en
Manresa, donde se encontraba la sede social de esa empresa y, casi simultineamente,
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crearon Fuerza y Alumbrado, S.A. (FASA), cuyo domicilio social establecieron en la
Colonia Gomis.

Debido a la limitada capacidad de produccion de las centrales del Llobregat y al aumento
constante de la demanda, FASA y CAME debieron recurrir a la compra de electricidad a
las dos principales empresas suministradoras de Catalufia, lo cual implicd en algun caso
vinculos paralelos con empresas en competencia que dificilmente se podian hacer
explicitos”. FASA recibia en una primera época la electricidad producida por Energia
Eléctrica de Catalufia que luego revendia a su red de clientes de la zona; y cuando dicha
empresa fue integrada en el capital de Riegos y Fuerzas del Ebro, continu6 la misma
relacion. Simultaneamente, FASA era cliente de Catalana de Gas y Electricidad y
articulaba el consumo particular de electricidad de Manresa y de otras poblaciones
cercanas que ya habian iniciado el proceso de industrializacion.

CAME por su parte, ya desde antes de su adquisicion por los hermanos Gomis recibia en
su central de Manresa la electricidad de Catalana de Gas y Electricidad que, ademas de la
produccion propia —térmica en Manresa e hidrdulica en las centrales del Llobregat-
destinaba al suministro para el alumbrado publico de la zona oriental de dicha ciudad del
que tenia la concesion municipal. Al mismo tiempo, y también con anterioridad al cambio
de propiedad, las centrales hidraulicas de CAME recibian electricidad de Riegos y Fuerzas
del Ebro para atender la demanda particular al norte de Manresa y de las poblaciones de
Sallent, Berga y Calaf, relacion que continuarian los nuevos propietarios.
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Figura 1. La red eléctrica de Fuerza y Alumbrado en 1929
Fuente: ANC-FHS, caja n® 111. Escala original: 1/200.000

A mediados de la década de 1920, los hermanos Gomis efectuarian nuevas adquisiciones
de centrales en funcionamiento, como la de Berga, o de aprovechamientos en el rio
Llobregat y en algunos torrentes que engrosaban su caudal, entre ellos, el rio Bastareny el
torrente del Pendis, que nace en la vertiente oriental de la sierra del Cadi. El objetivo a
largo plazo consistia en unir esas explotaciones hidroeléctricas con la produccién
procedente de otras que adquiriesen en el futuro, esencialmente en el curso alto y medio
del Segre, a través de la cumbre de dicha sierra; pero, de momento, se trataba de afianzarse
en el territorio, de manera que hacia 1929, la red de FASA se habia densificado y se
extendia por una parte importante de la provincia de Barcelona, desde Terrassa y Manresa
hasta Martorell como principales nucleos urbanos que en esa época habian entrado de lleno
en el proceso de expansion industrial (figura 1).

Paralelamente, los hermanos Gomis abrieron una nueva via de ampliacion de su negocio
con la compra de pequefias centrales hidroeléctricas ya en funcionamiento en el Llano de
Lérida y en zonas proximas a la ciudad de Balaguer.
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De muy distintas caracteristicas morfologicas de la del Llobregat, la zona del Llano de
Lérida estd regada a lo largo de los 144 kilometros del canal de Urgel, y por otras acequias
importantes. Entre éstas, el canal de Pinana (o de Lérida) que se extiende desde su
derivaciéon del Noguera Ribagorzana mediante azud en el término municipal de
Castillonroy, en la provincia de Huesca, hasta la ciudad de Lérida y riega las tierras a su
paso en un trayecto de 54 kilometros. Cuenta con algunas derivaciones, entre ellas, la
acequia de Fontanet y la acequia del Cap, donde también se habia instalado centrales
hidroeléctricas desde las primeras décadas del siglo XX.

Ello suponia que, a partir del aprovechamiento de ciertos desniveles existentes en el
recorrido de dichos cursos de agua —de menos de cuatro a ocho metros- se podia
desarrollar la industria hidroeléctrica. Por el momento, las centrales adquiridas por los
Gomis no pasaban de constituir fabricas de luz; pero con la construccion de dos centrales
hidroeléctricas de mayor capacidad, Castillonroy (1944) sobre el canal de Pifiana, y Oliana
(1959) sobre el Segre, la trayectoria del negocio experimentd el cambio de escala que ya
hemos sefialado.

La construccion de la primera de ellas se inicido en 1932 con los beneficios obtenidos por
las centrales del Llano de Lérida y del Llobregat. Su funcion consistiria en reforzar la
produccion de electricidad y dotar de mayor potencia las centrales de la empresa en el
Llano de Lérida y con ese objetivo se fundaria la ya indicada Explotaciones
Hidroeléctricas, S.A. formalmente desvinculada de las otras dos que actuaban en la zona
del Llobregat. EHSA unificaba tres empresas independientes que también eran propiedad
de los hermanos Gomis y que desarrollaban sus actividades en las comarcas de La Noguera
y Les Garrigues: Saltos del Pifiana, Eléctrica Baiget y Eléctrica de Balaguer. El modesto
volumen de produccion de dichas centrales y el incremento de la demanda en el Llano de
Lérida motivaron que, muy pronto, también debiesen comprar electricidad a las grandes
empresas que operaban en la zona, de igual manera que se efectuaba en la del Llobregat.

La anterior explicacion pretende subrayar que, desde sus origenes, las actuaciones de
caracter economico y territorial de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre se diferenciaron
claramente de las de otras empresas hidroeléctricas coetaneas, como Riegos y Fuerzas del
Ebro, y la Cooperativa de Fluido Eléctrico que, desde sus respectivos inicios, se
constituyeron como empresas poderosas, econdmica y territorialmente. A continuacion,
mostraremos algunas de esas diferencias.

Las caracteristicas diferenciales de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre

Lo que se conocié como el “Grupo Segre”, se formo, como se ha descrito, a partir de la
union de numerosas pequefias empresas hidroeléctricas algunas de ellas con mas de dos
centrales que en esa primera €poca, no dejaban de constituir las fabricas de luz a que nos
hemos referido y en ello influyeron sin duda los origenes econdmicos del negocio.
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Estos no estuvieron vinculados a los grandes capitales, muchos de ellos de procedencia
extranjera, como fue lo habitual en el proceso de electrificacion de Catalufia, sino que se
debio a la accion individualista de sus propietarios, procedentes del sector textil. Quizés
esos inicios estén en la raiz de otra caracteristica diferencial que distingui6 a la familia
propietaria del entramado de empresas eléctricas que acabarian por configurar Fuerzas
Hidroeléctricas del Segre.

Los distintos negocios eléctricos del grupo experimentaron un crecimiento organico, a
partir de recursos autogenerados, lo que les hacia, junto al régimen de propiedad familiar,
mas cercanos a los modelos de desarrollo caracteristicos de la industria textil catalana del
siglo XIX que a otros sectores econémicos, como el de las grandes empresas eléctricas del
XX®. So6lo cuando se vieron en situacion econdmica de acometer acciones de mayor
dimension, sus propietarios creyeron llegado el momento de iniciar una politica de
expansion muy controlada del negocio con la construccion de las dos centrales citadas,
Castillonroy y Oliana. Entretanto, se trataba de situar estratégicamente unidades de
produccion de electricidad en el territorio.

Las grandes industrias vinculadas a las infraestructuras energéticas como el gas, la misma
electricidad u otras empresas, como las ferroviarias, necesitaron disponer desde sus inicios
de volumenes importantes de capitales. Esas empresas se distinguieron por la rapida
consuncion de los capitales iniciales que debian ser incrementados constantemente para
cubrir los objetivos de crecimiento propios de esas iniciativas. Igualmente, cuando los
avances tecnologicos lo hicieron posible, el objetivo principal de las grandes empresas
eléctricas consistid en transportar cantidades masivas de electricidad mediante redes
progresivamente de mayor voltaje, en funcién de la distancia recorrida entre el lugar de
produccion y el de distribucion. Ello suponia, también, la construccion de estaciones
transformadoras a lo largo del trayecto seguido por las redes.

Pero para poner en pie esos equipamientos, era necesario inmovilizar importantes
volimenes de capitales siempre en aumento, lo que, a excepcion de las mas poderosas
econémicamente, no estaba al alcance de muchas empresas productoras de electricidad.
Esa necesidad siempre creciente de capitales explica que las grandes empresas eléctricas —
como otras dedicadas a las infraestructuras- tuviesen desde el principio que constituirse
como sociedades por acciones. Por el contrario, la titularidad del capital social de Fuerzas
Hidroeléctricas del Segre fue desde sus origenes y hasta casi el final de sus actividades,
integramente de propiedad de los diferentes componentes de una sola familia que
mantuvieron el control sobre los diferentes negocios.

Igualmente, la estrategia territorial que llevod a cabo Fuerzas Hidroeléctricas del Segre en
los rios catalanes se distingui6 de la que acometieron las grandes empresas hidroeléctricas.
Estas, que podian manejar un elevado volumen de recursos econémicos, se podian permitir
la compra de concesiones como inversiones de futuro o adquirir aprovechamientos
hidraulicos cercanos a los nacimientos de los rios -con lo que se aseguraban que ninguna
otra limitase el acceso a los caudales hidricos- y, generalmente, en lugares alejados de los
centros de produccién industrial.
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En el primer caso, ello suponia asegurar el control futuro del territorio pero dejar a menudo
sin efecto la explotacion inmediata’; en el segundo, implicaba contar con la suficiente
capacidad econdmica para construir la red de transporte y distribucion de electricidad hasta
los lugares de consumo, lo cual, dado el escaso margen de maniobra de los hermanos
Gomis, explica la estrategia opuesta que siguieron. Su potencial econémico solo les daba
opcidon a adquirir aprovechamientos de pequeiia capacidad; que se encontrasen en las
cercanias de algin nucleo de poblacién —con lo que se ahorraban costosas instalaciones de
produccion y de transporte- que su precio pudiese ser compensado a corto plazo por medio
de la venta de electricidad y que previesen contar con un volumen suficiente de demanda
que, igualmente a corto plazo, hiciese rentable el negocio.

También las actitudes empresariales fueron diferentes. De la mayoria de grandes empresas
de infraestructuras se conoce la identidad de los individuos que tenian la capacidad de
decision en la trayectoria de las empresas que gestionaban. Fraser Lawton en Riegos y
Fuerzas del Ebro, los Mansana padre e hijo en La Catalana y su empresa afin, la
Cooperativa de Fluido Eléctrico, o Emilio Riu al frente de Energia Eléctrica de Cataluia.
En cambio, de Fuerzas Hidroeléctricas del Segre fue siempre dificil conocer quiénes tenian
el poder de decision sobre el negocio. Y, de hecho, s6lo hasta muy recientemente no ha
sido posible trazar una historia de su relacion con las distintas empresas de que fueron
propietarios asi como los vinculos econdmicos entre éstas. Y eso fue por la voluntad
expresa de dichos empresarios, extremadamente discretos, lo cual se extendié a las
sucesivas generaciones de la familia. Todos ellos se distinguieron por su interés en pasar
desapercibidos en el mundo empresarial.

Se pueden aducir numerosas razones de esa actitud, entre ellas, sus vinculos comerciales
ya indicados con otras compaiiias eléctricas en el caso de la distribucion de electricidad,
sobre todo, en la zona del Llobregat; las dificiles relaciones con Riegos y Fuerzas del Ebro
en el area de Balaguer o los conflictos con la Cooperativa de Fluido Eléctrico por el control
de las aguas en el Segre, de todo lo cual se hablard a continuacion; su predisposicion a no
enemistarse con gentes significadas o incluso una cierta propension a ocultar su potencial
economico con el objetivo de evitar sefialamientos innecesarios que pudiesen crear
situaciones de riesgo personal.

Recuérdese que las primeras décadas del siglo XX se distinguieron por los movimientos de
reivindicacion obrera (la Semana Tragica en Barcelona; la huelga de ‘La Canadiense’'®) y a
los Gomis, en el inicio del negocio, les interesaba pasar desapercibidos. Ademas, una de
las preocupaciones de los dos hermanos —profundamente religiosos- fue el bienestar de sus
trabajadores, de lo que habia derivado en su momento la fundacion de la Colonia Gomis en
Monistrol'' o los diferentes proyectos de “casas de empleados™ que se realizaron cerca de
la central de Castillonroy y en el municipio de Oliana. Segun ciertos cdnones, esa actitud
paternalista debia ir acompafiada de una apariencia de austeridad por parte de los patronos
siguiendo una tendencia, propia de cierta burguesia, a “no significarse” ni politica ni
econdmicamente'’.

Tampoco en las relaciones con empresas ajenas al grupo era conocida la propiedad real de
las diferentes centrales, ya que actuaron por medio de personas interpuestas e hicieron
figurar a ciertos ingenieros de su confianza como titulares de los distintos negocios asi
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como de las concesiones hidraulicas que poseian"’. Hubo ocasiones en que propietario y
empleado intercambiaron sus respectivos papeles, sobre todo, en ocasion de entrevistas con
individuos de la competencia o con motivo de la resolucion de ciertos litigios con otros
empresarios. Eso les permitio obrar con cautela hasta saber con seguridad la indole y las
intenciones de sus interlocutores y se demostrd especialmente efectivo en los conflictos
que se produjeron, sobre todo, cuando se tratd de solventar ciertos problemas derivados de
la construccion de las grandes centrales hidroeléctricas.

El conflicto por el control de los cursos fluviales

Las centrales a pie de presa de las empresas hidroeléctricas mayores tenian como objetivo
principal la produccion de grandes cantidades de electricidad, necesaria para los procesos
industriales que se desarrollaban en los grandes centros de produccion industrial. A
menudo, esa circunstancia favoreci6 a las empresas menores, ya que pudieron contar con
una via de suministro de considerable capacidad que pudiese suplir carencias puntuales o
para derivar la electricidad excedente y no distribuida; pero en otras ocasiones, y sobre
todo, en los inicios de la construccion de los grandes aprovechamientos, ello supuso un
fuerte inconveniente para las fabricas de luz. Uno de esos conflictos se suscito a raiz de la
construccion del pantano de San Lorenzo de Montgai, sobre el rio Segre. Ese litigio
muestra también la influencia que podian ejercer ciertos personajes situados en lugares
politicamente estratégicos.

El proyecto de Riegos y Fuerzas del Ebro para construir dicho pantano, aguas abajo de los
de Talarn y de Camarasa, presentd un problema importante para el ritmo fluvial del Segre
y de algunas estructuras industriales situadas en sus derivaciones, como las acequias de
Fontanet y del Cap, muchos de cuyos tramos explotaba Saltos del Pifiana que ya se ha
indicado que constituia parte del patrimonio industrial de EHSA.

El pantano de San Lorenzo se habia proyectado para regularizar las fluctuaciones
producidas por los embalses de Tremp (o Talarn), de 1916, y el de Camarasa, construido
en 1920, ambos sobre el Noguera Pallaresa'’. Es decir, debia recibir las aguas sobrantes de
los otros dos pantanos con el objetivo de mantener regular el flujo en las zonas inferiores
con el objetivo de no perjudicar el riego; pero en realidad, San Lorenzo, finalizado en
noviembre de 1930", completaba la serie de grandes aprovechamientos hidroeléctricos con
embalse de Riegos y Fuerzas del Ebro en la cuenca del Segre. Seglin estimaciones de
EHSA, las tres centrales —Talarn, Camarasa y San Lorenzo de Montgai- podrian llegar a
desarrollar una potencia total de 60.000 CV'®, cifra que seria ampliamente superada con la
instalacion de nuevas unidades de produccion'’.

Segiin un informe interno de Saltos del Pifiana, dada la naturaleza de la presa de San
Lorenzo, se deberia contar con un caudal muy superior al que llegaba a ambas acequias
para cubrir simultaneamente las necesidades de riego y de aprovechamiento industrial, que
se consideraba el mas perjudicado: “Si no se asegura en el proyecto el caudal integro y
constante de dichas acequias, se debera dar por inutilizado el uso industrial de la misma”.
Uno de los mayores inconvenientes se hallaba, precisamente, en la escasa distancia entre el
pantano de San Lorenzo y los aprovechamientos inferiores, entre los que se encontraban
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los situados en las acequias que derivaban de dicho rio. Se preveia que ello provocaria
continuos desperfectos en las presas existentes; repetidas interrupciones en el curso del
agua e irregularidades continuas en los caudales (figura 2).

Esa situacion de irregularidad —opuesta a las caracteristicas necesarias para el buen
funcionamiento de las centrales de rio- imposibilitaba su explotacion; por otra parte, en
determinadas épocas y sobre todo en periodos de avenidas, se preveia que se produciria un
arrastre de tierras excesivo que, por anadidura, perjudicaria la agricultura. Dada la
estructura agraria de la zona, Saltos del Pifiana consideraba ese argumento esencial que,
ademas, podia utilizar en su favor. Segin la empresa, ese arrastre, en cambio, favoreceria

“a RFE que puede ahorrarse el dragado por una sedimentacion excesiva™'®,

Figura 2. La zona de presas y centrales en el Llano de Lérida (1931)
Fuente: ANC-FHS, caja n° 176. Sin escala

En este conflicto intervino el ingeniero de caminos Manuel Lorenzo Pardo, que impulso la
politica de explotaciéon de los rios espanoles. Ademas de trabajar para disminuir las
desigualdades entre la “Espafia himeda y la Espafia seca” desde el punto de vista agrario,
Lorenzo Pardo ya habia observado que las actividades hidroeléctricas constituian un nuevo
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campo econdmico que debia ser regulado. Es importante tener en cuenta ciertas cuestiones
relacionadas con su pensamiento y su influencia en la trayectoria de las empresas
hidroeléctricas que desarrollaron sus actividades en el sistema del Ebro, del que eran
tributarios el Segre y los dos Nogueras.

La trayectoria politica e intelectual de Manuel Lorenzo Pardo

Desde su ingreso en la Division Hidraulica del Ebro, en 1906, hasta julio de 1926, en que
se constituyd la Confederacion Sindical Hidrografica del Ebro, Manuel Lorenzo Pardo
(Madrid, 1881 - Fuenterrabia, 1953) no dejé de dedicar sus energias a la consolidacion de
un plan que permitiese aprovechar los recursos hidricos del Pirineo y el desarrollo del Plan
Gasset, de 1902, a partir del cual ensay6 hacer compatibles los intereses de los antiguos
usuarios, los regantes, y los de los nuevos, los industriales.

Su incorporacion a la Division Hidraulica del Ebro, le permitié ocuparse de trazar planes
en ese sentido, lo cual, seglin su parecer, sélo se lograria con la creaciéon de un organismo
que coordinase y regulase todos los aspectos del aprovechamiento hidrografico de la
cuenca del Ebro y terminar de una vez con “obras hidraulicas arbitrariamente repartidas” e
iniciar su “aprovechamiento general coordinado y metddico™".

Seria el primer Director Técnico de la Confederacion Sindical Hidrografica del Ebro
(CSHE) y el encargado de redactar los estatutos. Desde entonces, Manuel Lorenzo Pardo
realiz6 una ingente labor relacionada con la regulacion del sistema fluvial del Ebro.
Durante la dictadura de Primo de Rivera, dirigio los primeros trabajos para la construccion
del pantano del Ebro, de cuyo proyecto era autor’. Por entonces, el ministro de Obras
Publicas era el conde de Guadalhorce, también ingeniero de caminos, que seria quien le
confiaria la organizacién de “una entidad que tuviera por mision la explotacion integral de
los recursos hidraulicos de la cuenca del Ebro” y recuperar el protagonismo estatal en la
realizacion de obras hidraulicas, idea por la que ya habia abogado, entre otros, Joaquin
Costa®'.

Lorenzo Pardo tuvo a su cargo la direccion de las obras del pantano de Valbonedo, en
Logroio; intervino en la competencia de concesiones de los saltos de Panticosa asi como
en la direccion de la construccion del Salto de Villalba en el rio Jucar a su paso por la
provincia de Cuenca®. Desde su puesto como Director Técnico de la CSHE aceleraria los
trabajos de algunas obras iniciadas, como la regulacién de los riegos del Alto Aragon, la
construccion del canal de Aragon y Cataluia o la finalizacion de los embalses del norte de
la provincia de Teruel. Asimismo, acometeria la construccion de los pantanos de Yesa y
Mediano y del canal de Lodosa e inici6 estudios sobre las posibilidades de
aprovechamiento energético del caudal del rio Jalén a su paso por la Rioja. También
crearia los servicios de aforos, meteorologia, cartografia y agronomia dependientes de la
Confederacion.

Tres fueron las caracteristicas fundamentales de la CSHE que Lorenzo Pardo impulsaria.

La primera, el principio de solidaridad del Ebro en una federacion de intereses “de la que
forman parte provincias castellanas, vasconavarras, aragonesas y catalanas™. La segunda,
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la autonomia administrativa y la facultad de autofinanciacion. Para ello, la CSHE estaba
facultada para emitir acciones y obligaciones; por su parte, el gobierno central de Madrid
contribuia con una subvencion global y “se limitaba a presidir por medio de su delegado
las asambleas, aprobar los planes anuales y (...) vigilar las inversiones presupuestarias sin

trabas para los ajustes de las pequefias partidas™.

La tercera caracteristica de la CSHE era su estructura sindical con reuniones periddicas en
Zaragoza. A estas reuniones, de caracter asambleario, tenian derecho a asistir un centenar
de miembros o sindicos presididos por el Delegado del Gobierno. En ellas se encontraban
representados los intereses hidroeléctricos, los de las corporaciones de regantes, los
intereses bancarios y comerciales, los de la navegacion fluvial asi como los de otros
colectivos técnicos. El sistema de adjudicacion de votos a cada uno de los grupos se
articulaba en funcion del nimero de kilowatios que se produjesen en el caso de los
aprovechamientos industriales y por el nimero de hectareas regables para los regantes®.

Como Jefe del Centro de Estudios Hidrograficos, Manuel Lorenzo Pardo dirigio la
elaboracion del Plan Nacional de Obras Hidrdaulicas (1933) que se publicaria en tres
tomos. Dicho Plan efectuaba un balance de las dotaciones de las cuencas espaiiolas de las
que sefialaba su distribucion irregular. A pesar de que el saldo general fuese de signo
positivo, en el Plan se clasificaron en abundantes y deficitarias. Ello venia a imponer un
principio de solidaridad nacional en materia distributiva del agua.

Dada la naturaleza irregular de la pluviosidad en Espafia, Lorenzo Pardo creia que, en
primera instancia se debian organizar los caudales de los rios espafioles por medio de
embalses reguladores y, a ser posible, de caracter hiperanual, es decir, con capacidad para
cubrir las necesidades de agua por periodos superiores a un afio. Por lo tanto, debian ser
sobredimensionados para permitir la reserva en afos de sequia. En segundo lugar, se debia
promover la construccion de trasvases desde ciertos rios cuyos superdvit debian suplir las
carencias de otros de menor caudal.

Publicista notable, fue autor de numerosas obras. Ademas de la treintena larga de articulos
que publico en la Revista de Obras Publicas, se deben destacar, entre otros, sus libros E/
Pantano del Ebro (1918), La Confederacion del Ebro: nueva politica hidraulica (1930) o
La Conquista del Ebro (1931)%.

Del Plan de 1933, que recomendaba la explotacion racional de los rios espaiioles y entre
ellos el d