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A energia elétrica entra em cena

Dotada de duas caracteristicas essenciais — a transmissibilidade, i. e., a propriedade
de ser transportada através do espago sem perdas considerdveis de energia, € a
flexibilidade, i. e., a faculdade de se converter em outras formas de energia (calor, luz e
movimento) —, a eletricidade ¢ conhecida desde a Antiguidade. Foi, porém, a partir do final
do século XVIII — gracas a Alessandro Volta, inventor da primeira bateria do mundo — que
a eletricidade comecou a ser objeto de pesquisas mais efetivas. Em meados do século
XIX,0j4 eram conhecidos os principios gerais da energia elétrica, e nas décadas de 1860 e
1879, ja estavam praticamente definidas suas principais aplicagdes — o telégrafo, o cabo
submarino, a sinalizacdo ferroviaria, os farois, os motores e a iluminagao.

As exposi¢des universais atuaram decisivamente na divulgagdo das invengdes no
campo da eletricidade. Na Exposi¢do de Filadélfia, em 1876, ndo apenas Graham Bell
apresentou o telefone, primeiro aparelho a permitir a comunicagao sonora a longa distancia,
como também teve lugar a primeira demonstragdo do emprego da for¢a hidraulica dos rios
e das quedas d’agua na producdo de energia. Antes disso, em 1871, o belga Zénobe
Gramme havia inventado o dinamo, que permitiu a produgdo do primeiro gerador de
corrente continua, dotado de um sistema de auto-ativamento passivel de uso comercial. Mas
talvez o maior nome desses tempos pioneiros tenha sido o norte-americano Thomas Edison
que, em 1879, descobriu a lampada incandescente de filamento a carvdo. Em 1882, ele
inaugurou a primeira central elétrica do mundo, a de Pearl Street. Contando com geradores
movidos por motores a vapor, a usina fornecia energia em corrente continua para a
iluminacao de casas e escritorios de Nova York.

A iluminagdo foi logo ultrapassada por outra aplicagcdo que utilizava a eletricidade de
forma mais intensiva: a tracdo. Em 1879, William Siemens apresentou a primeira ferrovia
eletrificada na Exposi¢do Industrial de Berlim e dois anos depois, em Paris, lancou um
modelo de motor elétrico usado em tragdo. Até entdo, os transportes urbanos continuavam

submetidos as limitagdes da energia animal, visto que os carris a vapor revelaram-se pouco
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eficazes e poluentes. O emprego regular da eletricidade no transporte comegou no final dos
anos 1880, nos Estados Unidos, com o advento do motor de tragdo especializado. No inicio
do século XX, a tragao elétrica foi estendida ao metro ¢ as ferrovias.

Entre os primeiros dispositivos elétricos presentes no espaco fabril merece destaque o
relogio de ponto, o mais importante instrumento de vigilancia e controle viabilizado pela
eletricidade. Os reldgios de ponto foram instalados para que os operarios chegassem ‘“na
hora”; neles os trabalhadores deveriam “marcar” a entrada e a saida. Instaurado o “tempo
da fabrica”, os operarios perderam o dominio do “seu” tempo, sendo obrigados a trabalhar
de acordo com um rigido cronograma.

Por volta de 1880, as fabricas adotaram a iluminagdo elétrica. Enquanto o trabalho era
executado por artesdos individuais, a luz das velas e lamparinas era suficiente, mas as
unidades fabris precisavam de novas fontes de luz, mais econdmicas, capazes de iluminar
espacos maiores € por mais tempo. Para os operarios, a iluminacdo elétrica, apesar de
melhorar as condi¢des de trabalho, acarretou mudangas como o regime de turnos, que
desagregou a vida familiar ao rotinizar o trabalho noturno e tornou cada minuto um tempo
de trabalho em potencial.

O emprego da energia elétrica como for¢a motriz na industria guarda estreita relagao
com os constantes aperfeicoamentos de geradores, motores e outros componentes do
sistema de corrente continua, ocorridos nos anos 1880. Em 1883, Marcel Desprez mostrou
ser possivel transportar corrente continua a longa distincia a custos baixos, diminuindo as
perdas de energia. Embora esse sistema permitisse o aproveitamento das potencialidades da
energia hidraulica — uma industria poderia ir buscar sua energia num macigo montanhoso,
por exemplo —, apresentava limitagcdes que dificultavam a distribuicao da eletricidade.

Paralelamente, a invenc¢do do transformador por Lucien Gaulard e John Gibbs (1884),
abriu caminho para o transporte da eletricidade em alta tensdo, mas em corrente alternada.
O transformador tornou possivel gerar a energia elétrica a uma tensao relativamente baixa,
aumentd-la consideravelmente para possibilitar sua transmissdo a longa distancia sem
grandes perdas; no seu destino, a tensdo era baixada novamente, permitindo a distribuicao
aos consumidores finais. O inconveniente do novo sistema era ndo poder ser utilizado em
for¢a motriz, por ndo contar com motores apropriados. A aplica¢dao industrial sé se tornou

rentavel apos a coloca¢do no mercado do motor trifasico de corrente alternada, de Nicolas
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Tesla (1888) e aperfeicoado na década de 1890. O novo motor permitiu ao sistema de
corrente alternada equiparar-se ao de corrente continua, fornecendo tanto forca quanto
iluminagdo. Logo o sistema de alta tensdo alternada trifasica tornou-se universal. As linhas
podiam ser ramificadas livremente: em qualquer ponto da rede, o usudrio podia retirar
energia quer para iluminagdo, quer para forga ou outros usos. Gragas aos transformadores, o
fato de as redes nao serem da mesma tensao ndo era mais um obstaculo.

A transmissao de energia elétrica a longa distancia por meio da corrente alternada
permitiu a dispersao/interiorizacdo das industrias, tornando desnecessaria sua localizagdo a
beira dos rios de onde provinha a for¢a hidraulica para o acionamento dos motores e
liberando-as dos altos custos do carvao, no caso da energia a vapor. Antes do advento da
eletricidade, cada fabrica tinha que ter a sua propria central de energia, i.e., todo
estabelecimento industrial era necessariamente autoprodutor.

A energia elétrica, convém frisar, ndo substituiu a energia hidraulica nem o vapor,
mas sim interveio no processo de transmissdo. Um gerador elétrico converte 0 movimento
da roda d’agua ou de um motor a vapor em corrente (conversdao da energia mecanica em
energia eletromagnética); a corrente (energia eletromagnética), por sua vez, ¢ transportada
pelo fio a um motor que a reconverte em energia mecanica. Embora os diferentes tipos de
usina elétrica produzam energia com base num mesmo principio, as caracteristicas de
operacdo sao distintas. Nas termelétricas, as turbinas sdao acionadas por vapor
superaquecido produzido pela queima de combustiveis fosseis (carvao, 6leo ou gas). O
custo de operagdo dessas usinas € basicamente fun¢do do custo dos combustiveis. Nas
hidrelétricas sdo preponderantes a quantidade de agua que aciona as turbinas e a altura da
queda da agua, dada pela distancia vertical entre o nivel da agua do reservatério e aquele
em que se encontra a turbina. Como o nivel da dgua depende da quantidade acumulada no
reservatorio, a produgdo de energia ¢ funcao desse armazenamento.

O desenvolvimento da eletricidade e da eletrificacdo fez parte de um quadro mais
amplo, desenhado pelo progresso técnico e pelas transformagdes econdmicas vinculadas a
Segunda Revolugdo Industrial. A introducdo de inovagdes técnicas no processo produtivo
gerou uma crise de superproducdo industrial, causa imediata da recessdo verificada entre
1875 e 1895. Nesses anos, sobreviveram as empresas que puderam arcar com o elevado

custo dos novos equipamentos industriais, com a complexificagdo da organizacao
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empresarial € com os gastos crescentes com os estoques de matérias primas, transporte e
pagamento de um nimero maior de trabalhadores mais as flutuagdes do mercado e a cada
vez mais acirrada concorréncia intercapitalista.

No plano internacional, os paises industrializados, para manterem o ritmo de
desenvolvimento industrial, necessitavam de mercados externos para o escoamento do
excedente de producgdo, do afluxo de matérias primas e minerais essenciais a producao
inexistentes nos seus territorios, de mao de obra barata e de areas favoraveis ao
investimento de capitais. O atendimento a essas necessidades foi assegurado por uma
politica expansionista, voltada para a Asia, a Africa e a América Latina, que deu origem a
dicotomia entre paises capitalistas centrais, altamente industrializados e exportadores de tecnologia
e de capitais, e paises capitalistas periféricos, especializados na produgdo e exportagdo de alguns
géneros primarios ¢ importadores de praticamente tudo o mais, inclusive parte dos alimentos

consumidos por suas populagdes.

A expansiao capitalista e a modernizacido da economia brasileira

A economia brasileira no ultimo quartel do século XIX estava assentada nas
atividades primario-exportadoras e foram exatamente os recursos gerados pelo crescimento
das exportacdes de diversos produtos, particularmente o café, que impulsionaram a
modernizacdo da infraestrutura do pais. As atividades de transportes (ferrovias, instalagdes
portuarias, navegacdo), comunicagdes (telégrafo, telefone) e servigos publicos urbanos
(agua e esgoto, linhas de carris, iluminagdo, geragdao e distribuicdo de energia), cruciais
para a produgdo e a circulacdo de mercadorias, estavam nas maos de empresas oligopolistas
dos paises centrais.

No plano interno, o complexo exportador cafeeiro, por necessitar da ampliagdo da
rede ferroviaria e dos portos e da dinamizacao dos servigos urbanos, oferecia as melhores
oportunidades de investimento para os capitais estrangeiros. Ao utilizar a mao de obra livre
do imigrante europeu, num pais onde até a Abolicdo (1888) as relagdes escravistas eram
dominantes, a cafeicultura paulista introduziu o trabalho assalariado no campo, permitindo
o alargamento do mercado interno. Os excedentes gerados no complexo exportador cafeeiro
comecaram a ser invertidos na induastria nos anos 1880, langando as bases para o

surgimento do capital industrial em Sdo Paulo.
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Ao mesmo tempo, os padroes de consumo de bens de servigo das principais cidades
brasileiras passavam a se espelhar nos das grandes cidades europeias, como Paris e
Londres, gerando novas demandas, desde o lazer até a arquitetura das casas. O avango da
urbaniza¢do, com o consequente aumento da demanda por servigos publicos, e o
incremento das atividades de transformagdo, observados no Sudeste, ofereceram
perspectivas animadoras para investimentos no campo da energia elétrica.

As primeiras experiéncias com a eletricidade no Brasil foram praticamente
contemporaneas aquelas realizadas na Europa e nos Estados Unidos. Mal surgiam nos
paises centrais eram repetidas aqui, em particular no Rio de Janeiro, maior cidade e a
capital do pais. A intensificagdo dessas experiéncias tornou a energia elétrica um
importante agente de indugado e de aceleracao das mudangas observadas nas praticas sociais
e nas atividades economicas desde o final do periodo imperial e, em especial, a partir do
advento da Republica (1889).

A aplicagdo da energia elétrica na industria permitiu ao pais libertar-se da
dependéncia do carvao importado, que encarecia os custos fabris, ¢ empregar uma fonte
energética da qual era particularmente bem provido: os recursos hidricos. A entrada em
operagdo, no final do século XIX, de pequenas termelétricas e hidrelétricas deveu-se a
necessidade de fornecimento de energia para servigos publicos de iluminagdo e tragdo e
para atividades econdmicas (mineragao, beneficiamento de produtos agricolas, fabricas de
tecidos, serrarias). Como for¢ca motriz, a eletricidade era utilizada basicamente em
estabelecimentos autoprodutores, que dispunham de pequenas usinas para acionar suas
maquinas.

Em 1900, a poténcia instalada total do pais era de apenas 12.085 kW, basicamente de
origem térmica e produzidos em pequenas usinas. Essa situagdo ndo durou muito tempo,
pois no inicio do século XX, com a entrada em funcionamento, em 1901, da primeira usina
do grupo Light, em S3o Paulo a hidreletricidade se impds. Ao mesmo tempo, a instalagdo
de empresas voltadas para a produgdo, o transporte e a distribuicdo de energia elétrica,
como o grupo Light, garantiu e ampliou a oferta desse insumo, reduzindo o peso da geragdo
propria.

Organizado por capitalistas canadenses e norte-americanos, o grupo Light era

canadense apenas nominalmente, visto que seus controladores eram em parte norte-
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americanos de nascimento e usavam métodos de gestdo e financiamento adotados naquele
pais; ademais, em pouco tempo, a maior por¢dao de seus investimentos adviria do mercado
londrino. A Light, caso exemplar de empresa constituida na época do capital financeiro,
ndo era simplesmente uma “empresa estrangeira de energia implantada no Brasil”, mas sim
“parte de um grande conglomerado financeiro-industrial”, cujos interesses estendiam-se
além do Canada e do Brasil, atingindo “os Estados Unidos, a Inglaterra e, talvez, outros

mercados financeiros de importancia na época” (Saes, 1986:24).

A industria na cidade do Rio de Janeiro

Nos anos 1880, o municipio do Rio de Janeiro (Distrito Federal apds a proclamacao
da Republica em 1889) reunia a maior concentragao fabril e operaria do Brasil. Para Boris
Fausto, a instalacdo de estabelecimentos fabris na capital do pais foi favorecida por fatores
que incluiam a acumulagdo de capitais provenientes da empresa agricola ou dos negocios
do comércio exterior, a facilidade de financiamento dos grandes bancos, localizados na
cidade, um mercado de consumo de proporc¢des razoaveis, € a substitui¢do da agua pela
energia a vapor como forca motriz (Fausto, 1977: 14-15). Devem também ser levados em
conta a presenca na cidade da unica Bolsa de Valores do pais e o peso do aparelho
administrativo de uma cidade-capital, o que “tornava possivel o contato entre os industriais
e a burocracia governamental, sedimentando, desde o principio da industria carioca, a
relacdo entre burguesia industrial e Estado (Leopoldi, 1986: 56).

Quando a atividade industrial comegou a se consolidar no Rio de Janeiro,' a
producao cafeeira no vale do Paraiba fluminense declinava, e o porto da cidade comecava a
ceder terreno na exportacdo desse produto para Santos. Contudo, a despeito disso, a
atividade portuaria ndo se reduziu. O Rio especializou-se na funcdo de receptor e
distribuidor de matérias-primas € maquindrio para a industria, e de artigos importados,
consumidos na capital e nas provincias vizinhas alcangadas pelas ferrovias.

Na década de 1890, alguns setores fabris ja instalados sofreram ampliagdes

importantes (tecidos, cal¢ados, chapéus e metalurgia), enquanto outros (moinhos de trigo e

"Pesquisas realizadas nos tultimos 30 anos vém demonstrando a inadequagdo da adogdo do processo de
industrializacdo de Sdo Paulo como paradigma para a interpretagdo de outras experiéncias regionais,
revelando a existéncia de diferentes modelos de industrializacdo no Brasil. Adotam essa perspectiva
revisionista, Maria Barbara Levy, Marieta de Moraes Ferreira, Maria Antonieta Leopoldi ¢ Marco Antonio
Guarita, entre outros autores.
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fosforos) foram entdo fundados. Muitas dessas industrias organizaram-se sob a forma de
grandes empresas, aprofundando o processo de concentracdo em curso; algumas contavam
com a participagdo do capital estrangeiro. Assim, ao lado de um grande nimero de
estabelecimentos de pequeno e médio porte, a industria carioca apresentava um numero
reduzido de empresas cujas plantas fabris podiam ser consideradas grandes.

Distinguindo-se por sua alta concentracdo no valor de produgdo, na poténcia
instalada, no capital investido e no contingente de mao-de-obra, as fabricas téxteis do
Distrito Federal eram as maiores do Brasil no final do século XIX; além disso, produziam
tecidos mais finos, recorrendo a técnicas de tingimento e ao uso de estamparia. Stanley
Stein chega mesmo a referir-se a industria de tecidos como uma “industria consolidada” ja
em 1892, inicio de um periodo de mais de 30 anos, por ele denominado de os anos
dourados da industria téxtil (Stein, 1979: 97). As tarifas alfandegérias protecionistas,
sobretudo depois de 1900, acabaram por constituir um mercado cativo para as fabricas de
tecidos nacionais, permitindo-lhes operar com uma consideravel margem de lucros. Essa
avaliacdo, feita para a industria téxtil brasileira em seu conjunto, era particularmente
verdadeira para a industria carioca.

Na década de 1880 foram constituidas cinco grandes empresas fabris dedicadas a
producao de tecidos: a Companhia Progresso Industrial do Brasil, cuja fabrica foi instalada
em Bangu, a Fabrica de Fiacao, Tecidos e Tinturaria Alianca (Laranjeiras), a Companhia de
Fiagdo e Tecidos Confianga Industrial (Vila Isabel), a Companhia de Fiagdo e Tecidos
Corcovado (Jardim Botanico) e a Companhia de Fiagdo e Tecelagem Carioca (Jardim
Botanico - Horto). Além desses estabelecimentos, o Distrito Federal também abrigava
fabricas de tecidos de porte médio, entre as quais a Companhia de Fiacdo e Tecidos Sao
Félix (Gavea), Companhia Fabrica de Tecidos de Sdo Cristovao, a Féabrica de Fiacao,
Tecidos e Tinturaria Bonfim (Caju), Fabrica Cruzeiro (Tijuca).

No inicio dos anos 1880, o emprego da energia a vapor como for¢a motriz, gerada
nos proprios estabelecimentos que o utilizavam (autoprodugdo), na industria carioca
difundiu-se de forma crescente. O surgimento das maquinas a vapor representou um avango
notavel, levando-se em conta que possibilitaram a obtencdo de energia mecanica em
qualquer lugar, e ndo somente nas vizinhangas das cachoeiras e quedas d’agua. No final do

século XIX, a imensa maioria dos estabelecimentos de maior porte, incluindo as grandes
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fabricas de tecidos, funcionava com base no vapor, gragas a aquisi¢cao de carvao, importado
sobretudo da Inglaterra. O vapor também foi adotado por um grande nimero de pequenos
estabelecimentos, que até entdo empregava o trabalho manual.

No periodo que antecedeu a entrada da Rio Light no mercado carioca o uso da
energia elétrica como for¢a motriz nas industrias deveu-se exclusivamente a iniciativa de
empresarios que a produziam em seus proprios estabelecimentos. Esses industriais,
contudo, tinham de realizar pesados investimentos na aquisicdo € manutengdo de
equipamentos, de tal modo que, em virtude dos custos elevados, a autoproducdo de energia
elétrica (no caso, por termeletricidade) ndo alterou significativamente o panorama fabril do

Distrito Federal,

O Censo de 1907
Em 1907, foi realizado o primeiro levantamento sistematico da economia brasileira.

Seus resultados, publicados em trés volumes, reuniam dados estatisticos e outras
informacgdes sobre a mineragdo e o extrativismo vegetal, a agricultura, o setor de
transportes e a induastria fabril no pais. Em rela¢do ao setor industrial, foram identificados
3.258 estabelecimentos. O ramo téxtil (fiacdo e tecelagem) era o mais importante da
industria brasileira, respondendo por 23,1% do valor da producdo, 40,3% do capital
aplicado e 34,2% da mao-de-obra empregada e ja supria 78% da demanda interna.

Nos primeiros anos do século XX o processo fabril mecanizado ja era um dado
bastante palpavel na industria brasileira. A for¢ca motriz (modalidade e poténcia) declarada
por 1.609 estabelecimentos (ou seja, 49,4% do total), somava 109.284,5 cavalos-vapor. O
vapor era, de longe, a modalidade de forca motriz mais empregada (73,2% do total),
seguido pela energia hidraulica (21,9%). A energia elétrica respondia por apenas 4,3% do
total.. Somente no Distrito Federal e nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Bahia e Rio
Grande do Sul os estabelecimentos fabris empregavam eletricidade. Apenas em Sado Paulo,
onde a oferta deste insumo era mais abundante, a energia elétrica alcangava um percentual
significativo - 18,5% do total estadual. No Distrito Federal, a eletricidade respondia por
somente 5,3% da for¢a motriz instalada em suas fibricas e gerada nos proprios

estabelecimentos.’

? Vale lembrar que a hidrelétrica de Fontes so seria inaugurada em 1908.
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O Censo de 1907 foi realizado em meio a um periodo de crescimento da industria
do Distrito Federal, que se estendeu, grosso modo e nao de forma linear, de 1880 a 1913 (as
vésperas da Primeira Guerra Mundial). Principal centro industrial do pais, secundado pelo
estado de Sao Paulo, a cidade do Rio de Janeiro concentrava 30,2% do valor bruto da
producdo industrial brasileira. Sua presenga era particularmente significativa na producao
dos moinhos de trigo (56%), das industrias de vestuario (55%), da construcao naval (53%),
das bebidas, sobretudo cervejas (41%) e tecidos (25%). Além disso, o Distrito Federal
contava com a industria mais diversificada do pais, abrigando 78 dos 97 grupos de produtos
que constavam do censo, sendo que 20 com exclusividade. Ao lado dessa diversificagcdo
setorial, Stein observou a diferenciacdo da qualidade dos produtos, informando que as
industrias téxteis do Distrito Federal produziam tecidos superiores aos do resto do pais,
comparaveis mesmo aos importados (Stein, 1979 : 109).

A populagdo operaria da capital somava 34.586 trabalhadores, que, correspondiam a
23% do niimero total de operdrios da industria brasileira. Os ramos fabris que reuniam o
maior numero de trabalhadores eram, em ordem decrescente, fiagdo e tecelagem, cal¢ados,
fundicdes, moagem de cereais, material de transporte e cerveja, todos com mais de mil
empregados. Em relagdo a for¢a motriz instalada, o ramo de fiagdo e tecelagem comportava
96,0% do total do setor. Cinco empresas contavam em suas unidades fabris com mais de
1.000 CV instalados: a Alianga, a Progresso Industrial do Brasil, a Confianga, a Corcovado
e a Carioca. Elas também possuiam o maior numero de empregados: a Progresso Industrial
do Brasil e a Alianga mais de 1.600, a Confianga e a Carioca cerca de 1.300 e a Corcovado
800. A América Fabril reunia em seus trés estabelecimentos (Cruzeiro, Bonfim e o da Raiz
da Serra) 1.320 operarios.

A energia elétrica, autoproduzida e de origem térmica, estava presente em 17 ramos
industriais do parque fabril carioca e em 26 estabelecimentos. Completamente ausente do
ramo de fiacdo e tecelagem, a eletricidade alimentava as maquinas de apenas duas fabricas
de maior porte, a Companhia Edificadora (material de transporte) e a Companhia
Acucareira (refino de agtlicar), as unicas que possuiam motores com poténcia minimamente
comparaveis a dos estabelecimentos da grande industria téxtil. Na verdade, além de pouco
presente na industria cariocas em seu conjunto, a energia elétrica fazia-se sentir sobretudo

em estabelecimentos de pequeno porte.
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Sob o signo da Rio Light: a producio de energia elétrica para fins industriais

Detentora do monopoélio dos servigos de transporte urbano (bondes elétricos),
iluminacdo (publica e particular), gés e telefonia, a Rio de Janeiro Tramway, Light and
Power era também o interlocutor obrigatorio de todas as industrias que desejassem
implantar ou expandir seus parques fabris no Distrito Federal, e que tivessem optado pela
aquisicdo de energia elétrica de terceiros. Afinal, ela era a responsavel pelo fornecimento
de toda a eletricidade colocada a venda no mercado carioca a partir da instalagdo de seu
parque gerador. Contudo, os canadenses tiveram de enfrentar a oposi¢cdo obstinada de um
grupo capitalista nacional, capitaneado pelos Guinle, e que viria a constituir a Companhia
Brasileira de Energia Elétrica.’

Grande empresa de servigos publicos, interferindo num amplo espectro da vida da
cidade, a Rio Light modificou, em pouco tempo e de forma radical, o quotidiano carioca.
Todavia, o objetivo original dos canadenses era atuar apenas nas areas de forca e
iluminacdo e de transportes, servicos onde eram especialistas. Os telefones e o gas foram
absorvidos no projeto do Rio em fun¢do das concessdes existentes e das negociagdes para
adquiri-las. Em termos praticos, a companhia, ao intervir no espaco urbano carioca,
deparou—se com uma multiplicidade de situagdes que a obrigou a adotar estratégias
diferenciadas de acordo com cada area de atuagao.

Em dezembro de 1905, a Rio Light deu inicio a constru¢ao da hidrelétrica de Fontes.
Em janeiro de 1907 foi inaugurada uma casa de forca provisoria no ribeirao das Lajes, que
passou a atender as obras da usina permanente e a ser utilizada na iluminacdo publica e
residencial da capital do pais e na tragdo dos bondes elétricos. Inaugurada no comego de
1908, Fontes era, a época, a maior usina do Brasil e uma das maiores do mundo, e contava,
no final do ano, com 24.000 kW instalados. O aumento da demanda levou a companhia a
ampliar a poténcia instalada da usina e no final de 1913, a usina de Fontes passou a somar,

uma capacidade nominal de 49.000 kW.*

? Entre 1905 e 1915, a Rio Light € os Guinle travaram acirrada disputa pela primazia do fornecimento de
energia elétrica ao mercado carioca. O conflito ultrapassou a arena empresarial, colocando em campos
antagdnicos, em diversos momentos, a prefeitura do Distrito Federal ¢ o governo federal. Para maiores
informagdes a respeito, ver Lamarao, 2002.

* Além da ampliagdo de Fontes, a Rio Light instalou, em dezembro de 1911, uma usina a vapor nos fundos da
nova fabrica de gas, para atender aos picos de demanda e as eventuais falhas na hidrelétrica. Em janeiro de
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Com a entrada em operagdo da hidrelétrica de Fontes, a Rio Light garantiu a oferta
de energia elétrica de forma regular, abundante e a custos relativamente baixos, o que
representava, para os industriais, uma ponderavel economia de capital fixo. Com efeito, em
contraste com o lento avanco da eletrificagdo no periodo anterior a entrada dos canadenses,
a eletricidade fornecida por terceiros impds-se, na década de 1910, como a principal
modalidade de for¢ca motriz no parque fabril carioca, superando a energia a vapor, o gas e
outros, ¢ também a energia elétrica autoproduzida. O processo de industrializagdo carioca
atingia um novo patamar.

A Rio Light desenvolveu uma postura agressiva na conquista dos consumidores de
eletriciddade de uma maneira geral. A instabilidade no prego do carvao frente as baixas
tarifas oferecidas pela companhia, que chegava a instalar motores elétricos a preco de
custo, fazia aumentar rapidamente o nimero de clientes. Sua presen¢a se difundiu nao
somente em plantas industriais de grande porte, como também nos médios € pequenos
estabelecimentos. A eletricidade por ela gerada movimentava as maquinas das grandes
fabricas de tecidos da cidade, dos principais estabelecimentos dos ramos de alimentos e
bebidas, dos tradicionais Arsenais de Guerra e Arsenal de Marinha, e também de um grande
namero de fundicdes, serrarias, fabricas de papel, chapéus, vidros, cordoarias, torrefagdo e
moagem de café etc. No final da década de 1910, a industria carioca apresentava o mais
elevado indice de utilizacdo de energia elétrica como for¢a motriz do pais. Contudo, esse
processo foi bastante nuangado, apresentando percalgos e dificuldades.

Na pratica, a Rio Light conferiu atengdo especial aos grandes clientes, aqueles
estabelecimentos fabris cujos motores requeriam muita forga. A industria téxtil foi o setor
mais procurado pelos canadenses. Nos ultimos meses de 1908, a Rio Light comecou a
fornecer energia elétrica a fabrica de tecidos de algoddao da Companhia Carioca (num
primeiro momento o estabelecimento funcionou a base da energia elétrica e também do
vapor). A eletrificagdo da Carioca foi completada no ano seguinte. A Cruzeiro foi
igualmente equipada para funcionamento elétrico durante 1908, ano em que também foram
firmados contratos com a Companhia Alianga e com a Progresso Industrial do Brasil. A
Alianca precisaria acrescentar 1.200 HP para a completa eletrificagdo de sua fabrica,

depreendendo-se dai que durante um certo tempo funcionaria com energia elétrica e vapor.

1913, os quatro grupos geradores da termelétrica perfaziam o total de 12.000 kW de capacidade instalada.
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Todos esses contratos eram de longo prazo e incluiam cldusulas que garantiam um
consumo minimo de forca e que estipulavam que durante o periodo do contrato qualquer
exigéncia adicional de for¢a seriam por eles cobertas. Em 1909, a fabrica Bonfim foi
igualmente eletrificada. Ainda em 1909, a Corcovado também entrou em entendimentos
com a Rio Light para eletrificar sua fabrica. Em janeiro de 1910, foi a vez da Confianca
Industrial assinar um contrato de compra de energia elétrica da Rio Light. O contrato
entraria em vigor dois anos depois da data de sua assinatura, ou antes disso, caso as
instalagdes da fabrica ja estivessem prontas para receber a energia elétrica.

A fabrica da Progresso Industrial teve condigdes de receber energia elétrica da Rio
Light em maio de 1910. O contrato firmado entre as partes previa o fornecimento de forga
motriz equivalente a forca que a fabrica possuia no momento. A mudanca da for¢ca motriz
do vapor para a eletricidade representou uma completa reformulagdo das maquinas e
motores usados na fabrica, tanto ¢ que a finalizagdo do processo de eletrificacdo da fabrica
ocorreria apenas em 1913.

Em 1910, outros dois grandes estabelecimentos industriais, do porte das fabricas de
tecidos — o Moinho Inglés e o Moinho Fluminense — j4 haviam mudado sua fonte de
energia para a eletricidade, fornecida pela Rio Light.

A Rio Light também procurou vender energia elétrica a outros segmentos da
industria carioca, constituidos por estabelecimentos de porte médio de diferentes ramos
(tecidos, cerveja, sabdo/velas, chapéus, gelo, cordoalha, serrarias, material de transporte
etc.). Em relagdo aos pequenos clientes (fabricantes de calgados, massas alimenticias,
cervejas, chapéus, moveis, tecidos, cigarros, tijolos, azulejos etc.), foram numerosos os
pedidos enderecados a municipalidade, solicitando licenga para a instalagdo de motores
elétricos ou a substitui¢do de motores movidos a gas, a vapor ou a petroleo e derivados por
esses motores.

Levando-se em conta o grande aumento do nimero desses estabelecimentos cujas
maquinas passaram a ser alimentadas por energia elétrica, se confrontado com o universo
demarcado no Censo de 1907, resta saber se esses fabricantes eram autoprodutores ou
clientes da Rio Light. Apenas um pequeno numero dessas solicitagdes revela claramente
que a eletricidade seria fornecida pela companhia canadense. De outra parte, chama atencao

que esse sensivel incremento da demanda por motores elétricos tenha ocorrido apds a
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inauguracdo de Fontes, o que faz pensar que a concessiondria tenha sido solicitada com
mais frequéncia do que as fontes explicitam. Outro dado que corrobora essa suspeita € o
elevado namero de consumidores industriais da Rio Light, constante dos seus relatorios.

Ao mesmo tempo — refletindo talvez a indecisdo da clientela em potencial em
relacdo ao fornecimento regular de eletricidade, em virtude das disputas juridicas entre a
Rio Light e os Guinle, ou mesmo em relagdo a propria tecnologia elétrica, e/ou a falta de
interesse dos canadenses em atrair esse segmento do mercado —, a municipalidade recebeu,
nesse periodo, um elevado numero de demandas de licengas que ndo contemplavam a
energia elétrica como forca motriz. Alguns empresarios pediam autorizagdo para renovar a
licenca de suas antigas instalagdes ou para assentar novos geradores a vapor ou outros,
demonstrando nao estar preocupados em contratar o fornecimento de energia elétrica com a
concessiondria. Deve-se também levar em conta a possibilidade de as condi¢des contratuais
oferecidas pela Rio Light — em linhas gerais, as mesmas dos contratos firmados com os
grandes clientes — ao pequeno consumidor industrial serem julgadas muito rigidas.

Pode-se supor, ainda, que, sendo o parque industrial do Distrito Federal o maior do
pais, a resisténcia a mudangas ou a modernizagao de instalagdes e equipamentos tenha sido
mais arraigada ali do que em qualquer outra cidade brasileira. Os custos comprometidos
anteriormente com outros sistemas de geracao de energia tinham de ser amortizados pelos
empresarios e, forgosamente, estes se desobrigaram muito mais lentamente do papel de
autoprodutores.

As relagdes da Rio Light com seus clientes foram marcadas por reclamagdes. Uma
das mais constantes dizia respeito ao pagamento das faturas. As partes divergiam em
relagdo ao consumo aferido, o que colocava em cena o bom funcionamento do medidor.
Via de regra, a companhia eximia-se de qualquer responsabilidade e negava a existéncia de
problemas com o medidor ou com outras instalagdes elétricas. Outro tema sempre presente
dizia respeito as interrupcdes ou perturbacdes do fornecimento de energia elétrica, causadas
por quedas de voltagem, queima de fusiveis, curto—circuitos etc. Invariavelmente a
concessionaria informava nao lhe ser possivel antecipar aos clientes sobre problemas dessa
natureza. Em algumas situagdes, chegava mesmo a atribuir a responsabilidade ao
contratante, insinuando ter ele procedido de forma inadequada, ¢ a minimizar a gravidade

dos incidentes. Por outro lado, mostrava-se extremamente zelosa quanto ao cumprimento
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das cldusulas contratuais. Sempre que detectava algum problema técnico advindo de
desconhecimento ou descuido da parte do cliente, como a falta de agua para resfriar os

transformadores, denunciava-o e indicava o procedimento correto.

A industria paulista e a oferta de energia elétrica

Entre 1907 e 1913, o parque industrial paulista cresceu em ritmo particularmente
acelerado. A estratégia implementada pelo Convénio de Taubaté (1906) colocou um ponto
final na queda dos precos do café no mercado mundial, possibilitando, mediante a compra
dos estoques de café pelo governo federal, a renovacdo do crédito para a expansdo dos
cafezais e o aumento em 25 centavos de dolar no valor do mil-réis. As importacdes de
maquinas ¢ produtos de ferro e de aco aumentaram de 70.000 para 195.000 toneladas
métricas, evidéncia de que a capacidade manufatureira do estado estava crescendo. O valor
da produgédo industrial quase dobrou em dez anos, passando de US $34 milhdes em 1905,
para US$67 milhdes em 1915. Nesse ano, o niumero de cotonificios chegava a 41, que
empregavam quatro vezes mais operarios que os 17 estabelecimentos existentes em 1901.

A energia elétrica teve parte ativa no desenvolvimento industrial paulista do
periodo. Em 1913, a capacidade de energia elétrica instalada nas fabricas téxteis de algodao
de Sao Paulo alcangava 8.072 HP, contra 4.110 HP a vapor e 2.345 HP de forca hidréaulica.
O consumo industrial contribuiu decisivamente para o aumento da demanda de energia
elétrica da Sdo Paulo Light. As dificuldades que a companhia vinha enfrentando para
atender ao rapido crescimento do consumo levaram-na a construir a hidrelétrica de
Itupararanga, no rio Sorocaba. Inaugurada em maio de 1914, Itupararanga contava trés
meses depois com 37.500 kW instalados. Em 1915 entrou em opera¢dao o quarto e ultimo

grupo gerador perfazendo a poténcia final de 57.000 kW.

A industria brasileira nos anos 1910 e o impacto da Primeira Guerra Mundial

Entre 1908 ¢ 1913, a expansao da economia de exportagao (café e borracha,
sobretudo) gerou um progresso econdomico geral e o crescimento do mercado interno. O
mil-réis apresentou aprecidvel valorizagdo (um menor montante da moeda brasileira
comprava mais dolares ou libras). O desenvolvimento da industria téxtil e de outros setores

acarretou um incremento substancial na demanda de ferro, aco, produtos quimicos e papel e
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celulose. Concomitantemente, o governo federal promoveu um ambicioso programa de
melhoramentos urbanos, construcao de ferrovias, melhoria dos portos etc., 0 que também
contribuiu para o aumento do consumo de cimento, ferro e ago, maquinas e equipamentos
industriais.

Em 1912 a energia elétrica assumira a lideranga como for¢a motriz na induastria
brasileira, sendo responsavel por cerca de 45,8% da poténcia dos motores instalados,
seguida pela energia a vapor (37,5%). A poténcia total instalada nos motores elétricos
existentes no setor téxtil correspondia a 84,6% do conjunto da forca motriz elétrica. Ao
mesmo tempo, registrava-se o predominio de Sdo Paulo na producdo industrial brasileira.

Essa fase de crescimento foi interrompida por uma recessdo iniciada em 1913, com
a eclosdo de conflito armado nos Balcas. A inversdo de capitais de fora diminuiu
abruptamente, revelando a real situacdo da balanga comercial que combinava o elevado
montante de compras realizadas no exterior e o colapso dos precos do café e da borracha.
Ainda em 1913 teve inicio a reducao das importacdes. O desequilibrio financeiro impediu
que os fabricantes se aproveitassem integralmente das vantagens da protecao tarifaria entao
vigente, pois, embora os produtos téxteis nacionais fossem internamente mais baratos que
os estrangeiros, a recessdo € a crise de consumo geravam uma fortissima concorréncia
doméstica, dificultando as vendas e provocando acimulo de estoques. Muitas fabricas
reduziram a jornada de trabalho ou simplesmente fecharam as portas.

Em agosto de 1914 eclodiu a Primeira Guerra Mundial. As exportagdes brasileiras
sofreram um recuo muito mais sensivel ap6s o inicio das hostilidades. A virtual interrup¢ao
da importacdo de produtos industrializados significou a conquista de importantes
segmentos do mercado interno por produtos nacionais. Nesse momento, as empresas que
dispunham de know-how técnico e ja competiam antes da guerra com os artigos importados
tiveram oportunidade para se consolidar. Por outro lado, houve uma queda significativa nas
importagdes de equipamentos e matérias primas utilizados pela indistria brasileira, sendo
seus efeitos diferenciados de acordo com os diferentes ramos industriais.

No que concerne especificamente a for¢ga motriz, a crise ndo acarretou maiores
percalgos aos estabelecimentos que haviam introduzido motores elétricos acionados por
hidreletricidade, ao passo que aqueles que utilizavam méquinas a vapor € os que lancavam

mao da geracao termelétrica foram diretamente afetados pelas oscilagdes no volume e no
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preco do carvao de pedra importado. Em consequéncia, o crescimento das industrias
acionadas a eletricidade de origem hidraulica prosseguiu mais desvinculado do desempenho
das exportagdes; principalmente nas regides onde ndo havia uma articulacdo importante
com o comércio exterior, as industrias, utilizando plenamente sua capacidade instalada
movida a energia elétrica, puderam ocupar os espagos dos produtos estrangeiros. A grande
expansdo da oferta de energia elétrica gerada em hidrelétricas fez da hidreletricidade o
padrao motriz dominante do crescimento industrial nas areas mais dinamicas.

Nos anos de guerra, a Rio Light e a Sdo Paulo Light responderam satisfatoriamente
a ampliacdo da demanda de seus tradicionais clientes, principalmente as grandes fabricas de
tecidos e as industrias de alimentos. Em nenhum momento da guerra, a demanda
ultrapassou ou sequer chegou perto da capacidade de geracao dos dois sistemas. Com o fim
do conflito e, portanto, das dificuldades de importagdo, dois fatores de efeito oposto
incidiram sobre as industrias: a possibilidade de importar equipamentos facilitaria sua
expansdo e consolidagdo, enquanto o restabelecimento das importagdo de produtos
concorrentes dificultaria sua sobrevivéncia. Uma forma de restringir essas ultimas
importacdes sem afetar as primeiras seria a imposicao de tarifas; ndo ¢ de admirar, portanto,
que no imediato pés-guerra as industrias buscassem esse tipo de prote¢ao.

Em S3do Paulo, as taxas médias anuais de crescimento industrial durante a guerra
foram bem maiores do que as registradas no resto do pais. Isso se deve, em grande parte, as
significativas exportacdes de manufaturados e produtos agricolas paulistas para o mercado
nacional, que mais do que compensaram a queda das exportagdes de café. No periodo que
se seguiu ao conflito, os lucros gerados pela expansdo da industria paulista durante a guerra
foram reinvestidos, garantindo o crescimento da capacidade produtiva. Ao mesmo tempo, a
capacidade para importar resultante da guerra e da extraordinaria recuperag@o dos pregos do
café em 1919 viabilizava a retomada dos niveis anteriores das importacdes de bens de
consumo.

Entre 1914 ¢ 1917, a industria carioca apresentou taxas médias de crescimento anual
bem inferiores as do conjunto da industria brasileira. Partindo-se do pressuposto que o
dinamismo e a capacidade de lideranca inicial da inddstria carioca dependeram, em boa
parte, da magnitude da distribuicdo de seus produtos em diversos pontos do pais, foi

exatamente durante o conflito que se manifestaram os primeiros sinais de perda desses
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mercados. Durante a Primeira Republica havia no Brasil dois tipos de mercado para os
produtos industrializados: um, sobre o qual incidiam as barreiras de transporte € no qual
operavam pequenas fabricas de ambito local; o outro, no qual as barreiras eram menos
efetivas e que crescia de acordo com o desenvolvimento dos meios de transporte
interregionais, ganhando dimensdes nacionais. Nele atuavam as pequenas fabricas locais
(caso possuissem capacitagdo técnica suficiente), as grandes fabricas de Sao Paulo e do
Distrito Federal e as grandes fabricas estrangeiras.

O baixo dinamismo da industria carioca se explicitava exatamente neste segundo
mercado, uma vez que operava com custos mais elevados que os da industria paulista Uma
ampla gama de fatores incidiu negativamente sobre os custos de producdo da industria
carioca: o custo da for¢a de trabalho, a elevacdo nas tarifas ferroviarias de transporte de
mercadorias, a eleva¢do nos custos das tarifas de energia elétrica, o maior peso em sua
estrutura industrial de setores dependentes de insumos importados.

Parcela significativa da populagdo economicamente ativa do Rio trabalhava no setor
privado (comércio, turismo, bancos etc.) ou na burocracia governamental (civil e militar).
Isso teria ndo apenas estabilizado a taxa de ocupagdo na cidade, mas também “puxado” os
saldrios para cima. Capital do pais e, por isso, espago de realizagdo de parcela consideravel
do gasto publico, o Rio teria atraido o capital mercantil nacional, “responsavel pela geragao
de um importante mercado de trabalho e de servigos para seus habitantes” (Melo &

Considera, 1986: 112).

A cobranca da clausula-ouro e o aumento da tarifa de energia elétrica no Distrito
Federal
O contrato celebrado entre a Rio Light e a prefeitura do Rio de Janeiro estipulava,

ao lado do prazo de privilégio exclusivo at¢ 1915, uma tabela na qual os pregos cobrados
decresciam na medida em que o patamar de consumo subia. O pagamento previsto era
metade em papel-moeda, metade em ouro. Interessada em atrair um grande numero de
clientes, a Rio Light ndo fez valer as condi¢des previstas no contrato, cobrando um preco
unico qualquer que fosse o consumo e sendo o pagamento apenas em papel-moeda.
Diversos ramos da industria carioca passaram rapidamente a recorrer a energia fornecida

pela concessiondria para atender de 80 a 100% das suas necessidades de forga motriz. As
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tarifas de eletricidade mais baixas teriam tido como contrapartida a amplia¢do do prazo das
concessoes, o que, sem duvida, teria aumentado a demanda por energia elétrica

A partir de 1914, a Rio Light instituiu um duplo sistema de cobranga ¢ mudou a
forma de pagamento, que, conforme o contrato de 1907, passou a ser em papel-moeda e em
ouro, ao cambio do més de consumo, instituindo a chamada clausula-ouro. Essa mudanga
de comportamento deveu-se a proximidade do final do prazo de vigéncia da exclusividade
(a concessao Reid garantia o monopolio da distribuicdo de energia hidrelétrica para
suprimento de forga a Rio Light até junho de 1915, permitindo a livre concorréncia a partir
desta data), e também pelos problemas financeiros surgidos em 1914.

Para a industria do Distrito Federal, que dependia exclusivamente da Rio Light (a
autoproducao de energia elétrica era residual), a mudanga no sistema de cobranga causou
sérios transtornos. A desvalorizacdo da moeda nacional representava uma desvantagem
para o cliente, que tinha agora de desembolsar mais mil-réis para saldar a metade ouro da
conta, cujo célculo era baseado no cambio médio do més de consumo. Em relagdo aos seus
antigos clientes, contudo, a Rio Light manteve as condi¢des em vigor, desde que nao
ampliassem suas instalacdes. Ja para os novos consumidores as importancias seriam pagas
metade em papel, metade em ouro, ao cambio do més de consumo. A partir de 1920, a Rio
Light aplicaria as tarifas previstas no contrato de 1907 ao conjunto de seus clientes. A
medida foi, mais uma vez, de grande impacto, num momento em que a indudstria carioca ja
havia perdido seu papel hegemonico no quadro nacional.

A evolugdo da poténcia instalada nos motores entre 1910 e 1920 revela que o
crescimento do servigo de forca nesses anos foi instavel. O ano de 1911 exibe a mais alta
taxa de HP conectados (41%) durante toda a década, possivelmente gracgas a estabilizagdo
dos servicos e a expansdo de demanda de antigos clientes dai decorrente. A estabilizacdo
também fez-se presente no aumento do nimero de consumidores (37%). Em 1912, quando
um numero ainda maior de empresarios cariocas decidiu adquirir energia elétrica da Rio
Light, o incremento foi de 41,8%. Apesar de o nimero de consumidores ter crescido nos
anos imediatamente subsequentes a taxas menores, registra-se uma clara tendéncia de
expansdo até a aplica¢do da clausula-ouro em meados de 1914. Em 1915, ao lado de uma
taxa de crescimento ainda significativa na quantidade de HPs instalados (25,6%), o

incremento no numero de clientes foi o menor da década. Até 1914, o niimero de HPs
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instalados aumentou em mais de 100% e o de consumidores em cerca de 140%. Durante o
conflito, a taxa de crescimento baixou para 46% e 33%, respectivamente, caindo ainda mais
no imediato pos-guerra: 17,2% na poténcia instalada e 18,2% no nimero de clientes
industriais.

A aplicac¢ao do novo sistema tarifario aos servigos de for¢a certamente contribuiram
para o crescimento acelerado do item luz e forga, registrado no final da década. O notavel
incremento observado entre 1919 e 1920, mediante o qual luz/for¢a superou o item carris,
pode ser explicado pela extensdo da cobranca da cldusula-ouro ao conjunto de clientes
industriais nesse ultimo ano. Em virtude de exigéncias contratuais, os pregos das tarifas

relativas aos servigos de carris ndo podiam ser majorados.

O Censo de 1920: o avango da energia elétrica, a hegemonia paulista e a situacdo da
industria carioca
O recenseamento de 1920 contabilizou um total de 13.336 estabelecimentos

industriais no pais (um aumento de 346,3% em relacdo a 1907), empregando 275.512
operarios (mais 102%) e dispondo de uma capacidade instalada nos motores de 330.872 CV
(302,8 %). A estrutura produtiva da industria de transformag¢ao no Brasil em1920 ainda era
dominada pela producdo de bens de consumo (60% do valor bruto da produgdo provinham
das industrias alimenticias e da téxtil). As industrias de bens intermediarios e de producao
ainda pesavam pouco (4,7% da metalurgia e das induastrias mecanicas e 2,0% das industrias
quimicas). Duas tendéncias delineadas no curso da década de 1910 foram confirmadas: a
energia elétrica tornou-se a principal modalidade de for¢a motriz empregada na industria e
o Distrito Federal foi superado por Sdo Paulo na lideranca da produgdo industrial.

Do total de estabelecimentos industriais apontado acima, 5.579 eram movidos pelo
braco do homem e/ou pela tracdo animal, o que revelava que o processo de transicao da
manufatura para a inddstria ainda estava em pleno andamento, e 7.757 contavam com forga
motriz advinda dos chamados motores primarios e/ou de origem elétrica. Nesse subtotal,
3.045 industrias (39,3% do conjunto) acionavam suas maquinas com energia elétrica
fornecida por terceiros e 203 (2,6%) eram autoprodutores. Os 4.509 estabelecimentos
restantes (58,1%) trabalhavam com os motores primarios, dos quais 2.774 (35,8%) com

maquinas a vapor.
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Os ramos industriais nos quais o emprego da forca motriz em geral encontrava-se
mais difundido eram os téxteis, os de alimentos, de madeiras e de produtos quimicos e
analogos. Juntos, estes grupos somavam 261.789 CV, equivalente a 84,3% apurado pelo
censo. Os téxteis, considerados separadamente, reuniam 45,1% do subtotal. Essas industrias
e as alimentares utilizavam-se do maior percentual da forca motriz representada pela
eletricidade fornecida por terceiros (97.749 CV, ou 66,7%) e também daquela gerada pelas
maquinas a vapor (75.296 CV ou 67,1%).

Em 1920 o uso da eletricidade como for¢a motriz, embora se achasse razoavelmente
disseminado na estrutura industrial do pais, exibia uma notavel concentragdo na regido
Sudeste, sobretudo em Sao Paulo, cujo parque fabril reunia 30,3% do total nacional, e no
Distrito Federal (22,5%). J4 o percentual mais elevado da for¢a motriz industrial
proveniente da eletricidade fornecida por terceiros era, de longe, o do Distrito Federal
(87,5%), seguido por Sdo Paulo (57%),

O significativo aumento do emprego da eletricidade foi tornado possivel pelo
crescimento da capacidade instalada das usinas termo e hidrelétricas do pais. Em 1920, o
Brasil contava com 343 usinas, cuja poténcia instalada era de 475.652 CV. Desse total,
370.074 CV (77,8%) eram de origem hidraulica e 105.578 CV (22,2%) de origem térmica.
Das usinas recenseadas, 256 (74,6%) tinham entrado em operagdo entre 1911 e o momento
da realizagdo do levantamento. Esse parque gerador era propriedade de 306 empresas, em
sua esmagadora maioria de pequeno porte. Sete unidades da federa¢do, com concentravam
91,7% da capacidade instalada no pais. Sao Paulo, tomado isoladamente, contribuia com
pouco menos de 50%.

A tendéncia a utilizagdo da eletricidade pela industria paulista, manifesta ja no
levantamento de 1907, ¢ confirmada em 1920, quando 59,5% da forca motriz de uso
industrial eram de origem elétrica e 74,9% dos estabelecimentos industriais (3.042, em
numeros absolutos) eram movidos por motores elétricos. A area atendida pela Sao Paulo
Light - Sdo Paulo e municipios vizinhos — apresentava média mais elevada, reunindo em
1920 2.129 clientes industriais, que possuiam 58.448 CV instalados em seus motores’. O
percentual de energia elétrica fornecida por terceiros no conjunto da poténcia instalada nos

motores elevou-se para 57%, superando amplamente a autoprodugao.

Ver Relatdrio Sdo Paulo Light 1921.

20



Simposio Internacional Globalizacion, innovacion y construccion de redes técnicas urbanas en América y Europa, 1890-1930
Brazilian Traction, Barcelona Traction y otros conglomerados financieros y técnicos
Universidad de Barcelona, Facultad de Geografia e Historia, 23-26 de enero 2012

Em 1920, o valor da producdo industrial paulista ultrapassava com folga o da
producao carioca. Essa perda de posi¢do relativa ndo se deu, contudo, com a mesma
intensidade em todos os setores da industria de transformacao. A industria de bens de
capital, por exemplo, apresentava um quadro diferente. O valor da produgdo das fabricas do
setor localizadas em S3o Paulo era de 38 mil contos, enquanto o das estabelecidas no
Distrito Federal situava-se em torno de 28 mil contos. Contudo, se Sdao Paulo liderava a
producao na fundi¢do e laminacao de ferro e na fabricagdo de carros, carrocas € vagoes, a
cidade do Rio de Janeiro ainda predominava na constru¢do naval, oficinas mecanicas e
reparagdo de motores elétricos.

Em termos nacionais, o Distrito Federal ocupava a segunda posicao em todos os
indicadores, menos no do niumero de estabelecimentos, no qual era superado pelo Rio
Grande do Sul. Seus 1.542 estabelecimentos (11,6% do total nacional) participavam com
Rs 441.669:448 do capital empregado (24,3%) e Rs 666.275:759 (22,7%) do valor da
producao. Empregavam 56.229 operérios (20,4 %) e contavam, conforme mencionado
acima, com 69.703 CV instalados (22,5%).0s trés principais grupos industriais eram o
téxtil (com 59 estabelecimentos, 28.675 CV e 18.299 trabalhadores), o de alimentacdo (157
fabricas,10.620 CV e 6.632 trabalhadores) e o de vestudrio e toucador (410
estabelecimentos, 2.153 CV e 10.452 trabalhadores).

O exame dos dados relativos a for¢ca motriz revela que dos 1.542 estabelecimentos
recenseados, 644 - ou seja, 41,8% do total - operavam a base do trabalho manual e/ou
animal. Confrontando-se os resultados dos censos de 1907 e 1920 no que concerne aos
itens forca motriz ¢ nimero de operarios, fica patente a grande superioridade da taxa de
crescimento do primeiro em relacdo ao segundo, o que caracteriza a intensificagdo do
processo de passagem da manufatura para a industria.

Em termos percentuais, considerando-se a soma dos motores primarios com a
energia elétrica fornecida por terceiros, esta Ultima respondia por 87,8% da poténcia
instalada nas fabricas cariocas, percentual mais elevado do pais, seguida a grande distancia
pelas maquinas a vapor (9,7%). Mas também em nUmeros absolutos o Distrito Federal
ocupava a lideranga no que diz respeito a poténcia dos motores acionados por eletricidade

produzida fora das industrias, ultrapassando o total registrado em Sao Paulo (53.640 CV).
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Considerando apenas a capacidade dos motores elétricos, a eletricidade fornecida por
terceiros reunia 98,8% do total, contra 1,2% da eletricidade autoproduzida.

O recenseamento de 1920 evidencia também que uma parcela expressiva dos 898
estabelecimentos acionados por motores contava com mais de uma modalidade de forca
motriz para operar suas maquinas. Um exemplo claro encontra-se nas industrias téxteis.
Todos os 58 estabelecimentos desse setor acionavam suas maquinas com energia elétrica
fornecida pela Rio Light; desse conjunto, 16 contavam ainda com maquinas a vapor ¢ dois
com turbinas hidraulicas e, por conseguinte, 40 operavam apenas com eletricidade. Dos 60
estabelecimentos madeireiros, 59 eram alimentados somente por energia elétrica, 14
concomitantemente por vapor e eletricidade e um apenas por vapor.

Essa simultaneidade parcial do emprego da energia elétrica com outros insumos
energéticos merece uma reflexdo mais aprofundada. Cabe lembrar que o censo de 1907
registrou alguns estabelecimentos acionados por energia elétrica autoproduzida e que
possuiam também motores a vapor. Se naquele momento pode-se explicar a concomitancia
do emprego pela falta de confianca dos industriais na eletricidade, mais de 12 anos depois,
periodo em que a Rio Light se impds de forma inequivoca no mercado, a explicacdo deve

ser buscada em outro lugar.

As escalas espaciais comparativas

A discussdo da superagdo da industria carioca pela paulista ao longo da década de
1910, confirmada pelo censo de 1920, tem de levar em conta um aspecto pouco observado:
a inadequagao de se comparar a producao industrial do Distrito Federal - i.e, 0 municipio
do Rio de Janeiro - com a produgdo industrial do estado de Sao Paulo. Duas sdo, na
realidade, as escalas espaciais e econdmicas passiveis de confronto: a) estado de Sao Paulo
(capital + interior) com a “regido” do Rio de Janeiro (Distrito Federal + estado do Rio de
Janeiro, ou seja, o estado do Rio de Janeiro pos-fusdo de 1975) ; e b) Distrito Federal

(cidade/municipio do Rio de Janeiro) com a cidade de Sao Paulo. Recorrendo-se aos

gentilicos, o correto seria comparar carioca com paulistano e fluminense com paulista.
Levar em conta a situagdo a significa incluir no confronto um estado, o do Rio de
Janeiro, situado no segundo escaldo do ramking da economia brasileira no periodo,

particularmente no setor industrial. Incluir seus dados acarreta dupla consequéncia: em
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relacdo ao censo de 1907, fortalece-se a posi¢do do Distrito Federal; em relagdo ao censo de
1920, minimiza-se a perda. Levantamentos efetuados entre esses dois anos também seriam
necessariamente revistos. Para 1915, por exemplo, se somados Distrito Federal e o Estado
do Rio, a posigdo da industria téxtil da “regido Rio de Janeiro”® s6 ficaria abaixo de Sdo
Paulo quanto ao numero de fabricas e ao capital investido, permanecendo na lideranga
quanto ao valor de producdo e a forca de trabalho empregada.

Se for considerada a situagdo b, a superagao do Rio (cidade) por Sao Paulo (cidade)
¢ adiada em mais de uma década. Paul Singer afirma textualmente: “E preciso lembrar (...)
que estamos comparando uma cidade com um estado. Infelizmente, ndo existem quase
levantamentos da industria da Capital de Sao Paulo; praticamente todos os dados se referem
ao estado como um todo” (Singer, 1974: 48-49). Com base em levantamento feito em 1901
e nos dados de 1935 (industria paulistana = 58,7% dos estabelecimentos do estado, 56,5%
dos operarios, 61,5% do valor da producdo), ele levanta a suposicdo de que entre 1890 e
1960 a producao industrial da capital tenha sido equivalente a metade da do estado. A
cidade de Sao Paulo teria superado a cidade do Rio de Janeiro como centro industrial em
algum momento entre 1920 e 1938, provavelmente ainda na década de 1920. No primeiro
ano, o valor da produgdo do Rio foi de 666,2 mil contos e o da capital paulista, levando-se
em conta representar ela 50% da produgdo estadual, teria sido de 504,5 mil contos.

Levando a discussdo para o campo da for¢ca motriz, e considerando-se a situagdo a,
verifica-se que, tomando o Rio de Janeiro e o Distrito Federal como uma unica unidade
econdmica, o total da forca motriz elevava-se em 1920 para 94.723 CV, superando
ligeiramente Sao Paulo (94.099 CV). Em relagdo a participagdo da energia elétrica, a
vantagem era bem maior. Mesmo agregando o valor referente ao Estado do Rio (47,8%) ao
do Distrito Federal (87,5%), o novo percentual (77%), ainda permanecia o mais elevado do
Brasil (o percentual em Sao Paulo era de 57%).

O elevado percentual atingido pela industria carioca significaria uma adesao mais

rapida a modalidade mais “moderna” de for¢ca motriz - o fornecimento de energia elétrica

¢ As dificuldades em considerar o Distrito Federal e o Rio de Janeiro como uma unidade possivel podem ser
localizadas, segundo Maria do Carmo Galvao, na “projecdo metropolitana do Rio de Janeiro, muito mais
significativa a nivel nacional que a nivel regional ou estadual”, cuja origem remonta a sua fungdo portuaria
colonial, “que o levou a criar uma hinterlandia de extensdo muito superior aquela que viria a constituir
futuramente o proprio Estado”. No correr de sua histdria, a cidade “criou vinculos (...) com pontos e areas
distantes, enquanto em suas proximidades tolhia o surgimento de centros intermedidrios que pudessem vir a
compor uma rede urbana equilibrada” (Galvao, 1986: 98,99).
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por terceiros, no caso, a Rio Light. No estado de Sdo Paulo em seu conjunto, ao contrario,
atuava no setor um nimero consideravel de companhias de eletricidade, de portes distintos,
e a autogeracao ainda tinha um peso expressivo. A “modernidade” da industria do Distrito
Federal, contudo, ndo impediu que ela fosse superada pela paulista. Cabe perguntar até que
ponto a ampla disponibilidade da energia elétrica fornecida por terceiros observada no
Distrito Federal era uma situacdo efetivamente positiva (afinal, significava uma redugao
nos custos fixos das industrias), ou essas vantagens acabaram sendo superadas pela estreita
dependéncia das industrias as tarifas impostas pela Rio Light?

Na situagdo b, as duas cidades e alguns municipios vizinhos eram servidos pela Sao
Paulo Light e pela Rio Light, controladas desde 1912 pela Brazilian Traction. Na capital
paulista, a Sdo Paulo Light era empresa monopolista ¢ a autogeragdo tinha significacao
menor no quadro energético, mas infelizmente ndo se dispde de dados desagregados para a
cidade. Outra questdo sem resposta e que dificulta o confronto ¢ saber se a concessionaria
paulistana adotou a cldusula-ouro e, caso afirmativo, quando isso aconteceu. Na verdade, a
cobranca pela Rio Light deveu-se a necessidade de amenizar dificuldades financeiras da
holding, o que envolveria também a Sao Paulo Light. Nao se sabe, contudo, se, por
realidade contratual distinta, esta empresa ndo trilhou o mesmo caminho, ficando a
industria paulistana livre da elevagdo dos custos tarifarios.

Marcio de Oliveira coloca como objeto de reflexdo o significado do fendmeno
industrial no espago urbano. Confrontando as duas cidades, estabelece uma distingado:
enquanto em Sao Paulo a industria imprimiu-se de tal forma na paisagem que a capital
paulista passou a constituir-se no paradigma da cidade industrial, no Rio a industria
condicionou-se ao urbano pré-existente, tendo, por conseguinte, de adaptar-se as marcas
espaciais da capital brasileira. O autor salienta que na década de 1880, momento inicial do
processo de industrializagdo, o Rio de Janeiro era hd muito tempo a primeira cidade do
pais, com cerca de 500 mil habitantes, ao passo que Sdo Paulo s6 viria a adquirir

importancia com a industrializagao. O Rio de Janeiro deve ser pensado, convida o autor,

“ndo como centro industrial ‘esvaziado’ e decadente, mas como um espago onde o
significado do fendmeno industrial ¢ distinto desde a sua origem” (Oliveira, 1991: 94 -

grifo nosso).
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