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A (re)tradicionalizacdo dos territorios indigenas pelo turismo: um estudo comparativo
entre os Kadiwéu (Mato Grosso do Sul - Brasil) e Maori (Ilha Norte — Nova Zelandia) —
(Resumo)

O artigo objetiva avaliar a partir de uma pesquisa de doutorado as transformacdes efetivadas
pelo incremento do turismo em comunidades indigenas. Os métodos e técnicas empregados
foram baseados na associacdo direta entre a pesquisa bibliografica, documental e de campo.
Foram efetuadas leituras vinculadas aos estudos da geografia, da antropologia e do turismo.
Os resultados da pesquisa indicam que o turismo indigena, como o que acontece na Nova
Zelandia tem como uma de suas funcdes a de potencializar a cultura local, principalmente os
elementos ligados a danca, ao artesanato a pintura, ao canto e a reza, a lingua nativa, as
bebidas e comidas tipicas, a agricultura, referenciais ao planejamento turistico do povo
Kadiweéu.

Palavras Chaves: Geografia; Turismo Indigena; Tradicdo; Kadiwéu; Maori.

The (re) traditional territories of indigenous tourism: a comparative study between
Kadiwéu (Mato Grosso do Sul — Brazil) and Maori (North Island — New Zealand) —
(Abstract)

The article focus submit a doctoral research whose goal on the evaluation and the
transformations caused by the increase of tourism in the indigenous communities. The
methods and techniques employed were based on the direct association between the literature
review, documents and a research in the field. An analysis was made related to the study of
Geography, Anthropology and Tourism. As the results of the research, as well as the
indigenous tourism of North Island New Zealand also uses its functions to enhance the local
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culture, mainly related to dance, crafts to painting, singing and prayer, the native language,
ethnic foods and beverages, agriculture, referring to the touristic planning of Kadiwéu people.

Keywords: Geography; Indigenous Tourism, Traditional; Kadiwéu, Maori.

Com o fortalecimento econdmico e a crescente expansdo do turismo, acompanhados pelo
aceleramento do fluxo em destinos turisticos diferenciados, essa atividade passou a receber
maior atencdo de gestores na elaboracdo de politicas publicas especificas para seu
desenvolvimento, bem como a¢des ordenadas para diversas regides e localidades.

Dimensionar e avaliar as interferéncias diretas que o turismo indigena pode provocar nos
nucleos tradicionais é uma questao basilar para a constituicdo de uma atividade que valorize o
espaco utilizado como reproducdo cultural. A atividade turistica possibilita acfes de
planejamento em longo prazo, com propostas de capacidade de suporte, conservacao e
revitalizacdo da cultura. Por outro lado, também potencializa o turismo de massa, com forte
apelo para o lucro facil, que visa a resultados imediatistas, principalmente quando o fenémeno
do turismo é tratado como slogan e apresenta-se como “solu¢do” para a gera¢ao de empregos,
ignorando-se, todavia 0s investimentos necessarios para sua sobrevivéncia e manutencao.

Sob enfoque citado, este artigo tem por objetivo socializar os resultados obtidos na pesquisa
de doutoramento cuja meta era de avaliar as transformacdes efetivadas pelo incremento do
turismo indigena, além de verificar se tal atividade contribui para a modificacdo das relacdes
pretéritas construidas historicamente pelas comunidades indigenas neozelandesas (Maori)
com a potencialidade turistica semelhante dos povos indigenas sul-mato-grossenses
(Kadiwéu).

Acredita-se que, no processo de constituicdo do turismo indigena, gera-se uma relacdo
dialética no campo cultural. Ao mesmo tempo em que se causa uma intensificacdo na
degradacdo, massificacdo e homogeneizacao cultural, promove-se também a manutencéo e a
revitalizacdo dessa mesma n cultura. Fatores internos e externos influenciam na
transformac&o, dando novo impulso a tradicao e a seu poder simbdlico.

Partindo desse pressuposto, a pesquisa identificou como as mudancas desencadeadas pela
atividade turistica podem manter e/ou modificar as relagdes socioespaciais erigidas
historicamente pelas comunidades indigenas, localizadas em distintas unidades espaciais. Para
isso, utilizou-se como campo de andlise a realidade observavel da comunidade indigena
Kadiwéu, em Mato Grosso do Sul e do povo Maori da llha Norte da Nova Zelandia.

Um contexto multidimensional é considerado na pesquisa. No caso da area indigena
localizada no Mato Grosso do Sul, as interferéncias ndo se esgotam apenas no viés ambiental
e cultural, mas também pelo proprio processo de exclusdo socioespacial. A realidade
neozelandesa mostra caracteristicas distintas de descaracterizacdo cultural, em funcédo do
proprio processo de colonizacdo. Porém, na atualidade, vém sendo provocadas mudancas
significativas por causa do seu desenvolvimento turistico. Além disso, o turismo indigena nos
territorios Maori vem possibilitando a constituicdo de sua (re)tradicionalizag&o.

A potencialidade turistica com enfoque na cultura indigena, identificada em vérias por¢des do
estado de Mato Grosso do Sul, induziu a necessidade de uma andlise transdisciplinar entre os
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campos do Turismo, da Geografia e da Antropologia. Para tanto, a comunidade indigena
Kadiwéu foi escolhida como a representante das etnias sul-mato-grossenses, a fim de que seja
tracado um paralelo com a realidade neozelandesa. No sentido de compreender as dinamicas
internas e externas do processo de “turistificagao”, algumas questdes foram norteadoras para a
pesquisa, entre elas, analisar em que medida as culturas indigenas Kadiwéu e Maori “perdem”
sua autenticidade e tradicionalidade, em virtude das transformac6es provocadas pela atividade
turistica, e de que forma o turismo favorece as praticas culturais familiares e sociais da
comunidade indigena na producéo e transformacao do espago.

O fio condutor da andlise baseou-se na hipétese de que, independentemente das acOes
fomentadas pela atividade turistica, a cultura indigena sempre sofreu, e continuara sofrendo
interferéncias e modificagbes - em maior ou menor grau - de ordem econdmica, social,
espacial, territorial, ambiental e cultural. Acredita-se que o planejamento participativo do
turismo junto as comunidades indigenas brasileiras pode ser instrumento de transformacao e
valorizacdo de elementos culturais tradicionais na composicdo da atividade, além daqueles
considerados “novos” ou “inventados” para a produgao turistica.

O turismo indigena, como acontece na Ilha Norte da Nova Zelandia e, de certa forma, em
diversas localidades brasileiras, tem, como uma de suas funcdes, a de potencializar a cultura
local, principalmente no que diz respeito aos elementos ligados a dancga, ao artesanato e a
pintura, ao canto e a reza, a lingua nativa, as bebidas e comidas tipicas, a agricultura, entre
outros aspectos. Além disso, possibilita novas formas de subsisténcia tanto para a sociedade
indigena como agueles envolventes aos seus territorios.

Para a construcdo da relacdo dialética entre as discussdes tedricas e as realidades empiricas
deste estudo, a pesquisa caracterizou-se por ser bibliogréafica e de campo, com levantamento
documental e observacdo das realidades concernentes a do estado de Mato Grosso do Sul
(representado pelo povo Kadiwéu) e da llha Norte da Nova Zelandia (representada pelo povo
Maori). Os grupos indigenas estudados foram selecionados mediante sua concentracao
territorial e potencialidade para desenvolvimento do turismo local. A escolha do povo Maori
deve-se a tradicdo de fomento do turismo em territorios indigenas na Nova Zelandia, que
ultrapassa mais de um século e que gera receitas significativas para todos os atores do
segmento turistico no pais. Com relacdo ao povo Kadiweéu, a escolha foi devido a tradi¢do na
confeccdo do artesanato, sua distribuicdo territorial, além de outros elementos culturais
significativos para constituicdo da historica do estado de Mato Grosso do Sul.

Para levantamento das informacdes necessarias a investigacdo cientifica, foram coletados
materiais em 6rgdos publicos sob as esferas federal, estadual e municipal, bem como na
iniciativa privada, na sociedade civil organizada, nas empresas de atividade turistica e nas
sociedades indigenas estudadas, no periodo de marco de 2008 a dezembro de 2011. Além
disso, buscou-se acompanhar a discussdo da tematica através da participacdo em eventos de
natureza técnica e cientifica ligada a area.

Similaridades e diferenciagdes entre o Brasil e a Nova Zelandia

Seguindo as linhas do tempo de ambas as realidades estudadas, tem-se que essas iniciaram
sua histéria com a atividade turistica a partir dos meios de hospedagem e de forma amadora.
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Essa historia parte das antigas hospedarias, vindo até a construcdo dos grandes hotéis ao final
do seculo IXX. Entretanto, diferentemente do Brasil, a Nova Zelandia deu um passo largo no
que se refere a organizacdo profissional do turismo. Em 1901, ela tornou-se o primeiro pais
no mundo a estabelecer a organizagdo do turismo nacional com a implantacdo do
Departamento de Turismo e Resorts de Salde e, em 1911, fundou a agéncia nomeada The
Government Tourist Bureau. O Brasil teve a primeira iniciativa para desenvolver o turismo
nacional através do Touring Club do Brasil em 1923 e apenas ganhou peso em 1958 com a
criagdo da COMBRATUR.

Analisando os dados estatisticos, tanto o Brasil como a Nova Zelandia vém apresentando
crescimento acentuado de visitantes estrangeiros, e as divisas deixadas por eles no mercado
turistico provocam grandes impactos positivos na balanca comercial, gerando emprego e
renda para a populacdo. O que se apresenta como desvantagem para o Brasil é a média de
permanéncia dos visitantes no pais, cerca de nove dias, em contraponto com a realidade
neozelandesa, de dezoito dias. Entre os fatores que provocam essa diferenca esta a variedade
de atracGes disponiveis, precos de passagens competitivos, seguranca publica, entre outros.

Nesse contexto mercadoldgico, a atividade turistica apresenta impactos que merecem atengao
qguando relacionada ao seu desenvolvimento. O maior estimulo para seu fomento é o
econémico, uma vez que o dinheiro advindo dos turistas gera novos recursos que circulam na
economia local, vérias vezes, transformando-se em “efeito multiplicador”, beneficiando a
variedade de segmentos de mercado. Analisando o contexto em que se projeta o turismo
mundialmente, tanto o Brasil como a Nova Zelandia vém acompanhando as tendéncias gerais
de se reduzir o turismo, em diferentes escalas, com uma finalidade econdmica.

No que tange as politicas publicas nacionais, o Brasil, diante da necessidade de expansdo do
negdcio turismo, vem procurando fomentar junto aos seus organismos federais, estaduais e
municipais modelos de gestdo descentralizadas e compartilhadas, a fim de reestruturar a oferta
turistica nacional. Langou-se recentemente o PNT 2011-2013, que vem promovendo Varios
eventos nacionais de fomento ao turismo e, inclusive, a reformulacdo da legislacdo turistica
com a promulgacéo da Lei do Turismo.

Estdo previstos no Brasil grandes eventos internacionais como a Copa do Mundo FIFA 2014 e
0s Jogos Olimpicos de 2016. Estes poderdo impulsionar o melhoramento e cria¢do de ofertas
turisticas capazes de atender com qualidade a demanda estrangeira. Entretanto, o que se
percebe sdo problemas estruturais e de gestdo publica por parte dos politicos envolvidos na
organizacao turistica. Muitos destes estdo preocupados mais em marketing pessoal, de
favorecimento ilicito com grandes empresarios e, consequentemente, de autobeneficiamento
financeiro, ou seja, recebimento de vantagem financeira de fontes desconhecidas, pratica
comum no cenario politico brasileiro que se estampa na midia nacional e internacional.

Concomitantemente, o cenario neozelandés segue ritmo de expansao turistica gradativa, alias,
desde o inicio da organizacdo turistica vem procurando formas de intensificar e qualificar sua
oferta hoteleira, de agenciamento, de transportes, de lazer e entretenimento, de alimentacao,
entre outros equipamentos, além da méo-de-obra especializada. Dentre as a¢fes fomentadas
pelo governo, tem-se o relancamento da campanha “100% Pure New Zealand”, cuja
finalidade é promover positivamente a imagem do pais junto ao mercado externo, utilizando
diversas estratégias de publicidade e marketing on line.



Observando as politicas publicas realizadas na Nova Zelandia, percebe-se que estas
acontecem de fato e sdo eficazes. Um dos fatores se deve a forma de gestdo publica adotada.
O pais apresenta-se, segundo a ONG Transparency Internacional (2010), juntamente com a
Dinamarca e a Cingapura, em 1° lugar entre 0s paises menos corruptos do mundo, ao
contrario do Brasil, que ja melhorou sua posi¢do, mas continua em 69° posicao.

Nesse contexto apresentado, vao se configurando as formas de definicdo da segmentacéo do
turismo em ambos os paises, baseadas no principio de transformacdo da realidade das
localidades, o que faz surgir alternativas para potencializar os recursos disponiveis. Os
territdrios indigenas em todo o mundo, inclusive no Brasil e na Nova Zelandia, constituem-se
como palco para representacdo cultural e identificacdo étnica. Para tanto, estes vem sendo
utilizados na constituicdo e organizacdo turistica, sobretudo com a finalidade de
desenvolvimento local.

Nesse sentido, os territorios passam a ter poderes simbolicos de mdaltiplas faces, ora
reforcando a segregacdo, ora viabilizando dindmicas de convivio ou de ativagdo de multiplas
identidades. Portanto, cada grupo cultural possui caracteristicas monoliticas e fechadas ou
dindmicas e abertas. O fato ndo é apenas identificar essas caracteristicas, mas, principalmente,
gue as pessoas estejam abertas a reformulacdo da prépria identidade, no sentido de aceitar
convivio e dialogo plural com as identificacGes alheias.

Paralelamente aos casos apresentados de turistificacdo dos territdrios, tanto a experiéncia
brasileira como a neozelandesa, cabe ressaltar que as transformacdes advindas da atividade
devem considerar as necessidades das comunidades indigenas ao levar em conta os beneficios
sociais que podem ser gerados, e ndo somente o fator econbmico como mola propulsora para
o0 desenvolvimento social e espacial.

Partindo-se dessa prerrogativa, observa-se que, nas ultimas décadas, as decisGes comunitarias
vém se constituindo em novo modelo para o desenvolvimento responsavel do turismo. Isso é
reiterado por Barreto (2005, p. 20): “A comunidade deve ter o direito de pronunciar-se,
inclusive, sobre o ndo desenvolvimento do turismo em determinado local” ¢ como deve ser
conduzida a atividade a partir de politicas, programas e projetos que as incluam desde a base
de planejamento.

Em relacdo a atividade, em ambos o0s casos, brasileiro e neozelandés, notam-se diferentes
patamares de desenvolvimento e incentivos para que a proposicdo tedrica fomentada gere
esforcos para permitir tanto os investimentos nos equipamentos e servi¢os que compdem um
determinado ndcleo receptivo, como também, e principalmente, na qualificacdo de mao-de-
obra indigena. Todavia, no caso Maori, observa-se incentivo publico muito maior no
desenvolvimento do turismo e no impulso ao protagonismo local. No entanto, na realidade
brasileira os territorios indigenas, muitas vezes, ficam & mercé de a¢es exdgenas para 0 seu
desenvolvimento.

Quando se trata de politica vigente de turismo indigena no Brasil, as pesquisas realizadas para
discorrer sobre esse assunto sdo praticamente inexistentes. Encontram-se planos, programas,
diretrizes e metas relacionadas diretamente ao desenvolvimento do turismo e ndo a
segmentacgdo turistica especifica, como é o caso do turismo indigena. Os projetos que s&o
executados em territorios indigenas congregam parcerias entre setores publico, privado,
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sociedade civil e comunidades tradicionais, em especial, a atividade de ecoturismo em
territorios indigenas.

Algumas acBes governamentais ja aconteceram no Brasil, principalmente com a Politica
Nacional de Ecoturismo elaborada em 1994. A acdo objetivou a inclusdo de povos indigenas,
estimulando-os a participar do processo de planejamento como forma de preservacdo de seu
patrimonio cultural e ambiental. Entretanto, ndo existiu uma sequéncia na organizacdo do
segmento para atender os grupos que ja trabalhavam com o turismo ou aqueles que gostariam
de se inserir na atividade de forma profissional. Ou seja, existe uma informalidade
estabelecida, primeiro pelas politicas publicas incipientes, segundo pela falta de diretrizes e
legislacdo especifica que deem conta de responder e regularizar os territdrios e grupos
indigenas. As comunidades ficam segregadas e, de certa forma, incapacitadas de buscar apoio
logistico e financeiro para desenvolver projetos de turismo indigena, sobretudo, por ndo serem
regulamentadas.

Em contraponto, a Nova Zelandia tem se projetado no cenério mundial pela consolidacdo de
politicas governamentais e organizacdes que permitem a participacdo ativa do povo indigena
no planejamento e organizagdo do turismo. E visivel, no pais, o envolvimento das gestdes
publica e privada para possibilitar a insercdo do indigena dentro da oferta turistica. Os
equipamentos especificos e de infraestrutura geral, em sua maioria, possuem nomes alusivos
aos povos tradicionais, valorizando a cultura no dia a dia do povo neozelandés. O proprio
Ministério do Desenvolvimento Maori propicia aconselhamento, orientagdo e apoio aos
empreendimentos turisticos com finalidade cultural. A¢des acontecem no pais, inclusive com
o fomento do Programa de Mentoring Maori Turismo no ano de 2009/2010, que objetivou
assessorar os empreendimentos turisticos indigenas para se tornarem rentaveis e sustentaveis
(NZMTC, 2011). Além disso, os indigenas passam por constantes treinamentos e qualificacdo
para entender sobre hospitalidade, planejamento, desenvolvimento, gestdo e comercializacao
de produtos turisticos.

A priori, tanto na literatura, como nas experiéncias de sucesso ou agdes governamentais e
privadas gque envolvem o planejamento participativo, observa-se que a gestdo integrada
oportuniza as comunidades a avaliacdo dos impactos decorrentes da atividade, permitindo que
sejam elencadas prioridades, além de fazer com que seja certificado o desenvolvimento de um
programa de turismo responsavel. Dessa maneira, o cidaddo se envolve com o processo de
planejamento, j& que vivencia diariamente as causas, as consequéncias e os efeitos do
desenvolvimento do turismo na localidade. Porém, o desafio maior é encontrar condi¢Ges para
gue o turismo se torne mais sustentavel, capaz de contribuir para o desenvolvimento sem
depreciacao dos recursos naturais e culturais locais.

Nesse sentido, ambas as realidades, tanto a brasileira como a neozelandesa, mesmo que
informalmente, em maior ou menor grau de desenvolvimento, vém aproveitando os elementos
culturais disponiveis sejam eles arraigados de significados tradicionais ou transformados ao
longo do tempo, como formas de producdo turistica. A turistificacdo dos territorios indigenas,
até o momento, provoca modificagdes significativas e positivas. Quando se analisa o turismo
indigena no Brasil e na Nova Zelandia, neozelandesa e brasileira, é possivel perceber que a
autonomia econémica e de gestdo, potencializa a propagacéao da cultura de forma geral, ndo s
para os consumidores do turismo (os turistas), mas principalmente para as criangas e para 0s



jovens indigenas. Estes podem se projetar no futuro com uma alternativa profissional viavel e
de conservacao cultural e histérica.

A relacdo do turismo entre os Kadiwéu e 0s Maori

Na perspectiva de avaliar o estudo de caso dos Kadiwéu sobre a possibilidade futura de
implantacdo do turismo indigena subsidiado pelas experiéncias adquiridas dos Maori, foram
evidenciados os elementos culturais potencializadores da (re)tradicionalizacdo. Paralelamente,
apresentaram-se as similaridades e diferencas do contexto neozelandés, possibilitando
indicativos necessarios para construcdo de diretrizes futuras de fomento da atividade turistica
com enfoque indigena em Mato Grosso do Sul.

O estado de Mato Grosso do Sul (MS) possui a segunda maior populacdo indigena do pais,
ficando atrés apenas do estado do Amazonas. No MS, segundo dados preliminares do IBGE
(2011) sdo 73.295 indigenas (14.475 populacdo urbana e 58.838 populacéo rural), distribuidos
em 75 aldeias espalhados na maioria dos municipios do estado. As etnias que compdem o
cenario indigena estadual sdo: Atikum (localizados na Area Indigena de Nioaque, da etnia
Terena); Guarani: Kaiowa e Nandeva (habitam a regido sul do MS); Guat6 (localizadas no
extremo norte do estado, nas margens do Rio Paraguai e fronteira com Brasil-Bolivia,
municipio de Corumbd), Kadiwéu (localizados no extremo oeste do MS, na maior area
indigena fora da Amazonia Legal no municipio de Bodoquena); Kinikinau (localizados no
extremo oeste do estado, mais precisamente nas terras Kadiwéu, municipio de Porto
Murtinho); Ofaié (localizados na regido leste do estado); Terena (localizadas na regido sul e
centro-oeste do estado de MS); Kamba e Chiquitano (localizados no “Reduto S&o Francisco
de Assis” e designado pelos proprios indigenas como “Alameda” — regido periférica proxima
a estacdo rodoviéria da cidade de Corumbd) (FUNAI, 2011).

O territorio indigena Kadiwéu, embora pertencente ao municipio de Porto Murtinho (250
quildmetros distante da sede do municipio), esta localizado mais proximo da area urbana da
cidade de Bodoquena (55 quilémetros), regido pantaneira. O territorio € de dificil acesso pelo
fato de existirem estradas sinuosas, esburacadas e com bancos de areia. Sua populacdo é
estimada em 1.358 pessoas. A Reserva Indigena Kadiwéu (RIK) é formada por seis aldeias,
sendo que as duas maiores constituiram-se em torno do posto da FUNAI. A aldeia maior,
Alves de Barros (antigo Posto Indigena Presidente Alves de Barros) localiza-se no nordeste
da Terra Indigena, ao pé da Serra da Bodoquena, vizinha a aldeia Campina situada a 5 km
desta. Na porcdo oeste da RIK, localizam-se as aldeias Barro Preto, Sdo Jodo, Tomazia e a
mais recente, Corrego do Ouro (FUNAI, 2011).

Ja a Nova Zelandia é um pais composto por duas ilhas maiores - Ilha Norte (IN) e Ilha Sul
(IS). A llha Sul é a de maior extenséo territorial, porém, a Ilha do Norte concentra mais de
dois tergos da populagdo de toda a Nova Zelandia, incluindo nesse montante 505.000 Maori,
ou seja, 76% do total de indigenas do pais. Séo 52 tribos das 60 existentes no pais. Na mesma
Ilha, localizam-se as maiores cidades do pais além da concentracdo da maioria dos
empreendimentos turisticos indigenas (cerca de 600 empresas).

Analisando os dados inventariados por meio dos registros fotograficos, documentais,
bibliograficos e orais, a Reserva Indigena Kadiwéu apresenta forte potencial para
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desenvolvimento do turismo indigena de forma sustentavel e, acima de tudo, promovendo a
(re)tradicionalizacdo cultural dos povos que nela habita. No que tange aos elementos
possiveis de atratividade turistica na cultura Kadiwéu, e que também sdo utilizadas na
composi¢do do produto turistico Maori, citam-se:

o Artesanato - O processo de producdo do artesanato Kadiwéu vai desde a coleta da
matéria-prima (argila e sedimentos rochosos), trituracdo manual do material, mistura das
argilas, amassamento e modelagem, desenho, até a queima e pintura. Esse processo conserva
habitos e costumes antigos. Até os dias de hoje, as mulheres é que se encarregam dessa
atividade, realizando todo o processo de confeccdo do artesanato. Nesse aspecto, na Nova
Zelandia, existe a interacdo direta entre as artesds e as turistas quando os exemplares sdo
confeccionados durante a oficina oferecida pelas proprias indigenas no receptivo turistico.
Diferenciados positivamente da realidade neozelandesa, os Kadiwéu podem ir além, pois
possuem um cenario mais rustico e natural para socializar também o processo de coleta de
matéria-prima, além da confec¢do do artesanato em si. Isso estimularia ainda mais o interesse
dos visitantes em participar em oficinas organizadas pelas préprias artesas Kadiwéu.

o Iconografia — Analisando o significado associado ao uso simbdlico de imagens ou
formas representadas em obras de arte, a iconografia Kadiwéu é marco de expressdo de
identidade e alteridade desse povo. Apesar de poucos indigenas se dedicarem a conservacédo
dos tracos culturais, a representacdo iconografica ainda é bastante marcante. Da mesma forma
gue os marcos iconograficos Maori, eles sdo marcados por significados e simbologias
ancestrais. Na producdo turistica neozelandesa, a iconografia estd catalogada em livros
publicados, nos documentarios produzidos, nos museus espalhados no pais, nas lojas de
artigos indigenas, nos equipamentos turisticos, nas universidades, entre outros locais de
visitacdo publica. Nesse sentido, é preciso um olhar mais apurado, para que as interpretacdes
promovidas principalmente pelos Kadiwéu mais idosos acontecam de forma documental,
permitindo que esse saber seja passado as geracdes seguintes fluentemente. Dessa forma, é
preciso construir um trabalho associado as universidades, que poderdo ser parceiras na
producdo de material etnografico escrito e traduzido posteriormente pelos Kadiweéu, buscando
a materializacéo dos significados culturais indigenas, da mesma forma como acontece entre as
parcerias estabelecidas na Nova Zelandia.

. Organizagdo familiar e hierarquizagdo social - As familias Kadiwéu ainda estéo
divididas em clas, sendo o cla superior dominante internamente e os cativos compostos de
familias mesticas, em outra extremidade. Existe a hierarquizacdo entre os individuos entre as
aldeias, sendo o maior destaque conferido ao Cacique, que representa cada comunidade
interna e externamente, ou seja, na RIK s&@o seis liderangas cada uma com sua dindmica
social. As familias composta pelo pai, mée, filhos(as), genros, noras e netos(as) costumam
compartilhar os terrenos e os habitos diarios. Na tradigdo Maori, da mesma forma como
acontece com os Kadiwéu, a compreensdo de unido € cultivada desde o nascimento, sendo
que a familia exerce um papel preponderante para estabelecer hierarquia e principios morais.
Associando ao contexto turistico, os indigenas neozelandeses entenderam que a visita aos
Marae era um forte atrativo, porém, imbuido de sentimentos e simbologias milenares. Por
iss0, 0s indigenas construiram espacos diferenciados de visitagdo, nos quais sdo permitidas
algumas encenagfes culturais decididas por eles. Procedimento semelhante poderia ser
colocado em prética na realidade Kadiwéu.



o Economia - A economia Kadiwéu é baseada na subsisténcia, ou seja, na agricultura
familiar distribuidas em pequenas rogas cultivadas nos quintais e na venda do artesanato.
Bolsas de assisténcia social do governo e arrendamentos eventuais (devido ao longo periodo
de cheia das aguas do pantanal) do pasto para a criacdo de gado pantaneiro aos pecuaristas do
entorno também contribuem para aumentar a renda. Diferentemente das questdes econémicas
dos indigenas neozelandeses, no caso dos Kadiwéu, por se tratar de uma Reserva demarcada,
sugere-se que a atividade turistica seja apenas complementar a renda das familias,
minimizando 0s impactos negativos gerados pela dependéncia excessiva de apenas um
segmento econdmico.

. De forma diferente dos Maori, independentemente de nao estarem prontos no momento
para desenvolvimento da atividade turistica, podem ser apontados aspectos culturais que
necessitam de estimulo para que se promova a (re)tradicionalizacdo dos Kadiwéu:

o Lingua Nativa - Apesar de grande parte da comunidade falar o idioma tradicional
Kadiwéu, segundo relatos dos indigenas mais idosos e também na percepcdo durante a
pesquisa de campo, as novas geracdes ndo fazem uso do idioma. Alguns dos fatores
explicativos sdo os casamentos com pessoas externas & RIK. Nas escolas instaladas nas
aldeias, o ensino ndo é totalmente no idioma indigena, até mesmo porque o material didatico é
produzido em portugués. Nesse sentido, é preciso criar mecanismos de traducdo do material
didatico e promover estimulos para as familias disseminarem o idioma Kadiwéu, como
acontecem com a organizacdo Maori. Estes vém procurando formas de disseminagdo e
revitalizacdo do idioma através das escolas publicas, oferecendo ensino diferenciado indigena.
Além disso, é preciso se pensar na ampliacdo de pesquisas e acdes extensionistas promovidas
por universidades parceiras.

o Dancas, Festas e Rituais - Observando os depoimentos e informacGes coletadas,
percebe-se que os eventos culturais sdo atividades praticamente em desuso na cultura
Kadiwéu. Vérios fatores contribuem, como se constatou nas falas dos indigenas, entre eles, 0s
gastos de realizacdo e a falta de estimulo pessoal, além da influéncia das igrejas evangélicas
instaladas nas Aldeias, que incitam a ideia do pecado sobre as manifestacGes culturais
ritualisticas. Na Nova Zelandia, os eventos ligados a danca, festas e rituais indigenas séo
formas concretas de disseminacdo cultural e sobrepdem qualquer diversidade religiosa
existente. Além de ser mecanismo de interacdo sociocultural entre os proprios indigenas, sao
fortes atrativos para os turistas, que além de visualizarem as formas de manifestacdo cultural
(definidas para esta finalidade), interagem naquelas que sdo voltadas para as boa-vindas, de
protecdo de vida, de prosperidade e de agradecimento. Diante da experiéncia positiva, 0S
Kadiwéu poderiam estimular formas de incentivo a pratica cultural associada ao interesse
religioso diverso, promovendo, acima de tudo, O respeito mutuo para se tornar um
instrumento revitalizado culturalmente e, consequentemente, um atrativo turistico local.

o Indumentéria - Analisando o caso Kadiwéu, verifica-se que a indumentaria utilizada na
atualidade esta totalmente influenciada pela moda contemporanea néo indigena, ou seja, ndo
foram evidenciadas, nas casas visitadas, vestimentas ou adornos que caracterizassem 0s tracos
culturais do grupo, a ndo ser por meio de fotografias. Uma acdo isolada de
(re)tradicionalizacéo esta acontecendo na RIK por meio de uma Kadiwéu formada em moda e
estilismo, que utiliza elementos do passado, com a introducéo das tendéncias de moda atual.
Nesse aspecto, os indigenas neozelandeses organizaram um estudo para revitalizar a
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indumentaria do passado e esta foi introduzida nas encenagdes turisticas. Ao mesmo tempo,
produziram-se pegas modernas, numa releitura do passado para atender demandas distintas.
Da mesma forma, acredita-se que os Kadiwéu possam apoiar essa ideia, associando a
representacdo histérica das vestimentas com as tendéncias contemporaneas da moda,
incluindo vestimentas especificas na producdo turistica para auxiliar a reconstrucao histérica
do povo.

o Pintura Corporal e Facial - Essas pinturas estdo associadas aos rituais e cerimonias
tradicionais e, mesmo existindo indigenas idosas que conhecem perfeitamente a técnica, estas
ndo fazem mais o uso de tais préaticas artisticas e simbolicas. Ao contrério, a influéncia
indigena neozelandesa provocou, além da conservacdo da tatuagem e da pintura facial e
corporal masculina e feminina entre os pares, a disseminagcdo entre os ndo indigenas que
visitam o pais. Eles realizam os desenhos corporais associando o significado de cada técnica
empregada. Acredita-se que aproveitando o conhecimento das indigenas Kadiwéu mais
idosas, poderia ser realizado um treinamento com as mais jovens e, talvez, incluir as pinturas
corporais na producao turistica.

. Cavalgadas - Apesar de historicamente os Kadiwéu serem conhecidos como “indios
cavaleiros” ou “indios guerreiros”, devido as participagcdes em guerras intertribais e na guerra
contra o Paraguai, durante as pesquisas de campo nao foi reportado nenhum evento que
concentrasse um grupo de homens Kadiwéu como os realizados nas cavalgadas histdricas.
Segundo relatos, essas cavalgadas despertam grande sentimento de conquista, bravura e
protecdo entre as familias. Foi possivel, entretanto, verificar que, ao longo de toda a RIK, sdo
criados cavalos soltos no pasto. O que ocorre atualmente sdo passeios esporadicos a cavalo
entre as aldeias existentes na RIK, apesar de os veiculos automotores serem mais utilizados
para essa finalidade. Nesse aspecto, poderiam ser realizados, além de uma simulacdo de uma
cavalgada historica, passeios a cavalo na RIK, nos quais os indigenas ensinariam aos
visitantes as técnicas de encilhamento e de montaria. N&o se identificaram relatos sobre a
habilidade de cavalgada com os Maori. Entretanto, eles sdo considerados “indios
navegadores” pelo conhecimento e participagdo das grandes navegagoes ocorridas em periodo
de guerra. Atualmente, sdo introduzidas na producdo turistica encenacfes através de passeios
oferecidos nas Wakas tradicionais, o que também pode ser perfeitamente adaptado na
realidade Kadiwéu nas atividades de cavalgada.

o Moradia - Visualizando a distribuicdo das moradias na RIK, percebe-se um misto de
casas, em sua maioria, as de alvenaria, construidas com recursos publicos (estilo popular), e
as casas, em menor quantidade, com estruturas tradicionais feitas com bambu, barro e folhas
de palmeira. Além disso, existem edificagdes antigas utilizadas por personalidades historicas
associadas aos Kadiwéu, que atualmente se encontram abandonadas e sem condi¢fes de
utilizacdo. Nesse sentido, ndo se espera voltar as formas de moradia do passado com 0s
Kadiwéu (apesar de alguns exemplares ainda existirem nas Aldeias da RIK), entretanto, seria
possivel destinar algumas edificacbes para exemplificar o0 modo tradicional, auxiliando
inclusive no recontar da histéria do povo em questdo, como sucede na Nova Zelandia.

o Alimentacdo - Os habitos e costumes atuais configuram-se no cultivo baseado na
agricultura de subsisténcia, ou seja, no milho, no feijdo, na mandioca, na batata, nas
hortalicas, nas frutas, na criacdo de bovinos, suinos e aves, além da pesca e caca.
Concomitantemente, existe a introducdo de alimentos industrializados, como os enlatados e
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embutidos, complementando as refei¢cbes das familias. Nao se evidenciaram caracteristicas
tradicionais que pudessem ser fator diferenciador na oferta turistica, a fim de revitalizar uma
gastronomia peculiar, como acontece na realidade neozelandesa. Seria, portanto, necessario
um estudo dos alimentos e bebidas basicas tradicionais Kadiweéu para introduzir no cardépio
oferecido aos turistas durante a visita a RIK.

o Lazer e Entretenimento - Apesar da presenca expressiva de criancas Kadiwéu, nao
foram identificadas brincadeiras e jogos tradicionais. Pelo contrario, constatou-se a pratica de
atividades indigenas ndo tradicionais, como o futebol. Independentemente das motivacdes
pessoais de lazer, que ultrapassam as fronteiras da RIK, sugere-se um estudo das atividades de
lazer e entretenimento tradicionais para serem revitalizadas e oferecidas como opcdo aos
visitantes como ocorre na Nova Zelandia. La, os Maori oferecem aos visitantes a
oportunidade de participar das brincadeiras tradicionais, nas dancas, nos jogos coletivos e
individuais, a0 mesmo tempo em que sao eximios jogadores e campdes de torneios mundiais
de Rugby. A interagdo social promovida, quando os indigenas e os visitantes estdo em contato
mutuo em atividades ladicas, despertam, além da alegria e satisfacdo, o respeito a diversidade
cultural.

A partir das evidéncias elencadas na experiéncia turistica dos Maori, ¢ possivel estabelecer
uma analise comparativa sobre o territorio simbolico e as projecfes necessarias para producao
do espaco turistico Kadiwéu. Observando que a comunidade Kadiwéu vive dentro de um
territorio demarcado para uso coletivo, de onde busca a subsisténcia familiar e sua
representacdo étnica, é preciso cuidado no que tange ao uso nao indigena.

O territorio simbolico em questdo atualmente estd dividido com um cenéario atipico,
impulsionado pela insercdo das Igrejas Evangélicas na RIK, provocando mudangas nos
habitos e costumes culturais. O uso do territério para eventos de caréter ritualistico tem sido
deixado de lado em funcéo da religido introduzida de fora e, até mesmo, pela fala de alguns
indigenas, pela falta de estimulo e incentivos para continuidade nos dias de hoje. Além disso,
existem as residéncias das familias espalhadas por toda Reserva, onde cada terreno apresenta
uma dinadmica social e de agricultura familiar diferenciada.

Pensando na dindmica territorial posta, acredita-se que para o dimensionamento do espacgo
turistico é preciso, antes de tudo, fundar uma cooperativa turistica, a fim de gerir e organizar a
atividade. Além disso, é preciso reservar locais especificos para insercdo de atividades de
lazer, entretenimento e que apresentem os valores culturais indigenas. Focando na RIK, é
preciso inventariar os elementos culturais para criar mecanismos de (re)tradicionalizagéo.
Existem espacos ja construidos, como uma casa que foi utilizada pelo posto da FUNAI e
também pelo pesquisador Darcy Ribeiro desde a época em que desenvolveu suas pesquisas na
Reserva, que poderia passar por uma reforma e servir de receptivo turistico, bem como espago
para as oficinas de artesanato, pintura, entre outras atividades ja evidenciadas. Além disso, ha
espacos de uso coletivo, como galpdes e a propria escola, que poderiam ser readequados e
utilizados de forma compartilhada. As atividades externas poderiam ser realizadas ao ar livre
e junto aos recursos naturais disponiveis.
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Consideracoes finais

Embora os povos indigenas da Ilha do Norte e do estado de Mato Grosso do Sul provenham
de meios geograficos, culturais e econdbmicos muito diversos, partilham de problemas e
oportunidades comuns. Dessa forma, observando as duas realidades, em termos de cultura,
turismo e desenvolvimento local, pode-se apontar que as praticas e manifestacbes dos dois
povos estudados sdo correlatas, na medida em que o fator cultural se mostra em ambos como
uma ferramenta capaz de mobilizar, integrar e convergir agdes. No caso das comunidades em
questdo, tanto os Kadiwéu como os Maori apresentam valores locais, historia e cultura que se
integram e passam a ser as vias de abertura ao mundo, no qual o turismo indigena surge como
possibilidade para exacerbar o desenvolvimento e, por consequéncia, a (re) tradicionalizacgéo.

Pelo mesmo viés argumentativo, acredita-se que empreender o turismo em comunidades
indigenas, tomando-se a maxima do desenvolvimento local, € interligar os recursos existentes
sem desconsiderar as variaveis que recaem sobre eles, a fim de manter e evitar a extingéo.
Assim, a localidade com potencial turistico, como constatado no caso Kadiwéu, deve
apresentar condi¢Bes que demandem efetivamente critérios para sua idealizacdo, sem, no
entanto, descaracterizar os anseios e as necessidades da comunidade.

A atividade turistica pode ser considerada como essencial a vida moderna, surgindo como
mecanismo eficaz para o desenvolvimento socioeconémico e cultural de uma localidade, ao
atestar a insercdo de beneficios coletivos, quando planejada adequadamente. Diante dessa
assertiva, no planejamento voltado para o turismo indigena, deve-se buscar uma adequacao
das motivacgdes do fluxo turistico e do nucleo receptor. Por isso, deve-se procurar atender as
expectativas do primeiro, sem desmerecer os direitos do segundo, no que concerne ao
equilibrio ecoldgico, social e cultural, considerando que a atividade turistica transcende a
esfera econdmica.

A busca de tal equilibrio deve ser cuidadosa, para que as comunidades indigenas envolvidas
ndo ‘“reduzam” sua autenticidade e tradicionalidade na massificacdo que pode ser
potencializada com a atividade turistica. Existem casos, tanto no Brasil como na Nova
Zelandia, onde comunidades foram influenciadas estritamente pela questdo econémica do
turismo, deixando de lado seu valor cultural, o que provocou sérios problemas, resultando, em
alguns casos, no desaparecimento da atividade.

Diante desse risco, as comunidades indigenas devem fomentar a (re)tradicionalizacdo, de
forma que esta venha a se tornar fator diferencial dentro da organizagdo do turismo. A
artificializacdo da cultura ndo contribui de fato para a diferenciacdo e a motivacdo da
demanda turistica. Pelo contrério, ela pode estimular um tipo de demanda indesejada, ou seja,
que provoca a depredacgéo e o preconceito.

Nesse sentido, diante das experiéncias documentais, observadas na pesquisa de campo,
propde-se pensar o turismo indigena a partir de algumas premissas, reflexdes e diretrizes
fundamentais, como as que seguem:

o Antes de se pensar no desenvolvimento do turismo indigena Kadiwéu em si, é
importante desenvolver, com profundidade, um estudo etnografico da comunidade em
questdo, através de uma pesquisa dialdgica que envolva, ao mesmo tempo, indigenas e
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pesquisadores. Tal esforco deve levantar, entre outros, aspectos da formacao histérica da
comunidade, sua organizagdo social e espacial, seu ambiente e sua produgéo. Tal estudo deve
procurar apontar possiveis potencialidades presentes na comunidade, que ndo sejam
necessariamente o turismo.

o Uma vez detectado o turismo indigena como uma das possibilidades para os Kadiweéu, é
importante refletir e atender plenamente 0s seguintes aspectos: Foram pensadas estratégias
para minimizar as interferéncias provocadas no meio social, ambiental e cultural da
comunidade envolvida? Existe uma equipe multidisciplinar envolvida e preparada para
planejar, organizar e assessorar durante o periodo de maturacdo da atividade turistica? Existe
apoio financeiro, logistico e humano interno e externo para fomento da atividade? A decisao
dos indigenas sera priorizada e respeitada na concepcdo do turismo? Ha o interesse das
liderancas e da comunidade em geral em participar de todo 0 processo? Existe potencialidade
cultural e natural para o desenvolvimento pleno da atividade? O turismo indigena serd uma
atividade complementar, e ndo a principal da comunidade envolvida? Os recursos financeiros
gerados serdo revertidos para sustentacdo da atividade e, consequentemente, revertidos em
beneficios para a comunidade local?

De posse de uma sistematizacdo aprofundada da comunidade, e de uma reflexdo abrangente
das questbes apontadas, caso a comunidade — assessorada por uma equipe profissional
transdisciplinar - decida pela implementacdo do turismo, um planejamento detalhado devera
ser constituido de forma colaborativa com a comunidade. Apontam-se a seguir alguns passos
importantes, todavia, mais importante que esses passos, é o real envolvimento da comunidade
em cada um deles:

o Levantamento completo da potencialidade natural e cultural disponiveis na comunidade
para formatacdo de um produto consolidado. Para isso, € necessario realizar entrevistas e fazer
registros fotograficos, bem como tabular e interpretar os dados coletados. Criacdo de um
Protocolo de Uso e Ocupacao dos espacos de interesse coletivo e de utilizagdo turistica.

o Organizacao das liderancas e da comunidade indigena para definicdo das atividades que
serdo ofertadas inicialmente e as que serdo incorporadas gradativamente ao processo.
Observar os elementos culturais que poderdo ser divulgados, salvaguardando os aspectos
considerados sagrados e/ou internos.

o Treinamento da comunidade indigena no que diz respeito a organizacéo e a realizagdo
das atividades a serem oferecidas: hospitalidade e turismo, plano de negécios, plano de
gestdo, guiamento; técnicas de atendimento em ambientes naturais; técnicas de salvamento;
qualificacdo e certificacdo dos produtos indigenas, normatizacao e protocolo de atendimento
ao visitante, entre outros.

o Fundagdo e registro em cartorio de uma associacdo ou cooperativa indigena com
finalidade turistica, bem como a formacdo de um Conselho Consultivo composto por
indigenas (maioria dos membros) e colaboradores externos envolvidos no planejamento e
organizacao do turismo indigena. Registro e organizacdo dos pontos de apoio administrativo e
de receptivo turistico.
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o Captacdo e consolidacdo de parcerias para implantacdo da atividade junto ao trade
turistico estadual, ao poder publico, aos érgdos indigenistas, as universidades e & sociedade
civil organizada.

o Montagem do plano de marketing e publicidade do negdcio, incluindo midia impressa,
televisiva e virtual on line. Realizagdo do fun tour (simulacdo das atividades que serdo
ofertadas para turistas e visitantes) com empresarios do trade turistico, mediante convite para
contemplacéo e avaliacdo do receptivo turistico. Ajustes das atividades conforme percepcao
dos empresérios e indigenas envolvidos no negdcio. Execucdo do plano de marketing e
publicidade. Criacdo do Voucher Unico para facilitar o controle da entrada de visitantes e
prestacdo de contas.

o Abertura das visitacbes durante um dia de campo (day use), a fim de estimular o
turismo interno,. Por meio dessa iniciativa, poderdo ser concedidos descontos para estudantes,
professores e para a populagéo regional.

o Criacdo de um sistema de autoavaliacdo permanente das atividades desenvolvidas e
reunido para prestacdo de contas e de projecOes futuras. Implantacdo periodica de novas
atividades culturais, conforme discussdo do Conselho Consultivo e da avaliacdo dos
visitantes. Envio de cartas e e-mails de agradecimento aos visitantes.

Considerando as premissas indicadas, salienta-se, portanto, que a gestdo participativa é um
item criterioso no momento de aporte da atividade do turismo indigena. Se a comunidade
Kadiwéu ndo estiver preparada para receber o turista, seja pela deficiéncia de equipamentos e
objetos que servem de apoio a atividade, seja por caréncia de preparacdo da coletividade, o
turismo sera uma atividade meramente econdmica, que ndo gerard beneficios socioculturais
de longo prazo para a RIK.

Igualmente importante é o desenvolvimento de um sistema de participacdo deciséria, como
resultado de um processo sociocomunitario. Este deve inserir o individuo a condicionantes
histérico-culturais que priorizam a relagdo ao restaurar a capacidade individual e coletiva de
cooperar no objetivo Unico. Nesse sentido, devem ser favorecidas as praticas culturais
familiares e sociais das comunidades indigenas na producdo e transformacdo do espaco a
partir do turismo, seja pela arte, cultura, tradicdo, natureza, entre outros elementos
(re)tradicionalizados.

Dessa forma, 0 que compete e se espera no envolvimento de atores externos ao segmento
turistico indigena (agentes de viagens, operadores de turismo, gestores publicos, profissionais,
entre outros) seja restrito ao apoio consultivo, ja que a base deliberativa fica a cargo dos
proprios indigenas. Assim, a funcdo dos parceiros externos da atividade turistica limita-se a
escutar os anseios da comunidade indigena Kadiweéu, observando suas potencialidades e, ao
mesmo tempo, gerando recursos e investimentos para que o turismo indigena seja, de fato,
colocado em prética e projetado para que se alcance o sucesso almejado.
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