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Mirant “la Barcelona del 92” des del 2015

Aquest llibre, que ara es publica per primer vegada, va ser acabat ’estiu del 2002. La
seva publicaci6 es va veure frustrada aleshores per diversos motius de caire editorial, i
fins 1 tot personal, que ara ja no fan al cas. Pero treure del calaix alguna cosa que va ser

escrita fa tretze anys €s forga estrany i de ben segur mereix una explicacio.

La primera ra per a recuperar-lo, i segurament la més important a efectes practics, ha
estat la valoraci6 favorable que n’han fet els editors de la col-leccio “Geocritica. Textos
electronicos”. Ells m’han convengut que aquest treball podia ser encara d’interés i que
valia la pena que sortis a la llum. Els agraeixo la seva lectura, tant com la seva

insisténcia per a publicar-lo.

La segona rad és una mica menys personal i prové de la meva impressié que, malgrat
que s’hagi arribat a escriure tant sobre la transformacié de Barcelona des dels anys
1980, no s’ha dit tot el que s’havia de dir. Tampoc vull dir que tot el que es presenta en
aquest llibre sigui completament nou. Algunes idees jo mateixa les he anat exposant, de
fa molt de temps', en alguns articles i capitols de Ilibre® o les he explicat en xerrades o
conferéncies. També¢, mal m’esta el dir-ho, més d’una vegada les he vist recollides, fins
i tot amb certa literalitat, en obres alienes (cosa meritdria tenint en compte 1’escassa

difusié que van tenir aquells treballs).

! Vaig publicar el primer article sobre el tema ja el 1993 (BENACH, N. (1993) Produccién de
imagen en la Barcelona del 92”, Estudios Geograficos LIV(212), pp. 483-505.

2BENACH, N. (2000) “Nuevos espacios de consumo y construccion de imagen de la ciudad en
Barcelona”, Estudios Geograficos, LX1(238), pp. 189-205.

BENACH, N. (2002) “Tres aproximacions a I'espai public barceloni”, dins TELLO, R. Espais
publics. Mirades interdisciplinaries. Barcelona: Portic, pp. 77-93.

BENACH, N. (2003) “La omisién de la diferencia: representaciones culturales hegemonicas en
los procesos de transformacion urbana”, dins NASH, M. i MARRE, D. (eds.) El desafio de
la diferencia: representaciones culturales e identidades de género, raza y clase, Bilbao:
Servicio Editorial Universidad del Pais Vasco, pp. 201-212.

BENACH, N. i ALBET, A. (2005) “Barcelona 1979-2004, entre el modelo y el espectaculo”,
MINCA, C. (ed.) Lo spettacolo della citta, Padova: CEDAM, pp.1-34.



Durant molt anys, les mirades critiques sobre la transformaci6 de Barcelona van ser
escasses, molt escasses. Potser perque les politiques urbanes en els anys de la transicio
politica van incorporar tantes de les demandes veinals existents de feia tants anys, potser
perqué alguns noms clau del moviment veinal va canviar de camp per integrar-se en la
“alta” vida politica’, el cas és que, amb el moviments veinals molt desactivats i una
renovacid urbana que feia goig de veure, poques veus dissonants es van deixar sentir.
Encara que si que en van existir algunes, és clar: en vaig recollir alguns exemples, tant
des dels moviments socials com del mon intel-lectual en aquest llibre. No obstant, les
formulacions critiques més obertes no es van generalitzar fins molt més tard, a partir del
2000. La critica més explicita i substanciosa que es va publicar sobre el tema va sortir el
2004, I’any del Forum®. Els irritats textos de Manuel Delgado sobre Barcelona son del
2005 i 2007°. El més asserenat llibre d’Horacio Capel sobre el model Barcelona és del
2005°. Des de llavors, moltes altres interpretacions, amb diferent grau d’intensitat
critica, s’han vingut afegint a la llista fins el punt que, avui, criticar el proces de
transformacio de Barcelona (i ja no diguem el “model Barcelona”) gairebé s’ha

convertit en un lloc comu.’

Queda encara alguna cosa per dir? Vist des d’avui, crec que aquest llibre que teniu a les
mans encara pot constituir una contribuci6 a la comprensié de les transformacions
urbanes barcelonines en els darrers 30 anys, al menys en dos sentits: per constatar el
poder del discurs ideoldgic hegemonic en la consecucid dels plans urbanistics i de la
politica urbana en general, i per suggerir que 1’agressivitat que 1’actual model urba
mostra envers els sectors socials amb més dificultats, t€¢ unes arrels ben posades en el

passat recent del procés de transformacié urbana.

® CALAVITA, N. i FERRER, A. (2000) “Behind Barcelona’s Success Story. Citizen Movements
and Planners' Power”, Journal of Urban History 26(6), pp.793-807.

* UNIO TEMPORAL D’ESCRIBES (2004) Barcelona, Marca Registrada. Un model per
desarmar. Barcelona: Virus.

° DELGADO, M. (2005) Elogi del vianant. Del “Model Barcelona” a la Barcelona real. Barcelona:
Edicions de 1984; DELGADO, M. (2007) La Ciudad mentirosa. Barcelona: La Catarata.

® CAPEL, H. (2005) EIl Modelo Barcelona: un examen critico. Barcelona: Ediciones del Serbal.
" Entre els darrers que ho han fet, i de manera particularment significativa, ha estat Jordi Borja

(BORJA, J. (2010) Llums i ombres de l'urbanisme a Barcelona. Barcelona: Editorial
Empduries.)



Mirant enrera, en aquest llibre vaig intentar demostrar fins a quin punt s’esmer¢aven
esforcos en reforgar el poder de persuassid de les elits politiques i economiques amb
I’objectiu de crear el necessari consens social i politic, i prevenir el conflicte potencial.
Un esfor¢ que, potser amb més exit de I’esperat i merescut, va calar en el moén
intel.lectual que es va convertir aixi en un insolit cor que repetia acriticament les
consignes municipals. La construccié d’un relat apologgtic, i tan poc critic que fa dificil
creure que fos tan facilment acceptat, va ser repetit aixi fins la sacietat pels politics, pels
mitjans de comunicacio, pels académics. L’ona expansiva d’aquest relat (al llibre el vaig
anomenar “mite”’, que és una expressio que em sembla més acurada) semblava no tenir
fronteres. En un altre treball, que inmerescudament també va acabar al calaix®, vam
constatar com “el mite” s’havia filtrat amb gran eficacia en la literatura académica
internacional sobre Barcelona, que gairebé sense excepcions utilitzava molt poques
fonts (perd sempre publicades en anglés) i es limitava a repetir unes poques idees,

amanides amb els consegiients elogis i senyals de fascinacid per la ciutat.

En d’altres interpretacions més elaborades del procés de transformacio es va fer habitual
la idea de que el procés va comengar bé (amb atencio6 a les demandes sociales, amb una
politica exitosa d’espais publics, amb acurades intervencions urbanistiques tant a la
perifeéria com al centre) perd que progresivament va anar derivant en un procés on els
agents privats imposaven cada cop més la seva llei’. Sense que deixi d’haver una part de
veritat aqui, també pot argumentar-se que, tot i la existéncia d’una major sensibilitat
social d’un sector public que es va erigir en mediador i regulador de la voracitat que el
capital immobiliari tendeix a presentar, les exigéncies de I’adaptacio de la ciutat a les

demandes globals van estar presents des del comengament.

Aleshores, els qui enteniem els processos de transformacié en relacié a les demandes
globals, els interpretavem sota I’etiqueta de “reestructuraci6 urbana”. D’una anys enca,
pero, la majoria d’autors dedicats a analitzar les tendéncies urbanes recents s’inclinen

per utilitzar el terme de “neoliberalisme”, per tal de posar 1’émfasi en el creixement de

8 ATKINSON, R., BENACH, N. i ROSSIGNOLO, C. (2010) “The Europeanization of an
urban regeneration myth: The Barcelona case”, AESOP Annual Conference, Helsinki.

° Per exemple, MONCLUS, F.J. (2003) “El ‘modelo Barcelona’suna formula original? De la
"reconstruccion” a los proyectos urbanos estratégicos(1979-2004)", Perspectivas urbanas =
Urban perspectives, 3, pp. 1-13.



les desigualtats socials i1 espacials com a resultat de les politiques que s’estan duent a
terme arreu. L’esclat de la crisi el 2008 va agreujar la situacid social preexistent, deixant
molta gent sense feina i amb un sobreendutament heretat d’un periode d’euforia
financera que ha deixat com a resultat ’existéncia d’arees de la ciutat on la pobresa es
manifesta obertament. L’augment de les desigualtats a Barcelona (tot i que els
indicadors estadistics utilitzats habitualment son for¢a rudimentaris) €s ja evident per a
tothom. L’Ajuntament de Barcelona publica anualment I’index de “Renda Familiar
Disponible” pels 73 barris de la ciutat, amb resultats tan cridaners que han estat objecte
d’ampli comentari mediatic'’, i fins i tot el propi alcalde es va veure obligat a dir-hi

11
alguna cosa .

Si en el passat va arribar a semblar que sovint havia existit una excessiva sintonia entre
els moviments socials i el poder politic, avui més aviat es percep 1’existéncia de visions
de la ciutat que circulen per camins diferents. D’una banda, en un primer pla, les dels
moviments socials els quals, naturalment, respecte al moviment veinal de finals dels 70,
han canviat molt. S’han diversificat moltissim, tant en la seva composicié com en les
formes organitzatives com en els seus mateixos objectius i mostren constantment una
gran capacitat per a “llegir” les arrels globals de les situacions quotidianes. Sense
necessitat d’estructures organitzatives estables (gracies a la rapidesa, flexibilitat i
capacitat de reaccid que els atorguen les xarxes socials), amb una gran capacitat
d’integrar tota mena de col-lectius i persones (dels més nous i alternatius als
irreductibles vells dirigents veinals'?), han mostrat notable forga en els darrers anys al
menys a tres nivells. Des de la progressiva elaboraci6 de un contra-discurs global que es
comenca a gestar amb la il-lusionada proclama de la possibilitat d’alternatives i de que

“un altre mon és possible”, a les respostes que prenen forma espacial com la defensa o

"% Els titulars de la premsa al gener del 2014, després que I’Ajuntament fes publiques les dades
de Renda Familiar Disponible pels barris de la ciutat aixi ho expressaven: “Barcelona, barris sis
vegades més rics que d’altres” (Ara, 29,01.2014), “La desigual distribucion de la riqueza crea
tres Barcelonas” (El Periédico, 29.01.2014), “La renta de Pedralbes es seis veces mas alta que
en Ciudad Meridiana” (E/ Pais, 2801.2014).

" Tal com recollia el diari Ara en un titular I'1 de febrer de 2014: “Trias reconeix una tremenda
fractura social”.

'2 Cal fer esment del paper que ha vingut jugant des dels seus inicis La Veu del Carrer, editada
per la Federacié d’Associacions de Veins de Barcelona a I'hora d’informar i denunciar les
injusticies que es produeixen a molts barris de la ciutat. Sortosament, en els darrers anys, les
noves possibilitats que obre la premsa digital han ampliat molt la difusi6 de punts de vista
diferents sobre el que passa a la ciutat.



apropiacio d’espais amb fins col-lectius, o les mobilitzacions relacionades amb la
reproduccié social defensant drets socials basics com 1’habitatge, I’educacio o la sanitat

publica.

En un altre pla ben diferenciat, les politiques municipals continuen ofuscades en la
recerca d’una ciudad competitiva, internacionalitzada i amb capacitat d’atraccio
d’inversions de tota mena com a Unica solucié dels problemes. Com a resultat, aquestes
politiques es venen a sumar a I’agressivitat de les retallades socials per part dels governs
central i autonomic, amb unes inversions selectivament desiguals que primen sobretot
els espais del centre urba (molt turistificat i convertit en un terreny creixentment abonat
pel capital immmobiliari internacional), acompanyades d’una sistematica desinversio en

els barris periférics menys interessants en termes economics.

I el discurs oficial sobre la ciutat ? Sense canvis substancials. En un debat recent sobre
el “nou model urba” de Barcelona'’, I’arquitecte en cap de I’Ajuntament de Barcelona,
Vicente Guallart, ho explicava bé i ho resumia millor: es tracta d’”inventar la ciutat del
futur 1 construir-la en el present pel benestar de la poblaci6 i per inspirar el mon”. De
nou apareixien els dos eixos discursius de sempre: cohesio social i internacionalitzacio.
I de seguida surten els molts elements recurrents que ja havien estat utilitzats en
discursos previs sobre la ciutat, destinats a legitimimar les politiques: la
internacionalitzacio, la creativitat, el coneixement, el talent, la innovacio, el disseny...
Aix0 si, afirmava Guallart, amb un “nou model”, el del segle XXI, sustentat fortament
en un component tecnologic i de coneixement molt relacionat amb la millora ambiental
(industria neta, mobilitat eficient, autosuficiéncia energética...) que, a ningu no se li

escapa, ¢s una de les fonts de negoci del moment.

Ara mateix, el projecte de ciutat que t¢ més repercussid medidtica i que gairebé es
presenta a si mateix com el nou model de Barcelona és el de 1’smart city. T¢ tots els
elements: reconeixement internacional (Barcelona va ser proclama el 2014 com a
Capital Europea de la Innovacio per part de la Comissié Europea), enormes expectatives

per a les inversions del capital internacional (les grans multinacionals tecnologiques

'3 Organitzat per La Vanguardia el 2 de marg de 2015
(http://www.lavanguardia.com/barcelona/el-mirador/20150227/54426574138/nou-model-urba-
barcelona-el-mirador.html)



estan jugant ja fortament en aquesta nova forma de negoci urba que passa precisament
per la sostenibilitat i els instruments de gestié/control), i un simulacre de participacid
ciutadana (els ciutadans-sensors participem proporcionant dades sobre el nostre
comportament). A més, sabedors de les dificultats per a mantenir en peu la triada
impossible de creixement econdmic-sostenibilitat ambiental-atencid a les persones, el
discurs s’ha abocat, com en el passat, no només a fomentar 1’orgull civic a través del
reconeixement internacional sind a alimentar la cohesié social maquillant amb paraules
els objectius econdomics. Un dels slogans de la publicitat televisiva de I’smart city

repeteix precisament “smart city significa pensar en les persones”.

Mirant el passat recent, resulta evident, gairebé pueril, aquest intent de simular
I’existéncia d’un “nou discurs” per a un “nou model” de la ciutat. Potser la diferéncia
més clara resideixi ara en el paper obertament protagonista que adquireixen els
principals agents econdmics involucrats. Mentre escric aquest text, els diaris es fan
ressO de la candidatura de Barcelona per allotjar el Mobile World Congress (i avalada
per I’Ajuntament, la Generalitat, el Ministeri d’Industria, Turisme de Barcelona, la Fira
i la Fundacié Mobile World Capital) com un event internacional de gran trascendéncia
per la ciutat'®. Aixo si, amb les condicions habituals: “L'Estat, la Generalitat i
I'Ajuntament de Barcelona hi hauran d'invertir fins a 90 milions d'euros de diners
publics, les empreses patrocinadores obtindran descomptes en impostos i la immensa

1 E1 2002 vaig escriure que volia presentar una

majoria son llocs de treball temporals
relectura que aleshores em semblava encara necessaria d’una part del passat recent.

Han passat tretze anys i encara m’ho continua semblant, potser més i tot.

'* “Barcelona presenta su candidatura a acoger el Mobile World Congress hasta el 2023, La
Vanguardia, 08.04.2015.

1> “L’altra cara del Mobile World Congress”, Critic, 3.03.2015.
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1

Preliminars

(Un llibre sobre el 92 que surt el 2002, quan alguns ja n'han celebrat fins i tot el
dese¢ aniversari? Després de veure, llegir o fullejar tants llibres sobre “la Barcelona del
92” durant una bona colla d’anys, semblava que, per fi, ja haviem comengat a mig
oblidar aquells anys, que ja ens haviem mig "desenganxat” de tants Jocs Olimpics, de
tanta euforia, de tants excessos i també, ens ha semblat a alguns, de tantes mancances en
la interpretaci6 del que passava a la nostra ciutat. El llibre que teniu a les mans va néixer
precisament per intentar entendre per queé, com a ciutadans, haviem d’estar sotmesos a
aquell bombardeig mediatic olimpic alhora que, com a cientifics socials, no teniem
respostes (de vegades, ni tal sols preguntes) i gairebé cap d’altra posicid que la de
sumar-nos a la festa.

Vaig dedicar algun temps a pensar-hi, fins i tot vaig dedicar-hi la meva Tesi
Doctoral, perd no es pot dir que 1’esfor¢ acabés de donar tots els fruits esperats; hi ha
molts aspectes, especialment pel que fa a I’impacte —el consum, si es vol- d’aquesta
produccié mediatica que ens continuen sent, malgrat les enquestes pretesament
mesuradores d’eficacies, absolutament desconeguts. El que si m’ha semblat que valia la
pena de difondre ¢és una part del treball que, en la meva condicio de geografa
preocupada pels temes urbans i, alhora, creixentment interessada per les qiiestions
culturals, s’adrecava a relacionar els canvis en la politica urbana amb la producci6
d’imatges de la ciutat. De politica urbana i d’imatge de la ciutat n’hi ha hagut de fa molt
de temps, potser de sempre, pero el que em va semblar relativament nou, el que marcava
una certa discontinuitat historica, era precisament el tipus de relacié que s’establia entre
una i altra, en una mena de fusid que les feia dificil de separar i, per tant, d’analitzar i
d’explicar.

En part, doncs, aquest llibre és fruit d’'una recerca académica que condui a la
presentacio de la Tesi Doctoral, “Ciutat i produccio d’imatge: Barcelona 1979-1992"
que es va presentar el desembre del 1997. Només ho és en part i aquest és el principal
motiu pel qual ha trigat més temps del recomanable en convertir-se en 1’habitual “Ilibre

post-tesi”. Pero tot ve de tan lluny en el temps que tant se val si, en el cami, ha canviat

13



fins 1 tot el segle. Vaig comencar a pensar en tot aixo I’any 1985 quan jo encara era a la
llicenciatura i Barcelona ja s’havia de reconstruir i comencar a posar guapa. L’any
segiient Barcelona era nominada com a seu pels Jocs Olimpics del 92 i aquest —el 92- és
el nom que he pres, per a designar no un any siné un procés dilatat de reestructuraciod

Ce . 16
urbana “dirigida”

. De la Barcelona del 92, i de com les imatges, els discursos i les
representacions de tota mena hi podien contribuir en vaig fer, doncs, una tesi doctoral
que, encara que acabada com a document académic, era necessariament incompleta com
a analisi cientifica. Aleshores ja m’ho semblava, que no només es tractava de veure com
la construccié d’imatges i de representacions socials podien i pretenien contribuir a
’anomenada “reconstruccié de Barcelona” siné com, de veritat, hi contribuien'’. T ara, a
més, veig que estava inacabada pel fet d’haver restat inedita, perqué del que es tracta és,
sobretot, de contribuir a entendre una mica més una ciutat de la que només ens deixaven
veure una unica perspectiva, un spot ple de simbols, codis i connotacions que semblava
que ens agradava i ni tan sols sabiem massa bé perque.

En repensar aquell treball per a fer-ne un llibre he aprofitat per a posar un titol
més proper al que m’hauria agradat per aquella mateixa tesi: ara en dic “Imatges,
simbols i mites del 92”, que m'ha semblat un titol prou agrait per a un llibre i que
reflecteix en gran part el que vaig fer. No es tracta, pero, d’un recull de retalls que,
posats de cantd, evoquin temps passats. Des del primer moment vaig voler analitzar tota
aquella rivada d’imatges, anuncis, discursos i representacions de la ciutat per a valorar-
ne la seva importancia, per a establir el seu paper en la politica urbana d’aquells anys.
He aprofitat ara també per a posar un subtitol que té€ menys a veure amb el passat i molt
més amb el futur: “Una deconstruccié de Barcelona”. Potser sigui massa oObvia la
pretensié mal dissimulada de jugar amb el titol del llibre de 1’Oriol Bohigas'® (alla on,
en molts sentits, tot va comengar), pero la intencidé no és només la de jugar amb les
paraules. Es tracta de “deconstruir” efectivament perqué durant molts anys una Unica

lectura sembla haver-ho envait tot i molt poca gent ha estat gosant qiiestionar, ni tan

'® Seguint la idea de Carles Carreras (CARRERAS, C. (1988) "Barcelona del 1929 al 1992, del
passat cap el futur" , dinws GRAU, R. (ed.) Exposicié Universal de Barcelona. Llibre del
Centenari 1888-1988, L'Aveng, Barcelona, pp. 379-405.) De fet, crec que, en aquest context,
I'expressio “Barcelona olimpica” continua designant forga bé la Barcelona del canvi de segle.

' Per posar-ho en paraules de Raymond Williams, "la comunicacié no és només transmissio,
siné també recepciod i resposta” (WILLIAMS, R. (1993) Culture and Society, The Hogarth Press,
Lodon, p. 313).

'® BOHIGAS, 0. (1985) Reconstruccié de Barcelona, Edicions 62, Barcelona.
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sols repensar amb claus propies, en el que succeeix a la ciutat. L’euforia preolimpica va
donar pas a una certa depressidé post-part seguida d'un estat de complaenga molt poc
reflexiva i només critica de tant en tant amb els problemes habituals de funcionament (el
trafic, les obres), nostalgica de tant en tant per l'irrepetible momentum olimpic -com es
va poder veure en el tractament del 10¢ aniversari dels Jocs per part de la premsa- o
només sensible a l'eterna rivalitat politico-economica amb Madrid. Crec que, com a
intel-lectuals, ens hem deixat absorbir per un Unic discurs dominant per por de rebre
mirades de reprovacio, potser fins i tot per por de no rebre-les.

Aquest llibre vol presentar una relectura que em sembla encara necessaria d’una
part petita (perod ben visible i de grans conseqiiéncies) del passat recent i, alhora, vol
afegir-se -encara que "tard i a destemps" com li agrada de dir al meu amic Pere Lopez- a
les veus que es comencen a fer sentir per pensar una visi6 diferent del que és i del que
pot ser la ciutat. Per tal d’acomplir aquest proposit, he plantejat un recorregut en cinc
aproximacions del mateix: el procés de reestructuracié urbana i el disseny d'una nova
politica urbana, les representacions personalitzades de la ciutat que tenen com a missio
principal la "naturalitzacié" del que s'esdevé a la ciutat, la produccié de simbols d'una
revitalitzacid que no és sind una imatge d’aquesta reestructuracié urbana, la construccio
d’un mite de la Barcelona del 92 destinat a aconseguir el consens ciutada, i les imatges
que presenten Barcelona com a ciutat internacional. He pretes, a més, reunir aquestes
cinc visions paral-leles en un capitol de sintesi, on es reflexiona sobre les connexions
entre la politica urbana i el marqueting.

Per poder escriure de tot aixo, molts moments compartits amb amics preocupats,
com jo mateixa, per entendre els processos de transformacié urbana, van aconseguir que
els cristalls dispersos del meu calidoscopi particular —per robar-li la metafora a
I’insuperable Cortdzar- anessin quedant fixats d’alguna manera en aquest llibre. Amb la
Rosa Tello he compartit i ideat molt del que hi ha escrit aqui; de la seva infinita 1 irritant
heterodoxia académica vaig aprendre que les idees no pertanyen a ningd, de manera que
el que hi hagi d’utilitzable en aquestes pagines, s’ha de considerar, si us plau, com a
reutilitzable. Comptar amb ’amistat i la camaraderia de 1’Abel Albet en moments
complicats ha estat un privilegi dels grossos. I per sempre més en el mateix cluster,
Edward Soja ha tingut sempre les paraules precises en els moments justos. Gracies al
Joan Ganau, alla pel 1990, vaig comencar a prendrem seriosament les meves intuicions
sobre la imatge de la ciutat mentre el Joan Roca m’obria la dimensi6 historica de la

transformacio barcelonina amb una poténcia explicativa insospitada per mi i el Pere
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Lépez em feia enfrontar-me sovint amb els meus propis dubtes. La Fernanda Sanchez
va ser un encontre inesperat que ens va permetre constatar els paral-lelismes entre
Curitiba, al Brasil, i Barcelona'’. El meu professor i director de tesi durant tants anys,
Carles Carreras, va assistir desconcertat als meus dilemes intel-lectuals i opta per
deixar-me trobar el meu propi cami; potser hagi passat ja el moment perd em sembla
que m’agradaria que veiés en aquest treball les moltes coses que vaig aprendre d’ell.

Tot plegat no hauria servit de res si una llevantada se m'hagués emportat. El Pep,

I’Oriol i el Roger van evitar-ho.

Barcelona, agost del 2002.

19 BENACH, N. i SANCHEZ, F. (1999) "Politicas urbanas y produccion de imagenes de la
ciudad contemporanea: un analisis comparativo entre Barcelona y Curitiba", dins CARRION, F.
i WOLLRAD, D. (eds.) La ciudad, escenario de comunicacion, FLACSO Ecuador: Quito, pp. 23-
51.
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Crisi urbana, politica renovada, imatge olimpica

“The city is, for those who count,
. 4,20
a growth machine

La fesomia de Barcelona ha canviat molt en els darrers vint anys. Qualsevol
turista que hagi repetit desti a la ciutat hi estaria d'acord. I qualsevol barceloni li
explicaria que aquest canvi tan visible ha estat conseqiiéncia, al menys en bona part, de
l'activa politica urbana dels darrers decennis. Nova politica, nova ciutat, doncs. Pero
potser fora millor comengar invertint els termes: nova ciutat, nova politica. La idea de la
que vull partir és que son els canvis en l'entorn els que desencadenen el sorgiment d'una
nova politica urbana, tot i que aquesta passa, en bona part, per la construcci6é d'una nova
ciutat i, sobretot, d'una nova idea de ciutat. O, dit d'una altra manera, la nova politica
urbana que es desplega des dels anys 80 a Barcelona no €s sind, com en tantes altres
ciutats, una resposta d'entre les possibles als canvis en la ciutat i en el context geografic

mundial.

Les ciutats en un context global

A comencaments dels anys 1970, en moltes arees metropolitanes europees i nord-
americanes comen¢aven a detectar-se tendéncies fins llavors insolites: les industries
marxaven dels espais centrals i s'anaven desplacant progressivament cap a les corones
metropolitanes, mentre a les arees centrals s'anaven concentrant noves activitats
terciaries i la poblacio tendia a marxar cap a d'altres arees suburbanes. Els cientifics

socials van generar, rapidament, nous termes per a designar aquell conjunt de nous

? MOLOTCH, H. (1976) "The city as a Growth Machine: Towards a Political Economy of Place."
American Journal of Sociology, 82(2), p. 310
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fenomens: contraurbanitzacié®', crisi de les ciutats centrals®*. Les noves tendéncies van
ser proclamades de seguida com a "problemes" carregats de connotacions negatives: el
creixement demografic s'aturava, la dinamica economica era recessiva i algunes parts
significatives de l'espai de la ciutat quedaven abandonades o entraven en procés de
franca degradacid... Les ciutats europees que mostraven més d'aquests simptomes eren
les pertanyents a les regions més industrialitzades (el Nord d'Italia, les ciutats
britaniques de Belfast i Glasgow, la regié del Rhur, les ciutats del Sud de Belgica, el
Nord i Nord-oest de Franca, els Midlands britanics...) mentre les que resistien millor els
embats de la crisi, si més no momentaniament, eren les menys industrialitzades. Aixi, a
I'Europa meridional, a principis dels anys 70 encara eren ben visibles les tendéncies
generals de creixement polaritzat en grans aglomeracions i regions industrialitzades,
dinamica que comengaria a canviar, tanmateix, en qiiestid de pocs anys. En el cas de
I’Estat espanyol es comencgava a detectar, des de mitjans dels 70, aquesta ruptura en la
tendéncia a la concentracid, amb [’aparicid de noves pautes de creixement difus i
descentralitzat. El comportament de la dinamica demografica era prou explicit i les
xifres d’evolucio de la poblacid, que havien estat la nota negra en els anys d’euforia
econdmica quan mostraven un creixement accelerat, passaven a ser llavors,
paradoxalment, el principal simptoma i mesura de la crisi. Ho assenyalava Peter Hall,
per a qui I’estancament o la perdua de poblacid no era per se un fet negatiu, ans al
contrari: "els urbanistes se n'haurien d'alegrar; de fet, durant anys, molts han maldat per
aconseguir-ho"*’. Perd si el comportament demografic preocupava era perque aquest no
constituia sind una resposta, la més visible, a una situacidé que es caracteritzava com a
de creixent desindustrialitzacio. I aquesta era, logicament, el producte de canvis molt
profunds en I’economia mundial, dels quals el procés de reestructuracié urbana no n'era
sind el reflex espacial. Que a mitjans dels anys setanta, sovint amb la datacid
emblematica de 1’any 1973 (I’any de la crisi del petroli), el capitalisme conegué una
crisi econdmica profunda és una afirmacié que resisteix qualsevol diferéncia d’analisi i
d’interpretacid. Pero tot i la fortuna que ha fet I’any 1973 com a simbol i "marca" de la

crisi, aquesta, logicament no es desencadenava del no res; els simptomes es deixaven

*' BERRY, B. J. L. (1976) Urbanization and counterurbanization, Sage, Beverly Hills;
CHAMPION, A. G. (1989) Counterurbanization, Arnold, London.

2 HALL, P. (Ed.) (1981) The Inner City in Context, Gower, Aldershot.

% HALL, P. (1985) "El impacto de las nuevas tecnologias sobre los cambios regionales y
urbanos". Metropolis, territorio y crisis. Madrid, Asamblea de Madrid-Alfoz, pp. 63-77.
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veure ja, per a qui els volgués mirar, des de finals de la década dels 60, especialment en
els paisos anglosaxons rics, quan comenc¢a a caure drasticament 1’ocupacié en les
industries tradicionals alhora que comengava a créixer en sector nous; mentre, el capital
comencava a abandonar les localitzacions tradicionals per buscar-ne de més barates alla
on fos, en el que s’ha convingut en anomenar “nova divisio internacional del treball”**,
provocant la desindustrialitzacié de les velles arees metropolitanes industrials i1 el
desenvolupament industrial d’alguns paisos periferics.

Molts autors han analitzat aquests canvis com un episodi més de les
reestructuracions economiques que el capitalisme necessita ciclicament per a reajustar-
se. Com en crisis passades, el procés de reestructuraci6é hauria comportat intensificacio
(profunditzacié de la divisio del treball, generaci6é de noves necessitat de consum,
incorporacid de noves esferes a la produccid capitalista, major concentracid i
centralitzacid de capital) 1 extensid (obertura de nous mercats, expansidé geografica
buscant treball i matéries primeres més barates, explotacid del desenvolupament
desigual)”’. D’aquest procés concret de reestructuracié n’hauria emergit, tanmateix, una
reorganitzaci6 del capitalisme a escala mundial, manifestada en els canvis en la divisio
internacional del treball, en la modificacié pel paper de 1’Estat, en els canvis economics
regionals dins el Estats, i en els canvis en els processos d’urbanitzaci6 i en els models
d’ocupacidé 1 D’estructura interna de les ciutats. El tret caracteristic del periode
contemporani seria, doncs, precisament, la reestructuracio territorial que hauria
comportat el desplagament espacial de les inversions i la gran expansié del radi de
control de les organitzacions. Un conjunt de processos -intents de reestructuracio de la
produccid per tal d'augmentar la taxa de guany, seguint la terminologia marxista
"ortodoxa"- que es poden reunir en la tesi de la "nova divisi6 internacional de treball",
idea que, pel seu caracter sintetic, ha estat abundosament utilitzada com a instrument
explicatiu per bé que se 1’hagi també criticada pel seu excessiu simplisme, per tenir un
nivell d'abstracci6 massa elevat que li fa dificil tenir en compte les especificitats locals i,

fins i tot, de ser massa mecanicista en el seu mateix plantejament™.

* FROBEL, F. et al. (1980) La nueva divisién internacional del trabajo. Madrid, Siglo XXI.

* SOJA, E. et al. (1983) "Urban restructuring: an analysis of social and spatial change in Los
Angeles", Economic Geography, (59)2, pp. 195-230.

* HENDERSON, J. (1989) The Globalisation of High Technology Production. London and New
York, Routledge.
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En aquest context de reestructuracid6 empresarial i organitzativa, els processos
derivats de la nova divisid internacional del treball han anat fent que les arees
metropolitanes concentrin determinades funcions necessaries per al funcionament del
sistema global i que la integracié de les ciutats en 1'economia mundial adquireixi noves
formes. Els canvis produits en I’activitat productiva des dels anys 60 haurien trasbalsat
els esquemes de funcionament anteriors i haurien donat lloc a nous processos: el
desmantellament dels centres industrials hegemonics, la industrialitzacié accelerada
d’alguns paisos del Tercer Mon, la rapida internacionalitzaci6 dels centres financers en
una xarxa mundial de transaccions...””. En aquest marc de reorganitzacid global, les
ciutats assumeixen un paper estratégic. John Friedmann ha anat assenyalant, en una
successio de treballs molt influents, com I’emergeéncia d’un sistema mundial de
producci6 i de mercat s'ha reflectit en la constitucio d'una xarxa global de ciutats®®. A
les principals regions urbanes d’aquesta xarxa, les que son dalt de tot de la jerarquia (les
world cities o ciutats mundials), el procés d’urbanitzacio reflectiria, en bona part, el
mode de la seva integraci6 en la economia mundial: per exemple, s’hi localitzen les seus
centrals de les multinacionals, son llocs per inversions segures en el sector immobiliari,
s’hi produeix o s’hi controla la produccié de mercaderies pel mercat mundial i sén un
centre ideologic de primer ordre. Saskia Sassen, per la seva banda, ha assenyalat aixi
mateix el paper estratégic de les grans ciutats, exercit mitjancant quatre funcions
diferents: com a centres de poder i d’organitzacié de 1’economia mundial, com a
localitzacions clau per a les empreses financeres i de serveis especialitzats, com a lloc
productors d’innovacid en sectors punta, i com a mercats per les innovacions produides.
Aquests canvis en la funcié d’algunes ciutats ha fet aparéixer, segons aquesta autora, un
nou tipus de ciutat, la ciutat global (I’equivalent de la ciutat mundial anterior), de la
qual en serien exemples privilegiats ciutats com Londres, New York o Tokio. El paper
de les noves tecnologies de les comunicacions €s assenyalat en ambdos casos -com ho
ha vingut fent repetidament Manuel Castells- com a especialment transcendent en

aquest procés de canvi: en facilitar la dispersio6 territorial de les activitats economiques,

*" SASSEN, S. (1991) "Grandes ciudades: transformaciones econdmicas y polarizacion social",
J. RODRIGUEZ, M. CASTELLS, C. NARBONA i J. L. CURBELO (eds.) Las grandes ciudades:
problemas y debates., Madrid, Colegio de Economistas de Madrid, pp. 61-78.

* FRIEDMANN, J. (1986) "The world city hypothesis", Development and Culture, 17, pp. 69-83.
FRIEDMANN, J. (1995) "Where we stand: a decade of world city research" en World cities in a
world-system, (Eds. KNOX, P. L. i TAYLOR, P. J.), Cambridge University Press, Cambridge,
pp. 21-47; FRIEDMANN, J. i WOLFF, G. (1982) "World city formation: an agenda for research
and action", International Journal of Urban and Regional Research, (6)3, pp. 309-343.
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les necessitats de control central i de direccié augmenten necessariament, ja que "com
més s'internacionalitza l'economia, més s'aglutinen les funciones principals en unes
poques ciutats"”.

No totes les ciutats, pero, poden tenir funcions de comandament a 1’algada de
New York o Tokio. La major part, evidentment, no les tenen pero, tot i aixi, ocupen un
lloc en D’economia mundial: hi ha ciutats que concentren les seus socials de
determinades activitats especialitzades, d’altres que tenen funcions de capital d’Estat, i
una gran majoria que tenen funcions diverses i que no admeten una classificacid facil.
Totes queden lligades, pero, al sistema mundial de treball, produccid i consum a través
de la xarxa de les empreses transnacionals™. I també las ciutats que es troben en la
periféria economica del mén es troben absolutament integrades en el funcionament
economic global per bé que el paper que els ha estat assignat no sigui, és clar, de
comandament”.

La forma fisica de les ciutats ha estat, com a conseqiliencia, afectada pels
processos de reestructuracio del capital *>. La pressio sobre els usos del sol per part de
I’activitat terciaria ha contribuit a la suburbanitzacié de la industria, encara que la
desaparici6 fisica d’industries de moltes arees metropolitanes, amb perdua absoluta de
llocs de treball, ha tingut a veure tamb¢ amb la competéncia d’altres indrets que tenen
condicions de produccié més beneficioses, i amb la caiguda de les taxes de guany de les
industries madures, aixi com amb el desig del capital industrial dels paisos centrals de
renegociar els termes de concessions historiques al treball organitzat. La
descentralitzaci6 espacial de la industria i de les funcions administratives més rutinaries
es produeix alhora que la centralitzacié dels centres de decisié creix continuament. I
I’expansi6 de moltes empreses a arees suburbanes perifériques fa canviar també la
fesomia i la consideracio del que és propiament la ciutat. Ja no es tracta de ciutats, sind

de regions urbanitzades; encara que molts dels autors citats estan pensant en Los

# SASSEN, S. (1991) op cit., p. 64.

® FEAGIN, J. R. i SMITH, M. P. (1987) "Cities and the New International Division of Labour: An
Overview", SMITH, M. P. i FEAGIN, J. R. (eds.)The Capitalist City. Global Restructuring and
Community Politics.. Oxford, Basil Blackwell, pp. 3-34.

¥ SANTOS, M. (1996) De Ia totalidad al lugar. Vilassar de Mar, Oikos-Tau.

%2 BEAUREGARD, R. A. (1991) "Capital Restructuring and the New Built Environment of Global

Cities: New York and Los Angeles." International Journal of Urban and Regional Research
15(1), pp- 90-106.
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Angeles, el gran referent dels estudis urbans anglosaxons, amb 90 quilometres de radi i
la meitat de la poblaci6 de California, pero, salvant les distancies, hom pot fer extensiva
aquesta reflexi6 a qualsevol ciutat immersa en processos similars. Els fenomens de
desconcentracié urbana ja apuntats van transformant aixi progressivament alguns focus
polaritzadors en regions metropolitanes complexes: el creixement urba no només hauria
passat de les velles regions industrials a regions on domina I'economia de serveis, sind
que s'hauria desplacat també en la jerarquia urbana, cap a ciutats de rang inferior i fins i
tot cap a algunes arees rurals, especialment les de major qualitat residencial o ambiental.
Potser el problema de les analisis sigui que, durant algun temps, veien contemplant una
"visi6 massa estreta de la metropoli. Les noves arees son totes part d'arees
metropolitanes esteses que ara poden expandir-se a distancies considerables dels seus
centres historics. La gran area metropolitana de nou estil pot ser una zona de fins a 120
km de radi amb una ciutat metropolitana central, la base industrial de la qual és en
crisi".

L’impacte dels processos esmentats en |’estructura ocupacional de les arees
metropolitanes ha estat, naturalment, molt intens. Prenem de Friedmann i Wolff la seva
caracteritzaci6 de I’estructura ocupacional de la world city, aplicable a qualsevol gran
ciutat: creixen les ocupacions relacionades amb serveis a les empreses d’alt nivell com
la gestio, les finances, els serveis juridics i comptables, les telecomunicacions i la
informatica, la recerca i la formacid.... Alhora, aquest sector terciari superior crearia la
seva propia demanda d’ocupacions terciaries de menor qualificacio en el sector
immobiliari, en la construccid, 1’hoteleria, el comer¢ de luxe, I’oci, els serveis de
seguretat 1 el servei domestic... Solapant amb aquest segon sector, hi hauria les
ocupacions relacionades amb el turisme internacional que totes les grans ciutats intenten
desenvolupar. Aquests tres sectors haurien crescut, aixi, en detriment de 1’ocupacio
industrial (només mantenint-se quan troba salaris baixos o quan serveix mercats molt
especialitzats) perd en previsible descens en un futur proper per I’impacte previsible de
I’automatica i de la robotica en els processos de treball. D’altra banda, els serveis de
I’ Administracié publica tendeixen a ser més grans que enlloc ja que proveeixen de certs
articles de consum col-lectiu imprescindibles per al manteniment i reproduccié de la

ciutat (com el planejament i la gestié urbana, I'habitatge public, el transport, 1’ordre

¥ HALL, P. (1985) "Capitales nacionales, ciudades internacionales y la nueva division del
trabajo." Estudios Territoriales(19), pp. 21-30.
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public, I’educacid, els equipaments col-lectius). Finalment, s’ha de destacar el
creixement del sector informal i del nombre de treballadors desocupats, amb un debat
obert sobre si l'efecte n'és el de pal-liar o bé, el d’accentuar la polaritzacié social
existent™”.

La influencia de 1’esfera politica en la reestructuracié urbana canvia, logicament,
segons les caracteristiques propies de cada Estat, tot i que també es puguin assenyalar,
en aquest cas, algunes tendeéncies comunes. Per exemple, la relaxacio de les lleis de
treball 1 de seguretat per tal d’atraure o conservar activitats economiques pren diferent
forma 1 intensitat segons el context; en general, pero, la desregulacid o liberalitzacio de
’activitat economica ha tingut com a objectiu eliminar les rigideses que obstaculitzaven
la rendibilitat del capital 1 ha tingut com a conseqiiéncies 1’increment dels fluxos
internacionals de capital, 1’acceleracié dels processos de concentracié empresarial, la
flexibilitzaci6 del mercat de treball, la privatitzacié de les grans empreses publiques tan
caracteristiques de 1’Estat keynesia i, alhora, el refor¢ament de la intervencid publica en
alguns camps estratégics (com alguns sectors de les noves tecnologies) que, potser,
sense les aportacions estatals no serien rendibles®. D’altres politiques més especifiques
han estat els programes de renovacid urbana a les ciutats centrals (desenvolupament de
centres d’oficines, shopping centres, centres de convencions, hotels, atraccions
turistiques...) on, als incentius per a la inversid privada en les formes més diverses,
s’afegeix la inversi6 publica en infrastructures.

La terciaritzacid i, en especial, la concentracié de professionals en ocupacions de
rang elevat a les ciutats centrals ha comportat canvis demografics i de comportament
que soén prou coneguts: incorporacié generalitzada de la dona al moén laboral,
proliferacié d’unitats familiars petites, d’un o dos membres, canvis en els estils de vida i
en el gust que afecten, fins i tot, les prefereéncies residencials com s'esdevé en els
processos de gentrification. Aquest procés €s presentat sovint com una suma de
decisions individuals, quan, de fet esta molt més dirigit. L’estudi classic de Sharon

Zukin sobre el desenvolupament del SoHo i del Lower Manhattan a New York™,

¥ PAHL, R. (1988). "Some remarks on informal work, social polarization and social structure."
International Journal of Urban and Regional Research(12), pp. 247-67.

% FERNANDEZ DURAN, R. (1993). La explosion del desorden. La metrépoli como espacio de
la crisis global. Madrid, Fundamentos, pp. 58 i ss.

% ZUKIN, S. (1988). Loft living: culture and capital in urban change. New Brunswick, New
Jersey, Rutgers University Press.
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demostrava com la preservaci6 historica dels edificis originals de magatzems i de barris
treballadors no era, finalment, sin6 una estratégia alternativa (a la demolicié i nova
construccid) per a la recapitalitzacid d’aquests sectors. Fins 1 tot s’ha arribat a utilitzar el
terme “manhattanitzacié” per al-ludir a la tendéncia vers una ciutat central gentrificada,
¢s a dir, dominada per classes mitjanes, amb concentracidé de professionals,
administratius i executius, i amb un notable desenvolupament del mercat d’oci per
aquesta poblacio i pel turisme’’.

L’altra cara de la terciaritzacié urbana estaria formada per sectors d’escassa
qualificaci6 o simplement desocupats: la polaritzacié social seria, aixi, una de les
principals caracteristiques de la ciutat terciaritzada. La classe dominant, constituida per
les ¢élites transnacionals (la ciutat els proveeix a nivell professional i d’estil de vida)
entraria en potencial conflicte amb la poblacié que pateix les pitjors conseqiiéncies de
les transformacions urbanes. Mentre el canvi en les activitats economiques i socials de
la ciutat hauria necessitat d’una major inversi6 en edificis d’oficines, la construccid
d'habitatges de luxe 1 la requalificacid6 dels espais industrials obsolets
(caracteristicament, de la transformacié dels fronts litorals), la inversido en plantes

industrials, habitatges assequibles i espais ptiblics aniria disminuint™.

L'adaptacio de les politiques urbanes

La crisi de la ciutat industrial i I’adveniment de 1'anomenada ciutat post-industrial
ha comportat, doncs, grans canvis en la forma i les funcions urbanes i, en conseqiiéncia,
tamb¢é en la manera d’analitzar i de gestionar les ciutats. El nou ¢émfasi en la
competitivitat de les ciutats, en les maneres d’assolir-la, el paper renovat dels agents
privats, les estratégies economiques per a promocionar el creixement, fan pensar que,
efectivament, s’ha produit un canvi substancial en el planejament i, més en general, en
la politica urbana: de la regulacié a la promocioé del creixement, o, en els termes
correntment utilitzats en anglés, d’un enfocament managerial a un d'entrepreneurial.

L’amplia acceptacié i el consens generat per aquest nou enfocament, traspassant

" WILLIAMS, P. i SMITH, N. (1986) "From "renaissance" to restructuring: the dynamics of
contemporary urban development", SMITH, N. i WILLIAMS, P. (eds.) Gentrification of the City.
Boston, Unwin Hyman, pp. 204-224.

% BEAUREGARD, R. A. (1991) op. cit.
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fronteres nacionals, partits politics i, fins i tot, ideologies, ha donat com a resultat el
sorgiment d'una intensa sensacié d’inevitabilitat, de que les circumstancies manen per
sobre de les voluntats i de les ideologies, i de que hi ha escas marge de maniobra per a
possibles alternatives®”. Els canvis esdevinguts han estat remarcats sovint, tal com ho
feia Peter Hall amb cert dramatisme, per a destacar fins a quin punt els plans, els
objectius i el rol del planificador han arribat a capgirar-se: “en algun moment dels anys
70, el planejament urba comenca a capgirar-se; durant els 80 semblava gairebé a la vora
de I’autodestrucci6. El planejament convencional, 1'as de plans i regulacions per establir
els usos del sol semblava cada cop més desacreditat. En canvi, el planejament passa de
regular el creixement urba a encoratjar-lo per tots els mitjans possibles. Les ciutats, el
nou missatge corria clar i alt, eren maquines per a la creacid de riquesa: el primer i
principal objectiu del planejament urba havia de ser engreixar la maquinaria. El
planejador s’identificava creixentment amb el seu adversari tradicional, el promotor; el

guardabosc es tornava cagador furtiu”*’

. Malgrat els canvis aparents, pero, la concepcid
de la ciutat i els objectius perseguits per part dels qui la condueixen hauria restat
immutable: es tracta de “mantenir la maquinaria engreixada”, en paraules de Hall , o de
definir nous horitzons tot mantenint la “mateixa ideologia” en les de Harvey: “A mitjans
dels 70 estava clar que el que inspirava el planejament dels 60 s'havia esvait 1 que la
nostra principal tasca era la de definir nous horitzons pel planejament dels 80 —noves
tecnologies, nous instruments, nous objectius... nou de tot de fet exceptuant una nova
ideologia™*!.

Alhora, 1'¢mfasi passa de la politica urbana passa explicitament dels aspectes
socials als productius. Si en els anys 60 i 70, el discurs del planejament urba es basava
fonamentalment en intentar pal-liar els efectes perversos del creixement o en maldar per

resoldre la conflictivitat urbana (canviar la ciutat per a canviar la realitat social n’era el

42 . . . <.
lema™), en els 80 i els 90, ben al contrari, es tracta de promoure el creixement economic

% HARVEY, D. (1989) "From managerialism to entrepreneuralism: The tranformation in urban
governance in late capitalism", Geografiska Annaler, (71B)1, pp. 3-17.

*OHALL, P. (1988) Cities of Tomorrow, Basil Blackwell, Oxford, p. 342.
“ HARVEY, D. (1985) The Urbanization of Capital, Basil Blackwell, Oxford, p. 182.

“’Discurs que hom pot remuntar als urbanistes utopics i que pot trobar explicitament en les
teories urbanistiques de Cerda o en les declaracions funcionalistes de Le Corbusier. La
contradiccio entre el discurs i I'efecte finalment aconseguit va ser assenyalat per nombrosos
autors; especialment punyents van ser , per exemple, J.P. Garnier en denunciar la funcio
ideoldogica de la planificaci6 urbana (GARNIER, J. P. (1976) "Planificacion urbana y
neocapitalismo”, Geocritica, 6), o Henri Lefebvre en assenyalar la transposicié en termes
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i de posar I’émfasi en I’eficacia de I’administracio, malgrat que el manteniment de
I’harmonia social continui essent, naturalment, una de les necessitats basiques
imprescindibles pel bon funcionament del sistema.

Aquest nou model de politica urbana aquest ha estat descrit a partir de tres
qualitats principals intimament relacionades entre elles: la seva orientacio al mercat, el
seu emfasi en els guanys a curt termini, i I'establiment d'una nova relaci6 entre el poder
public i el sector privat-empresarial®’.

Pel que fa a la primera de les caracteristiques, val a dir que si antany les
justificacions del planejament eren la visi6 de la globalitat i la minimitzaci6é de les
externalitats negatives produides pel creixement, des dels anys 80, en un context de crisi
i, per tant, de no creixement, els cavalls de batalla sén la competitivitat i la racionalitat
de mercat. La politica urbana apareix aixi, ja no orientada a proveir una oferta sin6 a
satisfer la demanda existent. A partir de la definicié d'un objectiu principal, la millora
de la posicid relativa de les ciutats en el mercat, la missio del planejament ¢és la de
facilitar que les activitats urbanes es trobin amb les demandes dels consumidors
(ciutadans, turistes, empreses, inversors...) per tal de maximitzar el funcionament
economic i social de 1'area.

El segon eix del discurs de la nova politica urbana és el canvi d'¢mfasi, de les
preocupacions a llarg termini a la recerca de guanys a curt termini. Aixi, hom passa del
disseny de plans generals -d'un ambit territorial ampli i una aplicabilitat temporal
dilatada-, 1 de l'elaboracid de pressupostos a llarg termini a 1’analisi de mercat, a la
negociacid 1 a la programaci6 de projectes especifics (d'escala geografica molt menor,
de vegades reduint-se a operacions molt puntuals 1 planificades i realitzades en lapses de
temps relativament curts), mentre la previsid a més llarg termini s’integra en les
técniques de planejament estratégic manllevades de I’empresa. Una de les
conseqiiencies de 1'adopcid d'aquest enfoc és la de fer del planejament no només un
instrument més flexible sind també més realista, no només pel fet de treballar amb un
horitzé temporal menys ampli, sind perque busca tenir una percepcié més directa dels
mecanismes socials i economics subjacents. Dificilment pot hom trobar-se aixi amb

resultats inesperats, amb efectes perversos no previstos del planejament, perqué hom

espacials dels problemes socials (LEFEBVRE, H. (1974) El derecho a la ciudad, Peninsula,
Barcelona, p. 80)

* FAINSTEIN, S. (1991) "Promoting Economic Development. Urban Planning in the United
States and Great Britain", Journal of the American Planning Association, (57)1, pp. 22-23.
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controla molt més el "dia a dia" d'allo planejat i la flexibilitat dels instruments en permet
una adaptacid constant al canvi d'escenaris. El revers de la medalla és que els plans i les
previsions a llarg termini -que se suposa que continuen existint, per bé que en un pla
més 0 menys inconcret- deixen de ser explicits i, per tant, no son susceptibles de ser
discutits.

En tercer lloc, el planejament passa a ser concebut com un procés pel qual el
poder public permet el sector privat d'invertir profitosament en 1'espai urba, mai més
contemplat com un agent antagonic i contrari al creixement i a I’obtencié de beneficis
privats. La confluéncia d'interessos entre el govern de la ciutat i el sector empresarial fa
emergir les col-laboracions publico-privades, en les quals I’administracio té com a paper
cada cop més explicit el facilitar la rendibilitat de la inversio privada en 1’espai urba. La
gestio de la ciutat com una empresa, I'orientacio de la politica urbana a les demandes del
mercat 1 la col-laboracié amb el sector privat apareixen aixi com diverses cares d'una
mateixa manera d'afrontar els problemes urbans: “... una gestié urbana eficient i seriosa
[businesslike] esdevé necessaria. Molt més que abans, una ciutat ha de ser gestionada
com una empresa, fent una politica que asseguri la continuitat de “I’empresa urbana”
(...) El govern municipal ha d’organitzar-se de manera que permeti una politica
integrada amb la participaci6 intensiva de les empreses privades urbanes (...) la politica
futura de les ciutats europees ha de reforcar tant com pugui el seu atractiu en el sentit
més ampli; com a residencia, en especial pels millor educats; com una localitzacié per
les empreses; com una oportunitat per a invertir; i com a punt d’atraccid pels negocis i
els turistes. Per assolir aquest objectiu, una politica orientada al mercat ¢és
indispensable”**

Canvia, per tant, el paper de les institucions publiques i els instruments de gestio
utilitzats. El planejador-gestor juga ara un rol ben diferent i les seves decisions ja no
estan sotmeses a pressions ideologiques. Desapareix, per dir-ho aixi, la "mala
consciencia" de deixar en un segon pla les conseqiiencies distribucionals de posar
I'émfasi en les oportunitats de creixement. L'exigéncia d'una nova relacidé entre el
govern local i el sector privat-empresarial, sense ser res nou, es presenta ara com una
necessitat del procés d'adaptacié als nous temps. Una de les linies d'interpretacio de les
aliances dels agents urbans que més literatura ha generat en aquest context és la que

analitza el paper de les coalicions locals en l'intent d'assegurar el funcionament de les

* VAN DEN BERG, L. (1991) "Urban Policy and market orientation", Ekistics, 58, pp. 358-359.
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ciutats com a maquines de creixement®. Es tracta de relacionar el concepte de ciutat
amb el de poder, a partir de la consideracié de la ciutat com un mosaic d'interessos
basats en el sol susceptibles de formar coalicions i d'actuar; es sostenia aixi que el desig
de creixement és la motivacio clau cap el consens per part dels membres de les élites
locals. Aquestes (sobretot els propietaris del sol) formarien coalicions pel creixement
per tal d’incrementar la seva capacitat de capturar valor de canvi, en forma de renda.
Aquestes coalicions -i aqui és on es defineix el paper del poder local- malden per
persuadir els governs locals d’incrementar la demanda de sOl en una area en
proporcionar una millor infrastructura fisica 1 social, a més d'altres factors que
contribueixen a millorar el clima economic de la ciutat, és a dir, crear les pre-condicions
del creixement. Dit d’una altra manera, I’acumulacid requeriria la creacié de les
precondicions necessaries per a la produccio, especialment infrastructures fisiques i
socials; la politica, doncs, precediria, en aquest cas, I’economia®®. Per la mateixa ra6 que
la politica i el planejament urba han deixat de ser una qiiesti6 referida exclusivament als
poders publics, les coalicions politiques que lideren el creixement urba en aquesta fase
son amplies, canviants, desequilibrades quant al pes dels diferents agents, i sovint
contradictories quant els seus interessos. Pensant en Baltimore, Harvey remarcava que
la formacio6 de coalicions i d’aliances és un procés dificil i delicat, que obre el cami, per
al protagonisme de persones amb visi0, tenacitat i capacitat, com ara un alcalde
carismatic’’, o un empresari amb interessos i preocupacions en la ciutat. Les formes
que prenen aquestes coalicions, per tal de generar i portar a terme les estratégies
economiques de regeneracio urbana, poden ser diverses. El paper dels poders locals com
a "pivot", capacos d'aglutinar al seu voltant diversos sectors amb interessos diversos
perd amb punts comuns, ha generat el sorgiment de nous mecanismes institucionals i
administratius. Entre aquests s'han de destacar les diverses formes de col-laboracid
publico-privada, que admet graus molt diversos quant a la seva composicid,
organitzacio i nivell de formalitzaci6. Hi ha casos des d’aliances relativament formals,

com el d'associacions amb limitaci6 de membres, capacitat administrativa efectiva i

* MOLOTCH, H.L. (1976) op. cit.; LOGAN, J. R.i MOLOTCH, H. L. (1987). Urban Fortunes.
The Political Economy of Place. Berkeley and Los Angeles, Univ. of California Press.

*® HARVEY, D. (1985) The Urbanization of Capital, Basil Blackwell, Oxford, p. 156 i ss.
“Per Harvey l'exemple n'és el Mayor Shaefer a Baltimore. Barcelona compta també,

lbgicament amb el seu propi exemple: ni tan sols els seus adversaris politics han gosat negar
mai, més enlla de les exigéncies electorals, la capacitat de lideratge de Pasqual Maragall.
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objectius especifics fins a casos en que, tot i no haver emergit un marc institucional nou,
s’ha generat un procés de debat public amb revisié de politiques i definicid de linies
estratégiques de desenvolupament i que, sovint, ha donat com a resultat un document
public que defineix 1’estratégia de la ciutat a llarg terme). En tots els casos, pero,
existeix un esfor¢ més o menys explicit, per reemplacar els possibles conflictes interns
per acords sobre els objectius a llarg termini, generant un consens generalitzat entre els
agents publics 1 els privats sobre 1’estratégia a adoptar i els recursos que s’hi han de
destinar.

Una mostra clara n'és l'estructura organitzativa dels plans estratégics, presentats
com a plans de participacié ciutadana que busquen el consens institucional i ciutada. I,
efectivament, en l'elaboracio dels plans s'acostuma a fer intervenir un gran nombre
d'actors -institucions, experts i "persones representatives'-, pero, tanmateix, els organs
executius mostren menys contingut "ciutada" i molta més confluéncia de determinats
interessos. En tots els casos, es tracta d'un procés controlat per un nombre petit de grups
1 organitzacions i les oportunitats per a una participacid6 més amplia sén escasses quan
no simplement inexistents.

La promocio del creixement €s, com s'ha vist, el punt central en el disseny de les
noves politiques urbanes, i cal, per tant, legitimar el creixement, fent-lo indiscutible i
creant una veritable “ideologia del creixement™ que arribi a totes les esferes de la vida
urbana: “L’¢tica del creixement s’escampa virtualment per tots els aspectes de la vida
local, incloent el sistema politica, 1’agenda pel desenvolupament economic, i fins i tot
organitzacions locals com museus i equips de beisbol... Malgrat que el creixement és
sovint presentat com a beneficids per a tots els residents, en realitat els avantatges i els
desavantatges del creixement estan distribuits desigualment®. R. Friedland ha recordat
que la transformacié urbana té, necessariament, dues cares. D'una banda, els canvis es
poden llegir com a "creixement" d’algunes coses (d'oficines, de vies de circulacid
rapides, d'habitatges de segment elevat...), pero, d’una altra, transformacié també¢ vol dir

declivi d’unes altres (de llocs de treball menys qualificats, dels barris, del petit comerg,

* MOLOTCH, H. (1976) op. cit., p. 317.

*LOGAN, J. R. i MOLOTCH, H. L. (1987), op. cit.
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de determinats sectors de poblacié...)so. Meés que de creixement, doncs, caldria parlar,
amb més propietat, de transformaci6 estructural de I'economia urbana.

I aquests canvis estructurals requereixen, logicament, enormes costos que, en ser
assumits per les administracions pibliques, esdevenen socialitzats. Es a dir, que els
governs locals (o regionals, si €s el cas) proveeixen les infrastructures publiques del
creixement privat, o, dit encara d'una manera més directa, que absorbeixen els costos
privats del creixement. I és precisament a partir de la relacié entre justicia social i
revitalitzacié urbana que es pot arribar a construir una critica de la ideologia del
creixement: "Enlloc d'argumentar que les ciutats segueixen un cami del creixement al
declivi o que passen per cicles naturals a través del temps, defensem que els processos
de canvi urba estan gairebé completament subjecte a la direccio i el control huma. Els
actors clau, com els promotors en el cas de la revitalitzaci6 urbana, esperonen la
inversio i el creixement o, retirant les inversions, inciten la crisi. Encara més important,
els processos de revitalitzacié no condueixen, a la llarga, a una societat "més perfecta".
El trickling-down dels beneficis a partir de 1'augment de les inversions és més ideologia
que no realitat. La progressié constant cap a la solucié de les malalties urbanes i a la
creacid d'un medi en el que es satisfan totes les necessitats, no existeix, com tampoc el
impuls cap a una justicia social més gran"'. La revitalitzacié urbana és "excloent" no
només des del punt de vista social sind, també, des del punt de vista espacial ja que
només certes parts de la ciutat son revitalitzades, i aquestes esdevenen el domini de les
classes altes 1 mitjanes, mentre que d'altres es deixen deteriorar. Aquest no és el cas, al
menys amb claredat, de Barcelona, on s'ha fet un esfor¢ important d'inversions en els
barris treballadors, malgrat que sigui discutible que els més beneficiats en siguin, a llarg
termini, els mateixos que hi viuen. Pero fins i tot aixi, podria explicar-se a partir de la
necessitat de mantenir 1'harmonia social com a sine quan non del creixement. Ho deia
James O'Connor en la seva obra classica: 1'estat capitalista ha d'acomplir dues funciones
basiques que sovint sén contradictories, 'acumulacié i la legitimacié. Es a dir, que
l'estat ha d'intentar mantenir o crear les condiciones per a l'acumulacié de capital i,

alhora, ha d'intentar mantenir o crear les condiciones per I'harmonia social®.

% FRIEDLAND, R. (1982) Power and Crisis in the City. Corporations, Unions and Urban Policy,
The Macmillan Press Ltd, London and Basingstoke.

*" HOLCOMB, H. B. i BEAUREGARD, R. A. (1981) Reuvitalizing Cities, Ass. Am. Geographers,
Washington, p. 66.

2 O'CONNOR, J. (1973) The Fiscal Crisis of the State, St. Martin's Press Inc., New York, p. 15.
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I una de les vies per a difondre la ideologia del creixement més enlla de les
coalicions dirigents és precisament generar un fort sentiment de pertinenga a la
comunitat™. La nocié de comunitat, de sentiment de pertanyer a una comunitat és forga
abstracta 1 dificil de mantenir a menys que estigui potenciada i completada amb nocions
més concretes -personatges famosos, reconeixement internacional, realitzacio de grans
esdeveniments, etc.- aixi com per un desplegament important de mitjans
propagandistics, per una produccid d'imatge que actui com un refor¢ de la cohesid
social.

Fins aqui, s'han presentat els fonaments de les caracteristiques principals de la
nova politica urbana: la legitimaci6 del creixement, I’existéncia de noves técniques de
gestid i1 les noves formes de col-laboracio publico-privada. La nova politica, perd, pren
forma concreta en estratégies economiques i en estratégies urbanes, en les quals la
produccio d'imatge €s un instrument al servei de totes dues. Afirmar, d'entrada, que la
majoria de ciutats adopten politiques per atraure inversions €s un lloc coml pero
l'analisi de les condicions mitjancant les quals les ciutats assoleixen de trobar camins
cap el seu desenvolupament, és un punt en el qual hi ha encara massa punts foscos per
resoldre pel que fa a I’estudi de I'efectivitat de les politiques™*. Perd, tot i les dificultats
de sistematitzar unes accions que responen a contextos geografics diversos i que
compten amb caracteristiques aixi mateix diferenciades, alguns autors han arribat a
formular algunes idees generals. David Harvey en va resumir la diversitat d'estratégies
adoptades per les ciutats. Les estratégies economiques a adoptar per cada ciutat
depenen, en bona part, del seu potencial; en general, perd, rarament una ciutat es
decideix per adoptar una estrateégia Uinica, ja que els canvis es succeeixen tan de pressa
que la sensaci6 d’incertesa sobre el futur recomana no prendre excessius riscos; a més,
se suposa -0 es confia en- l'existéncia de sinergies, és a dir, que l'adopci6 d'una
estratégia facilita la posta en marxa d'altres. Tanmateix, hom arriba a formular quatre
estratégies "pures":

a) En primer lloc, la competéncia en la divisi6 internacional del treball ha fet que
s’explotin de manera més intensa els avantatges particulars existents de les ciutats -

derivats de la seva localitzacié o dels seus recursos- o bé que es produeixin creant les

% COX, K. R. i MAIR, A. (1988) "Locality and community in the politics of local economic
development", Annals of the Association of American Geographers, 78, p. 317

* SAVITCH, H. V. i KANTOR, P. (1995) "City Business: An International Perspective on
Marketplace Politics", International Journal of Urban and Regional Research, (19)4, p. 495.
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infrastructures fisiques o socials necessaries, cosa que requereix importants despeses en
forma d'aplicaci6 de noves tecnologies, ajuts diversos per atraure iniciatives
empresarials, inversions en la formacid6 de personal qualificat, millora de les
infrastructures de comunicacid, etc., és a dir, de tots aquells atributs que soén
susceptibles de ser distintius d'una ciutat i que conformen, per tant, el seu posicionament
en el mercat.

b) En segon lloc, la recerca d'una posicié competitiva en la divisi6é espacial del
consum emfasitza 1’elevacio de la qualitat de vida que reforci la capacitat d’atraccio de
la ciutat a través de la millora del medi fisic, de la innovacio cultural, de la construccio
d’atraccions o d’espais d’oci. La produccié d’imatge de la ciutat n'és un element clau:
“Per sobre tot tot, la ciutat ha de semblar com un lloc innovador, interessant, creatiu i

"3 (cursives afegides).

segur per viure o per visitar, per estar i consumir

c) Una tercera estratégia passa per la lluita per I’atraccioé de funcions de control i
comandament (finances, govern...) el que requereix igualment de grans inversions en
infrastructures de transports i de telecomunicacions per tal de minimitzar els costos 1 el
temps de transaccio.

d) I, finalment, les ciutats creen mecanismes per a competir també per la

redistribucié dels recursos dels governs centrals.

Barcelona, del 79 al 92

Fins el decenni del 1950, el creixement econdmic i demografic de I’area de
Barcelona, una de les més puixants durant la fase expansiva de I’economia espanyola,
es concentrava al centre de 1’area. Tanmateix, el procés de reestructuracié economica i
territorial s'inicia ja als anys 60, quan 1’espai urba ocupat per I’antiga industria s’havia
convertit ja en central i la relocalitzaci6 en assentaments periferics, a la primera corona
metropolitana, era incentivada pels menors costos d’instal-laciéo i de gestido en una
localitzacié nova i per ’alt valor del sol de la instal-lacio obsoleta i les fortes plus-
values obtingudes si era reconvertida en Us residencial de serveis. Aixi, la
desindustrialitzacio barcelonina dels 70 va ser fruit tant de la crisi com del desplacament

a l’ambit metropolita de la industria; alhora, noves activitats terciaries anaven

** HARVEY, D. (1989) op. cit., p.9
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substituint el desplagament industrial’®. En el periode 1964-1972, per exemple, es van
produir 500 trasllats d’empreses industrials, el 80% de les quals procedien de Barcelona
ciutat, i la major part es van relocalitzar a la primera corona metropolitana, sobretot al
Baix Llobregat -les que van optar per la segona corona, ho van fer preferentment al
Vallés occidental’” Com a resultat d’aquests desplagaments, o al menys en part a causa
d’aquests, tot i el creixement industrial generalitzat d’aquells moments, 1’ocupacio a la
ciutat central comengava a mostrar simptomes clars de terciaritzacio. Els treballadors
industrials (sense comptar amb els de la construccid) van passar del 53 per cent del total
el 1964 al 41,1 per cent el 1970 i el 33,2 prr cent el 1975. En els mateixos anys, la
proporci6 de treballadors ocupats en el sector terciari era del 30, el 51,6 i el 61,9 per
cent, respectivament Aixi, i basant-se sobretot, en les xifres d’ocupacio, aquest procés
que s’iniciava ja a finals dels 60 ha pogut ser descrit com un procés de terciaritzacié del
centre i d’industrialitzacié progressiva de la periféria urbana®®. Cal destacar, a més, el
paper transcendental de les infrastructures de comunicacid i1 el seu efecte
territorialitzador en aquest procés™. A la década dels setanta fou precisament quan es
van conformar els enllagos d’ambit metropolita que haurien permes el desenvolupament
de les comarques costaneres i de la depressid pre-litoral for¢ant el canvi en la
localitzaci¢ tradicional de la industria catalana que seguia els eixos de penetracié natural
en el rerapais (i I’abséncia de peatges a les noves autopistes hauria contribuit a la
localitzacié industrial metropolitana).

Aixi, progressivament, totes les comarques de la Regi6 Metropolitana havien
assolit una especialitzaci6 industrial notable quan 1’any 1975 es van fer notar els efectes
de la crisi industrial, especialment intensa en la primera corona. A la destruccio6 neta de
I’activitat industrial s’hi afegia, a més, la reduccio del trasllat d’empreses als anells
metropolitans, sobretot per la dificil realitzacid de plus-values com a conseqiiencia del

menor dinamisme constructor i de 1’existéncia d’una major disciplina urbanistica. Les

*°A la decada dels 70 es construeix una superficie d’oficines superior als 1.100.000 m2 que
doblava I'stoc existent (BUSQUETS, J. (1992) Barcelona. Evolucién urbanistica de una capital
compacta, MAPFRE, Barcelona, p. 305).

" LLARCH, E. i SAEZ, X. (1985) "El fet metropolita a Barcelona: una aproximacio
metodologica", L'Aveng, 88, pp. 50-59.

%8 FERRER, A. i NEL.LO, O. (1991) "Barcelona: la transformacié d'una ciutat industrial”,
Papers, 3, pp. 11-30.

% LLARCH, E. i SAEZ, X. (1985) op. cit.; SANCHEZ, J.-E. (1991) "Transformacions en l'espai
productiu a Barcelona 1975-90", Revista Catalana de Geografia, 15, pp. 32-50.
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mateixes caracteristiques de la industrialitzacidé metropolitana feren que la crisi fos
especialment dura en aquests municipis propers a la ciutat central; la gran concentracid
territorial de 1’activitat productiva, I’expansio industrial basada en sector tradicionals,
els que més durament van patir la crisi, i el sobredimensionament del sector de la
construccidé com a resultat de les necessitats -conjunturals- del periode de fort
creixement van desembocar en una situacié dramatica amb elevats nivells d’atur. El
1984, just abans que s’iniciés un periode de recuperacié econdmica, les taxes d’atur
eren del 20 per cent a la ciutat de Barcelona, pero del 29 per cent a la resta de municipis
de la primera corona, un atur caracteritzat per la seva incidéncia en el sector de la
construccio i1 en industries tradicionals com el téxtil, i amb un caracter marcadament
jove. A la ciutat central, durant els quinze anys critics (1970-85), es perdien el 42 per
cent dels llocs de treball industrial 1 el 69 per cent dels de la construccid, mentre que,
augmentava percentualment 1’ocupacio terciaria en un 12 per cent. Pero la progressiva
terciaritzacid a la que s’assistia en aquesta anys estava més basada en el
desenvolupament dels serveis al consumidor que no pas dels serveis a la produccio. Les
activitats terciaries centrals, amb un comportament poc expansiu, tendien, en tot cas, a
una fortissima polaritzacid territorial a I’area central de I’Eixample i a 1’eix de la
Diagonal, amb una molt escassa representacio en el territori metropolita.

Els anys posteriors veurien la continuacié de la descentralitzaci6 de la produccid
industrial acompanyada d’una creixent especialitzaci6 de la ciutat central en serveis
d’alt valor afegit. Els sectors industrials de producci6 menys estandaritzada agafarien
una renovada empenta a algunes ciutats industrials tradicionals de la regid
metropolitana com Sabadell o Terrassa, i fins i1 tot en espais industrials més recents,
com Granollers, amb avantatges comparatius que alguns han explicat segons la logica
dels districtes industrials®.

La recuperacié industrial dels anys vuitanta produiria una industrialitzacid
massiva del cintur6 metropolitd, que recolliria un 60% de la inversio total de
Catalunya®. Les caracteristiques d’aquest procés de reindustrialitzacio han estat

assenyalades per J.E. Sanchez: accentuacio del procés d’oligopolitzacié dels mercats i

® TRULLEN, J. (1991) "El planejament territorial de la Regio | des d'una perspectiva
economica: cap a un nou model de desenvolupament econdmic i social de I'area metropolitana
de Barcelona", Papers, 3, pp. 31-44.

®1 CLUSA, J. (1992) "La distribuci6 territorial de la industria i els serveis a la regié metropolitana
de Barcelona als sis anys de la recuperacié eocnomica", Papers, 12, pp. 11-39.
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de la penetracid de la inversio estrangera. Segons la interpretaciéo de Sanchez, la nova
dinamica territorial no representa, perd, un canvi estructural sin6 el refor¢ament de
I’estructura existent. I, per tant, no hi hauria canvi territorial sin6 la necessitat
d’incorporar nous territoris. Malgrat el canvi en la localitzaci6é de 1’activitat industrial,
“Barcelona no deixa de ser una ciutat industrial des del punt de vista de la funcio
direccional™®,

Tanmateix, els efectes d’aquest procés per a la ciutat central -si es vol, ja només
un sector de “la ciutat”- sén determinants per a canviar la seva estructura ocupacional,
I’ocupacio del sol, i el disseny de models de desenvolupament de la ciutat. EI 1991, la
ciutat central concentrava una gran part de 1’activitat terciaria de 1’area metropolitana
(dues terceres parts del PIB) amb tendéncia a 1’augment, i, sobretot, a especialitzar-se en
el terciari avancat (serveis a les empreses). Mentre que s'observava un cert procés de
difusié del terciari a la resta de 1’area metropolitana (a I’interior de nuclis urbans
consolidats i en polaritats especialitzades de gran superficie vora les vies de
comunicacio), aquest es reduia al terciari “banal”, mentre que [’estratégic es
concentrava més i més als sectors centrals de la ciutat® .

Malgrat el procés de creixent terciaritzacid i1 d’especialitzacidé en aquelles
activitats més estratégiques, s’ha assenyalat que el municipi de Barcelona segueix tenint
una forta base industrial; un ter¢ de la produccié total continuaria estant generada per
activitat industrial directa, fet aparentment insolit, que s’explicaria en part per la
inclusi6 de la Zona Franca en el terme municipal i en part pel manteniment, encara,
d’arees industrials en sectors on historicament havia tingut importancia. Encara més
reveladores son les xifres referides a la proporci6d de produccid industrial que la ciutat
concentrava respecte la seva area: dues terceres parts de la del conjunt de la CMB i la
meitat de tota la regié metropolitana. En I’estudi de N. Salvador (1994) es demostrava, a
més, que la ciutat concentrava el 1985 més llocs de treball industrials que tota la resta
de la CMB (200.318 a la ciutat front a 115.887 a la resta de municipis de la CMB).
L’especialitzacid sectorial dels treballadors industrials de la ciutat, mostra, perd, que la
ciutat s’especialitza en aquells sectors més productius (quimic, material de transport,

alimentacio 1 arts grafiques), ja que els que ho sén menys, son els que sistematicament

®2 SANCHEZ, J.-E. (1991) "Transformacions en I'espai productiu a Barcelona 1975-90", Revista
Catalana de Geografia, 15, p. 43.

® NEL.LO, O. (1994) "L'impacte social de la reestructuracio industrial a la regié metropolitana
de Barcelona", Papers, 18, pp. 65-82.
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es deslocalitzen. Tot i la pérdua relativa de llocs de treball en favor del terciari a la
ciutat, ’evolucié de la productivitat industrial era, per aquest motiu, creixent i amb
taxes fins 1 tot superiors a la del terciari, fet que explicaria que el pes relatiu de la
industria  seguis sent important™. Vist d’aquesta manera, la suposada
“desindustrialitzacié” del municipi barceloni no era més que una certa pérdua de pes
relatiu de la industria sobre el conjunt de I’activitat econdomica, tant en ocupacié com en
valor produit, sense implicar, pero, una disminucid en termes absoluts. A més, s'ha de
tenir en compte que el procés de terciaritzacié que mostraven les xifres (un 70% del
valor afegit brut total procedia el 1990 del sector serveis que concentrava un 63% de les
ocupacions) era resultat, també, de 1’externalitzacid d’activitats que anteriorment
havien estat considerades industrials. Aixi, doncs, en parlar dels processos de
reestructuracid economica hom hauria de defugir I’esquema simple de -ciutat
central=terciaritzaci6 i1 desindustrialitzacié (que pateix la inconsisténcia de la mateixa
classificacio de 1’activitat economica en els tres sectors tradicionals) i tendir a comptar
amb el grau de centralitat (alta productivitat) de les activitats.

Pero a Barcelona, la década dels 70 no fou només una época d'inflexié a nivell
economic. No només s’hi notaven els efectes de la davallada demografica i de la pérdua
de llocs de treball, sin6 que encara calia afegir-hi els efectes derivats de la crisi politica
de la transici6 democratica. Les primeres eleccions municipals es van realitzar el 1979
pero la transicié a nivell municipal s’hauria ja iniciat, de fet, el 1973, quan Porcioles
deixava el carrec 1 s’iniciava una fase que, en definitiva, no era més que una preparacio
del nou periode malgrat les incerteses politiques del moment. Un dels trets més
remarcables d’aquest periode de transit, sobretot des de la perspectiva actual, fou el de
la consolidaci6é formal del planejament urba: el 1974 era definit el territori de 1’area
metropolitana i el 1976 era aprovat el Pla General Metropolita, les caracteristiques del
qual han estat assenyalades sovint: superacid de les barreres administratives municipals,
una gran minuciositat en els usos del s0l amb una important proporcié de sol public
(origen de moltes de les protestes que despertd) i, malgrat que estava basat en els
suposits de creixement demografic i economic continuat de la ciutat, prou util com per a
incloure, sense grans contradiccions, la politica urbanistica dels anys 80. Malgrat aquest
punt de partida que molts han considerat “privilegiat”, tampoc Barcelona s’escapa de la

critica al planejament funcionalista tipic del periode “desarrollista”, si més no, perque

® SALVADOR, N. (1994) "La indUstria a la ciutat de Barcelona", Papers, 18, pp. 13-26.
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calia justificar totes les preses de posicid posteriors. El Pla General Metropolita de
Barcelona permeté que la politica urbanistica posterior no hi entrés en contradiccio
pero, malgrat tot, el seu desenvolupament es realitza en circumstancies politiques i
economiques ben diferents de les que existien quan va ser concebut. Ferrer i Nel.lo van
remarcar les adaptacions que va requerir la seva aplicacié: I’enfocament general passa
del creixement urba a la millora de la ciutat existent, la metodologia emprada passa del
tractament separat dels elements urbans a una visié integrada; i els instruments, dels
plans als projectes®. Oriol Bohigas, I’artifex de la politica urbanistica posterior basava
també la critica al Pla General en vigor en dos aspectes principals: la contradicci6 entre
el pla i el projecte, i entre la consideracié de la ciutat com un tot o com una suma de
trossos. La decantacid pel projecte concret front al pla general provenia tant d’un
problema d’escala (major precisié dels projectes) com de terminis (major capacitat de
fer executar els projectes), als qual s’havia de sumar encara la inflexibilitat 1 rigidesa
que 1’aparell administratiu generava®. Malgrat les critiques, el pla va poder ser adaptat
a les noves circumstancies que no només eren diferents sind que demanaven també
objectius politics diferents. La fallida de la hipotesi de creixement il-limitat sobre la que
s’havia assentat tota la politica urbana "desarrollista", ben servida pel model urba
funcionalista, i, en un pla més concret, la constatacié que la industrialitzacid ja no era el
motor del creixement urba, genera una rapida posada al dia dels objectius de la politica
urbana. En el cas de Barcelona es parla explicitament de l'existéncia d'una "nova"
politica urbana caracteritzada per haver de sumar, a les competéncies municipals
tradicionals (obres publiques, urbanisme, prestacid de serveis...), les accions
relacionades amb els problemes generats per la crisi economica. Com s’ha vist, el pas de
la regulacid del creixement -per tal de pal-liar les patologies que la mateixa logica del
model funcionalista generava- a la seva promocid requereix una legitimaci6 tedrica, el
disseny de nous objectius i estratégies aixi com I’aplicacié de nous instruments, per tal
d’esbossar el marc on desplegar una politica urbana que recolza en bona part en el
disseny, la produccid i la utilitzaci6 d’imatges de la ciutat per aconseguir els seus
objectius.

La recerca de nous motors de creixement €s la nota dominant de la nova politica

urbana; les politiques de dinamitzacié de I’area de Barcelona van ser de foment

® FERRER, A. i NEL.LO, O. (1991) op. cit.

% BOHIGAS, O. (1985) op. cit., pp. 10-18.
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industrial -sobretot, mitjangant una politica de sol- i, a la ciutat central, de promocié del
terciari. A la ciutat de Barcelona la nova politica urbana passava per definir nous
objectius de ’'urbanisme (del planejament a gran escala a la reconstruccié de la ciutat) i
per una politica econdmica municipal que seguia dues linies d’incentivacié de I’activitat
per tal de rellangar la inversio privada o publica per a generar un nou procés d’expansio
economica: una linia de "macroincentivacid", amb grans projectes com els Jocs del 92,
per tal d'estimular la inversid6 privada i desbloquejar la inversid6 publica en
infrastructures, i una de "microincentivaci¢", intentant fomentar, promoure o captar
inversions privades mitjangant la col-laboraci6 o el suport de ’administracié pablica®’.
L’objectiu era el de rellancar la inversid i generar un nou procés d’expansioé economica,
assolint la maxima col-laboraci6 tant amb la resta d’administracions com amb la
iniciativa privada; la politica municipal d’aquests anys s’hauria situat, segons Trullén,
en algun punt entre el liberalisme i I’intervencionisme.

La nova politica urbana pot seguir-se a través de quatre aspectes molt relacionats
entre ells, que atacaven distints flancs per mirar d’assolir aquest objectiu: a)
I’organitzaci6 dels Jocs Olimpics del 92, b) el Pla Estratégic i Social Barcelona 2000, c)
el disseny i realitzacid6 d’un “nou urbanisme”, i d) una politica explicita de produccio
d’imatges de la ciutat.

a) La politica macroincentivadora passa, fonamentalment, per aprofitar
'oportunitat generada pels Jocs Olimpics del 1992 per aconseguir inversions, en part
privades perd sobretot publiques, amb un gran esfor¢ de totes les administracions en la
construccié o modernitzacié de les infrastructures. L'organitzacié de grans events a
nivell urba constitueix una de les estratégies de revitalitzacid quan es tracta d'aglutinar
un volum important de recursos procedents de diferents instancies, i en un periode
relativament curt de temps. Amb els antecedents del 1888 i 1929, magnificats per la
lectura que de la historia es fa avui, els Jocs del 92 han estat presentats, pel que fa a la
ciutat, com a pretext, com a excusa, com a plataforma, com a ocasié unica. Perd no
només eren una oportunitat, eren sobretot una “necessitat”. Sovint es va sentir els

dirigents de la ciutat afirmar que si els Jocs del 92 no haguessin existit, hagués calgut

® TRULLEN, J. (dir.) (1988) "Barcelona frente a la crisis. Reestructuracion productiva,
reconstruccion urbana y politica econémica municipal (1977-1986)", Quaderns, 88/01.
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inventar-los®®. Els Jocs Olimpics del 92 es van utilitzar, en aquest cas concret, com a
estratégia per a fer front a la insuficiéncia d’incentius a la inversi6 tant d’iniciatives
privades com d’equipaments i infrastructures publiques, com una manera de
desbloquejar la inversid en deficits infrastructurals: xarxa arterial de comunicacions,
trams dels cinturons de ronda, ampliacié del port, reestructuracié de la terminal de
I’aeroport, infrastructures de telecomunicacions... A més, eren una bona excusa per a
donar a congixer la ciutat internacionalment, i un instrument efica¢ per a reforgar la
cohesi6 social, el sentiment de pertinenga a la ciutat.

Manuel de Forn, un dels artifexs del primer Pla Estratégic Economic i Social de
Barcelona, va situar cinc objectius que els Jocs Olimpics van permetre d'assolir™:

a) posar Barcelona en el mapa. Es refereix aqui, sobretot, a la projeccio
internacional de Barcelona, a donar-la a con¢ixer a tots nivells, no només empresarial
sin6 també turistic.

b) aconseguir les infrastructures necessaries tant per l'accessibilitat externa
(aeroport, torre de comunicacions...) com per la mobilitat interna (rondes).

c) establir les bases per al desenvolupament de serveis avangats d'alt valor afegit,
¢s a dir, crear les bases pel creixement

d) crear un sentiment de patriotisme de ciutat, aconseguint un ampli consens
politico-institucional i social.

e) canviar l'estructura del pla urba (obertura al mar i a la muntanya, creacié d'arees
de nova centralitat, augment de la qualitat de vida).

Aquests cinc objectius, no tots ells tangibles, van ser possibles d'aconseguir en un
periode temps curt, gracies a les tremendes inversions que van realitzar, sobretot, les
administracions publiques. La inversié global, entre publica i privada, es va estimar en
un 1 bilid de pessetes, del qual un 60% es van esmercar en infrastructures de transport.

b) En segon lloc, cal destacar, també, dins l'estratégia barcelonina, el Pla
Estratégic i Social Barcelona 2000, expressio del "projecte de ciutat" dels principals

agents de la ciutat -"els que compten" per utilitzar 1'expressio de Molotch- aixi com el

®per exemple: “Estic segur que si no haguéssim tingut la candidatura olimpica com a objectiu
mobilitzador d'energies col.lectives, Barcelona i Catalunya n'haurien buscat i n'haurien trobat un
altre” (MARAGALL, P. (1986) Refent Barcelona. Barcelona, Planeta, p.169).

% FORN, M. (1992) "Barcelona: Development and internalization strategies", Ekistics, 59, pp.
65-71.
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"nou urbanisme", un dels objectius del qual és també el de reforgar I'atractivitat de la
ciutat i millorar el seu posicionament a escala internacional.

En el primer Pla Estratégic de Barcelona 2000 es tractava de planificar la
Barcelona del futur, davant tot un seguit de canvis que es dibuixaven en els anys
immediats al 1988 quan es va iniciar el pla, per tal de perllongar el dinamisme creat ran
dels Jocs Olimpics del 92. Tal com assenyalava Francesc Raventds, President del
Comite Executiu del Pla, "El Pla Estratégic Economic i Social Barcelona 2000 és un
instrument promogut per 1'Ajuntament de Barcelona i per les institucions economiques i
socials més representatives de la ciutat, amb 1'objecte clar de donar continuitat a I'impuls
economic que la dinamica propia de la preparacio dels Jocs Olimpics ha comportat. S'ha
volgut adaptar l'area de Barcelona a la nova configuracié economica d'Europa en el
Mercat Unic i reequilibrar socialment la ciutat, després dels intensos processos de

transformacions técniques, socials i urbanes dels darrers temps"”’

. Aquests tres factors -
la redefinicié de la ciutat després dels Jocs Olimpics, el reposicionament de la ciutat
com a conseqiiéncia del Mercat Unic, i el procés de readaptacié post-crisi- eren
considerats els tres elements de canvi de I'entorn que exigien el disseny d'una estratégia
de ciutat.

c) La tercera estratégia de Barcelona per assolir un paper més rellevant a nivell
internacional va ser el canvi en els objectius de ['urbanisme, un dels principals
instruments de la nova politica urbana. Ja ha estat assenyalat com el planejament
d’escala petita és substituit pel nou urbanisme, basat en la reconstruccié fisica i també
social 1 cultural de la ciutat. Potser una de les millors explicacions d’aquesta transicid
sigui la que va fer J.A. Acebillo, el successor d’O. Bohigas al front de I’urbanisme de la
ciutat, en descriure el pas d’un urbanisme defensiu -el practicat pel primer Ajuntament
democratic, que perseguia fonamentalment la recuperacié de la normalitat pel que fa a
disciplina urbanistica i aconseguir sol public per a satisfer la demanda social d'espai
public i equipaments-. a un urbanisme, ja des del 1980, més ofensiu 1 propositiu: "...les
propostes de transformacio fisica de les estructures i infraestructures havien de permetre
una reformulacié de les formes i funcions urbanes, i una reinterpretacid del paisatge
urba capac¢ d'aturar el progressiu deteriorament de la vida urbana. Aquesta visid

urbanistica des d'una Optica reformista, transformadora i qualitativa, s'aproxima al que

O pla Estratégic (1990) Pla Estratégic Economic i Social Barcelona 2000, Ajuntament de
Barcelona, Barcelona.
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els italians van denominar tercera generacio de l'urbanisme per a definir la nova situacié
de l'urbanisme dels anys vuitanta, com una ruptura de la segona generacid, que
s'emmarcava en el desenvolupament economic dels anys seixanta"’'. Rosa Tello ha
posat de manifest de manera molt sistematica les principals caracteristiques d'aquest nou
urbanisme’*:

- la reconsideraci6 dels limits del creixement urba. A partir dels efectes de la
reestructuracid del sistema productiu, es passa a contemplar com a marc de
referéncia la urbanitzacio general del territori, basada en un sistema urba poc
polaritzat. El territori passa a ser concebut com a part de la ciutat, que
escampa per tot el territori activitats urbanes que no requereixen de les
particularitats del teixit urba ni de la concentracio.

- en contrast amb el planejament anterior, el dels anys 80 s'emmarca en la
interpretacid historicista de la ciutat substituint la concepcié funcional-
economicista impulsada pel moviment modern. La preocupacio per l'estética
formal substitueix la racionalitat funcional.

- en sintonia amb el postmodernisme dominant, la ciutat és concebuda com un
conjunt heterogeni, fragmentat i socialment diferenciat; el planejament que
se'n deriva s'ocupa sobretot de la forma urbana, de la qualitat formal de I'espai
public, d'ocupar amb noves formes els buits urbans, els espais intersticials
sense edificar, edificis buits i obsolets en el casc antic etc. En en aquest
context en el que es va instal.lar la polémica entre els defensor del pla i els del
projecte. L'atac al pla urbanistic es basaria sobretot en la seva ineficacia, en el
seu hortzo massa a llarg termini, i en la seva escassa flexibilitat””. Junt al
projecte de petites dimensions, tanmateix, destaca l'existéncia de "grans
projectes" del tipus del Battery Park a New York o els Docklands a Londres, 1

a Barcelona, com la Vila Olimpica o les arees olimpiques en general.

"' ACEBILLO, J. A. (1992) "El progressiu canvi d'escala en les intervencions urbanes a
Barcelona entre 1980 i 1992" en Barcelona olimpica, la ciutat renovada, HOLSA, Ambit Serveis
Editorials, Barcelona, pp. 63-84.

"2 TELLO, R. (1990) Las tendencias del urbanismo en la esparia de los 80: ;Una nueva
ciudad? ¢;Un nuevo urbanismo?, tesi doctoral, Universitat de Barcelona.

® BOHIGAS, O. (1985) op. cit. Tanmateix, el planejament tradicional va tenir, de cop, tants i tan
variats enemics que, fins i tot qui s'havia ocupat amb vehemeéncia de criticar-lo, va sentir la
necessitat de desmarcar-se assenyalant que no es tractava de "proposar una ciutat
incontrolada, sin6 una ciutat més controlada amb instruments més eficagos" (BOHIGAS, O.
(1986) "Muerte y resurreccion del planeamiento urbano", El Pais, pp. 26.)
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- Els equipaments d'oci esdevenen elements basics de la produccié de l'espai
urba. Des del moment que s'atura el creixement demografic i la demanda
d'habitatges, la realitzacio d'equipaments comporta una rendibilitzacié del sol
urba, més encara quan la major part d'equipaments es realitzen en barris
deficitaris que ara es poden rehabilitar -1 no només en sentit fisic, sind t ambé
eocndmic 1 social- gracies a una primera inversid de fons publics en
equipaments.

El nou urbanisme té un paper clau en la nova politica urbana, peseguint de
millorar la imatge de la ciutat a través de la creacié de nous espais o de la reforma dels
vells i permetent projectar noves imatges de la ciutat i esborrar-ne les negatives’".
Encara, pero, pot tenir implicacions més profundes. La connexi6é del nou urbanisme
amb la nova politica urbana, amb el seu émfasi en la forma més que en la funcid, en el
projecte més que en el pla, ha estat vista també com una rentincia a l'auténtica esséncia
del planeament urba en destacar de manera excessiva la fragmentaci6, 1’efimeralitat,
I’eclecticisme d’estil, la forma més que no la funcid, el mitja més que no el missatge, la
imatge més que no la substancia’.

d) Finalment, com ja s'ha dit, el disseny d'estratégies de revitalitzaci6 urbana té un
puntal important en la produccié d'imatge. Es en aquest context, doncs, que ens hem
proposat d'explorar maneres d'endinsar-se en la comprensio de les imatges produides i
en els missatges emesos, sobretot atenent a les finalitats perseguides més que no als
efectes obtinguts. En el context actual de lluita per obtenir un paper rellevant a nivell
internacional, els agents urbans despleguen una politica per a la ciutat que compta amb
un objectiu clar -fer la ciutat atractiva-, una estratégia per a aconseguir-ho -crear les
condicions adequades-, i el disseny de determinats "productes", aprofitant el potencial
existent, que siguin atractius internacionalment per tal de captar inversions o d'obrir
mercats. Tant I'objectiu com l'estratégia com els productes contenen un fort component
d'imatge: la competitivitat internacional només ¢s efectiva quan compta amb una imatge
de ciutat competitiva; l'existéncia d'unes condicions favorables necessita no només
donar-les a coneixer sind potenciar-les mitjangant un posicionament de mercat que

diferencii la ciutat d'altres amb condicions similars; la promoci6 de productes, en fi, és

" ASHWORTH, G. J. i VOOGD, H. (1988) "Marketing the city. Concepts, processes and Dutch
applications", Town Planning Review, (59)1, p. 72.

"> HARVEY, D. (1989) op. cit., p. 14.
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sovint, sobretot, una operacié d'imatge, bo i esperant crear 1'atmosfera adequada per al
seu desenvolupament efectiu.

Les imatges de la ciutat generades poden acomplir diverses funcions segons el
segment de public al que son adrecades: legitimen un projecte hegemonic, combaten la
percepciod de crisi augmentant la confianga de les élites locals en les seves propies
possibilitats, i projecta una imatge atractiva a l'exterior, un factor més a incloure en la
llista tradicional de factors de localitzaci6é. Aqui es manté que una mateixa imatge pot
ser consumida per multiples segments de poblaci6. Encara més, tot i acceptant que les
imatges son produides pensant, sobretot, en un segment especific, i que produeix efectes
diferents segons l'audiéncia que la consumeix, es manté que els efectes en un segment
concret tenen com a resultat nous efectes per a la resta. Tenint en compte el seu interés
diferent en els processos de reestructuracid de la ciutat, poden reduir-se a tres: poblacio
en general (ciutadans i usuaris), €élites locals 1 mercats exteriors. Un cop produides les
imatges de la ciutat, aquestes son projectades sobre els diferents publics, sobre els que
produeixen diversos efectes. Aquests, a la seva vegada incideixen novament en els altres
segments produint imatges derivades que poden tendir a reforcar les funcions

perseguides.

IMATGES DE LA CIUTAT

/

SEGMENT g‘;‘gﬁra' elites locals it
GORE, g e R e
S
1- pau soclal

2- reconelxement internaclonal (seguretat en i'actuacl6)

3- projecte col.lectiu

4 - capacitat d'actuaclé local

§ - reconelxement internaclonal {oprgull de pertanyenca a la clutat)
6 - cohesi6 soclal

Tal com s'observa en I’esquema, el punt critic d'aquest mecanisme és la produccio
primaria d'imatges.
Si aquesta reix, el sistema es retroalimenta a través d'imatges derivades. Es pot agafar,

com a exemple, la imatge de ciutat revitalitzada que s'analitza al capitol 4. En la
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poblacio en general l'efecte és produir la sensacié de viure en un medi privilegiat, en
alca, desitjat per ciutadans d'arreu del mén, de moda, en definitiva, en una ciutat
distingida; el que és el projecte d'uns quants esdevé aixi el projecte de tots.Aquest efecte
¢s reforgat per la confianga en el seu futur de les élites locals que ja no abandonaran el
projecte, 1 per l'atractiu de la ciutat reconegut internacionalment, refor¢ant aixi la funcid
primaria que era legitimar el projecte hegemonic. I, aixi successivament. L'augment de
l'atractivitat de la ciutat, que és I'objectiu perseguit per la imatge de renaixement urba
sobre els mercats exteriors -actuant, sobretot, a través de la idea de qualitat de vida-, és
reforcat per la imatge de cohesid social que proporciona la legitimacié del projecte
hegemonic per a la poblaci6 en general, i per la capacitat d'actuacio local que demostren

unes élites locals amb gran confianga en si mateixes.
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La ciutat pren cos

“Toca'm, ciutat”
(Agusti Bartra, 1972)76

Les idees que intervenen en aquest capitol son el resultat d'una triple preocupacio.
D'una banda, un voler aturar-se en el tractament reiterat, habitual no només en el
llenguatge col.loquial o periodistic sin6 fins i tot en I'académic, de les ciutats com a
agents actius, personificant-ne la seva existeéncia. Es podria dir que sovint no €s sino una
manera innocent de parlar (encara que, ;ho sén mai d'innocents, les paraules?) pero, en
tot cas, és un parlar que pot amagar implicacions ideologiques profundes. En segon lloc,
si a aquesta personificacié reiterada hi afegim que, en la produccié d'imatges de
Barcelona, ha destacat d'una manera prominent la presentaciéo de la ciutat com una
persona, més freqiientment com una dona, que es maquilla, que s'arregla, que es
transforma, que "millora", que cada cop és més atractiva... semblava que l'analisi de la
qiiestid no podia obviar-se. I, finalment, el tercer fet t¢ a veure amb la importancia
creixent que ha adquirit “el cos” en la teoria social en els darrers anys fins a esdevenir
una de les principals preocupacions teoriques de les ciéncies socials’’, potser com a
conseqiiéncia dels profunds canvis materials de finals del segle XX'®, potser perqué "la
perdua contemporania de confianga en les categories préviament establertes hagi

. . . 9
provocat el retorn al cos com a la base irreductible per a I’enteniment"’

® A. BARTRA (1972) "Canc nova a Barcelona", dins 10 Odes a Barcelona, Barcelona: Proa.
" CALLARD, F. J. (1998) "The body in theory." Environment and Planning D: Society and
Space 16, pp. 387-400; LONGHURST, R. (1997)."(Dis)embodied geographies." Progress in
Human Geography 21(4), pp- 486-501.

"® McDOWELL, L. (2000) Género, identidad y lugar, Catedra, Madrid, p. 62.

" HARVEY, D. (2000) Spaces of hope, Edinburgh University Press, Edinburgh, p. 97.
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La ciutat personificada

Potser una de les primeres vegades que se'm van fer evidents les implicacions de
la personificacio de la ciutat va venir llegint la Jane Jacobs, 1'autora de Muerte y vida en
las grandes ciudades americanas, una critica molt coneguda de la teoria funcionalista
urbana i que anunciava, ja I'any 1961, una lectura postmoderna de la ciutat. En una obra
posterior, La economia de las ciudades, Jane Jacobs intentaria demostrar la possibilitat
de la preexisténcia de la ciutat a l'agricultura desafiant la teoria dominant que el
sorgiment de les ciutats fou el resultat del desenvolupament agricola; en l'intent
d'atorgar a les ciutats el protagonisme que la historiografia semblava haver-les-hi negat,
aquesta obra era tan plena de frases com "les ciutats creixen o s'estanquen", "les ciutats
han d'innovar"..., que el resultat obvi era que, en personificar la ciutat, de fet no es
parlava de ningu i que es feien desapareixer els protagonistes del que s'hi esdevenia.

Una "manera de parlar" molt utilitzada, d’altra banda i com ¢és ben facil
d'observar, en el llenguatge urbanistic actual, tal com assenyalava David Harvey quan
carregava contra la ideologia de 1'urbanisme actual, que presenta el procés urba no com
el "resultat" del desenvolupament politico-econdmic sin6 com "l'actor”, i les ciutats com

"80 Es a través del llenguatge, doncs, que facilment es

a "agents" enlloc de com a "coses
poden presentar els processos urbans absents de protagonistes, i el creixement i les
transformacions fisiques, ja no com un objectiu desitjatble i desitjat per alguns, sind
simplement com un devenir natural de l'evolucié de la ciutat tal com ho és per a
qualsevol organisme viu.

Val a dir que les analogies organiques aplicades a la societat han estat utilitzades
des de 1'Antiguetat com a explicacions del mén davant l'existéncia de problemes
complexos que potser no podien explicar-se d'altra manera®'. Les analogies organiques
van agafar, com ¢és ben conegut, I’empenta definitiva amb el triomf de les idees

darwinistes en cieéncies socials i s'han continuat utilitzant fins avui, sobretot per la seva

capacitat sintética més que no analitica®. L'organicisme aplicat al fenomen urba ha

% HARVEY, D. (1989). "From managerialism to entrepreneuralism: The tranformation in urban
governance in late capitalism." Geografiska Annaler 71B(1), pp. 5-6.

¥ STODDART, D. R. (1967) "Organism and Ecosystem as Geographical Models", CHORLEY,
R. i HAGGET, P (eds.) Socio-Economic Models in Geography, (Eds.), Methuen, London.

82Aquesta capacitat sintética i el seu caracter d'interpretacié unitaria del mén han estat
presentats com a arguments de pes per explicar I'extrapolacié6 de I'obra de Darwin en el
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donat lloc, igualment, a I’Gs de multiplicitat d'analogies biologiques. Aixi, I'anatomia de
la ciutat és la seva estructura; la fisiologia, el seu funcionament; les membranes o la
pell, les parets que separen els edificis, que, de la seva banda, son les c¢l-lules del cos
urba; la ciutat creix creant noves cél-lules i lligams entre cél-lules; de vegades comporta
la incorporaci6 d’altres organismes-ciutats; les analogies arriben a poder assimilar el
creixement urba amb el d’una comunitat biologica i fins i tot a fer s de I'analogia
metabolica: la ciutat s'alimenta de nutrients i excreta deixalles®.Tal com va remarcar
David Stoddart, pero, una de les principals analogies organiques derivades de I’impacte
evolucionista -i la més important en aquest context- ¢és I’émfasi en el canvi de forma a
través del temps, expressat en l'analogia biologica de l'envelliment, segons la qual tots
els organismes o organitzacions passen per diferents etapes des de la infantesa fins la
vellesa. Una analogia ben familiar per als geomorfolegs (el model d'evoluci6é del
paisatge de W.M. Davis és del 1909), una de les expressions que ha pres aquesta
analogia aplicada a la ciutat és el model de cicle de vida de les ciutats, a mig cami entre
I’analogia organica i l'analisi d'empresa, ja que es basa en el concepte de cicle de vida
del producte, combinant la visi6 evolucionista amb el paper del mercat. Es sosté aixi
que un producte passa per diferents fases segons la seva posicio en el mercat; els canvis
en l'entorn fan que el producte vagi variant la seva capacitat de venda, els seu preu, el
sorgiment de competidors... 1 d’aquest diagnostic en surt 1’analisi per a la presa de
decisions. Gairebé el mateix esquema ¢€s aplicat a les ciutats.

El concepte de cicle de vida aplicat als processos urbans ja havia estat utilitzat per
J. Forrester als anys 60 a partir dels meétodes de la dinamica industrial desenvolupats al
Massachusetts Institute of Technology, com a model explicatiu i, també, en posar en joc
diverses variables, com a model de simulacié de l'evolucié urbana i, per tant, com a
instrument per al disseny de politiques d'actuacid. Perd, d'altra banda, el model de cicle
de vida pot ser contemplat, ja no des de la perspectiva de la seva utilitat i el seu grau
d'adequacio als problemes reals, sind6 com a legitimacio ideologica d'un model
economic. El model de cicle de vida presenta el creixement economic com a desitjable
per se, ja que una situacié de no creixement és presentada com una situacié de crisi,

vellesa i1 decadéncia. En aquest sentit, el model -preludi, per exemple, per a justificar la

pensament social (OVEJERO, F. (1987). De la naturaleza a la sociedad. Barcelona, Peninsula,
p. 182)

% DOUGLAS, I. (1981) "The city as an ecosystem", Progress in Physical Geography, (5)3.
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necessitat d'una planificaci estratégica®- legitima el creixement economic de la ciutat
com a necessitat general de la societat més que com l’interés de certs sectors i
contribueix, per la simplicitat inherent a tot esquema evolucionista, a la creacié i difusid
de la "ideologia del creixement".

L'analogia de la ciutat amb el cos, que no és res nou ni res alié a la nostra tradicid
cientifica, ha estat portada, perd, molt més enlla en temps recents, a causa, precisament,
de l'interés que ha despertat la recuperaci6 de la corporealitat i la introducci6 de teories
feministes en les ciéncies socials. D'Elisabeth Grosz és un article teorico-especulatiu
que ha estat molt citat i criticat, i que portava com a titol, precisament, "Cossos-

1

Ciutats", on establia les relacions entre un 1 altre: "...]1a ciutat es crea i1 es recrea en el
9

simulacre del cos, 1 aquest, a la vegada, es transforma, es "ciutadanitza", s'urbanitza com
un cos caracteristicament metropolitél"85 1 on, en definitiva, no feia sino remarcara la
relacidé bidireccional entre espai i societat, caient, si per cas, en l'error de canviar
inadvertidament d'escala i minimitzar, per tant, el paper de les estructures socials,
economiques 1 politiques. Aixi ho assenyalava David Harvey, a qui més aviat enutjava
I'analogia portada al punt de parlar de la ciutat com si fos una "cosa" idéntica al cos™.
McDowell ha destacat, per altra banda, la importancia del treball de Richard Sennett en
el tracat de les analogies entre el cos i la ciutat, "una historia de la ciutat contada a
través de l'experiéncia corporal de las personas"®’ i on demostra com les idees sobre el
cos (sobre la seva perfeccid, sobre el seu funcionament o sobre les seves impureses)
s’han anat reflectint en el disseny i en la lectura de les ciutats al llarg de la historia.

Es en el context d'aquestes diverses linies de pensament en el que m’he anat
plantejant 1'analisi d'un seguit d'imatges sobre les transformacions de Barcelona i on
hem pogut advertir I'existéncia de moltissims exemples de personificacié que no sén

sind, de fet, transposicions metonimiques en designar certes continguts o certes

8 Tal com feia, per exemple, Manuel de Forn en la presentaci6 dels plans estrategics urbans
(FORN, M. (1989) "Evolucidn de la planificacion y programacion de las Administraciones
Publicas. Los Planes Estratégicos", CEUMT: Planes estratégicos. La ciudad y su futuro, pp. 29-
35.)

% GROSZ, E. (1992) "Bodies-Cities" en Sexuality & Space, (Ed. COLOMINA, B.), Pricenton
Architectural Press, Princeton, p. 242.

% HARVEY, D. (1996) Justice, Nature & the Geography of Difference, Blackwell Publishers,
Cambridge, Mass, p. 278.

8 SENNETT, R. (1994) Carne y piedra. El cuerpo y la ciudad en la civilizacién occidental,
Alianza, Madrid.
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persones de la ciutat, per "la ciutat". "Barcelona no pot seguir...", "Barcelona es prepara

per....".

En 1’Gs d'aquesta personalitzaci6 absenta de protagonistes, hi havia
fonamentalment, 1as de dos missatges clars. En primer lloc, la presentacio d'una
Barcelona personificada i seqilienciada, que assolia de representar la ciutat com un agent
i, a més, amb capacitat d'actuar i d'assolir resultats. En la série "Barcelona guanyara"-
"Barcelona ha guanyat" [foto] o en la "Barcelona, posa't guapa", "Barcelona es posa

guapa" s'assolia precisament de presentar aquesta capacitat d’actuacié d’una ciutat

personificada.

Segon Cinturd i Cinturd Litoral:
1.500.000 vehicles podran circular
perlaciutatamb tota comoditat.

‘Tram Central del Cinturd Litoral:
¢l primer gran pas per a la milora
del transit a la ciutat.

D

Ioa

‘cessiria per ala circulacid.
e .

A més,
'aconseguird tota una série daltres millores. En primer flc,
b connecta.

5 ) on
centraliunshre bteral. passaran toles les conduccions de I'sigua, el gas, Felectriital,

buci del trinsit que entra per les autopistes. Un exemple  aquestes conduccioms.
Ci i lésque . el O3, e trom i
i - detots.

75

Am.-mvle Rarcrlons 3 : .

El segon missatge consistia en la presentaci6 d'una Barcelona socialment
compacta que era identificada amb el "cos" de la ciudadania ("Gracies, Barcelona",
“Barcelona som tots”, “Ho estem aconseguint") i que perseguia presentar una ciutat-
bloc on les diferéncies no eren rellevants. Classificar la pluralitat en un moén-bloc és
sempre una de les principals funcions ideologiques dels continguts dels missatges

emesos pels mitjans de comunicacio, tal com ha assenyalat el mateix Stuart Hall*®.

8 HALL, S. (1977) "Culture, the Media and the 'ldeological Effect" en Mass Communication and
Society, (Eds. CURRAN, J.,, et al.), Edward Arnold - The Open University Press, London, pp.
315-348.
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Aquests exemples mostren amb claredat que la personalitzacié no és una només
una manera de parlar, no és una simple metafora per il.lustrar un concepte siné que
. , . ., 89 ' ,
intervé en la seva mateixa produccio” , en aquest cas, d'una Barcelona en la que, o bé no
hi ha ningl, o bé hi és tothom d’una manera indiferenciada, deixant en una discreta

penombra els protagonistes reals de les transformacions.

Un cos per millorar

Als mitjans de comunicacid els agrada en els darrers anys afirmar que els
occidentals estem immersos en la “cultura del cos”, una cultura que, d’existir, ells
mateixos no deixen de fomentar. Sembla que, per a molts, un dels principals objectius
de la nostra vida s’ha convertit en tenir un cos sa, esbelt, proporcionat, harmonic,
desitjable... i que per aconseguir-lo estem disposats a fer dieta, a anar al gimnas, a
comprar productes de tota mena que ja se sap que tenen uns efectes limitats pero per si
de cas, que fem els impossibles per amagar les imperfeccions dels nostre cos amb
maquillatges o vestits ad hoc, i que quan res no funciona, som fins i tot capagos de
passar pel quirdfan per tal d’obtenir els resultats desitjats. El fet és que, si en el passat
les variacions del cos eren, sobretot, el producte del pas del temps, avui tenim a la ma o,
si més no, tenim com una mena d’il.lusié prometeica de disposar dels instruments per
esborrar-ne la seva empremta. Perd no es tracta de congelar el cos, de preservar-lo
immutable. Al contrari, la nostra aparenga pot ser modificada moltes vegades i de
moltes maneres, algunes tan drastiques que poden fer-nos fins i tot irreconeixibles. Ho
diu McDowell quan afirma que "un cos desitjable s'aconsegueix també amb els avengos
quirargics que permeten eliminar, reformar, arranjar i ocultar. En aquest sentit, el cos
s'ha convertit per a molta gent en un objecte molt més variable i moldejable que

90
abans"

. La cirurgia, la intervencié més agressiva sobre el nostre cos, reservada fins fa
poc per a les enfermetats que no es podien guarir d'altra manera, esdevé ara una
possibilitat més de transformacio, i s’esvaeix, de fet, la diferéncia entre un cos malalt i

un cos simplement “imperfecte”.

8 BEST, S. (1995) "Sexualizing space" en Sexy bodies. The strange carnalities of feminism,
(Eds. GROSZ, E. y PROBYN, E.), Routledge, London, p. 186.

% McDOWELL, L. (2000) Género, identidad y lugar, Catedra, Madrid, p. 64
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De manera sorprenentment analoga, la ciutat-cos també és tractada com a
susceptible de ser millorada a través d'intervencions "quirurgiques" urbanistiques i la
ciutat ha podut ser presentada com un cos malalt/imperfecte que cal guarir o millorar a
partir de la millora d'algunes de les seves parts. Oriol Bohigas parlava de metastasi per a
referir-se a l'efecte de focus difusor de la regeneracio de certs espais i el "nou urbanisme"
es aixi descrit com “un urbanisme metastatic, estratégic i reconstructiu, recolzat
prioritariament en la formulacié de D’espai public, perqué¢ és el que opera més

%1 Metastatic (la “troballa” d’aplicar el terme

immediatament segons aquests objectius
a ’'urbanisme és deu al filosof Xavier Rubert de Ventos), perqué “una série d’actuacions
facin de focus regeneradors del seu entorn”, estratégic perque “perque la metastasi es
produeixi d’una manera eficag i positiva, cal que la “infeccid” inicial s’apliqui en els
punts neuralgics i significatius del barri, de la ciutat, de la metropoli”, 1 reconstructiu
perque “‘construir en alld construit, millorar 1’existent, transformar, modificar,
rehabilitar, resignificar, subratllar o crear identitats son els objectius ara més clars i més
importants”.

L’escriptor Vazquez Montalban utilitzava també¢, encara que amb un sentit ben
diferent, la metafora quirtirgica per a descriure una ciutat envaida per cossos sanissims
durant la celebracid dels Jocs Olimpics: “Una ciudad ocupada por gente disfrazada de
saludable puede llegar a ser insoportable y mas insoportable todavia si, a causa de los
Juegos Olimpicos, la ciudad se ha hecho la cirugia estética y de su rostro han

"2 1 el critic d'art Robert Hughes

desaparecido importantes arrugas de su pasado
portava encara molt més lluny, o com minim, ho féia de manera molt més explicita, el
paral.lelisme entre cos i ciutat quan apuntava als travestits que es dediquen a la
prostitucid en una area "sense batejar i sense asfaltar" entre el Camp del Barca i la Zona
Universitaria com una metafora de les obsessions de la ciutat: "Se encuentran en el filo
cortante -por decirlo de algin modo- del disefio catalan. En efecto, en su devocion
sacrificial se erigen como lo verdadero, representan el ésser auténtic de la lucha de
Barcelona por rehacerse. Mientras el cambio de guardia constituye para el turismo de

masas uno de los simbolos de Londres, en el caso de Barcelona el equivalente es el

cambio de cuerpo. Ese cambio ha requerido innumerables operaciones prolongadas y en

9 BOHIGAS, O. (1987) "Metastasi i estratégia” en Barcelona espai i escultures (1982-1986),
(Ed. DIVERSOS), Ajuntament de Barcelona, Barcelona, p. 12.

%2 VAZQUEZ MONTALBAN, M. (1993) Sabotaje olimpico. Barcelona, Planeta, p. 12.
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ocasiones dolorosas, acompafiadas de una obsesion por desafiar las normas y de cierta
repulsa por parte de la gente de mentalidad conservadora"”*

L'area sense nom a la que Hugues al.ludia com a "Via Litirgica" constitueix avui
un paisatge que, des de l'oscaritzada pel.licula d'Almoddévar Todo sobre mi madre,
molts identifiquen com a tipicament almodovaria. La pel.licula, que transcorre en bona
part a Barcelona i que utilitza abastament elements del paisatge urba barceloni, no
suggereix pas, de manera directa, una identificacié entre cos i ciutat, encara que
transexuals 1 espais urbans es fonguin, amb una preséncia visual molt forta, i
constitueixin una part fonamental de l'argument. De fet, els espais de la “nova
Barcelona”, la Barcelona transformada, eren completament absents, i més d’un deuria
pensar en I’oportunitat perduda de promocionar aspectes concrets de la ciutat, encara
que, després de tot, el que comptava era que s’identifiqués amb claredat la ciutat, cosa
que s’aconseguia de la millor manera possible amb 1’Gs de retalls modernistes. Les
transformacions espacials eren, per tant, absents i la pel.licula dibuixava més aviat el
contrast entre la seguretat i la previsibilitat de 1'espai privat -simbolitzat en la reiteracid
d'elements modernistes- front a la sordidesa i conflictivitat de I'espai public -espais
degradats o sense urbanitzar on campen, treballen, estimen i pateixen (viuen, en

definitiva) els protagonistes de la pel.licula.

Un cos femeni

D'entre els dualismes que caracteritzen el pensament occidental, al menys des de
la Illustraci6 (cultura/natura, rad/passid, public/privat, produccid/reproduccio,
occidental/oriental, casa/treball, negre/blanc, bo/dolent), destaca també el dualisme
ment-cos. Pel pensament feminista, tots els dualismes es generen a partir d'una
construccid de geénere. En el dualisme ment/cos, la ment ocupa el lloc privilegiat, i és la
idea que continua essent la dominant en la cultura occidental. Aixi, per a Grosz, la ment
s’ha correlacionat tradicionalment amb aspectes positius com la rad, la consciencia,
I’interioritat, 1’activitat i la masculinitat; el cos, en canvi, s’ha associat amb termes
negatius com passid, no-consciéncia, exterioritat, passivitat i femineitat. Encara un altre

dualisme sembla, per autores classiques del feminisme com Kristeva o Irigaray,

% HUGHES, R. (1992) Barcelona, Anagrama, Barcelona, p. 74.

52



funcionar en aquest sentit: 1'espai seria una experiéncia femenina, mentre que el temps
seria tipicament masculi’®, el que aportaria alguna clau més, potser, per entendre el
predomini tradicional del temps sobre I’espai en les ciéncies socials”

Si la ciutat és un cos, i si el cos és una dona, ;podriem continuar i afirmar que la
ciutat és una dona? El silogisme sembla, potser, forcat perd alguna cosa hi deu haver
quan les representacions de la ciutat mostren una tendéncia clara a utilitzar formes
femenines. La historiadora de 1’art Sue Best ha examinat les maneres en les que 1’espai
€s concebut com una dona a diferents escales: el mén, la nacid, la regio, la ciutat, la
casa... 1 com aquests espais son sovint personificats com a dones. Paisos sencers
s'encarnen en una dona (per exemple, la Marianne de la Republica francesa) i les tres
grans capitals dels segles XIX, XX i XIX (Paris, New York i Los Angeles,
respectivament) son totes tres dones’®. En aquest sentit, I'espai urba és femeni gairebé
per definicid. I la ciutat, com a espai femineitzat, compta amb diverses connotacions
que he intentat de resseguir a través de 'analisi d'algunes imatges de Barcelona.

En primer lloc, l'espai femineitzat sembla suggerir la produccié d'una entitat
clarament definida, familiar i segura que, perque €s femenina, és docil o susceptible de
ser dominada’’; en termes urbans, susceptible de ser controlada, de ser intervinguda, de
ser modificada. A Barcelona, una representacio ben curiosa de la ciutat com a dona ¢és
el dibuix de Roser Capdevila, il-lustracié del capitol “Barcelona fa salut” del “manual

d’urbanitat™”®

que es reprodueix a la pagina segiient. En el dibuix, Barcelona ¢és una
dona estirada a la vora del mar (“de riu a riu estesa” com hauria dit el poeta). La cara -
com les facanes de la campanya d'embelliment de la ciutat- esta sent sotmesa a un rentat
(escombrat, pintat); les palmeres que hi ha per tota la ciutat en sén els cabells; la
Sagrada Familia n’és una mena de diadema o corona; les rondes en son els bragos; els
diposits de gas d’Horta (que havien estat coneguts popularment com “els ous d’en
Porcioles”) els pits; el tinel de Vallvidrera, potser el melic; la muntanya del Tibidabo,

el cul o la panxa; Montjuic, el genoll; la Zona Franca, els peus. La torre de

% BEST, S. (1995) "Sexualizing space" en Sexy bodies. The strange carnalities of feminism,
(Eds. GROSZ, E. y PROBYN, E.), Routledge, London.

% SOJA, E. (1989). Postmodern Geographies. London-New York, Verso.
% BEST, S (1995) op. cit.
% AJUNTAMENT DE BARCELONA (1993) Civisme i urbanitat. Barcelona, Ajuntament de

Barcelona, pp. 70-71. Va ser Gary McDonogh, molt atent a tot el que s’esdevé en aquesta
ciutat, qui em va cridar I'atencié sobre aquest dibuix.
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telecomunicacions de Collserola és una xeringa (com se la va congixer popularment
durant un cert temps) a punt de ser injectada (el dibuix il-lustra un capitol sobre
qiiestions mediambientals a través del simil amb la salut d’una persona), mentre una
colla d’infermers (I’administracié local?) alimenten mitjancant flascons de perfusio
diversos aspectes mediambientals. En aquesta dibuix es barreja la imatge del cos malalt

per guarir/millorar amb la de la docilitat d'un cos que s'ho deixa fer tot, ja no amb

resignacio, sin6 fins i tot de bon grat.
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El cos femeni ha estat concebut, com ja es podia veure en el dibuix de R. Capdevila,
com una superficie susceptible de decoraci6: "En nuestra cultura no ha quedado sin

tocar o alterar una sola parte del cuerpo femenino [...] De los pies a la cabeza, todas las

facciones del rostro de una mujer, todas
las zonas de su cuerpo estdn sometidas a

modificaciones, en un proceso continuo,

repetitivo y vital para la economia, que es
la esencia de la diferenciacion hombre-
mujer..."””. Aquesta idea d'una dona que
s'arregla, maquilla... o, millor, que s’ha
d'arreglar, de maquillar... era la utilitzada
recurrentment en  la  campanya
“Barcelona, posa’t guapa” de millora del
paisatge urba'®’

En aquest anunci, per exemple, publicat a
RARCELONA la  revista  municipal  Barcelona,

POSAT GUAPA.
RB12 metropolis mediterrania (nim. 10, 1988)

es feia Us explicit de la metafora del

maquillatge (Barcelona encarna, un cop més, ’estetica i els valors femenins en la
publicitat); tan clara és la metafora, que el publicista s’ha estalviat fins i tot el text, i la
imatge de la “La Pedrera” sotmesa a l’efecte de brotxes, pinzells i colorets ¢és
entenedora per si mateixa. L’equiparacio literaria de la ciutat amb una dona és, també,
ben tradicional en el cas de Barcelona (la més coneguda, sens dubte, la de Joan

101
Maragall en la seva “Oda a Barcelona”

); pero el que ja no és tan corrent és que
elements de la ciutat prenguin forma fisica de dona (per exemple, les facanes en son la

cara). Fins i tot el logotip de la campanya “Barcelona, posa’t guapa” acaba per adoptar

% DWORKIN, A. (1974) Woman-Hating, New York, Dutton, pp. 113-114, citat per McCDOWELL,
L. (2000) Género, identidad y lugar, Catedra, Madrid, p. 72.

1% £5 ben curios d'observar que, quan una campanya com aquesta ha estat “exportada” a una
altra ciutat, se n’ha exportat també un eslogan tipicament “femeni”: aquest és el cas de “Reus,
fes goig”, una campanya pér a 'embelliment del paisatge urba, calcada de la barcelonina, que
s’enceta el 2001 (Diari de Tarragona, 18-08-2002).

101« . ets alta i airosa i fas molta planta...” (MARAGALL, J. (1929). Obres completes.
Barcelona, Sala Parés Llibreria, orig. 1911)
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una cara femenina amb rajoles de “panot”, les tipiques de les voreres barcelonines, com

291 5 ()

Barcelona “e¢% posa't guapa.
g posat guap

a ornaments.

Finalment, una darrera representacioé femenina de Barcelona la constitueix la idea
d'una dona seductora i que deixa bocabadat a I'estranger. No és ni molt menys una
representacié exclusiva de Barcelona; la ciutat com a cos femeni i sensual era, per
exemple, el que trobava Denis Cosgrove en analitzar les representacions de Venecia
com a simbol femeni, en les que la sensualitat era un element central de la seva imatge
que pedura encara avui'"’. En el cas de Barcelona, es tractava, de manera més
especifica, de remarcar com els canvis, les intervencions, n’havien augmentat I’atractiu;
la imatge de la Barcelona “que es posa guapa” es la d’una ciutat més atractiva i
seductora, de la que els propis ciutadans se n’han de n’enorgullir (com quan un home se
n’orgulleix de la seva propia dona quan, despres d’arreglar-se, “fa goig” i, a sobre, li
diuen!) i que enlluerna els foranis amb una bellesa que no havia estat prou advertida. Es
podia comprovar com es fomentava aquesta idea a través del tractament del
reconeixement internacional de la transformacid de la ciutat per part de la premsa (veure
capitol 6) i es podia veure també en alguns altres exemples concrets en els que es
ressaltava, ja no aspectes concrets, sind ’atractiu global (personal) de la ciutat. Potser
un dels casos on la interpretacié era més obvia és quan, en els spots televisius de la
campanya “Barcelona posa’t guapa” del 1992, personalitats locals com la presentadora
de televisio Julia Otero, el rocker Loquillo o la model Judit Mascé donaven testimoni de
les millores de la ciutat, mentre les imatges mostraven les fagcanes embellides gracies a
la campanya, i de fons sonava, com a eslogan repetitiu, una rumba de Peret, un

“piropo” dels més definitius: “No se pué aguantar, no se pué¢ aguantar. No se pué

% COSGROVE, D. (1982) "The myth and the stones of Venice: an historical geogrpahy of a
symbolic landspace." Journal of Historical Geography 8(2), p. 163
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aguantar, no, no. No se pué aguantar”. Les rumbes de Peret que es van utilitzar en el
context de la Barcelona del 92 van donar molt de joc en aquest sentit. Fins i tot, la
“Barcelona tiene poder” que Peret cantava en plena apoteosi olimpica, i de la que, de
vegades, se n’ha fet una lectura en el sentit de “poder financer, poder empresarial, poder
competitiu” (veure capitol 6), tenia també, 1 sobretot, una lectura de génere: “Gitanita,
hechichera, marabt...” evoca més el mite de Carmen que no les altes finances encara
que, després de tot, en el context dels processos de reestructuracid urbana, potser no es
tracti de coses tan diferents.

Com d¢ia en comengar el capitol, pot semblar que només es tracti d’una “manera
de parlar” pero les personalitzacions de la ciutat, els diversos exemples de presentacio
com un cos femeni, actuen amb una gran efectivitat a ’hora de naturalitzar el que és
social. Precisament, en la seva aparenca inocua rau la seva forca. De fet, tots els
discursos que fan referéncia a cossos biologics han servit sempre, com es va veure
clarament en els pitjors excessos del darwinisme social, per a naturalitzar el que, de fet,
¢s una produccid social. En el cas de la ciutat, es tracta de contribuir a I’efectivitat dels
processos de reestructuracio urbana amb un element més de legitimacio, ja no per la via
de la creacido de consens social (veure capitol 5), sind de la naturalitzaci6 de les

transformacions, que queden, d’aquesta manera, fora de qiiestio.
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4

La ciutat revitalizada

“Aqui restauren fatxades,
aqui col-loquen fanals,

per la dreta sots i pals,

per 'esquerra canonades,
més amunt penja un tauld,
més avall hi ha banderoles
i sorra i pedra i rajoles...

i tot per 'Exposicio”

(C. Guma, 1888)'*

“Paris és una torre de ferro, Londres és un rellotge, Atenes és una fila de
columnes sense sostre, Roma ¢s un circ escapgat, Berlin és una porta massa temps
tancada, Figueres son els ous d’en Dali i Nova York és una pila de gratacels atapeits i

»104 "E1 cronista

esprimatxats, que es trepitgen i s’empenten per veure quin és el més alt
havia trobat amb facilitat la imatge de postal de totes aquestes ciutats perd es veia
incapag de fer el mateix amb la propia. No podia trobar un unic simbol que identifiqués
la seva ciutat 1 ho atribuia a I’allau de construccions simboliques que estava generant la
Barcelona olimpica. La seva propia ciutat li apareixia com a massa complexa,
“poliedrica”, i no podia aillar una Gnica imatge que l'identifiqués. El ritme amb que es
venien produint les transformacions a Barcelona a finals dels anys 80 era, sens dubte,
trepidant, i la produccié d'imatges que acompanyaven aquest procés per tal de
proporcionar-ne una lectura, una explicacidé 1 una legitimacié era, aixi mateix,
vertiginds. No és d'estranyar que Barcelona semblés molt més que la Sagrada Familia i,
al mateix temps, no es sabés ben bé amb que identificar-la.

En els processos de reestructuracié urbana, la produccié d’imatge de la ciutat

esdevé un element central en les estratégies de revitalitzacid; per aixo, és facil trobar

una gran quantitat d' imatges relacionades amb la revitalitzacid6 com a procés global,

% GUMA, C., pseudonim de Juli FRANCESC GUIBERNAU (1856-?): L’Exposicié Universal de
Barcelona. Humorada agredolga en vers. Llibreria espanyola de Lopez Editor. Barcelona, 1888.
Citat a Barcelona a l'escola 4. Paisatges i ambients barcelonins. Seleccio de textos literaris dels
segles XVIII, XIX i XX. Ajuntament de Barcelona, Barcelona, 1991, p. 72.

% CULLELL, P. (1990) “La Barcelona poliédrica”, Avui, 22 de setembre de 1990.
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imatges destinades a mostrar, per sobre d'altres consideracions, una "ciutat
revitalitzada". Tal com assenyalava Giuseppe Dematteis, les imatges de transformacio
fisica de la ciutat son especialment rellevants en aquest context: "les imatges urbanes -
internes 1 externes- més eficaces son aquelles que prenen la forma -dissenyada o

. . . ., . . 105
discursiva- d'un projecte de transformaci6 fisica de la ciutat"

. En aquest capitol
pretenc mostrar, en primer lloc, com la reconstruccid (en el sentit fisic del terme) ha
estat utilitzada com a simbol de la revitalitzaci6 i, en segon lloc, com I’esfor¢ per
construir una imatge de marca de la ciutat ha passat per atorgar un paper molt important

a 'anomenat “nou urbanisme”.

La reconstruccio de la ciutat com a espectacle

Les obres de construccid, independentment de la seva escala i rellevancia, sempre
acostumen a despertar una notable curiositat. Quan a la ciutat s’esta realitzant alguna
obra és ben freqiient que hi hagi algun observador que intenti immiscuir-se, si més no
amb la mirada, en un espai acotat per les tanques. Multiplicant aquesta imatge fins
I’infinit, s’obtindria una visid for¢ca aproximada del que s’esdevenia a la Barcelona pre-
olimpica. Els matins de diumenge, quan la major part dels treballs s’aturaven i I’oci
dels ciutadans ho permetia, els carrers s’omplien de families senceres que, passejant
entre sots, taulons i blocs de formigo, assistien a 1’espectacle de les obres. Aquesta és,
naturalment, una impressid subjectiva -per bé que probablement compartida per molts
barcelonins- i que no ha estat contrastada, que jo sapiga, amb una analisi sobre el
comportament dominical dels ciutadans durant els mesos previs a la inauguraci6 dels
Jocs Olimpics. I, tanmateix, el caracter subjectiu de I’anterior afirmacio, susceptible
d’haver estat manipulada pels mitjans de comunicacid, és ben interessant quan és té en
compte que aquesta idea de frenctica activitat constructora va donar lloc a una imatge
institucionalitzada. D’una banda, la premsa no només va difondre una imatge on la pols
i el caos circulatori derivats de les noves construccions podien arribar a identificar-se
com a elements positius i1 gratificants pels ciutadans que es desplacaven per veure-les,

sin6 que molt probablement va contribuir, proporcionant les dosis adequades de suspens

'% DEMATTEIS, G. (1995) "Immagine e identita urbana: metafore spaziali ed agire sociale."
CRU (Critica della razionalita urbanistica)(3), pp. 88-93. (Critica della razionalita urbanistica), 3,
p.92.
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sobre 1’acompliment dels terminis i de catastrofisme mesurat i transitori sobre les
moléesties ocasionades als ciutadans, 1 discutint la qualitat o la funcionalitat dels nous
espais, a engrandir la clientela de 1’espectacle. D’una altra banda, no cal dir que els
exemples d’institucions que han utilitzat les obres com a simbol de revitalitzacid, han
estat molt abundosos. A continuaci6 es mostren alguns exemples de com la
revitalitzacié urbana va passar, també¢, per la presentacié d’una ciutat en obres.

A la Barcelona preolimpica, durant mesos -fins que es va fer malbé-, a la sortida
de I’aeroport del Prat, una tanca publicitaria firmada pel llavors Patronat Municipal de
Turisme i I’ Ajuntament de Barcelona deia “Welcome to the greatest urban development
project in Europe”, un eslogan que seria posteriorment utilitzat també en d’altres ciutats

com Lisboa o Berlin.

o_THE GREATEST URBAN DEVELOPMENT Project IN EUROPE.

:_\iuuumug

(Foto: Nuria Benach)

La juxtaposici6 de la figura tridimensional d’un casc de construccié (la “O” de
“Welcome”) com a tUnica il-lustracié amb la frase esmentada -en anglés- semblava
adrecar-se als visitants a no deixar-se enganyar per la pols i les grues, i a adonar-se de
que, realment, es trobarien davant d’un gran espectacle, el major d’Europa. Els espais
construits constitueixen un element de comunicacié de primer ordre, especialment
rellevant en el cas de les politiques revitalitzacid. Briavel Holcomb ha fet notar la

notable tendencia a I’homogeneitat existent en els nous espais construits en les ciutats
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revitalitzades (“I’aparell de revitalitzacio standard”). La “col-leccié de trofeus” al que
aspiren totes les ciutats, segons I’standard nord-america perfectament assumit en el
continent europeu, estaria constituit per elements com un centre comercial en el
downtown, noves torres d’oficines, un districte historic restaurat, un parc en el front
maritim, etc. a la qual cal afegir, idealment, algun element distintiu, relativament facil
d’aconseguir en termes quantitatius: I’aquari més gran del moén, el centre comercial més
gran del mon... '%. A Barcelona, on la col-leccié de trofeus és gairebé completada, ha
existit una forta obsessié en comunicar els “primers llocs” simbdlics assolits: els espais
publics més ben dissenyats del mén els Jocs Olimpics més ben organitzats de la
historia..., 1’aquari més gran d’Europa'”’, fins i tot es continua utilitzant la figura d'un
envellit “Floquet de Neu”, /'unic goril-la albi del mon. I, en aquest context, en el que
creix la necessitat de buscar distincions per part d’unes ciutats revitalitzades cada cop
més homogenies no només quant a la seva aparenca sind també quant als seus repertoris
promocionals, en el cas de Barcelona, la magnitud de les mateixes obres en curs arriba
aixi a constituir-se en un element de distincid, d’atractiu comparable a “el major estadi
d’Europa” o “el major aquari del mon”. Es giiestionable que ’audiéncia de l'eslogan
d’aquella tanca, malgrat que el missatge fos en anglés, fos constituida principalment
pels visitants estrangers (idioma apart, els millor preparats per a entendre el missatge
eren els propis ciutadans locals, coneixedors de la situacio i als que els podia caldre
alguna legitimacio de les molésties ocasionades). Pero si aquest hagués estat el cas, el
resultat hauria estat que, junt als temes classics de foment del turisme (basats
fonamentalment en la riquesa historico-monumental), es cridava llavors als visitants a
contemplar I’espectacle de la reconstruccid de la ciutat, un atractiu més d’una ciutat

que, en aquell moment, era visitada sobretot per professionals.

1% HOLCOMB, B. (1994) "City make-overs: marketing the post-industrial city" en Place
Promotion. The Use of Publicity and Marketing to sell Towns and Regions, (Eds. GOLD, J. R.y
WARD, S. V.), John Wiley and Sons, Chichester, pp. 115-131.

'"Tal com déia el titular de la noticia que anunciava la inauguracioé del nou aquari al port vell de
Barcelona (Barcelona Informaci6, num. 9, juliol 1995).
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(Foto: Nuria Benach)

El casc d’obra com a simbol de construccid i, per extensid, com a simbol de
revitalitzacid tornava a ser utilitzat també més recentment, com en les banderoles que al
carrer anunciaven 1’exposicié “D’aqui al 2000 el gener del 1996, encara que en aquest
cas els cascs enlaire -evocacio clara de les cerimonies de graduacid- semblen celebrar
més aviat la fi de les obres, simbol per tant de ciutat ja revitalitzada. No deixa de ser
forca paradoxal, perd, que un objecte tan poc “distingit” com un casc de construccio
s’utilitzi precisament com a objecte de distincid, connotant la transformacio de la ciutat;
alhora, el fet que no hagi estat tan ampliament utilitzat com, per exemple, les grues o els
edificis a mig fer, podria ser explicat per una major dificultat de decodificacid, que
podria identificar un casc de construccié amb un treball poc qualificat.

Hi ha moltissimes altres mostres que han utilitzat frases semblants a la que
s’empra en la tanca de I’aeroport. La mateixa idea, per exemple, era la que expressava el
reportatge publicat a la revista municipal Barcelona 10 el 1991 sota la capgalera
gencrica de “Repas dels canvis urbanistics™ titulat “Quan les obres ja comencen a veure
el final” que era profusament il-lustrat amb fotografies de grans infrastructures en
procés de construccid (Cinturd del Litoral, Vila Olimpica...): "La magnitud de 1’obra
que s’esta fent a Barcelona és de les més grans d’Europa. Aixo és aixi sobretot en els
carrers 1 vies rapides de comunicacid. Perd també pel que fa a les noves instal-lacions

n108

esportives, culturals, les noves arees de centralitat, etc [cursiva afegida]

19 Barcelona 10, nim. 58, febrer 1991.
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Diversos anuncis publicats a la premsa també han fet un us extensiu d’aquesta

99109

imatge. “La mayor concentracion de obra publica de toda Europa” ™ era acompanyada

d’una il-lustraci6 que presentava un interminable paisatge de grues de construccio.

“Contempla el mayor proyecto europeo hoy”' "

, que anunciava ’exposicio “Barcelona,
la Ciutat 1 el 92” afegia, a I’atractiu quantitatiu de ser el “projecte més gran”, una vista
dels dos gratacels de la Vila Olimpica en procés ben notori de construccio.

Encara d’altres mitjans han dif6s la imatge de I’atractiu de les obres. Durant els
Jocs Olimpics del 92, una de les imatge més difoses per la televisid, al marge de les
esportives, era un espectacular video d’imatges animades, patrocinat pel Holding
Olimpic''!, on espais buits o obsolets es convertien en instants en les brillants
edificacions que van ser després. Es tracta, si es vol, d’una reinterpretacié postmoderna
de la vella pero sempre efectiva técnica publicitaria de “I’abans i el després”, on
I’atencio no era atreta per la comparacid, sind pel vertiginds procés de transformacio''?,
en aquest cas de construccio.

També Pasqual Maragall, alcalde olimpic la ciutat, ha mostrat 1’abast de la
metafora de I’activitat constructora en el seglient fragment del discurs que, com cada
any, va oferir en el Col-legi de Periodistes de Barcelona com a balang de I’any 1990:
"Fa un any tot aix0 era diferent. Ara és un moment unic. Quan mirem aquests llibres
magnifics que ara estan apareixent, com Retrobar Barcelona i la historia del port de
Maria Aurélia Capmany, o quan veiem [’exposicio del “Quadrat d’Or”, jno voldriem
tots ser en el moment del canvi que aquelles imatges descriuen? Doncs bé, jara hi som!

{Visquem-lo! ;Omplim-nos les retines d’imatges!"'"”.

'%Anunci de HOLSA (Holding Olimpic SA) publicat el 25.07.90 al diari E/ Pais.
"%Anunci de I’Ajuntament de Barcelona, HOLSA i Olimpiada Cultural publicat a El Periédico el
20.01.91.

" Transformacio d’una ciutat olimpica. Barcelona 1986-1992, video patrocinat per HOLSA i
produit per Clara Films i Oframe Store, Barcelona, 1992 i que ha estat utilitzat posteriorment
amb una gran freqiéncia. Una part de les imatges contingudes en aquest video van ser
reproduides en el video Imagenes de los Juegos que el diari La Vanguardia va oferir als seus
lectores com a obsequi post-olimpic.

2| es noves téniques informatiques de tractament de les imatges han permés convertir aquest
tipus de transformacions en un recurs audiovisual molt habitual, gairebé quotidia: als spots
publicitaris, als video-clips musicals, als concursos televisius...

"3 MARAGALL, P. (1991). L'estat de la ciutat 1983-1990. Discursos de balang d'any de
Pasqual Maragall i Mira, Alcalde de Barcelona. Barcelona, Ajuntament de Barcelona, p. 164.
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Totes aquestes imatges, produides en mitjans diferents com la tanca, I’anunci, el
video o la paraula, i previsiblement destinada a audiéncies diferents, presentaven dues
caracteristiques comuns. D’una banda, existia una obvia identificacidé entre activitat
constructora i renaixement urba. D’una altra, I’impuls constructor de la ciutat apareixia
sense protagonistes visibles. La personalitzacio de la ciutat, presentada com un bloc
homogeni, era un lloc com1 en els anuncis, en els discursos i en la premsa. Perd, per si
aquesta imatge de compactacié social no fos prou forta, se suggeria quan no
s’explicitava, que es tractava d’un moment historic tinic que no necessitava justificacio,
i del que calia participar sense deixar-ne escapar

I’oportunitat.

OBRAS
pLANEADAS i

I no només es tractava d’informar per fer-se
disculpar les molésties ocasionades, tal com es
R cioane feia en aquest cartell als carrers d'Oporto
j Tnaaba (primavera del 1993) sin6 de presentar les obres
com un fet positiu -simbol de revitalitzacio- i,

; alhora, de cercar la complicitat del ciutada.

GRADECg : ,

M‘RSMU:,;ourﬂitusjo : L’espectacle de la reconstruccidé de la ciutat
ALGUN vey :

. constitufa aixi, a més dun simbol de

revitalitzacié, un  potent instrument de

(Foto: Nuria Benach) legitimacid i cohesi6 social.

L’urbanisme com a imatge de marca

En marketing, s’utilitza el concepte d’imatge de marca per al-ludir a la
personalitat del producte, la que el pot fer triomfar o fracassar en el mercat, la que fara
que el potencial client el recordi, la que el posicionara en el mercat d’acord amb el
segment de public al que es pretengui arribar''*. En teoria, qualsevol esfor¢ publicitari

hauria d’anar dirigit a contribuir a la imatge de marca, projectant sempre una mateixa

" OGILVY, D. (1985) Ogilvy on Advertising, Vintage Books, New York, p. 14.
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imatge (un dels exemples més emblematics pels publicitaris és el cowboy que utilitza la
marca de cigarrets Marlboro, en actiu des de fa més gairebé cinquanta anys''®). En
teoria, perque a la practica, sempre hi pot haver forces externes tendents a canviar
I’orientacié de la publicitat d’un producte. També en teoria, perqué productes de
diferent naturalesa demanen estratégies de venda aixi mateix diferent.

El concepte d’imatge de marca ha estat aplicat als paisos''® i definit com “la
percepcid que tenen els consumidors directes, indirectes, reals i potencials dels paisos”,
de manera que, segons aquesta visid, la imatge de marca d’un pais existiria tant si s’ha
dissenyat deliberadament o no. A més del concepte de marca, se situa també el de
“submarca” definida com a qualsevol element geografic o tematic que conté la marca
pero que posseeix personalitat per si mateixa; aixi, Espanya seria marca de Catalunya o
Barcelona, pero submarca d’Europa o de la Mediterrania. També s’ha aplicat el mateix
concepte, de manera més activa, per construir una imatge de marca de la ciutat de
Barcelona, en aquest cas com “una imatge de marca personalitzada que identifiqui tot el
que genera la ciutat i també un seguit de productes Barcelona que seran els nous
emissors jerarquitzats en la comercialitzacid i1 la comunicaci6 de tot el que representa
aquesta ciutat“''’. En aquesta linia, la imatge de marca de Barcelona ha d’actuar com
una “imatge paraigua” capag d’aixoplugar els diferents productes''*, per bé que, segons
els mercats, pugui ser fins 1 tot més important el producte que el “paraigua”. Aquest és
el fil que portava a argumentar que calia establir la imatge de marca de Barcelona en
relacio a aquest productes i en relaci6 a d’altres “paraigiies”, com Espanya, Europa o la
Mediterrania. La imatge de marca de Barcelona havia de ser d’aplicacié tant interna -

reafirmant la autoadhesié dels ciutadans pel que fa a aquesta imatge, intentant que les

"% |es connotacions obvies d’aquesta imatge -virilitat, ansia de llibertat, etc- queden reflectides

en els objectius que es cercaven en el moment de la seva creacid; i és que, al 1954, els
cigarrets amb filtre semblaven cosa d'afeminats! (FOX, S. (1985). The mirror makers. A History
of American Advertising and its creators. New York, Vintage, pp. 222-223).

MeVALLS, J. F. (1992) La imagen de marca de los paises, McGraw-Hill, Madrid.

"7 ABASCAL, M. y VALLS, J. F. (1994) "L'organitzacio de I'esfor¢ promotor. Imatge de marca
de Barcelona", Barcelona economia, 23, p. 29.

"® Els productes Barcelona definits eren els segiients: Barcelona metropoli industrial,
Barcelona centre logistic de distribucié de mercaderies, Barcelona centre comercial, Barcelona
centre universitari, Barcelona centre de disseny, enginyeria i arquitectura, Barcelona centre
esportiu, Barcelona centre médic, Barcelona centre de fires i congressos, Barcelona centre
turistic, i Barcelona centre financer i de negocis.
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institucions ciutadanes assumissin el liderat d’alguns productes- com externa -buscant
sinergies amb els consumidors actuals''”.

De I’anterior es desprenen almenys tres definicions “d’imatge de marca” que es
complementen més que no es contradiuen: la personalitat del producte, la percepcioé que
en tenen els consumidors, 1 una imatge global amb capacitat per incloure’n d’altres de
parcials o sectorials. L’intent d’extreure
la imatge de marca continguda en alguns
anuncis institucionals de Barcelona
mostrava, precisament, aquesta
complementarietat.

Els qui governen Barcelona han
tendit, sovint, a incloure molts elements
diferents quan desitgen presentar la ciutat
o, fins 1 tot. quan projecten la ciutat del
futur. Un exemple extrem, fins i tot
formalment, encara que no pas I’tinic, era
un anunci publicat a la premsa per
I’Ajuntament de Barcelona ja a mitjans
dels anys 80, constituit exclusivament per

una mera successi0 de paraules

aparentment inconnexes'*.

El desordre tematic era, naturalment, part de 1’estratégia per a crear sensacid de
riquesa 1 de varietat. De manera que no ¢€s facil de saber que és exactament el que se’ns
esta dient si no es procedeix a una reclassificacio, com per exemple:

s caracteritzacio de la ciutat: situant-la en el context geografic més ampli
(submarca, doncs, de mediterrania, catalana, internacional), remarcant la seva vocacio
exterior (olimpica, cosmopolita, oberta), el seu taranna emprenedor (cultural, industrial),

i el seu patrimoni historic (romanica, bimil.lenaria, gotica, modernisme)

"9 ABASCAL, M. i VALLS, J. F. (1994) op. cit., pp. 34-35.

120Reprodu'l't de Vivir en Barcelona, numero especial “Ciudad Olimpica”, 1991. El mateix anunci,
amb algunes variacions, havia estat ja publicat el 31.05.86 en francés a Le Monde; en aquella
ocasi6 anava firmat també pel Patronat de Turisme i 'ordre de les prauales apareixia una mica
alterat, perd no apareixien les paraules “Olimpica” -la nominacié es produiria pocs mesos
despres-, “Dali”, “Llibres” -"oblits” imperdonables- ni “Bohigas” -de manera que I'inic arquitecte
viu citat era Ricardo Bofill.
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* personalitats que identifiquen la ciutat: arquitectes (Gaudi, Bohigas, Bofill),
pintors (Picasso, Dali, Mir6, Tapies), musics (Pau Casals, Montserrat Caball¢), un actor
(Flotats).

El criteri de seleccid sembla haver estat la procedéncia artistica de les celebritats,
el que els dona certa notorietat publica, amb un cert grau de reconeixement
internacional.

e indrets o edificis simbolics: Rambles, Platges, la Sagrada Familia, Liceu,
Catedral, Costa Brava, Port, Fonts, Montjuic, Tibidabo, Parc Giiell.
Els espais citats es caracteritzen per tractar-se de simbols tradicionals de la ciutat, amb
escasses referéncies a espais nous o recuperats (els genérics de platges o port, tot i
tractar-se d’espais recuperats, tenen escassa capacitat per connotar el nou urbanisme).

e activitats o termes que denoten activitat: Vanguardia, congressos, moda,
disseny, nit, llibres, concerts, teatre, exposicions, esports, festivals, fires, museus, futbol.
Només “fires” té certa capacitat de connotar activitat economica. La resta fa referéncia
exclusivament a activitats cultural o d’oci, les que més clarament representen la ciutat
com a escenari del consum.

L’eémfasi es posava, doncs, de manera gairebé exclusiva, en el taranna obert i
internacional de la ciutat (a través de la “seva vocacio”, i els artistes i espais de la ciutat
coneguts o reconeguts a nivell internacional) i en els seus valors culturals (patrimoni
historic, activitat cultural). I, malgrat tot, ’anunci assolia de crear una gran sensacid de
varietat 1 de infinitat, la mateixa sensaci6 que s’ha pretés de transmetre en d’altres
contextos.

La presencia de les camares de televisio van convertir la cerimonia d’obertura dels
Jocs Olimpics del 1992, no només en la primera prova de foc per a demostrar la
capacitat del Comite¢ Organitzador, sind en una mena de “presentacio en societat” de la
ciutat. En un acte llarg per naturalesa, la varietat €s gairebé una obligacid. I, tanmateix,
la sensaci6 de riquesa i complexitat no només servia al proposit d’alleugerir 1’espectacle
sind que pretenia actuar com un veritable spof. Només alguns del gran nombre
d’elements diversos van poder ser recollits, amb notori desordre i amb alguna dificultat
d’interpretacid, en el segiient fragment, traduit d’un diari nord-america, testimoni de
com havia estat percebuda la imatge de riquesa i complexitat: “El mon contempla una
festa que s’inicia amb un “Hola” del public i continua amb el ball de la sardana. Hi
havia dones vestides d’ocells grocs i homes construint piramides sobre les seves

espatlles. Un mar de cel-lofana es converti en el camp de batalla entre el bé i el mal,
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mentre Hercules 1 una banda de remers colpejaven obstacles com navalles mutants i
capgrossos monstruosos. Pero 1’espectacle no es va acabar fins que va acabar I’ultim
cant d’opera. Des de Carreras a Caballé, passant per Kraus, Baltsa i Domingo, hi va
haver prou decibel.lis per omplir La Scala”.'*' Altra volta apareixien, de forma recurrent,
els mateixos temes: la Mediterrania, els artistes internacionals... L’exaltacio de la
vocacid emprenedora de la ciutat va ser substituida en aquella ocasid, per signes
d’identitat nacional (la sardana, els castellers) ja que I’aprofitar I’ocasid per presentar no
només la ciutat sind el pais havia estat, durant molt mesos, una reivindicacié del
nacionalisme catala (a més, mostrar simbols de Catalunya en aquell acte era encara més
necessari politicament per tal de compensar la ineludible preséncia de simbols
espanyols tradicionals com el ball flamenc)

La varietat és també una de les caracteristiques en 1’anunci que 1’Ajuntament de
Barcelona i1 el Patronat de Turisme van publicar, tant en publicacions locals com
internacionals. Es tracta d’un anunci, elegant i sofisticat (realitzat per la prestigiosa
empresa publicitaria Bassat, Ogilvy & Mather), en el qual la imatge mostra una terrassa
assolellada al peu de la qual es divisa la ciutat de Barcelona, amb el mar al fons i un cel

blau on els navols dibuixen el mapa d’Europa'*

. La diversitat d’elements ja apareix,
encara que implicitament, en la il-lustracié gran. Els elements existents a la terrassa
tenen connotacions de gran amplitud: diversos elements evoquen Catalunya (la
balustrada, la jardinera modernista...) mentre que la vegetacié, on hi destaca un
taronger, connota mediterraneitat. Les sis il-lustracions menors intercalades entre el text
son el logotip de Barcelona, acompanyant el nom de les institucions, un dibuix
representatiu de la Rambla de les Flors, el logotip de Barcelona ‘92, la silueta del Palau
Nacional, el moli de El Molino, i el logotip d’Espanya (un dibuix de Mir6) utilitzat amb
finalitats turistiques. El text situa explicitament Barcelona en el seu context geografic
espanyol, mediterrani i europeu, i destaca alguns elements d’atraccid com el port (una
porta als negocis, el turisme i I’esport), la Rambla de les Flors (atmosfera, gent, color,

flors i alegria), la Sagrada Familia (modernisme), els Jocs Olimpics (vocacié esportiva

a través de la llavors encara candidatura), el museu Picasso i el barri gotic, una

'?'Glauber, B. (1992): “Games open, celebrate world of change”, Baltimore Sun, 26.07.92. Les
suposades “piramides” d’aquest periodista nordamerica (en al.lusi6 als castellers) no té res
que envejar a un dels seus col.legues que esmentava I'aparicié d’'una “nau vikinga”
(segurament per I'efecte que li devia produir la preséncia inquietant de la Fura dels Baus).

'?2 Fou publicat en francés a Le Monde el 31.05.86 i en anglés a Barcelona, metropolis
mediterrania, num. 1, maig 1986.
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plataforma pels negocis (concentracié economica i industria, comer¢ internacional...), i
la vida nocturna (espectacles). L’slogan “Barcelona: The Grand European Terrace” va
més enlla, pero, de la mera promocié de ’atraccié turistica i econdomica de la ciutat, i
constitueix la traduccié en termes publicitaris de “la capital del Sud d’Europa”, la regi6
que Pasqual Maragall ha definit com la que comprén el migdia frances i gairebé arriba

123

al nord d’Italia, aixi com la Mediterrania espanyola = o, també, com 1’area delimitada

per Toulouse, Saragossa, Valéncia, Palma de Mallorca i Montpeller'**.
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123 MARAGALL, P. (1986) Refent Barcelona, Planeta, Barcelona, p. 91.

24 MARAGALL, P. (1991). Barcelona, la ciutat retrobada. Barcelona, Edicions 62, p, 101.
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La vista obliqua de Barcelona permet identificar els simbols classics de la ciutat:
la Sagrada Familia, el monument a Colom, ’edifici Colom, la muntanya de Montjuic
amb el Palau Nacional... Un “skyline” molt semblant, en definitiva, a ['utilitzat en
alguns bitllets de metro o al que acompanyava el logotip dels Jocs Olimpics del 1992 en

les enganxines que es veien arreu, pero radicalment diferent del presentat en la home

page del WEB de I’ Ajuntament el 1996 (posteriorment fou modificada i aquesta imatge
desaparegué¢ de la pagina principal essent substituida per imatges evocadores de
I’Anella Olimpica i de la Vila Olimpica junt amb el nou escut de la ciutat), on als
elements tradicionals com el Sagrat Cor al Tibidabo, la Sagrada Familia o el monument
a Colom, s’hi havin afegit ara, en una perspectiva impossible perd amb molta

rellevancia visual, els gratacels olimpics, I’escultura de Mir6 al Parc de I’Escorxador o
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la torre de telecomunicacions de Foster.

La tantes vegades repetida complexa mediterraneitat de Barcelona, producte de la
voluntat d’explotar turisticament els seus atractius aixi com d’enorgullir als propis
ciutadans, quedava palesa també en I’ambigu -se suposa que per consensuat- objectiu

central del I Pla Estratégic Barcelona 2000: “Aconseguir que Barcelona es converteixi
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en una metropoli europea emprenedora, amb incidéncia sobre la macrorregié en la qual
se situa geograficament, que disposi d’una qualitat de vida moderna i equilibrada, i
estigui arrelada en la cultura mediterrania” (Pla Estratégic, 1990).

S’ha vingut utilitzant abastament, doncs, aquesta identitat mediterrania
(complexa, creativa, profundament arrelada a la historia) com a presentacié de la ciutat,
pero tractant-se d’una fulla de doble tall (un “excés de mediterraneitat” pot allunyar
massa el Nord), calia afegir elements que, bo i conservant-ne la part positiva, la
desmarqués definitivament d’una meridionalitat, potser exotica, perd poc europea. Un
dels elements que s’utilitza amb més exit com a imatge de marca -en el sentit de
“personalitat” distintiva- va ser ’activitat urbanistica, simbol de revitalitzacié de la
ciutat 1, alhora, simbol de modernitat cultural.

Si I’activitat urbanistica en conjunt s’ha utilitzat com a simbol de revitalitzacié de
la ciutat, tal com es mostrava més amunt, determinats espais ho han estat com a simbol
de ciutat ja revitalitzada. L'arquitectura és equiparable a qualsevol altre mitja de
comunicacid des d’un punt de vista semiotic. I, tanmateix, quan aquest mitja de
comunicaci6 arquitectonic s’ha utilitzat, fotografiat o filmat per d’altres mitjans de
comunicacio, 1’espectre de connotacions possible es redueix drasticament. Aixi, no
només les imatges de revitalitzacié de la ciutat 1 la seva construccid poden ser
analitzades, sin6 també les imatges projectades fisicament per la ciutat, especialment la
seva arquitectura. En paraules de D. Crilley,. “l’arquitectura postmoderna estaria
plenament incorporada a [’aparell ideologic del marketing urba, jugant un paper
fonamental en mediatitzar les percepcions de 1’espai urba i en persuadir-nos de les

2125 Rg edificis mateixos

virtuts i1 del benefici cultural de les inversions especulatives
arribarien, aixi, a funcionar com a tanques publicitaries gegants. Aquest autor utilitza els
casos d’estudi del Canary Wharf als Docklands londinencs'*, i de Battery Park City a
New York, perd assenyala com la creacid6 d’una imatge de vitalitat urbana, també a
través de 1’arquitectura, es produeix a tots els nivells de la jerarquia urbana: els grans

projectes de Paris, 1’esfor¢ en espai construit de Birmingham per ser la segona ciutat

2% CRILLEY, D. (1993) "Architecture as Advertising: Constructing the Image of
Redevelopment", KEARNS, G. i PHILO, C. (eds.) Selling Places. The City as Cultural Capital,
Past and Present, Pergamon Press, Oxford, p. 231.

126 En plena consonancia amb els canons postmoderns, I'opcié historicista i deliberadament
anti-moderna per la que s’opta en el Canary Wharf, reinterpretant les tipologies londinenques
tradicionals, intentava simular la diversitat d’'un espai amb historia, per tal de semblar com una
extensio natural i organica de Londres (CRILLEY, D. op. cit. p. 238).
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britanica... També a Barcelona, i de manera molt destacada, s’ha realitzat un canvi
urbanistic important, per bé que la promocidé de l'urbanisme barceloni hagi girat,
sobretot, entorn de tres grans eixos: la creacid d’espais publics, I’embelliment de la
ciutat, i les grans operacions urbanistiques relacionades amb la nominacié olimpica,
incloent les noves infrastructures de comunicacions com les rondes, I’aeroport o les

torres de telecomunicacions.

Els nous espais publics

La politica de creacid d’espais publics s’inicia ben aviat des de les primeres
eleccions democratiques. Algunes fites del calendari deixen entreveure la rapidesa del
procés: I’abril del 1979 es realitzaven les primeres eleccions municipals i I’octubre del
1980, Oriol Bohigas era nomenat delegat d’Urbanisme'”’, el novembre del 1980 es
creava el Servei de Projectes i Elements Urbans dins I’area d’urbanisme, ja que “fins
aleshores 1’Area d’Urbanisme no intervenia en els projectes de 1’espai public, que es
realitzaven com a simple coincidéncia de les especificacions sectorials no integrades de

diversos Serveis técnics d’Obres Publiques, Circulacid, Parcs i Jardins”'?®

. L’arquitecte
J.A. Acebillo, avui arquitecte en cap de I'Ajuntament i Director de 1'Agéncia Barcelona
Regional, encarregada de gestionar els projectes metropolitans, va ser nomenat director
del servei 1 en va assegurar la continuitat després de la marxa de Bohigas el 1984 i fins
una nova reestructuracio6 del servei que es produi el 1988. Si I’any 1979 havia estat el de
les eleccions municipals i any 1980 el de l’arribada de Bohigas, I’any 1983 ja

s’inauguraven nous espais publics tan emblematics com la plaga Soller o la plaga dels

Paisos Catalans, espais reformats com la placa Reial o la nova placa de la Merce, i

2T El lapse de temps transcorregut, tot i que relativament curt, encara es va allargar, segons la

cronica de Llatzer Moix, pels dubtes que Bohigas tenia per accedir a un carrec de
'administracié (MOIX, L. (1994). La ciudad de los arquitectos. Barcelona, Anagrama, pp. 18-
19).

2 AJUNTAMENT DE BARCELONA. TINENCA D'ALCALDIA DE PLANIFICACIO |
ORDENACIO DE LA CIUTAT (1983) Memodria d'activitats 1979-1982, Ajuntament de Barcelona,
Barcelona, p. 96. El mateix Moix ha explicat amb detalls les condicions de I'arribada de
Bohigas, el conflicte de competéncies que es crea amb l'area d’obres publigues comandada
aleshores per Albert Serratosa, que acabaria a la Generalitat de Catalunya dirigint el Pla
Territorial, i com es feu seva l'area portant a I'Ajuntament estudiants de darrer curs
d’arquitectura al Servei per treballar en els nous projectes -a la memoria oficial es reflecteixen,
efectivament, 13 contractes administratius de técnics mitjans- que acabarien formant part del
cos d’arquitectes de I’Ajuntament.
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s’inauguraven escultures en espais publics com el monument de Tapies a Picasso,
I’escultura Dona i Ocell de Joan Mir6 al llavors encara no acabat Parc de I’Escorxador o
I’estructura Mediterrania de Xavier Corber6 a la placa Soller.  Aixi, en menys de
quatre anys, no només s havien assentat les bases de la politica de creacié d’espais
publics (monumentalitzacié de la periferia, esponjament del centre historic, escultures
d’artistes prestigiosos en espais publics) sind que ja se n’havien assolit els primers
resultats.Les memories d’activitats que [’area d’urbanisme ha vingut realitzant
quadrianualment permeten de seguir el ritme amb el que es van realitzar aquests
projectes, sobretot en els primers anys, abans que la fita olimpica no ho acaparés tot. En
el quadrienni 1979-1982, s’havien realitzat o estaven en curs de realitzacid 31 obres de
diferent magnitud, les més importants de les quals van ser la restauraci6 de la Placa
Reial, el Passeig Picasso, el Moll de la Fusta, les places de Gracia o la Plaga Soller'”

En el quadrienni segiient, el Parc de I’Escorxador (1985), el Parc de I’Espanya
Industrial (1985), el Parc de la Pegaso (1986) o el Parc de la Creueta del Coll, alhora
que es recuperaven elements ja existents com el monument al Dr. Robert (desmuntat en
els magatzems municipals) a la Plaga Tetuan o els fanals de Pere Falqués a I’Av. Gaudi,
1 es reconstruien, conservaven o recuperaven, segons el cas, edificis artistics com el
Pavell6 Alemanya de Mies van der Rohe, els edificis del Parc de la Ciutadella, amb
ocasié del centenari de I’exposicido universal, el Palau de la Virreina, les torres
venecianes de Montjuic o el Mercat de les Flors, rehabilitat per a usos teatrals'*’.

El 1988 es reestructurava l’area d’Urbanisme, a partir de llavors Ambit
d’Urbanisme i Serveis Municipals, i el Servei de Projectes i Elements Urbans era
succeit per I’area de Projectes i Obres, sota la direccié de Rafael de Caceres, i que
afegia a les seves funcions les de la creaci6 de I’Institut Municipal per a la Promocid
Urbanistica i els Jocs Olimpics de 1992, I’organitzaci6 de la nova Area de Manteniment
i Serveis 1 la progressiva assumpcid dels projectes per part dels districtes. En aquest
periode es continuen les actuacions de creacié de nous parcs d’escala intermedia i els
petits jardins urbans, i es continua actuant sobre els espais simbolics del centre de la

ciutat com a I’eix Rambla-Plaga Catalunya-Rambla de Catalunya o la Placa de la

12 AJUNTAMENT DE BARCELONA. TINENGA D'ALCALDIA DE PLANIFICACIO |
ORDENACIO DE LA CIUTAT (1983) op. cit., p. 97.

3 AJUNTAMENT DE BARCELONA (1987) Memodria de la primera tinéncia d'alcaldia, 1983-
1987, Ajuntament de Barcelona, Barcelona, pp. 94-95.
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Catedral'!

; s’inicia la intervencio en el front maritim, amb la reordenaci6 del Passeig
Nacional i el Moll de la Barceloneta; i es continua actuant en els espais d’oci com el
Parc de I’Estaci6 del Nord, o el més periferic del Parc de Renfe-Meridiana (Can Drago).

Finalment, en el periode 1991-94, es prosseguia amb la politica d’espais publics
iniciada des de la deécada anterior perd s’hi fan notar les realitzacions relacionades amb
les grans obres d’infrastructura relacionades amb els Jocs Olimpics del 1992. Pel que fa
a la primera, pero, tot i “la linia de continuitat de les actuacions petites que han anat
configurant la imatge de ’'urbanisme de la ciutat en els darrers 15 anys”, semblava
abandonar-se ja I’etapa de projectes “amb firma” i es consolida un “llenguatge més

» 132 En el llistat de realitzacions no apareixen ja obres

fresc, menys reiteratiu i simbolic
de I’envergadura (quant a I'import de 1’adjudicacid) similar a les d’anys anteriors,
destacant, sobretot, la finalitzacié o complementaci6 d’obres iniciades amb anterioritat.

L’any 1993, el mateix Céceres feia un balang quantitatiu de I’obra realitzada: en el
decenni 1982-1992, s’havien recuperat més de 200 hectareees de parcs -en bona part,
gracies a la reconversié d’usos d’antics espais industrials, tal com han mostrat J. Fabré i
J.M. Huertas (1989)-, el 10 per cent de les quals eren atribuibles al projecte olimpic,
mentre que durant tot el franquisme només ho havien estat 70 hectareees. La situacio
marcadament periférica dels espais publics de major extensio es deu, naturalment, a la
disponibilitat d’espai, ja la intervencio en el centre i en barris historics, com Gracia o
Sants, tot 1 que important, va consistir en petites operacions.

Pero si els aspectes quantitatius son prou significatius de la magnitud de la
politica endegada, encara ho sébn més els qualitatius. Quinze anys d’espais publics van
donar lloc a forca reflexié per part dels seus artifexs sobre els objectius a assolir i les
maneres per a fer-ho, encara que, com s’ha dit, les linies mestres estaven tracades de
bell antuvi.

Els espais publics eren destinats, en principi a cobrir els deéficits historics de la
ciutat, excessivament densificada per 1’activitat urbanistica incontrolada i especulativa

del periode pre-democratic. La pressio reivindicativa de les associacions de veins, que

3T AJUNTAMENT DE BARCELONA. AMBIT D'URBANISME | SERVEIS MUNICIPALS (1992)
op. cit.

%2 AJUNTAMENT DE BARCELONA. AMBIT D'URBANISME | MEDI AMBIENT (1995) Memdria
1991-1994, Ajuntament de Barcelona, Barcelona, p. 64.
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havien estat molt actives en els altims anys del porciolisme'”, s’encarava llavors amb
un ajuntament democratic que semblava compartir-ne alguns objectius. J.M. Abad,
llavors tinent d’alcalde de planificacio i ordenaci6 de la ciutat en aquell primer
consistori democratic, el mateix que acabaria essent el maxim responsable de
I’organitzaci6 dels Jocs del 1992, recordava els objectius en politica urbanistica del
govern municipal: "Sera un objectiu fonamental la consecucié d’una Barcelona
equilibrada, eliminant la segregacid, buscant la igualtat social i territorial de tots els
ciutadans en ’accés als equipaments socials i en els nivells d’urbanitzacié dels seus
barris, impedint I’expulsio dels sectors populars del centre de la Ciutat. Hom tracta,
doncs, d’impulsar 1’equipament i, cal, la remodelaci6 per iniciativa publica dels barris
més degradats, de les zones més desateses del caotic creixement de les Gltimes decades;
tractem de materialitzar una politica que permeti la requalificacié i rehabilitacio dels
cascs antics 1 eviti la degradaci6 i densificacid accelerades que avui sofreixen, tot
evitant en alld que sigui possible la retencid especulativa de solars i d’habitatges
desocupats"'**.

La creaci6 de nous espais publics, perd, no només permetia saldar deutes historics
sind que ben aviat van demostrar tenir capacitat d’incidir sobre el seu entorn. Oriol
Bohigas, la figura clau en el disseny del nou urbanisme barceloni, ho va deixar ben clar
des del comencament: "Dins els métodes i els instruments especifics de 1’Area
d’Urbanisme del Municipi, hi ha, pero, un cami clar que és el que hom ha intentat de
potenciar: actuar directament en 1’espai public i actuar-hi amb la doble intencié de fer-
ne un equipament de qualitat i convertint-lo en un punt de generacié de transformacions
espontanies. Es evident que quan en un barri degradat o no conformat urbanament hom

reconstrueix -o construeix- un espai public, aquest actua com un spot exemplar, com

3 A partir del 1968, les associacions de veins iniciaren la seva aparicid reivindicativa,
esperonada per la incidéncia negativa sobre alguns habitatges de la politica d’infrastructures,
especialment accentuada per l'impacte dels cinturons (CARRERAS, C. (1993). Geografia
urbana de Barcelona. Vilassar de Mar, Oikos-Tau, p. 101). Carreras es refereix aqui al | Cinturd
de Ronda (avui Ronda del Mig), aprovada precisament el 1968. El projecte de construir un pas
elevat pel pas d’aquesta via sobre la Plaga de Lesseps , del 1969, constituyé uno de los hitos
de la resistencia de los ciudadanos a ver destrozada Barcelona (CAU (1974). La Barcelona de
Porcioles. Barcelona, Laia, p. 161). A més son significatives les dades de publicacié d’alguns
libres que recollien I'esperit reivindicatiu de I'época: el 1973 es publicava el citat La Barcelona
de Porcioles, i el 1974, Barcelona ¢a donde vas? (MARTI, F. i MORENO, E. (1974). Barcelona
¢a donde vas? Barcelona, DIROSA.).

'3* AJUNTAMENT DE BARCELONA. TINENGA D'ALCALDIA DE PLANIFICACIO |
ORDENACIO DE LA CIUTAT (1983) op. cit., p. 5.
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motor d’una regeneracié de 1’entorn sota la iniciativa dels mateixos usuaris...""*.

També la politica hi té a veure, és clar. L’alcalde Maragall subratllava la pretensié de
justicia social inherent a la proposta, per bé que aquesta no era, en definitiva, sind la
mateixa que feia el tecnic: "Hem aplicat als barris treballadors el millor urbanisme de la
ciutat, amb més eémfasi i il-lusi6 del que es pugui fer als barris tradicionals, perque es
tracta que aquests barris siguin plenament la nova ciutat, no tan sols per la cronologia,
sind també pel to i la qualitat. La Barcelona més nova ha de ser 1’exponent més
emblematic de la nova Barcelona"'*.

Que una part molt substancial de la inversié en espais publics es va realitzar als
barris periferics és facilment demostrable. El que ja és menys clar és que els beneficiats
siguin, sobretot, els qui hi viuen. Rosa Tello ha demostrat, en analitzar les inversions
publiques per districtes realitzades fins el 1994, que la presumible millora d’aquests
barris com a conseqiiéncia de la seva monumentalitzacid, ha estat succeida d’un
augment del preu de I’habitatge superior al de la mitjana de la ciutat'’’.

En el cas de Ciutat Vella, el centre historic de la ciutat, els arguments emprats
eren semblants; només que el context era diferent. La molt elevada densitat porta a
planificar un urbanisme d’esponjament’ d’aprofitar els petits retalls per a obrir espais
lliures. La monumentalitzacio periférica donava pas, en aquest cas, a una reinterpretacio
dels edificis 1 dels espais historics. Tot i el seu enorme atractiu potencial, la tensié social
que podia generar una intervencid massiva comporta certes dosis de cautela en les
realitzacions, encara que la transformacié s'ha anat mostrant, logicament, amb tota la
contundeéncia i ha acabat sent una realitat indiscutible perd, tanmateix, discutida. La
imatge del Raval com a lloc de drogaaddiccio, prostitucio, el “barri xino” que avui
sembla haver desparegut (com si mai hagués existit!**) no és pas tan llunyana. I per
aquest motiu, el seu reciclatge d’un barri degradat a centre cultural (i amb un fort

atractiu potencial per a nous residents amb rendes considerables que de cap manera pot

% BOHIGAS, O. (1985) Reconstruccié de Barcelona, Edicions 62, Barcelona, p. 21.

% MARAGALL, P. (1991) Barcelona, la ciutat retrobada, Edicions 62, Barcelona, p. 42.
¥"Comunicacié presentada al IV Congrés d’Historia de Barcelona, Institut Municipal d’Historia,
Ajuntament de Barcelona, 12-15 de desembre de 1995.

'3 E| "barri xino" no és, naturalment, sind una invencid literaria qua assoli una gran difusié i que
resta fins i tot “implantada en la consciéncia dels barcelonins” (CARRERAS, C. (1995) "La
ciudad de Barcelona en la literatura catalana", Anales de Geografia de la Universidad
Complutense, 1, p. 229).
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tenir la periféria monumentalitzada) havia de semblar com un procés irreversible per tal
que es realitzés. L’any 1987, quan la intervenci6 al Raval estava encara més sobre el
paper que no sobre el territori, Pasqual Maragall ja ho tenia ben clar: "Es un projecte de
cosidora, molt lent, que caldra fer amb molt de compte, que també demanara un gran
esforg, perd que hi és, que esta dibuixat i que és possible de fer i que es fara. De manera
que el Raval, que és ara un niu de nostalgies, si volen, i de problemes, s’anira convertint
poc a poc en un centre de cultura i d’activitat cultural*’[cursives afegides].

El procés de gentrification del Raval, encara no acabat i sobretot, mal conegut i
poc estudiant, és, perd, perceptible a simple vista'*’. L’alcalde Maragall s'havia
convertit, ja a mitjans dels 80, en un "venedor" del sector: “Molts pisos d’aquest sector
permeten de ser refets amb excel-lents resultats, son casalots importants. Sempre que
puc, vaig engrescant coneguts meus perqué s’instal-lin a aquest barri antic. Les

possibilitats dels habitatges son

r 141
magnifiques” ™.

Rava La revitalitzacié del Raval requeria

també, perd, d’una renovacié de la seva

Surt el SOl imatge. “Al Raval, surt el sol”, va ser un
T E

L dels eslogans utilitzats, que té diferents

connotacions possibles. Des de la lectura

més obvia de I’eslogan, en la que la sortida

S\ A ] B
e il del sol connota la desdensificacio,
Millorem Ciutat Vella

I’esponjament, la penetracio6 de la llum en el

NowdelaRamble

i 1

o S carrer. El mateix Pasqual Maragall va

U decodificar aquesta imatge quant recordava

Promoci de Cutat Vella SA.

els versos del seu avi Quan jo era
petit/vivia arraulit/en un carrer negre després d’assenyalar, parlant del canvi de Ciutat

Vella, que “I’important és que s han tirat a terra mansanes senceres de cases velles, han

% MARAGALL, P. (1987) Per Barcelona, Edicions 62, Barcelona, pp. 90-91.

19Sobretot al seu sector septentrional afavorit per la construccié de noves infrastructures
culturals mentre que el “Raval sud” és encara una “area problematica”. Tot i que el procés de
gentrification és encara en un estadi inicial, I'analisi de les dades demografiques ha mostrat que
ja és un procés en marxa (Sergi MARTINEZ RIGOL: El retorn al centre de la ciutat.La
reestructuracié del Raval entre la renovacio i la gentrificacid, tesi doctoral, 2000)

" MARAGALL, P. (1986) op. cit., p. 27
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desaparegut carrers sinistres i s’han obert places i espais lliures davant moltes facanes a
les quals mai no hi havia tocat el sol”'*>. En una altra lectura possible, que pot
desprendre’s de la lectura de la lletra més petita, la sortida del sol pot connotar una
millora de ’ambient general del barri per als qui no hi viuen i potser no gosaven ni
anar-hi, 1 una tranquil-litat per a les situacions personals dels habitants del barri que
podien veure el seu futur amenagat davant les pressions dels processos de neteja,
renovacio i gentrification: “les families afectades han estat reinstal.lades a pocs metres”.
Aquest anunci (publicat a la premsa barcelonina 1'l d'abril del 1990) refor¢ava la idea
d’una certa inevitabilitat historica en el procés de reforma: el dit, entre providencial i
amenacador -evocaci6 clara del dit del monument a Colom que s’aixeca amb motiu de
I’Exposicié Universal del 1888-, assenyala quina ha estat ara ’area escollida. Es
tractava d'un clar esfor¢ per canviar la imatge dels propis habitants actuals i, sobretot,
dels hipotetics futurs, per als quals s’afegia “Vine a Ciutat Vella”, al costat de slogans
menys agressius i explicitament dirigits a pal-liar la tensio social com “Millorem Ciutat
Vella” o “A Ciutat Vella, primer la gent”.

Una idea semblant era continguda en el video que I’empresa mixta Promocions de
Ciutat Vella SA (PROCIVESA) va difondre a través de la revista municipal Barcelona,
metropolis mediterrania, dedicat basicament a ’activitat comercial a Ciutat Vella i que
contenia una primera part dedicada a mostrar la regeneracid del sector. S’hi utilitzava
ampliament la técnica publictaria tan classica de “lI’abans i el després”, amb una
llicéncia cinematografica que simbolitza el fer-se de dia de Ciutat Vella: imatges en
blanc i negre dels espais que van ser eren succeides per imatges en color dels espais
renovats' .

Monumentalitzacid de la periféria i esponjament del centre, dues estratégies al
servei d'un Unic objectiu, el de canviar l'espai public per intentar que anés canviant
alguna cosa més. El resultat d’aquest disseny urbanistic de nous espais ha estat
I’equipament indiscutible de molts barris deficitaris, perd també i de vegades, sobretot,
la creacié de nous espais de prestigi, gracies al seu disseny “arquitectonic” (espais
concebuts com a conjunt i no com a suma d’elements) i, fins i tot, a la instal-laci6 en

ells d’obres d’artistes gracies al programa d’escultures al carrer.

"2 MARAGALL, P. (1991) op. cit. p. 45.

143POMES, L. : La Ciutat Vella de Barcelona: “L’illa dels tresors”, Promocié de Ciutat Vella S.A.
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Han estat analitzats diversos casos de ciutats que han escollit I’Gs de I’art en
espais publics com a element principal, entenent per art tant el seu disseny com la
incorporacié d’elements B. Goodey, per exemple, en analitzar el paper que el disseny
urba juga en el marketing de la ciutat, tracta els exemples de Paris i, sobretot de

14 A Franga, la identificacié entre grans edificis i la gloria de I’Estat francés

Barcelona
es remunta ja al segle XVI. Tanmateix, hom pot contemplar signes molt més recents
d’aquest fenomen: el centre cultural Beaubourg, bastit per Pompidou amb 1’oposicié del
seu successor Giscard d’Estaing o Les Grands Projects durant la presideéncia de
Miterrand, amb el gran monument-emblema de I’ Arche de la Defénse.

Tot i D’espectacularitat del cas parisenc (que arriba al paroxisme amb la
commemoracid del bicentenari de la Revolucié Francesa), Goodey destaca el cas de
Barcelona com el més clar i reeixit: "Hi ha poques ciutats mundials que puguin
presentar el seu nou urbanisme' amb una for¢a que cap visitant es pugui estalviar i que
ho pugui recolzar amb restaurants, galeries i botigues que reemfaistizin el paper del
disseny en la vida quotidiana. Barcelona ha esdevingut el model de creaci6 i promocid
d'art i disseny per, al menys, la proxima década"'®.

Lluis Permanyer, virtual cronista -de vegades gairebé “hagiograf’- de la ciutat,
assenyalava no només la contribuci6é d’aquestes peces d’art a la monumentalitzacié de
la periferia, sind també a la “competitivitat” de la ciutat: "Gracies a tan encertada
politica no solament s’aconseguia enriquir el paisatge urba, sind també situar signes
d’identitat a punts estrateégics de barris que estaven mancats d’historia i de personalitat.
Aixi doncs no és estrany ni sorprenent que una de les zones més degradades, com Nou
Barris, s’hagi convertit en un dels nuclis que s’ha beneficiat més d’aquesta politica
urbanistica. Un museu a I’aire lliure que contrasta, en aquest sentit estricte, amb la poca
categoria de les escultures plantades darrerament a Madrid i també en un Paris que volia

. . - 1146
commemorar el bicentenari de la Revolucidé" ™.

' GOODEY, B. (1994) "Art-full places: public art to sell public spaces?" en Place Promotion.
The Use of Publicity and Marketing to sell Towns and Regions, (Eds. GOLD, J. R.i WARD, S.
V.), John Wiley and Sons, Chichester, pp. 153-180.

'“> GOODEY, B. (1994) op. cit., p.167.

'“® PERMANYER, L. (1996) "Un museu d'escultures a l'aire lliure", Barcelona, metropolis
mediterrania, 29.
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La idea de “museu al aire lliure” ha estat repetida també en publicacions
municipals com un element més de distinci6 de la ciutat'*’. L arquitecte Ignasi de Sola-

Morales n’explicava la possible funci6 en el paisatge urba: "...en alguns espais publics
¢s una acurada simbiosi i una estudiada interrelacio, en d’altres el paper de I’escultura
no va més enlla d’un element puntual d’ornamentacid, de vegades exquisidament
col-locat i d’altres simplement residual; en uns casos és carregat de significacié i en
d’altres arriba només al nivell de la facécia iconografica; en unes ocasions omple amb la
seva dimensi6 el conjunt de I’operaci6 urbana i en d’altres no aconsegueix més que una

localitzacio restringida, adhuc marginal"'*®.

Al contrari que per Permanyer, Sola-
Morales argumentava que el material escultoric era tractat de la mateixa manera que els
elements arquitectonics “en pro no pas d’una idea museografica de 1’escultura sin6 del
seu us en I’espai urba”. Els exemples més classics d’espais organitzats i integrats al
voltant d’una escultura -els citats, per exemple, pel critic d’arquitectura K. Frampton'*-
son la Plaga Soller (escultura de Xavier Corbero) i la plaga de la Palmera (amb els dos
murs de formigd del nord-america Richard Serra). En d’altres casos, pero, la contribuciod
escultorica no passa d’un afegit de prestigi addicional a un espai public moltes vegades
preexistent.

La funcio de les escultures com a fites -en el sentit de Kevin Lynch- és
indubtable: punts de referéncia, porten I’atencio alla on els ulls hi passaven de llarg,
marquen ’entrada a nous espais simbolics (el cas de 1’escultura “Barcelona Head” de
Roy Lichestein a I’entrada del port vell, per exemple). Si, a més, s’hi afegeix que es
tracta d’obres d’artistes consagrats que mereixen 1’admiracié publica, s’arriba a un punt
crucial que havien d’assolir els nous espais publics barcelonins: la recerca del
reconeixement, tant internacional com ciutada. El primer es va obtenir exitosament quan
els espais publics barcelonins -places, parcs i1 carrers- construits en el periode 1981-
1987 van ser distingits el 1990 amb el premi Princep de Gal-les en Disseny Urba atorgat

per la Universitat de Harvard"™® o quan publicacions o autors estrangers en destacaven

%7 a ciutat de 'escultura”, Barcelona Informacié, num. 4, desembre 1994.

'“® SOLA-MORALES, I. (1987) "Qiiestions d'estil" en Barcelona espai i escultures (1982-1986),
(Ed. DIVERSOS), Ajuntament de Barcelona, Barcelona, pp. 17-18.

" FRAMPTON, K. (1987) "La renovaci6 de Barcelona: una apreciacio" en Barcelona espai i
escultures (1982-1986), (Ed. DIVERSOS), Ajuntament de Barcelona, Barcelona, p. 20.

%9 COBB, H. N., et al. (1990) Prince of Wales Prize in Urban Design 1990. The Urban Public
Spaces of Barcelona 1981-1987, Harvard University Graduate School of Design, Cambridge,
Mass.
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les virtuts. El critic d’art Robert Hughes, per exemple, en el seu premiat i molt venut

'

llibre sobre Barcelona, assenyalava: "...la ciutat gris comenc¢a a renéixer com I'Au

N " ., . ST L

Fénix, i tot gracies a la renovacid urbana i el seu emblema: el treball artistic pablic" .
En revistes nord-americanes, més o menys especialitzades, es podien trobar idees

semblants, com la que assenyalava com 1’art public havia transformat una imatge de la

ciutat “miserable” 1 “sordida” en la d’”una metropolis prospera, vigorosa i

seductora”!>?-

En tots els casos, la identificacio entre espai public amb contingut artistic
1 revitalitzacid de la ciutat és explicita. El reconeixement internacional ha intervingut
decisivament en 1’acceptacié ciutadana dels nous espais.

El procés mitjancant el qual aquests nous espais, destinats tant a simbolitzar el
renaixement de la ciutat com a “regenerar” barris degradats, van ser progressivament
acceptats per la poblacio fins I’extrem de desplagar-se per visitar-los (no en va, I’alcalde
s’exclamava de que la gent ocupava els nous espais immediatament després de la seva
inauguracio)' >, pot ser explicat, al menys en part, pel paper de la publicitat i dels
mitjans de comunicacid. Les accions destinades a donar a con¢ixer les noves obres als
barcelonins han estat diverses: la revista municipal de difusié gratuita, les nombroses
exposicions realitzades amb aquest fi, I’acondicionament d’un “mirador” per veure les
obres de 1I’Anella Olimpica, I’autobus que visitava gratuitament els nous espais, a més
dels nombrosisims llibres que presentaven, amb més o menys grau d’oportunisme, la

nova Barcelona, aixi com el pes fonamental de la premsa hi van contribuir.

" HUGHES, R. (1992) Barcelona, Anagrama, Barcelona, pp. 57-58.

152 APGAR, G. (1991) "Public Art and the Remaking of Barcelona", Art in America, 79, pp. 108-
121+159.

%¥%Cada vegada que s’ha obert un parc, un passeig o una plaga s’ha produit el fenomen
espontani i entranyable de la seva immediata ocupacié per la gent” (MARAGALL, P. 19912, op.
cit, p. 51), o bé, “Amb el nou clima que hi ha a Barcelona es veu una predisposicié més gran de
la gent per llangar-se al carrer, per gaudir de la ciutat...immediatament després que a
Barcelona s’inauguri un espai ja és ple de gent” (MARAGALL, P. 1991b op. cit, p.79)
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En aquest anunci del Patronat de Turisme i
I’ Ajuntament de Barcelona'™*, per exemple, el
nou urbanisme era simbolitzat pels espais més
emblematics del “nou urbanisme”: la placa
dels Paisos Catalans de H. Piién 1 A.
Viaplana, el Parc de la Creueta del Coll de J.
Martorell i D. Mackay amb escultures d’E.
Chillida 1 E. Kelly, el Parc de I’Espanya

Industrial de L. Pefia Ganchegui i F. Rius, i el

Pont de Bac de Roda de S. Calatrava.

El nou urbanisme.
atractiu turistic

Pero no és el mateix coneixer que acceptar, ni molt menys aplaudir, sobretot, quan
les primeres realitzacions i les més agosarades, com la Placa dels Paisos Catalans, van
aixecar una gran polseguera, desencadenant I’anomenada “guerra de les places dures”.
Una de les claus del canvi d’opinid va raure en la identificacié dels nous espais amb la
projeccid internacional de la ciutat. Aixi ho veia el periodista Joan Barril quan
assenyalava: "A los ciudadanos embarrados en el caos imprescindible se le proporciona
la vaselina de ser en estos momentos el lugar “mas” guapo, deportivo, urbanistico y
bien comunicado del mundo. Lo dicen las revistas, cuanto mas extranjeras mejor"">>.

Pero per a que aquesta identificacié fos efectiva, calia qui se’n fes resso. La
premsa hi ha va contribuir decisivament. Del premi de Harvard, per exemple, se’n va

N . . -,156 , P
donar una amplia informacié ™ com també ho va fer de les opinions de la premsa

internacional’. El poder de 1’opini6 de I’estranger és tan gran que fins i tot en un video

'** publicat a Vivir en Barcelona, nim, 56, marg del 1990.

*BARRIL, J. (1991): “La Barcelona de ensueio”, El Pais, 25.01.91, p. 31.

®\JAVARRO ARISA, J. J., JULIANA, E.: “La Universidad de Harvard premia el disefio urbano
realizado en Barcelona desde 1980”, El Pais, 20.10.90

“La renovaci6 de Barcelona, premiada als Estats Units”, Diari de Barcelona, 23.10.90.
NAVARRO ARISA, J. J., JULIANA, E.: “Harvard ha premiado a Barcelona por su "mejora de la
calidad de vida urbana", El Pais, 26.10.90.

NAVARRO ARISA, J. J: “Las plazas "duras" que conquistaron Harvard”, E/ Pais, 25.02.91
*"per exemple, J.J.N.A.: “Barcelona, una ciudad con imagen. El urbanismo y el disefio de la
metropolis, reflejados en la prensa internacional”, El Pais, 07.04.91 (veure capitol 6).
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promocional com Barcelona, una passio (1992), que dirigi L. Pomés, mentre que a la
ciutadana local només li toca el paper d’explicar amb to més o menys aséptic les noves
realitzacions, les opinions queden en mans de I’estranger: “It’s wonderful”, “How

9 ¢¢

Interesting”, “Do you realize how lucky you are to live in Barcelona?”.

L’embelliment de la ciutat

La Campanya per a la Millora del Paisatge Urba fou aprovada el 27 de desembre
del 1985 pel Ple Municipal, “institucionalitzant” les subvencions a la neteja de faganes
que es venien fent ja des del 1982. Inicialment, fou prevista per a una durada de 6 anys,
tot i que se li va anar donant continuitat al llarg dels anys i tenia, dins els seus objectius,
la restauracid i neteja de faganes esmentada, les parets mitgeres, les faganes dels locals
comercials i ’enjardinament dels interiors dels blocs de cases i espais lliures privats (la
Torre de les Aigiies, al carrer Lluria, del 1987, en va ser el primer exemple). El 1990,
s’hi afegiren la supressio de les barreres arquitectoniques i la substitucié d’antenes de
televisio individuals per col-lectives, a més d’un programa especial d’instal-laci6 de
tanques provisionals a les faganes en obres. El 1991, s’aprovava el Pla de Color de
Barcelona, “un dels estudis més importants del mon sobre 1’aplicacid del color al

paisatge urba”'>®

. El gener del 1993, finalment, es definia una nova Campanya per a la
Protecci6 i Millora del Paisatge per a 6 anys més, que afegia encara nous elements com
la renovacio de terrats i cobertes i la insonoritzacid dels habitatges. Malgrat la diversitat
d’objectius, la renovaci6é de facanes ha estat el que ha constituit el gran gruix de les
actuacions portades a terme. Fins el 1991, la restauraci6 de faganes havia constituit, amb
7315 expedients iniciats, el 75% de les actuacions, i sempre es mantingué per sobre del
60% del total d’actuacions en anys posteriors.

El balan¢ quantitatiu de la campanya fins el 1993 realitzat per J. Ariza (1996) es
resumeix en 5161 actuacions en el patrimoni, 175 acords de col-laboraci6 i patrocini, 16
programes gestionats, 4571 restauracions de faganes (1.420.000 m?). En diners, 1.187
milions en subvencions publiques 1 260 milions en exempcions fiscals. Les aportacions

de patrocinadors s’estimen en 2.400 milions i el volum d’obra generat indirectament en

13.000 milions de pessetes.

18 AJUNTAMENT DE BARCELONA. AMBIT D'URBANISME | MEDI AMBIENT (1995) op. cit.,
p. 114.
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Gracies 2 Ls col-taboracié de tots, Barcelons

esta d'alld tan maco. |
:::ncz_z)nluum.
er i) hem engegat una campanya
mllorar Iaspecte de la cutat. il
£ un conjunt &'

La campanya ha constituit un
dels exemples més visibles de
col-laboraci6 entre 1’administracid i
el sector privat a través de
I’esponsoritzaci6. En son exemples
la reforma dels bancs i fanals del
Passeig de Gracia amb el patrocini de
les entitats financeres (“‘cada banc, un
banc” n’era el lema), Repsol es feia
carrec de les fonts publiques, el Corte
Inglés de I’Arc de Triomf, la Caixa
de Catalunya de La Pedrera - de la
qual n’és propietaria-, Acieroid de la
Casa Amatller, Sapic del
Conservatori de Musica, Freixenet
feu girar les aspes de El Molino,

Titanlux de la pintura exterior dels

mercats municipals, Procolor esponsoritza el pla del Color...

Des del punt de vista promocional, la campanya per a I’embelliment de la ciutat

ha comptat amb una difusié massiva del projecte a través dels mitjans de comunicacio.

La campanya s’ha realitzat en diferents mitjans com televisid, radio i diaris. L’slogan

Barcelona posa’t guapa s’ha mantingut des del comengcament, amb diverses variacions

. 1 . .. e,
en successives campanyes'> . Els principals elements de la publicitat en televisié i en la

premsa han estat: 1’abans 1 el després, la comparacié de la ciutat amb una dona (una

dona maquillant-se la cara com a metafora de la restauracio de faganes), i I’is de

persones famoses per a transmetre el missatge de qué no només els directament

interessats en cada projecte de restauracid n’eren els beneficiaris.

19915 eslogans de les succesives campanyes han estat “Barcelona posa’t guapa” (1986),
“Gracies, guapos!” (juny 87), “Barcelona tindra bona planta” (gener 88), “Barcelona en flor”
(marg 88), “Taxi, posa’'t guapo” (maig 88), “Fem un canvi d’aires” (febrer 89), “Guapa, bonica,
preciosa!” (novembre 89), “Si la posa guapa li fem el 20%” (juny 90), “Posa’t guapa, t'ajudem a
arreglar-te” (juny 90), “Pentina’t, guapa” (novembre 90, promocio retirada d’antenes), “Gracies a
la gent que posa guapa Barcelona” (abril 1991), “Per guapos!” (juny 1991), “No es pot

aguantar” (febrer 1992)

85



El primer anunci publicat a la premsa consistia en 1’abans i el després de la facana
d’un edifici, un dels recursos que més ampliament s’han utilitzat en la promoci6 de
I’urbanisme barceloni (anunci publicat a El Pais el 21 de juny de 1986). El text de
I’anunci és, a més, un auténtic compendi de les campanyes promocionals en curs:
“Millorant el present”, “Barcelona més que mai” a més del titular “Barcelona, posa’t
guapa, on es remarca que la millora de Barcelona és una obra col-lectiva (“Gracies a la

col-laboraci6 de tots, Barcelona esta d’alld “tan maco”).

D’una altra banda, el fort protagonisme
dels agents privats en la campanya a través del
mecanisme de I’sponsoritzacié va fer que,
també en la publicitat realitzada, es mostrés el
seu abast. La serie “Barcelona es posa guapa.
Gracies a...” ha recompensat el patrocini de la

restauracié de monuments i edificis per part

d’empreses privades i entitats publiques. En
I’exemple de I’esquerra, la Caixa de Catalunya
era, no només la responsable sind també la

protagonista de la rehabilitacid de la fagana de

la Pedrera, edifici que aquesta entitat bancaria

havia adquirit i que, pel seu valor artistic i

simbolic 1 I’espectacular resultat aconseguit,

ha estat molt utilitzat en la promocidé d’aquesta campanya (anunci publicat a Barcelona,
metropolis mediterrania nim. 22, 1992).

Amb aquesta mateixa orientacio, la de reconeixer publicament el protagonisme de
I’empresa sponsoritzadora, un altre dels mitjans emprats ha estat, des del 1989, la
campanya de col-locacié de lones amb eslogan “Aqui estem posant guapa Barcelona”
que permetia anunciar el patrocinador o I’empresa rehabilitadora, alhora que era una
auténtica tanca publicitaria gegant de la campanya.

Finalment, un dels aspectes que, a més de les facanes, eren inclosos en la
campanya, era la decoracié o camuflatge de les parets mitgeres. En algun cas es va
aconseguir resultats especialment destacats amb 1’us del trompe [’oeil com en la mitjera
de la Placa de la Hispanitat (1992), on 22 personatges de diferents époques lligats a la

historia de Barcelona apareixen representats en els balcons que donen a la plaga.
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Obviament, es tracta d’un cas molt singular, obra d’un equip d’artistes agrupats sota el
nom de “La Cité de la Création” amb amplia experiéncia en la decoracié de mitgeres,
especialment a la ciutat de Lyon.

Tanmateix, la decoracié de mitgeres com les realitzacions en d’altres objectius de
la campanya -com en els rétols comercials- han estat escassament utilitzats amb
finalitats promocionals, bé perque el seu abast ha estat molt menor, bé perque el seu
efecte mediatic és també molt inferior -de vegades fins i tot ha anat intimament lligat
amb la rehabilitacié de la facana, com en el cas de la botiga Loewe en la casa Lleo
Morera del Passeig de Gracia.

Si els objectius de la campanya eren els expressat més amunt (restauracid de
facanes, decoracio de mitgeres, etc.), els de la publicitat han estat, a més de promoure
noves rehabilitacions, donar a conéixer les realitzades (amb el reconeixement obligat als

esponsors), i, sobretot, proporcionar una sensacio de revitalitzaci6 general.

Les grans operacions olimpiques

En un urbanisme que ha estat qualificat en alguna ocasié com “minimalista”,
destaca a la vegada la realitzacié de grans projectes, especialment els més directament
relacionats amb la nominaci6 olimpica. Aquest canvi d’escala fou possible gracies a la
nominacié olimpica 1’any 1986, I’excusa -com s’ha repetit tantes vegades fins a
convertir-la en justificacid- per a dur a terme projectes de gran envergadura, definits
pels seus responsables segons tres criteris d’intervencid: que milloressin i ampliessin els
sistemes generals (infrastructures amb gran envergadura econdmica i pluralitat de
competencies institucionals involucrades), els que necessitessin un marc supramunicipal
(que requerissin, per tant, convenis entre diferents institucions), i els que modifiquessin
la tendéncia de desenvolupament cap a noves arees, desplacant I’interes del Sud-oest al
Nord-est, amb la recuperacié de la fagana maritima, la Placa de les Glories i la
renovaci6 de Sant Marti-Clot'®’

La justificaci6 teorica la proporciona, de nou, Oriol Bohigas, en afirmar que un

cop superats els deficits més greus heretats del periode pre-democratic, calia plantejar-

1% ACEBILLO, J. A. (1992) "El progressiu canvi d'escala en les intervencions urbanes a
Barcelona entre 1980 i 1992" en Barcelona olimpica, la ciutat renovada, (Ed. DIVERSOS),
HOLSA, Ambit Serveis Editorials, Barcelona, pp. 63-84.
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se temes de major complexitat territorial. Pero una altra vegada, cercant els instruments
més adequats, més flexibles i més efectius, sorgeix una alternativa al planejament
tradicional: en paraules del mateix Bohigas, I’instrument havien de ser projectes

\ Nt : gl 161
puntuals pero “estratégics i osmotics”

. Les quatre arees olimpiques (Vall d’Hebron,
Diagonal nord, Montjuic i Vila Olimpica) constituien, alhora, quatre punts estratégics
d’actuacié. En el cas de la Vall d’Hebron, es tractava d’un espai poc integrat, "...una
zona relativament lliure d’edificacions perd un espai encara no identificat ni per la
forma ni pels usos, en el qual la ciutat perdia el seu caracter i la seva continuitat, sense
ser ni un parc, ni un suburbi residencial, ni un conjunt racionalitzat d’equipaments, tot
plegat sotmes a uns antics desequilibris de planejament i de legalitat, a uns projectes de
gran vitalitat [sic] desintegradora, desenganxat, fins i tot, de les possibles ressonancies
urbanes dels barris veins. Calia trobar un argument nou per convertir la Vall d’Hebron
en un tros de ciutat identificable en si mateix i també¢ integrat a les necessitats de
I’entorn i de la metropoli"'®?,

Pel que fa a la part alta de la Diagonal, existia una notable acumulacid
d’instal-lacions esportives pero es tractava d’una area marcada per I’encreuament de
I’Avinguda Diagonal, sense integracié de conjunt; la reordenacid necessaria pels Jocs
Olimpics havia de permetre, de pas, refer una de les entrades de Barcelona.

El cas de Montjuic ¢és, potser, el més diferent, ja que és I’espai amb més historia
lligada a esdeveniments equiparables a 1’olimpic. Tanmateix, es pretenia que
I’oportunitat olimpica permetés la transformacié de la muntanya en un parc urba

(significativament, la muntanya de Montjuic ha passat a denominar-se oficialment “Parc

de Montjuic”).

"*'BOHIGAS, O. (1992) "Criteris urbanistics per a les quatre arees olimpiques" en Barcelona
olimpica, la ciutat renovada, (Ed. DIVERSOS), HOLSA, Ambit Serveis Editorials, Barcelona,
pp. 53-61.La terminologia emprada no deixa de ser prou interessant. Si abans s’havia emprat el
terme metastasi per a referir-se als efectes indirectes derivats de les intervencions, ara la
paraula és “0smosi”. De les definicions contemplades en el Diccionari de la llengua catalana
d’Enciclopédia Catalana (metastasi: aparicio d’'un o més focus morbosos secundaris, sota la
dependéncia d'un fenomen idéntic preexisten en un altre lloc de 'organisme no contingu, que
resulta aixi transferit d’'un lloc a l'altre; 6smosi: en un sistema format per dues dissolucions de
concentracions diferents...tendéncia a passar dissolvent de la dissolucié menys concentrada a
la que ho és més), no es pot treure més conclusié que la “0smosi” requereix continglitat en els
objectes susceptibles de transformacio, essent aixi un terme potser més adequat per a ser
aplicat a les transformacions urbanes, a més d’estar lliure de les connotacions patologiques de
“‘metastasi”.

"®2 BOHIGAS, O. (1992) "Criteris urbanistics per a les quatre arees olimpiques” en Barcelona
olimpica, la ciutat renovada, HOLSA, Ambit Serveis Editorials, Barcelona, p. 55.
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Finalment, la Vila Olimpica és el cas més representatiu dins els processos de
revitalitzacid urbana, ja que la recerca de solucions per als fronts maritims i la seva
reconversio 1 revaloritzacid pels usos urbans ha estat un tipus d’intervencid de les més

163
celebrades arreu

. El cas de Barcelona presentava potser algunes dificultats técniques
afegides pel pas de la via del tren junt a la costa, a més d’haver de contrarestar
I’estereotip de barri obrer derivat de la mateixa inércia industrial del Poblenou.

Pero, seguint I’argumentaci6 de Bohigas, aquests punts estratégics -que permetien
la soluci6é de quatre grans temes urbans- havien de tenir, a més, ‘“capacitat de
transmissio, de fer passar cap a tot l’entorn per osmosi els seus principis de
transformaci6o”. El quadrat que formen les linies imaginaries que uneixen les quatre
arees marcarien els sectors en transformacio: de la Vall d’Hebron a la Diagonal, el limit
entre la ciutat i la serra de Collserola, dibuixat per la Ronda de Dalt; de la part alta de la
Diagonal a Montjuic, 1’eix terciari de nova centralitat del carrer Tarragona; de Montjuic
a la Vila Olimpica, el desenvolupament del front maritim; de la Vila Olimpica a la Vall
d’Hebron, finalment, un altre eix de centralitat basat en la renovacié comercial i
cultural de la Placa de les Glories.

De les quatre arees olimpiques, pero, dues han estat les més privilegiades quant el
seu Us simbolic: 1’anella olimpica de Montjuic i la Vila Olimpica i el front maritim'®*.
Val a dir, pero, que la “monumentalitzacié periférica” aconseguida en el cas de la Vall
d’Hebron és més que remarcable per bé que hagi estat poc rendible des del punt de vista
del seu us en la creacio d’imatge. Les instal-lacions esportives no han arribat mai a tenir
gaire poder simbolic -només el velodrom, una de les primeres infrastructures esportives
construides ha seguit conservant el rang de punt de referéncia-, la vila olimpica no té ni
la dimensi6 ni Patractiu de la maritima, el Pavello de la Republica de Sert no ha estat
mai gaire promocionat ni tenia una utilitat clara (fins que fou cedit a la Universitat de
Barcelona, que I'utilitza com a seu del fons documental. sobre la guerra civil), ’acurat

mobiliari urba de 1’area que, com diu Beth Gali, “sembla brollar de la mateixa massa

' HOYLE, B. J,, et al. (Eds.) (1988) Revitalising the Waterfront. International Dimensions of
Dockland Redevelopment, Belhaven Press, London and New York.

164Aquestes son, per exemple, les Uniques que compten amb capitol propi a la publicacié de
I’Ajuntament de Barcelona Guia. La Barcelona del 93 (1990). La Vall d’'Hebron apareix com
un més dels nous espais urbans al costat de Can Dragé o I'Estacio6 del Nord, i la part alta de la
Diagonal ni tan sols és esmentada, potser perqué realment hi ha poc a dir.
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»165 1o denota amb claredat la seva funcid als vianants, més avids moltes

asfaltica
vegades de 1’ts que de la contemplacio, els “mistos” d’Oldenburg, en fi, tot i la seva
impactant preseéncia, a més d’una de les escultures de carrer més fotografiades, només

son, segons 1’hora del dia, un atractiu i perillos tobogan, o un irregular mur pels grafitti.

Font: http://ca.wikipedia.org/wiki/Els_mistos

Es tracta d’un espai que es compreén millor a partir de la pretensio estratégica i
osmotica de Bohigas (més encara tenint en compte la proximitat del complex hospitalari
i de I’obertura del nou campus de la Universitat de Barcelona a les Llars Mundet) que
no pel seu Us simbolic que ha estat, com s’ha dit, escas. Aquest seria el mateix cas de la
part alta de la Diagonal, on I’ordenaci6 viaria és la part més important i visible de la
intervencio.

Les altres dues arees -el front maritim i Montjuic-, en canvi, si que han donat lloc

a un gran joc mediatic. Fins el 1992, I’”obertura de Barcelona el mar” -una de les frases

185 GALI, B. (1992) "L'Area de la Vall d'Hebron. Descripcié de I'urbanisme i l'arquitectura” en
Barcelona olimpica, la ciutat renovada, (Ed. DIVERSOS), HOLSA, Ambit Serveis Editorials,
Barcelona, pp. 233-240.
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més repetides com a senyera de la renovacid urbana- es va concentrar, sobretot, en la
recuperacié de les platges, la construccié del port olimpic, el bastiment dels dos
gratacels i els habitatges de la Vila Olimpica. El tractament donat per la promoci6 de
I’aparell institucional es centra en dos aspectes d’interes col-lectiu: la recuperacio de les
platges i, un cop passat 1’allau d’atletes olimpics, en la presentacié de la Vila Olimpica
com un barri amb entitat propia.

Per descomptat que els elements més

< - < simbolics -i els gratacels se n’han emportat
‘Vila Olimpica DT .
. : : el maxim guardd- han estat utilitzats en la

; - La Vila Olimpica: publicitat; perd ha estat tractats com a
en ¢l centre i en el mar

s S W . s .
La Vila Olimpica, elements aillats, com a simbols de la Vila
* en la que pocs creien,

ja €s una realitat. Olimplca i, SObretOt, de la nova Barcel()na.
Aquesta gran operacié
% urbanistica obre la ciutat

“Bumar i culmina la més En un anunci publicat per la societat

3 . rtant transformaci6é
:- _ T”"”""”‘“’m' municipal Vila Olimpica SA (VOSA) i el

y

\  emam. - 2 ; B

—— holding olimpic (HOLSA) a  Vivir en
[Rm—— i
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Barcelona (juliol-agost de 1992), que es

reprodueix a I’esquerra, es remarca la Vila
ST S wE VR Ly B X .,

o nam—— Olimpica com a operacié d’obertura de la
ciutat al mar i com a culminacid, com es
pot llegir en el text de I’anunci, de la “més

important transformacié urbana des de

@) ’

E(xrm!mm Holding Olimpic SA 1 888”.

La promocié dels habitatges de la vila olimpica propiament dita va correspondre,
logicament, a la promotora Nova Icaria, SA (NISA)'®, la que tenia un producte material
per a vendre. En aquest cas, la imatge de la Vila Olimpica contrasta fortament amb

I’anterior i el que s’anuncia, conscient ’empresa del segment de mercat al que es

'%La historia depara sovint paradoxes ben estranyes. Icaria, la ciutat somniada per I'utdpic

socialista francés Etienne Cabet, desperta gran interés a Catalunya a la segona meitat del
segle XIX, com mostra el fet que el mateix Cerda donés aquest nom al primer nucli de cases
obreres que es forma al Poble Nou, conservat des dels anys 20 en I'avinguda del mateix nom.
Sembla ser que la idea de “repescar” el nom d’lcaria per a la nova urbanitzacié fou del mateix
Oriol Bohigas (FABRE, J. i HUERTAS, J. M. (1989). La construccié d'una ciutat. Barcelona,
Plaza & Janes., p. 74). Finalment, pero, Icaria només ha quedat en el nom de la promotora i el
nou barri ha passat a ser designat per un més aséptic “Vila Olimpica”.
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dirigeix, és un espai apte per persones de rendes més aviat altes, encarnades, en I’anunci
de I’esquerra (Vivir en Barcelona, juliol-agost 1992) per una dona vestida elegantment.
Encara és més clara en la imatge d’un antic espai industrial en rapid i massiu procés de
gentrification en els fulletons que NISA va utilitzar en successius mailings als

barcelonins. Les persones que apareixen en les

L e, o4 &

il-lustracions dels fulletons de publicitat eren
parelles joves, d’aspecte sa, esportiu i atractiu
segons els canons de bellesa regnants, auténtics
prototips dels joves professionals de rendes
elevades; els interiors del pisos, perfectament
decorats, han estat publicats préviament a revistes
especialitzades i son obres d’interioristes més o
menys reconeguts, i els exteriors son platges

anonimes, sense referents barcelonins -potser per

= justificar I’eslogan de qué “aixod no s’assembla a
viure a Barcelona”- perd compensats per la preséncia ocasional en altres fotografies dels
gratacels olimpics.

L’Anella Olimpica de Montjuic ha estat objecte d’atencio privilegiat per part dels
mitjans de comunicacié i1 ha estat, aixi mateix, I’espai més recurrent en la publicitat
institucional, amb els seus tres edificis emblematics (I’Estadi Olimpic, el Palau Sant
Jordi i I’Institut Nacional d’Educaci6 Fisica) a més d’altres de menys envergadura com
les piscines Picornell. L’ Ajuntament ha utilitzat preferentment els dos primers, ja que
I’INEFC de Ricardo Bofill va ser finangat totalment per la Generalitat de Catalunya qui,
com ja s’ha assenyalat, va intentar treure’n profit rivalitzant en protagonisme olimpic
amb I’Ajuntament. Si I’Anella Olimpica de Montjuic ha estat utilitzada per a connotar
la transformaci6 de la ciutat ha estat, en primer lloc, perqué a Montjuic es produia la
maxima identificaci6 amb 1’esdeveniment olimpic, també perque la continuitat historica
amb el 1929 com a ocasions per a transformar la ciutat s’ha remarcat molt i, també,
perque compta amb edificis als que 1’Gs en ocasions especials i el tractament mediatic
els ha conferit un gran valor simbdlic.

Deixant de banda I’Estadi, el valor del qual remet més a la historia i a contenidor
d’events com la cerimonia d’inauguracié dels Jocs, el Palau Sant Jordi del japones
Arata Isozaki ha estat el blanc de 1’atencid, no només pels seus valors estétics sind

també pels estrictament técnics. L’elevacid del seu sostre, una complicada operaciod
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d’enginyeria, va ser seguida amb maxima atenci6 per la premsa, va ser filmada,
fotografiada i fins i tot historiada en un llibre de gran format'®’. La dificultat
constructiva, la grandaria i els mitjans tecnologics han estat ampliament divulgats, junt
amb el seu valor arquitectonic, com a senyes d’identitat de 1’edifici: "El seu procés de
construccid 1 la seva concepcid arquitectonica han fet que el Palau hagi estat focus
d'atraccio d'arquitectes i estudiosos internacionals. Entre els seus atractius, cal destacar
la seva cupula -que es va aixecar tota de cop-, aixi com la grandaria. Son pocs els Palaus
d'Esports que tinguin tanta cabuda d'espectadors. Només el de Paris (a Bercy) té també
una capacitat per a 17.000 espectadors (...) El nou Palau esta dotat de grans mitjans
tecnologics, de climatitzacid, de control central d’il-luminacid 1 megafonia, tot plegat fa
que sigui un dels edificis anomenats "intel-ligents"'®®.

Valor cultural i capacitat tecnologica han estat sovint les connotacions de les
grans obres urbanistiques barcelonines, cosa que no és d’estranyar i que encaixa
perfectament amb el programa del 92 que “conté sobretot una politica economica... que
recolza en dos pilars fonamentals: el repte tecnologic i el desenvolupament d’un turisme
de qualitat”'®. Ambdoés atributs han acostumat a conviure en bona harmonia: “alta
tecnologia transformada en poesia” diu Hughes del Palau Sant Jordi i de la torre de
telecomunicacions del nord-americAc Norman Foster a la serra de Collserola'”.
Ocasionalment han entrat en competéncia, com en el cas de la torre de telefonica de
I’enginyer Santiago Calatrava a la mateixa muntanya de Montjuic, la qual va desagradar

profundament els arquitectes encarregats del projecte d’urbanitzacié de I’entorn, per als

quals la torre era un element estrany que no havien contemplat'"".

'*’DIPUTACIO DE BARCELONA, COOB ‘92 (1990): Palau Sant Jordi, Barcelona, COOB ‘92.

188 Barcelona 10, nim. 54, set-oct 1990.

19 CARRERAS, C. (1988) "Barcelona del 1929 al 1992, del passat cap el futur" en Exposicio
Universal de Barcelona. Llibre del Centenari 1888-1988, (Ed. GRAU, R.), L'Aveng, Barcelona,
p. 396.

""" HUGHES, R. (1992) Barcelona, Anagrama, Barcelona, p. 66.

""'CORREA, G., MILA, A., MARGARIT, J., BUXADE, C.: “Razones contra un proyecto”, E/ Pais,

09.10.90.
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El mite de la Barcelona del 92

“La funcio del mite és buidar la
realitat “
(Barthes, R. 1957)

Una imatge de ciutat revitalitzada s’aconsegueix amb espais urbans i campanyes
d’embelliment, perd també amb campanyes publicitaries, events culturals i esportius' ">,
De tot hi ha hagut a Barcelona. El consens social al voltant del projecte de revitalitzacio
de la ciutat que 1’ha d’acompanyar ¢és, pero, tant o més important que la imatge que es
pugui projectar a I’exterior. Ja s’ha vist en el capitol anterior com, indirectament, les
intervencions fisiques en la ciutat contribuien a crear o a mantenir aquesta cohesid
social. En presentar-se la ciutat en obres com un espectacle, els “espectadors” -els
ciutadans- acabaven per fer-se seu un projecte que no ho era. En la presentacié del nou
urbanisme, s’assolia d’influir en la percepciod que els ciutadans tenien de la seva ciutat
no només donant a conéixer els nous espais -als qual els costa de ser inclosos en els
mapes mentals dels ciutadans tal com vam poder comprovar en ’analisi d’una enquesta
als visitants d’una exposicio' - sind canviant-ne la valoracid, sobretot a través de la

difusio del reconeixement internacional dels nous espais.

La teoria de les expectatives

A més, pero, han existit accions més especifiques que han aconseguit refor¢ar de
manera molt intensa el grau de consens social. Els mateixos Jocs Olimpics tenen una

capacitat gairebé il-limitada d’il-lusionar amplis sectors de la poblacid, tal com es va

"2 HOLCOMB, H. B. i BEAUREGARD, R. A. (1981) Revitalizing Cities, Ass. Am. Geographers,
Washington.

' CARRERAS, C. dir. (1990) "Analisi de les opinions expressades pels visitants de I'Exposicio
"Barcelona, I'escenari del futur", Barcelona: Pla Estrategic de Barcelona. (mecanografiat)
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mostrar, a Barcelona, el dia que es va produir la nominacié de Barcelona com a seu
olimpica. Pep Subirds ha recordat com despres de fer-se oficial la nominaci6 el 17
d’octubre de 1986, el pensament de ’alcalde se’n va anar cap a la ciutat: “Barcelona

'9’

deu ser I’hostia!”. Subirds, que devia estar a Barcelona aquell dia, diu que si, que

efectivament ho era. I afegeix “no va deixar de ser-ho durant gairebé sis anys”'’.
Perque I’esclat d’entusiasme d’aquell dia d’una bona part de la poblaci6 no tenia massa
a veure amb D’esport, sind0 amb un projecte de ciutat que poc a poc s’havia anat
convertint en un “objectiu de tots”, tal com deia la propaganda oficial.

Més d’un any abans, el juliol del 1985, s’havia iniciat la primera campanya
especificament destinada a reforcar la cohesi6 social amb el llancament de la “B” com a
logotip de Barcelona i I’eslogan “Barcelona, més que mai”, I’objectiu de la qual no era
exterior sino interior, els propis barcelonins.

Els que n’eren els responsables municipals ho explicaven d’aquesta manera en
declaracions a una revista francesa: "L'objectiu de la primera fase de la campanya ha
estat intentar crear un simbol d'identitat que pogués ser assumit per la major part de la
poblacid. Aixo ha tingut un resultats positiu: la gent enganxa els adhesius al seu cotxe,
els joves sobre les seves carpetes, compren les samarretes etc ... S'ha creat un simbol
d'identitat que no és ni politic ni tradicional. No és una bandera, no és un escut, sind un

simbol completament diferent. De fet, el nivell

d'acceptacié que s'ha obtingut un any després de sortir
al public, ha estat considerable. Els habitants no s'hi
manifesten a favor en contra en funcid de les seves

tendéncies politiques 1 ha estat molt ben rebut per tota

, la ciutat"'”.
La “B” del logotip -amb els colors vermell, groc i blau-

Ara’ Barcel()na i tu. tenia capacitat, segons els responsables municipals,

d’evocar mediterraneitat -el blau-, artistes com Mir6 o

Picasso -que sovintejaven 1’us de colors primaris-, la

bandera catalana -el vermell i el groc-, o els colors del

Ajuntament de Barcelona ‘

" SUBIROS, P., et al. (1994) El vol de la fletxa, Electa, Barcelona, p. 61.

'"® CASAS, E. (1990) "'Barcelona més que mai" ou la mise en scéne de la ville. Un entretien
avec Enric Casas", Amiras/Reperes. Barcelone, catalogne: arréts sur images, p. 97.
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Barga -el blau i vermell- '7°

. Després dels Jocs Olimpics, es va mantenir el logotip pero
I’eslogan va canviar, anunciat una fase diferent, per “Ara, Barcelona i tu” (anunci
publicat a Vivir en Barcelona num. 88, abril del 1993), un intent de mantenir 1’esperit
després de la ressaca olimpica i la depriment crisi economica que va semblar desfermar-
se quasi subitament I’endema de la clausura dels Jocs'"”.

Les campanyes posteriors a aquell inicial “Barcelona, més que mai” van
continuar amb la voluntat explicita de contribuir a reforcar la cohesid social presentant
una Barcelona personificada i seqiienciada (“Barcelona posa’t guapa”, “Barcelona es
posa guapa”; “Barcelona guanyara”, “Barcelona ha guanyat”) aixi com una Barcelona
socialment compacta (“Barcelona som tots” en els anuncis de I’ Ajuntament, “Ho estem
aconseguint” en els de la Diputacié de Barcelona, “Objectiu de tots” en els del Comite
Organitzador).

La creacié d’un sentiment de comunitat o un “patriotisme de ciutat” que permetés
que el ciutada s’identifiqués amb la seva ciutat era un requisit necessari tant per
legitimar el projecte de ciutat emprés per I’equip de govern com per assolir una de les
condicions necessaries per a 1’éxit d’un projecte com aquest: combatre el cercle vicids
que Peter Hall, seguint Lyn Davies, va anomenar la sindrome de la “collective
deprivation” a proposit de la crisi de les ciutats britaniques: "Aixo és la perdua
addicional que senten els habitants de la ciutat a causa de la percepcié de que les
oportunitats no es corresponen amb el que necessiten. Pren molts formes: el
deteriorament fisic de cass, fabriques, botiques i carrers; la manca d'oportunitats en llocs
de treball, habitatge, educacié i oci; el baix nivell de molts serveis publics; i, en la base
de tot, el sentiment de que tota l'area esta en deadencia i de que els més capacitats,
enérgics 1 exitosos se'n van. Aixi, hi ha un sentiment profund de qué la gent ja no es
poden ajudar ells mateixos, que les fonts de regeneracié han fallat, que no hi ha
esperanga - tal com es manifesta per un sentiment general d'alienacio i apatia, demostrat
particularment en temps d'eleccions perd present constantment. I aquesta percepcidé no
es limita als que hi viuen alli; és compartida pels forasters, que no hi invertiran: Aixi, el

circle vicids de decadéncia s'intensifica"!’®

'"® CASAS, E. (1990) op.cit., p. 98.

" En la mateixa linia, just 'endema d’aquesta, I'Ajuntament publicava a doble pagina i a tota la

premsa de la ciutat un “Barcelonins, aixé no es tot. Ara ve el millor”.

" HALL, P. (Ed.) (1981) The Inner City in Context, Gower, Aldershot, p. 3.
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La metafora de Félix de Azaa'”

en comparar Barcelona amb el naufragi del
Titanic recollia aquest esperit, encara que, a la practica va funcionar més com a revulsiu
que com a critica. “Del Titanic a I’Ictineu” diu Subirés'™. “Barcelona és un coet cap a
Mart” declara Francesc Raventos quant un periodista 1’interpel-la sobre el Titanic'™'.
L’escriptor Quim Monzd, encara que amb sarcasme prescindible, assenyalava la poca
substancia de tot plegat: "Barcelona és una ciutat que no s’agrada. Voldria ser ben bé no
se sap com: d’una altra manera; no sap de quina exactament, perd mai com ¢és. A aquest
fastic de ser com ¢és contribueixen diverses coses. D’una banda: el sentit autocritic dels
barcelonins, que no baixa mai la guardia. De 1’altra: fa molt de temps que Barcelona no
¢s lider de res.(...) I per proclamar-ho als vents que calgui, els ninyatos de Calvo Sotelo
donen a llum aquella teoria que fa de Barcelona un Titanic (...) El Titanic barceloni ha
passat de moda més rapidament que 1’escubidu, els posters del Che Guevara, les
camises hawaianes, les cancons de Juan & Junior, el Segon Congrés de la Llengua, els
llibres de Marcuse, Humphrey Bogart o I’expressio “és massa!”. Fins a tal punt ha
passat de moda dir que Barcelona s’enfonsa que hi ha optimistes que -amb la mateixa
manca de proves amb qué¢ abans es proclamava el naufragi- ara proclamen que
Barcelona passa per un gran moment' >,

D’una altra manera, tant o més efectiva, ho va explicar el mateix Pasqual Maragall
buscant el recolzament tedric de premis Nobel com Keynes o Arrow en aplicar la teoria
de les expectatives al cas barceloni . Es tracta de la mateixa idea de la “collective
deprivation” de Peter Hall perd ara presentada en positiu, és a dir, si la manca
d’expectatives pot conduir a una sensacid col-lectiva de ‘“alienacid i apatia”, la
confian¢a en el futur tindria la capacitat de provocar tot el contrari. Maragall afegeix, a
I’habitual cantarella d’una tradici6 historica que condueix indefectiblement a les actuals
realitzacions, el paper de la percepcio del futur: "El present depeén molt del futur, no

només del passat (...) crec que els grans canvis de la historia de la humanitat segurament

' Que tothom cita de memoria i de la qual rarament se n’ha vist una cita literal, encara que

darrerament ha estat inclosa en un recull d’articles d’aquest autor (AZUA, F. (1996) Salidas de
tono, Anagrama, Barcelona, pp. 22-24).

'8 SUBIROS, P., et al. (1994) El vol de la fletxa, Electa, Barcelona, p. 58.

'®1Llongueras, P.:(1990) Francesc Raventos:"Barcelona és un coet cap a Mart". Diari de

Barcelona, 05.08.90.
"®MONZO, Quim (1991) Zzz..., pp. 143-145, citat a Barcelona a I'escola 4. Paisatges i

ambients barcelonins. Selecci6 de textos literaris dels segles XVIII, XIX i XX. Ajuntament de
Barcelona: Barcelona, p. 151.
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no res poden explicar si no és precisament en funciéo més del futur, i de la percepcid que

183 .
t" °°. Per canviar

els ciutadans van tenir del futur, que no pas de la influéncia del passa
les expectatives que els barcelonins tenien del seu futur, cal, seguint amb
I’argumentacié keynesiana en la que es basa ’alcalde, I’existéncia d’objectius a realitzar
admesos per tothom. Segueix Maragall: "ell [Keynes] insistia en la importancia que la
humanitat, els paisos, les ciutats, tinguessin objectius coneguts o relativament coneguts,

"% D’aquesta manera, 1’existéncia

i en tot cas assumibles i que es poguessin aconseguir
d’objectius que tothom es fa seus seria la millor manera de contribuir a una millora de
les expectatives de futur dels ciutadans; per tant, de combatre percepcions negatives

sobre la ciutat; per tant, de reforgar el consens social al voltant d’un projecte present.

' : La publicitat del COOB ‘92, per exemple, la
Un Gran Salto Adelante S
de major difusi6, logicament, com a
conseqiiencia de 1’amplitud d’aspectes que va
incloure I’organitzacié olimpica, comptava amb,

almenys, tres elements definitoris de la imatge de

la ciutat produida per les instancies municipals:

Barcelona’92
,) O la identificaci6 entre ciutat 1 organitzacio
O\O olimpica o, com s’ha expressat en tantes
M,ﬁﬂ_,__w_. ..... ocasions, els Jocs com a pretext o excusa per a la
i ;w{;d-: transformaci6 de la ciutat (visible en el parentiu

o st s i e s ..

:_c:’,_“i;“_“i_’“l‘.’—w~ de colors i de trag de les linies dels logotips de la
Objetivodetoce “B” de la ciutat de Barcelona i de “I’atleta” de

Barcelona’92); la presentaci6 dels Jocs -de la
transformacio de la ciutat, per tant- com “un objectiu de tots”; finalment, I’émfasi en
I’ocasid historica que proporcionen els Jocs (“Un gran salto adelante” diu 1’eslogan. El
text encara hi afegeix “En s6lo dos afios nos situaremos en cabeza, junto a las ciudades
mas avanzadas del mundo. En calidad de vida, en infraestructuras, en espacios abiertos,
en instalaciones deportivas...”)

La legitimacié d’aquests objectius admesos per tothom -necessaris, com s’ha vist

per a millorar la imatge i les expectatives dels ciutadans- es va buscar, curiosament, no

' MARAGALL, P. (1987) Per Barcelona, Edicions 62, Barcelona, pp. 59-60.

' MARAGALL, P. (1987) op. cit., pp. 61-62.
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en el futur sind en el passat, en la reiteracio en tots els mitjans i en totes les ocasions de

la seqiiencia “Exposicio del 1888, Exposicio del 1929, Jocs Olimpics del 1992”.

El mite de Barcelona 92

El consens assolit amb els Jocs Olimpics va ser proclamat constantment, tant pels
responsables de les institucions com per la premsa, un consens que es manifestava, a
més, en tots els ambits: institucional, social, territorial...

Com es podia llegir a I’inici del video “Barcelona, una passiéo” amb gran
solemnitat, en lletres blanques sobre fons negre i sense so:

La transformacié de Barcelona impulsada pel seu Ajuntament ha estat la realitzaci6 d'un

dels més grans projectes urbanistics d'Europa en el moment actual.

Per fer possible aquest canvi tan apassionant, moltes persones han hagut d'abandonar

les seves cases o els seus llocs de treball, a causa de les inevitables expropiacions.

Moltes més persones -de fet, tots els ciutadans-, han hagut de patir les obres durant

anys.

Centenars de professionals s'han abocat de forma excepcional i apassionada en el

projecte, i han hagut de sofrir i de lluitar contra dificultats que de vegades semblaven

insalvables.

L'Ajuntament de Barcelona, la Generalitat de Catalunya, el Govern Espanyol i la iniciativa

privada han fet un dels esforgos d'inversi6 més importants de la historia. La Barcelona
renovada és merit i guany de totes aquestes persones i organismes.

Un projecte de ciutat com D’emprés, 1’organitzaci6 d’un model de ciutat
absolutament reestructurada adaptada al nou model de desenvolupament economic que
domina I’economia mundial, i que comporta beneficis economics indubtables per als
sectors més interessats -d’aqui el consens institucional- necessita ser legitimat per a ser
acceptat pel conjunt de la poblacio. Un dels principals mecanismes de legitimacié que
funciona en aquesta etapa i amb prou for¢a com per a perdurar encara ara, fou el de la
legitimacio historica.

El concepte de mite de Roland Barthes, que ha estat utilitzat diverses vegades per
analitzar les interpretacions ideologiques dels llocs, ha estat de gran utilitat per explicar
la construcci6 del consens ciutada. En els mites, les connotacions resten amagades per
aparent denotacions i que la seva funcid és la de naturalitzar les proposicions de classe.
Ben aprop queda també el concepte d'hegemonia de Gramsci que tan ampliament

utilitzen els estudis culturas, i que s'aplica quan una classe dirigent (o millor, una
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alianga de fraccions de classes dirigents) €s capa¢ de persuadir les classes subordinades
per tal que acceptin els seus valors culturals, politics i morals com a ordre “natural”.

Les transformacions de la “Barcelona del 92" -entenent com a tal les produides en
el periode que s’inicia ja amb les primeres eleccions democratiques el 1979- han donat
lloc a multiples imatges de la ciutat; tanmateix, una imatge ha estat la principal
responsable de la legitimaci6 del projecte: la d’una ciutat creixent al ritme de grans
empreses col-lectives. Pasqual Maragall ho ha dit infinitat de vegades en termes

semblants a aquests:

La historia de la nostra ciutat, de les nostres families, ens ensenya que la progressiva
configuracié de Barcelona ha estat feta a salts. La generacié del 1888 va ser la que va donar el
salt definitiu cap a I'Eixample, la que va fer el parc de la Ciutadella, la que va tenir la gosadia
d’encarregar obres als nostres modernistes que ara son I'admiracié del moén. L'Exposicio del
1929 va ser I'ocasio per urbanitzar Montjuic, per obrir el metro i modernitzar els transports i els
serveis urbans. La generacid del 1992 ha de ser la que deixi acabada la Barcelona
metropolitana. Aquesta és una seqiiencia natural, logica, inevitable, a la qual no es pot
renunciar (MARAGALL, P. 1991b:74-75). [cursives afegides]

Son multiples els exemples en tots els fronts d’aquest Us de la metafora d’una
“Barcelona a salts”: en els discursos politics i en la publicitat institucional perd també
en la premsa i en els discursos acadeémics.

En el video “Barcelona, una passi6”, es podia escoltar com a part del dialeg:
“Saps que ¢és la tercera vegada que la ciutat, amb un esdeveniment rellevant, es
transforma?”; [’escriptor Eduardo Mendoza també recollia, per bé que ara més
literariament aquesta idea en un article titulat precisament “Barcelona, la ciutat de les

tres exposicions”:

Barcelona té alguna cosa d’ambigua i evanescent en aparenga, una cosa dificil de precisar en
paraules o en imatges, com la fesomia d'algunes persones, que resulten atractives sense que
se sapiga per qué. El que Barcelona té d'essencial i definitori és imprecis, i tampoc deixa
empremta; probablement cert to de la llum. Es una ciutat discreta, que prefereix no
impressionar el foraster, com si no volgués exhibir les seves glories ni les seves miséries.
Només ocasionalment la ciutat surt d'aquesta aparent indiferéncia i convoca el mén, com algu
que, entregat durant llarg temps a la reflexio, decideix comunicar als altres les seves
conclusions. Aix0 ha passat dues vegades en un segle i esta a punt de tornar una a passar [sic]
el 1888, el 1929 i el 1992 (MENDOZA, E. 1992:33)

La “seqiiencia natural” ha arribat a constituir una explicacié dels esdeveniments i
fins a justificar-ne la seva inevitabilitat, sovint equiparada a la seva necessitat. Es tracta

d’una interpretacio de la ciutat que naturalitza, i legitima tot un projecte de ciutat, no
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només un projecte d’un partit politic concret'®, per bé que existissin fortes -i potser
logiques- gelosies a 1’hora de capitalitzar-ne els rédits politics.

Existeix, doncs, un projecte de ciutat hegemonic que, a través de multiples
mecanismes 1 instruments, assoleix de crear un grau important de consens social. I,
tanmateix, la pregunta és, on ha quedat la critica? S’ha vist que ’hegemonia permet
graus d’oposicio i de resisténcia, que €s capag¢ d’integrar punts de vista oposats sempre i
quan no afectin 1’esséncia del discurs hegemonic.

En la Barcelona del 92, han existit, al menys, quatre ambits on hi ha hagut mostres
de resisténcia, algunes més integrables que d’altres. El primer prové de I’habitual
picabaralla politica. El grau d’identificacié aconseguit pel govern socialista de la ciutat
amb els Jocs Olimpics va fer, durant algun temps, presentar certa oposicié a membres
de Convergencia i Unid que, rapidament, van ser compensats amb un recolzament total
al projecte olimpic. El llavors cap de I’oposicidé municipal deixava ben clara

I’ambigiiitat en la que es movien:

...les diferéncies amb I'equip de govern no obeeixen, com a vegades s'intenta confondre, a un
model diferent d’entendre la ciutat i els seus problemes sind al convenciment que les coses
sempre s’han de fer bé...Els Jocs Olimpics, és cert, no han de ser objecte de discussio
permanent, perd un equip municipal democratic no pot pretendre la unanimitat en I'analisi de la
seva gestio ni tampoc que el projecte acabi essent una excusa per amagar d’altres problemes
reals de la ciutat; per obviar els mecanismes locals de control; per afavorir interessos politics
particulars, per legitims que siguin, a curt termini o mitja; o simplement per desqualificar
'adversari politic (CULLELL, J.M. 1991:57, reproduccié6 de [Iarticle “Jocs Olimpics: una
col-laboracié decidida” publicat a La Vanguardia el 30.05.1989) [cursives afegides]

Més resistent, pero tant o més innocua, va ser la critica autoproclamada
nacionalista que es manifestava fora de la cotilla parlamentaria. Accié Olimpica és el
nom que va prendre el moviment que es va encarregar de col-locar en tota ocasio

possible el lema “Freedom for Catalonia™'™.

Tanmateix, en cap moment aquest
moviment va pretendre oposar-se als Jocs ni, per extensio, al projecte Barcelona’92. En
un anunci que publicaven a la premsa, just acabats els Jocs, agraien la col-laboracié de
les persones que havien participat en la campanya alhora que recordaven un cop més
que “gracies als Jocs Olimpics de Barcelona, Catalunya ha fet un pas important en tots

o . 18
aspectes. D’aixo no se’n pot tenir cap dubte”'®’.

'®En contrast, per exemple, amb I'Us de la historia per a legitimar politicament la presidéncia

Miterrand a Franga durant els actes de la celebracié del Bicentennari de la Revolucié Francesa
el 1989 (KEARNS, G. 1993)

'%pot veure’s un recull dels éxits de la campanya, amb reportatge grafic inclos al llibre de

Crexell: Nacionalisme i Jocs Olimpics del 1992 (CREXELL, J. 1994)

'%7| a Vanguardia, 10.08.92.
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El tercer front de critica havia de provenir de I’ambit intel-lectual. I, com se
sorpréen Francesc Roca (1987, 1993), aquesta no ha existit sin0 amb rarissimes
excepcions 1, en tot cas, no hi ha hagut un atmosfera critica. Només el periodista i
escriptor Manuel Véazquez Montalban, per la difusié diaria dels seus escrits, sembla
haver assolit, com ell mateix ha arribat a dir, el paper de “critic oficial”. El caracter
sempre aillat de preses de posicions critiques ha permes la seva tolerabilitat en no
afectar la fortalesa de ’hegemonica. En el mén académic, encara, caldria destacar els
treballs de Pere Lopez (1991, 1992, 1993) en estreta connexié amb les denuncies

realitzades pel moviment anti-olimpic, el quart front de critica.

cartell contra la Barcelona olimpica (1986)

Aquest front, finalment, ha estat constituit per sectors més radicals que actuen fora
del joc politic reglamentat. Va existir una Comissi6 contra la Barcelona olimpica durant
I’época previa a la nominacid, posteriorment va interessar-se també per la celebracié del
Cinque Centenari del descobriment i acaba fragmentant-se, per bé que 1’activitat ha

continuat existint. Aixi el descrivia la premsa I’any 1986:

La candidatura olimpica de Barcelona ha tenido oposicion de dos tipos. Una, la de quienes la
rechazan calificandola de espafolista. Otra, la de quienes acusan al ayuntamiento de
enmascarar, bajo la opcion olimpica, la ejecucion, sin debate ciudadano, de decisiones
urbanisticas parecidas a las que en los primeros afos setenta chocaron con la oposicion
popular. Ambos nucleos de oposicién han confluido recientemente en una "Comisién contra la
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Barcelona olimpica", integrada por algunas asociaciones de vecinos, colectivos anarquistas y
una comision de vecinos del Poblenou, donde se levantara la Villa Olimpica. Cuentan con el
apoyo de la CNT, de varios partidos extraparlamentarios de izquierdas y de los grupos
independentistas. El portavoz de la comision, Ignacio Lingolarra [per Mingolarra], considera que
sus actividades opositoras han sido silenciadas por "un auténtico pacto de Estado sobre la
candidatura olimpica, en el que se han comprometido desde la Corona hasta las instituciones
locales, pasando por todo tipo de intereses y entidades". Lingolarra reconoce también que la
tarea antiolimpica se ha estrellado ante otros dos elementos. Por un lado, "la obnubilacién que
el espejismo de los juegos ha producido en mucha gente, incluidos sectores populares™. Por
otro, la pasividad de muchos arquitectos y urbanistas progresistas que no se atreven a
enfrentarse a una administracion municipal que tienen centenares de proyectos para encargar
(Enric Company: "Grupos minoritarios se oponen al proyecto olimpico", El Pais, 18-10-1986,
citat per SUBIROS, P. et al. 1994;62-63)

Algunes de les primeres accions de caracter parcial contra alguns dels aspectes
més significatius de la Barcelona del 92 es concretaren en campanyes com la d’oposicid
al caracter elitista de la Vila Olimpica o a la privatitzacié de sol public continguda en el

pla del port vell que, a més o menys resso en el seu moment, s’anaren apagant.

VOLEM VIVENDA SOCIAL

NO A L'ESPECULACIO
A VILA OLIMPICA

dels pisos de la | %
Vila Olimpica | una vivenda

han de ser SR dignei
habitatges socialé” 3552‘1'45"7{
e e
s ”

CONCENTRACIO

Pl. S. Jaume, dijous 28, 19'30h.

De fet, el moviment antiolimpic no compta mai amb d’altres suports que els de
nombrosos col-lectius petits (mostra de la fragmentaci6 dels moviments socials actuals)

. . .1 , .. .
i d’alguns partits extraparlamentaris'®. La cupula de les associacions de veins de

'88E|s convocants de la manifestacio a la que es cridava en el cartell reproduit a la pagina

anterior eren: Comissio contra la Barcelona Olimpica, Comissié contra la celebracié Vé Centari,
Mili KK, Amics de la Bici de Barna, Col.lectiu Acci6 Popular del Clot, AFAPP de Catalunya,
Comité Catala Solidaritat Internacional, Assemblea Llibertaria del Barcelonés, Comissi6 Icaria
del Poble Nou, L'Ortiga de Badalona, Radio Corcé de I'Hospitalet, Ateneu Popular de Nou
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Barcelona, la FAVB, dominada per partits parlamentaris, en cap moment hi oposa

. ., . 189
problemes, no feu, com diu Subirés, “esmenes a la totalitat ™ :

La FAVB aprobdé por unanimidad un documento en el que asume el hecho olimpico pero se
advierte que "no dejaremos que la realizacion de algunos proyectos suponga una hipoteca de
nuestro modelo de ciudad" (Rosario Fontova, "Las asociaciones de vecinos temen el
triunfalismo olimpico", E/ Periddico, 20-10-1986, citat per SUBIROS, P. et al. 1994:77)

La manca de suports institucionals i partidistes en feu un moviment més petit i
probablement amb menys resso perd molt mes radicalitzat. Algunes mostres en son els
opuscles [ Jornades NO'92 (Barcenoal’92, 1990) i Nos quedamos sin Olimpiadas
(ANONIM, 1991), o el video Vivir en Carce-lona (1992).

En aquest video es presenta el contrast entre la “nova Barcelona” (simbolitzada
per imatges del port olimpic o de I’Espanya industrial esquitxades d’imatges d’agencies
bancaries i1 de policia al carrer, amb un vals com a fons musical) i la “Barcelona real”
(simbolitzada per la imatge d’una finestra d’un immens bloc de pisos tipic de la
construccid especulativa dels seixanta, amb una forta discussié familiar com a unic fons
sonor). Tot el discurs del video resta marcat per dicotomies: nova Barcelona-Barcelona

29 9

real, ciutada “que contribueix al bon funcionament de la ciutat-empresa”-"marginat que
s’escaqueja de I’entusiasme oficial”. El video i, en general, el material del col-lectiu
Barcenoal’92 esta caracteritzat per un to llibertari i formalment molt agressiu, tant a

nivell de les imatges utilitzades com a nivell verbal:

Y para quienes no comulguen con el Manual de Urbanidad o se resistan a pasar por los aros
olimpicos, porque rechazan este modelo de vida y de participacion, el poder les reserva la
carcel, el manicomio, la heroina o cualquier otra forma de aniquilacion (Vivir en Carce-lona)

Barris, Grup de Dones Nou Barris, A.VV. de Roquetes (Nou Barris), CNT de Catalunya, LCR,
MCC, MDT, MEN, PSAN, AJR, MJCC, JCR.

"®Nomes anys més tard, la FAVB reprendria cert to critic i publicaria, un cop finalitzats els Jocs
Olimpics i en un ambient econdomic gens euforic, la “Barcelona de Maragall”, un “abecedari’ a
I'estil del que havia publicat la revista CAU 18 anys abans com a denuncia del porciolisme,
com a numero especial de la seva publicacié La Veu del Carrer (nim. 10-11, novembre-
desembre 1992). En I'editorial es venia a dir que s’havia acabat ja “la treva”: Després de la cita
olimpica, amb les obres acabades, Barcelona és una ciutat feta? Com han quedat les
reivindicacions dels barris? El pes del deute marcara el postolimpisme? Els oblidats
continuaran en la marginacié? Hem d’acostumar-nos a viure amb les bosses actuals de
pobresa? Barcelona ha aprofitat els grans esdeveniments per resoldre els seus endarreriments
urbans? Pero, després quée?

105



El consens aconseguit gracies a la forga propagandistica és  denunciat

constantment:

Todo nuestro futuro es progreso, riqueza, alegria y participacion ciudadana en esta Barcelona
venidera del 92, 93, 2000 o lo que sea. Para que no lo olvidemos, nos lo derriten encima como
un cubo de mierda caliente desde sus vallas publicitarias, su television y su prensa, hasta nos
persiguen en casa (si es que tenemos) con sus folletos publicitarios (/ Jornadas NO’92, 1990)

Els objectius del desplegament mediatic, també:

En este horizonte sin futuro, los juegos Olimpicos nos ofrecen una esperanza colectiva.
Gracias a ellos podremos identificarnos con nuestra ciudad, con nuestro equipo, con nuestras
estrellas favoritas. Frente a la dureza de la vida cotidiana, nos intentan vender un sentido.
Incapaces de ser nosotros mismos, incapaces de romper nuestro propio aislamiento, nos
ofrecen una ilusion a que acogernos. Sin embargo, mas alla de toda la deslumbrante
publicidad, mas alla del blanco inmaculado de los voluntarios olimpicos [presentats al video
com una massa sense rostre], en la realidad diaria afloran la miseria y la marginacion,
impulsadas por una especulacion inmobiliaria sin precedentes (Vivir en Carce-lona).

I després de les dentuncies, la crida a 1’acci6:

Frente a esta magna operacion de consenso y remodelacion, nos parece absolutamente
necesario abrir espacios de resistencia. Por espacio de resistencia entendemos todo tipo de
actuaciones, sea ocupaciones de casas, accions subversivas cotidianas, denunciar sus
proyectos... Acciones que nos permiten otro tipo de comunicacién y vivencias que la que nos
imponen diariamente y que contribuyen a corroer la imagen de la fantasmada de progreso, de
eficacia, de postmodernidad, es decir todo lo que representa el 92 (/ Jornadas NO’92, 1990)

La bel.licositat de les idees presentades no permet, logicament, massa dialeg amb
el poder. Significativa és també 1’agressivitat formal, especialment de les imatges. La
mascota dels Jocs Olimpics -elevat a la categoria de simbol d’aquests i, per extensio, de
tot el projecte Barcelona’92-, el gos Cobi, surt ben mal parat: la seva imatge és cremada
en el video, o manipulada per fer aparcixer el Cobi penjat, com un esquelet o a punt de

ser atacat per un gat.
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CARCELONA "
. el triunfos
iqué mierda

va a ser de tode

barcelona. una ciutat insoli
cara, repressiva i avorrid

Contraportada de I Jornades No’92 Torre “okupada” a la Baixada de la Gloria
(Vallcarca)

Es tracta d’un discurs que no pot ser integrat ni incorporat; en primer lloc, perque no vol
ni es deixa, preferint I’ostracisme a la integracio; en segon lloc, no pot ser integrat
perque ataca frontalment I’esseéncia del discurs hegemonic. En no ser incorporat és, per
tant, deixat de banda i, com a conseqiiéncia, relegat a canals de distribucio propis. Els
comentaris de Pep Subirds a proposit de les posicions critiques s6n ben representatives

de I’escas marge -ja no mediatic, sin6 conceptual- que se’ls deixava:

La veritat, perd, és que no hi ha un model ciutat alternatiu per a la reconstruccié de la
ciutat.

Les uniques, i escasses, desqualificacions globals, tenen un caire totalment ideologic i
s'expressen amb plena consciéncia del seu caracter merament testimonial (...) No
deixa de ser simptomatic, per exemple, que en una ciutat amb una forta tradicio critica
sobre els processos urbans, al llarg de tot el periode olimpic, i ja a les darreries,
només es publiqui un llibre [es refereix al que van publicar E. Moreno i M. Vazquez
Montalban el 1991] que qlestiona radicalment el model de transformacié vinculat a
I'operacioé olimpica i, també en aquest cas, en el caracter suposadament especulatiu i
antipopular del conjunt del projecte olimpic- que no pas d'una proposta alternativa de
transformacio de la ciutat.

Aix0 no vol dir, perd, que no es produeixin iniciatives i moviments que discuteixin
alguns dels grans projectes en curs o que facin sortir a la llum aquells problemes que
la febre olimpica pot fer oblidar. Un bon exemple d'aquest tipus d'actuacions és la
campanya "Aqui hi ha gana", organitzada a comengaments del 1987, per les
associacions de veins de Ciutat Vella, i que suposa, en plena euforia olimpica, un
serids toc d'atencio sobre les condicions de vida d'una part de la ciutat.

El que no hi ha, per part del moviment associatiu, s6n esmenes a la totalitat.
Probablement perqué no hi ha models alternatius de ciutat o perque, dit d'altra
manera, els projectes que es realitzen des de I'Ajuntament i les reivindicacions del
moviment veinal responen a un mateix model de ciutat (SUBIROS, P. et al. 1994)
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Les oposicions al projecte Barcelona’92 sén presentades com, en primer lloc,
escasses. En segon lloc, com a “ideologiques”. No deixa de ser paradoxal que les
critiques totals siguin ideologiques i les parcials no assoleixin ni tan sols el rang de

critiques:

Les reivindicacions i les lluites s'encaren cap a una discussidé de les condicions i
modalitats de realitzaci6 dels projectes concrets, no a una invalidacié global.

Els veins de Nou Barris, per exemple, ja no s'oposen a la construccié del Segon
Cinturd -paralitzat durant llargs anys tant pels problemes de finangament com per
les lluites protagonitzades pels veins- perd en canvi lliuren batalles llargues i dures
perqueé es faci millorant les condicions i I'entorn per alla on passa (SUBIROS, P. et al.
1994:77-78)

Aquest és el fil que permet concloure a Subirds que el consens no és fruit d’una
alienacid sind que és volgut, fruit del debat i de la participacio, la maxima expressio

d’un consens social probablement assolit, en tot cas perfectament representat.

108



6

Barcelona en el mapa

Hem de vendre, vendre i
vendre la marca “Barcelona”
(P. Maragall, 1993)'%

El 16 d’agost del 1992, just clausurats els Jocs Olimpics, El Pais posava en
titulars: “Barcelona tiene poder”. Cinc anys després, el 18 de juliol del 1997, La
Vanguardia deixava anar: “Barcelona no tiene poder”. Els titulars de la premsa
provenien, ¢és clar, de la insolita rumba que Peret canta en 1’acte de cloenda dels Jocs
Olimpics en plena culminaci6é d'euforia olimpica ("Ella tiene poder, ella tiene poder,
Barcelona es poderosa, Barcelona tiene poder"). Cantada llavors a I'Estadi Olimpic o,
posteriorment, en qualsevol mena de show televisiu, no tenia altra funcid que la de
contribuir a estats d'anim més o menys exultants i avui ja no és sind un record només
apte per a nostalgics. Posat en lletres d'impremta en rotatius diaris, mostrava, pero,
I’ansia de medicid, de comparacid, de comprovar la capacitat de competir de la ciutat.

El 1992, el periodista Arcadi Espada, caracteritzat normalment pel seu to mordag,
es trobava, ell també, en total sintonia amb el missatge oficial: “Barcelona ha
aumentado su poder. Ante el mundo, tal como dijera el muy viajado Juan Antonio
Samaranch, ha ofrecido la imagen del final de la siesta. Ante el resto de Espaifia, ha
confirmado su papel de vanguardia sin ofender la solidaridad y al entendimiento. Ante
la propia Cataluna, se ha erigido como su capital méxima, arrasando tentaciones
medievalistas. Y ante si misma acaba de demostrarse convincente, capaz de llegar hasta

nl91

el fondo de sus suefios" ~'. Cinc anys més tard, lluny ja de I’euforia olimpica, la

valoracio d'Enric Juliana, cronista habitual de la ciutat, era ben diferent: “...esa lamina

% MARAGALL, P. (1993). Balang de I'any 1992. L'estat de la ciutat. Barcelona, Ajuntament de
Barcelona, p. 36.

1 £l Pais, 16-8-92.
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de autosatisfaccion que envuelve a Barcelona desde agosto de 1992, esconde o, mejor
dicho, eclipsa un fendomeno de fondo que seria percibido con mucha mayor
preocupacion en otras circunstancias. Ano tras afio, Barcelona pierde peso en relacion a
Madrid en el terreno econdémico y el de las infraestructuras (...) Cinco afios después, en
términos de capitalidad econdémica y politica, Barcelona no tiene ahora mas poder que
un mes antes de los Juegos Olimpicos. Al contrario. Barcelona, influye, eso si, y ha
afianzado una manera distinta de hacer las cosas. No se sabe por cudnto tiempo, pero
gusta. El augurio de la rumba de Peret ("Barcelona tiene poder, hechicera, gitana,
iMarabu!) no se ha cumplido, pero sigue siendo la ciudad simpatica"'*>.

Barcelona puja, Barcelona baixa, com si d'una cotitzaci6 de borsa es tractés;
aquest ha estat sempre un tema privilegiat en els mitjans de comunicacio, en féorums
politics, fins i tot en els académics. Parlar-ne, si més no, sembla que manté viu el caliu.
Aquesta sembla ser la missié d'un debat que, com intentaré mostrar, té un paper en la
consecuci6 de l'objectiu que és no es altre que la projeccid internacional de la ciutat per
tal d'integrar-se amb un poder decisori més gran en els circuits economics mundials.

Efectivament, una de les manifestacions espacials de la globalitzacié economica
mundial és, com ja s'ha assenyalat, la relocalitzaci6 de determinades activitats
economiques i la creixent competencia interurbana per tal d'atraure-les, un procés del
que se suposa que algunes ciutats n'han de sortir com a guanyadores i d'altres com a
perdedores'”, tenint com a context de referéncia un marc economic general de suma
zero (¢és a dir, que no hi pot haver qui guanyi si, a canvi, no hi ha qui perd). Per bé que
no sempre una interpretacié com aquesta sigui acceptada explicitament -especialment,
pel que fa a les seves indefugibles implicacions quant a la generaci6 i agreujament de
desigualtats i de desequilibris territorials-, la internacionalitzacié de la ciutat -¢€s a dir,
la lluita per obtenir un paper en el mercat mundial de localitzacions- és presentada com
una necessitat de superviveéncia i, com a conseqiiéncia, en un objectiu a perseguir, en
una "ambici6 estratégica". Cal afegir, encara, que el terme "ciutat internacional”" és
utilitzat gairebé sempre amb connotacions positives i que, com a objectiu, no acostuma
a ser objecte de discussio. Alhora, a causa d'aquesta necessitat ineludible, la
internacionalitzaci6 descansa, en bona part, en representacions 1 en imatges

d'internacionalitat més que no en fets i sovint es confon 1'aspiracié o 1'objectiu amb la

%2 | a Vanguardia, 18 de juliol de 1997.

'3 VAN DEN BERG, L. (1991) "Urban Policy and market orientation." Ekistics(58), p. 358.
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realitat'**

. Aquesta confusi6 és especialment interessant quan es constatan que una cosa
comporta l'altra i que la imatge és part fonamental per a que, efectivament, acabi
esdevenint realitat, cosa que constitueix una mostra de com les representacions de
l'espai tenen capacitat efectiva d'afectar les practiques espacials. Fins i tot la proclama
de situacions no favorables (com la "Barcelona no tiene poder" que s'ha vist

anteriorment) pot ser contemplada com una col-laboraci6 a la causa, com una crida a no

adormir-se, com una manera d'esperonar la consciéncia col-lectiva.
b

La integracio internacional com a objectiu

A Barcelona ha existit una voluntat de constant autoafirmaci6, de remarcar que la
ciutat té, efectivament, un paper en el context internacional i de que les estratégies
empreses donen resultats. Aquest aspecte es pot comprovar en les publicacions que
recollien les posicions municipals (la revista municipal gratuita Barcelona 10, els llibres
que Pasqual Maragall va anar publicant al llarg del seu mandat...) a través de tres linies
argumentals que semblen tenir una logica gairebé temporal: el paper que Barcelona
juga/ha de jugar a Europa; el prestigi que té/ha de tenir la ciutat a Europa i al mon; la
capitalitat que la ciutat exerceix/ha d’exercir sobre la “seva regi6”, una area geografica
mai ben delimitada.

Pasqual Maragall va estar molt insistent a 1’hora de remarcar el paper de
Barcelona a Europa. El 1986, en el primer dels llibres que va publicar durant els seus
mandats com a alcalde, es remarcava, sobretot, la voluntat de convertir Barcelona en
una ciutat amb un paper clau en el context europeu, amb un td0 més utopic que no
d’autocomplaenga: “Barcelona pot convertir-se en una mena de pont entre Paris i
Espanya, amb capacitat d'autonomia de vol. Una gran part del sud d'Europa pot gravitar
sobre l'eix de Barcelona, amb tres puntes del triangle territorial a Bordeus, Mila i
Malaga (...) Veig Europa com un sistema de ciutats. Les ciutats constitueixen el seu eix
vertebrador. 1 és primordial que Barcelona s'insereixi com frontissa d'un enriquiment
europeu reciproc d'una a altra banda dels Pirineus (...)[el Nord del Sud europeu] ...una

amplia regi6 de prop de deu milions d'habitants que compreén el Migdia frances 1 quasi

% BONNEVILLE, M. (1990). “Villes internationales ou villes internationalisses? Reflexions pour
elucider un paradigme flou”. La dimensién internacional de las ciudades, Valéncia, Universidad
Internacional Menendez Pelayo, p. 1.
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arriba al Nord d'Italia, aixi com el Mediterrani espanyol. El port i l'aeroport de
Barcelona han d'augmentar les seves connexions internacionals, és un dels punts
fonamentals. La meva idea del nou "nord del Sud' d'Europa potenciat per l'entrada
d'Espanya a la CEE consisteix a potenciar Barcelona com a centre de gravetat
d'aquesta area territorial internacional, la qual té un pes econdomic i cultural notable,

ultra la potencialitat turistica™'*

[cursives afegides].

En I’obra que publica el 1987 -només havia passat un any, perd Barcelona ja
havia estat designada seu olimpica-, el discurs era substancialment diferent, i la
projeccid internacional es donava per assolida: "Barcelona ciutat ha elevat la seva
projeccid en els darrers anys. Barcelona, el leadership dels municipis espanyols, les
manifestacions artistiques i1 els contactes internacionals I'han situada en una cota

superior, que cal mantenir i reforgar"'®

. La consecucié dels Jocs Olimpics hi havia
ajudat molt, pero, a més, permetia trobar una linia de continuitat historica que només un
any abans semblava inexistent: “...1'aspiracid d'aquesta ciutat i d'aquest pais pels jocs no
¢€s una cosa que neixi del buit. Els jocs no només son un possible origen de beneficis,
son la candidatura, l'aspiraci6 olimpica de Barcelona, és el resultat del desig llargament
contingut d’una ciutat de projectar-se internacionalment i nacionalment'®’. E1 1991, els
fets es presentaven ja com a irreversibles, i Barcelona era ja la capital de 1’area
geografica per la que havia apostat: “Barcelona es prepara aixi [amb la renovaci6 de la
ciutat] per ser l'auténtic districte central de la ciutat metropolitana de 3-4 milions
d'habitants, 1 una referéncia cabdal de la xarxa de les sis ciutats de 'area mediterrania
nord-occidental, que aplega al voltant de 15 milions d'habitants. Ni un pam del municipi
central pot deixar de ser digne d'aquesta funcio”'®®.

El “nord del sud” és I’expressio tantes vegades utilitzada per Maragall per referir-
se a aquesta macroregid europea de la que Barcelona vol ser-ne la capital, I’area de la
xarxa C-6, “una de les arees amb expectatives de desenvolupament més gran de tota la
Comunitat”. Les condicions semblen que hi son: posicié central de la ciutat en 1’area

geografica que ha de capitalitzar, cooperacié entre les ciutats afectades... Només les

comunicacions semblen, encara, una assignatura pendent. Les comunicacions son

% MARAGALL, P. (1986). Refent Barcelona. Barcelona, Planeta, p. 89-91.
196 MARAGALL, P. (1987). Per Barcelona. Barcelona, Edicions 62, p. 14.
" MARAGALL, P. (1987). op. cit.. Barcelona, Edicions 62, p. 64.

198 MARAGALL, P. (1991a). Barcelona, la ciutat retrobada. Barcelona, Edicions 62, p. 34.
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especialment favorables per autopista pero 1’actual mala connexié ferroviaria -que
perjudica sobretot el transit al port- haura de ser compensada amb la futura arribada del
TAV i ’ampliacié de 1’aeroport. D’aqui ’expressio de Maragall de que “Barcelona es
prepara per ser el districte central de la regid”. Aquesta és I”’aposta de Barcelona”,
recollida en els llibres i discursos de 1’alcalde Maragall perd també, com s’ha vist, la
que figura com a marc territorial de referéncia en els documents del Pla Estratégic de
Barcelona. Tanmateix, un area transfronterera sense fronteres, sense limits precisos.
Pero, com tantes vegades succeeix, el mapa (la representacid) precedeix la propia
percepcio de la realitat i es fa, per tant, imprescidible per tal que aquesta existeixi.
Sembla tanmateix ironic, al menys per als geografs, avesats a delimitar arees
d’influéncia, que els instruments de planificacié nous emprin la cartografia com a mera

il.lustracio d’una idea.

En el “post-927, finalment, es pot seguir el nivell d’autoafirmacié de la projeccid
internacional de la ciutat a través de les pagines de la revista municial Barcelona
Informacio; la idea que es presenta €s que el nivell adquirit és molt alt a nivell de
prestigi i que, ara, el que cal és, per fer realitat aquesta voluntat de capitalitat, abocar-se

a les infraestructures:

"Prestigi a Europa" [titular] Durant els anys 90, Barcelona s'ha consolidat com una ciutat
europea de primera linia, i ha adquirit un prestigi i una capacitat d'influéncia fins ara
desconeguts (Barcelona Informacié, nim. 15, marg-abril 1997)

Barcelona es presenta al mén com la porta sud d'Europa. Perd aixd, que és proporcionat a les
nostres capacitats, requereix d'un gran esforg d'adaptacio logistica: ens caldra millorar el port,
ampliar les comunicacions terrestres, ampliar 'aeroport... La nostra Zona d'Activitats
Logistiques té més possibilitats de les que ara mateix aprofitem (“entrevista a Pasqual
Maragall”, Barcelona Informacié, nim. 16 jul-agost 1997)

Moltes vegades es va sentir dir als politics del municipi que si els Jocs Olimpics
no haguessin existit hagués calgut inventar-los. Aixo és exactament el que han fet de
cara al segle vinent per tal de buscar noves “empentes”. El Forum de les Cultures del
2004 (primer, una commemoracié del 75¢ aniversari de 1’exposicid internacional del
1929; després, un esdeveniment al que s’intenta donar una personalitat propia) no és

sind una altra “excusa”, un altre pretext per a fer un “nou salt endavant”:
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...el Forum 2004 potenciara la projecci6 internacional de Barcelona, i donara una empenta
determinant als importants reptes assumits de cara al segle XXI. Entre ells, les grans
infrastructures pendents (Tren d'Alta Velocitat, ampliacié del port, de I'aeroport...) i la
regeneracio urbana del Besos. (Barcelona Informacié, num. 16 juliol-agost 1997)

El 1990, quan als visitants de l'exposicié "Barcelona, l'escenari del futur" que
havia organitzat el Pla Estratégic Barcelona 200 se'ls va demanar, deixant la resposta
oberta, qué ¢és el que més i el qué menys els agradava de Barcelona, la majoria de
respostes, que vam tenir llavors 1’oportunitat d’analitzar, van estar relacionades amb
espais concrets, amb una gran incidéncia dels simbols més tradicionals (la Sagrada
Familia, el Tibidabo...), i amb una preséncia més escassa dels nous espais. Un
percentatge petit, perd sens dubte significatiu, va respondre, perd, que el que més els
agradava de Barcelona era "la seva projeccié internacional"'””. Atés que la projeccid
exterior d'una ciutat ¢és dificilment perceptible per a un ciutada si no és que existeixen
canals a través dels quals aquesta idea sigui transmesa, potser calgui partir de la idea de
Bonneville de que la internacionalitzaci6 és un concepte molt contaminat pel marketing
i per la creaci6 d'imatges de la ciutat.

En aquest capitol pretenc mostrar precisament, ja no el conjunt d’accions
contemplades en la politica d’internacionalitzacié de la ciutat de Barcelona sino el pes
importantissim de les representacions de 1’espai en les practiques espacials, ja que
sovint es fa dificil diferenciar la voluntat de la realitat: les estrategies
d’internacionalitzacié prenen de vegades la forma de resultats obtinguts i la
internacionalitzacid passiva pot ser mostrada com un &xit assolit, com un
internacionalitzacio activa. A través de I’analisi del material promocional i de la premsa
vaig aillar quatre linies de creaci6 d’imatge de Barcelona com a ciutat internacional:

a) la identificaci6 de la projeccié internacional amb I’organitzacié de grans events
i la renovaci6 urbana a través del tractament de la continuitat historica.

b) I’esfor¢ institucional per donar a congixer la ciutat a 1’exterior (“de posar-la en
el mapa”) a través de diverses campanyes institucionals a I’estranger

c) el reconeixement obtingut en la premsa, amb émfasi en com els comentaris de
la premsa internacional han estat recollits per la premsa local.

d) la presentacié de Barcelona com a “model de ciutat” en els discursos oficials i

periodistics

% CARRERAS, C. dir. (1990). Analisi de les opinions expressades pels visitants de I'Exposicio

"Barcelona, I'escenari del futur" (mecanografiat)
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El pes de la historia: projeccio internacional, grans esdeveniments i
renovacio urbana

En caracteritzar una ciutat com a ciutat internacional, hi ha certa tendéncia a
recorrer a la seva tradicio historica. Per a Marc Bonneville, la historia t¢ un pes
especific a tenir en compte. Constata, per exemple, que la majoria de ciutats que tenen
funcions internacionals en l'actualitat, compten amb arrels ja al segle XVIII i que
poques ciutats que han adquirit dimensié metropolitana només a partir de la
industrialitzacié de comengaments del segle XX han accedit a funcions internacionals
completes. La pregunta seria, doncs, per Bonneville, si és possible 1'emergeéncia de
noves ciutats internacionals®”. La resposta facil és que, malgrat que el paper de les
ciutats es remunti lluny en la historia, només des de mitjans dels 1970 és possible
d'observar les tendéncies modernes que caracteritzarien les ciutats internacionals en
l'actualitat®®".

En el cas de Barcelona, el pes de la seva tradicié de ciutat internacional ha estat

. . 202
analitzat 1 avaluat

. Malgrat I'abséncia de capitalitat politica, la ciutat hauria comptat
amb una "cronologia europea avangada" en relaci6 a l'estat espanyol. S’ha d’assenyalar
que “cronologia europea” és un terme que, en principi, és només descriptiu i que no
equival necessariament a major internacionalitat ja que si aixi fos, la qliesti6 quedaria
plantejada en termes purament evolutius (un “estadi superior” per Bonneville). El
“temps europeu” de Barcelona s’iniciaria ja en relaci6 amb el seu primer
desenvolupament industrial, avangat, com ¢és conegut, respecte a la resta de I’estat. El
creixement de la industria textil, atesa la inexisténcia de matéria primera local, va
obligar el desenvolupament de llacos internacionals (el 1733 es té noticia del
funcionament de la primera fabrica de teixits de coto; el 1832 es posa en funcionament
la primera fabrica de vapor). Perd si aquest seria un tret propi de ciutat internacional

més que no internacionalitzada, el mateix Carreras assenyala I’existéncia d’una tradicio

llarga en politiques d'internacionalitzacid, no explicita perd existent. A més de les tres

2% BONNEVILLE, M. (1990) op. cit.
21 SOLDATOS, P. (1989) op. cit.

%92 CARRERAS, C. (1993) "Barcelona'92, una politica urbana tradicional." Estudios
Geogréficos, 54(212), pp. 467-482.
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grans fites del 1888, 1929 i 1992, n’existeixen d’altres potser menys reeixides, en les
quals s’ha organitzat o, al menys s’ha intentat, esdeveniments de caire internacional:

- el 1936, amb un intent frustrat d’organitzacié de Jocs Olimpics que organitza
finalment Berlin; les Olimpiades populars alternatives tampoc no van poder-se realitzar
en esclatar la guerra civil.

- el 1952, amb la celebracié del Congrés Eucaristic internacional.

- el 1960, amb un intent de candidatura de Jocs Olimpics que ni tan sols va arribar
a ser aprovada per ’Estat.

- el 1980, amb el projecte frustrat de 1’alcalde Porcioles d’organitzar una
Exposicio Universal.

Junt a les grans fites, pero, en principi les expressions més clares de la preséncia
de politiques d’internacionalitzacid, Carreras ha assenyalat també 1’existéncia -o
inexisténcia- d’elements d’internacionalitzacié com [’existéncia d’un bloc industrial
amb interessos internacionals (exemples en serien el funcionament de la Fira de Mostres
des del 1942, o I’obertura de la fabrica de cotxes Seat el 1953), I’existéncia d’una base
cultural i1 paradiplomatica (el Liceu, col-legis internacionals, Universitats, sales d'art i
museus...), elements que han conviscut, amb algunes mancances com el retard en la
modernitzaci6 de les infrastructures de transport (port i aeroport), el qual només seria
cobert gracies a les inversions derivades de l'impacte d'esdeveniments internacionals.

Precisament aquests, sobretot el 1888 i el 1929, sén els que formen part de
I’argument historic en la imatge de la projeccid internacional de la ciutat.

Quan el Maragall poeta -l'avi del Maragall alcalde- urgia a Barcelona a
transformar-se en la seva "Oda nova a Barcelona" del 1911, parlava d'una ciutat encara
provinciana -una "menestrala pervinguda"- que havia enderrocat les muralles feia
només uns decennis i que tot just havia iniciat una forta expansié urbana amb el seu pla
d'eixample. El 1888 havia tingut lloc I’organitzacié de I’Exposicié Universal, un dels
primers esdeveniments que assoliren 1'acord entre les €lites locals i I'Ajuntament, amb el
pretext d'assolir una internacionalitat, per bé que, en els seus resultats, no passés d'una

.., . . 203 - . , . , . .
exposicio "provinciana"** i amb impactes urbanistics més que no internacionals®”*.

203 CASASSAS YMBERT, J. (1988). "La regeneracio interior de la societat catalana."
Barcelona, metropolis mediterrania(10), pp. 92-98.

204N més, tal com han assenyalat R. Grau i M. Lépez, una Exposici6é universal i una Exposicio
internacional no sén el mateix; les exposicions del XIX no es caractaritzaven principalment per
la participacio de diversos paisos del moén, sind per contenir tot tipus de productes (I'oposat a
"universal" no seria "nacional" sin6 sectorial (GRAU, R. 1988:347).
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En els decennis segiients, entre 1888 1 1929, “I’europeitzacid” hauria estat una de
les aspiracions presents a la Barcelona de 1'época: “Entre 1888 y 1929 Barcelona apost6
de forma decidida por la modernidad, o lo que era lo mismo, por la integracion plena en
la Europa avanzada del momento. Condiciones para conseguirlo las tenia y razones
para desearlo le sobraban. Inserta en un pais econdmicamente atrasado y social y
politicamente retardatario como era Espafia, su propia supervivencia como metropoli
industrial y como capital de una region desarrollada, con identidad propia y
diferenciada, pasaba por su capacidad para abrirse a Europa y proyectarse
internacionalmente™"”,

Hi havia condicions i raons, perd mancava l'instrument que no fou altre, segons
aquest autor, que 1’organitzaci6 d’Exposicions Universals, plataformes per obrir-se a
l'exterior i ocasions per a la renovacid interior. Front a aquesta imatge tan consonant
amb el discurs "oficial", els arquitectes Manuel Guardia i Albert Garcia Espuche
contraposen -curiosament, en un capitol del mateix llibre- una visié6 més matisada en
assenyalar que no es va tractar tant de grans exposicions organitzades per estats com a
ostentacions de poder sind d'iniciatives ciutadanes d'abast només urba: “Se trata, por
tanto, de iniciativas que, con mayor o menor fortuna, se formulan, se costean y se miden
en funcion de los beneficios, econdmicos y no estrictamente econdémicos, que se espera
reporten a la ciudad. Resulta dificil e incluso equivoco, por esta misma razon, intentar
medir su "impacto". No son acontecimientos generados y gestionados desde el exterior,
con programas y objetivos a los que se puede suponer un alto grado de autonomia, sino
iniciativas que generalmente se inscriben en estrategias urbanas planteadas de
antemano, de las que son, a pesar de su alto grado de apariencia, un instrumento
més™*%.

Les dues exposicions haurien estat aixi ocasions per a dotar la ciutat dels espais
monumentals i dels equipaments publics que distingeixen les grans capitals i1 alhora,
instruments d'una estratégia que perseguia consolidar Barcelona, més que com a ciutat
internacional, com a la segona capital de 1'estat; com s’ha assenyalat a proposit de la del

1888: “Era una oportunitat per reforcar el pes de Barcelona dins I'Estat espanyol, per

2®SANCHEZ, A. (1994). Barcelona 1888-1929. Modernidad, ambicion y conflictos de una
ciudad sofiada. Madrid, Alianza.

% GUARDIA, M. i GARCIA ESPUCHE, A. (1994). "1888 y 1929. Dos exposiciones, una sola

ambicién”, dins . SANCHEZ, A. (ed.) Barcelona 1888-1929. Modernidad, ambicion y conflictos
de una ciudad sofiada. Madrid: Alianza, p. 26.
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fomentar el seu creixement i per superar un seguit d'obstacles que anaven frenant-lo.
Era, de manera molt concreta, un instrument de politica urbanistica™"’,
“...[I'Ajuntament 1'utilitza per] canalitzar 'esdeveniment en pro d'un programa politic i
urbanistic parlat al llarg de molts anys, perd que no trobava prou oportunitats per
desplegar-se dins els parametres mercats pel régim de la Restauracid. De manera,
subrepticia, el compromis de I’Exposicié Universal obtenia per al municipi de
Barcelona, ni que fos momentaniament, el tracte especial dins el régim local
espanyol..."*%,

En el cas de I'Exposicié Universal del 1888 ¢és ben conegut que fou un projecte
originalment privat que hagué de ser assumit per I'Ajuntament davant la informalitat
dels promotors i del que s’ha dit que tingué escas impacte internacional i fins 1 tot
urbanistic: “...sus organizadores y la mayoria de los medios de difusion de la época no
juzgaron su eficacia por su contribucion a la solucion de una problematica estructura
urbana, sino por la metamorfosis de la imagen de la ciudad a la que estaba asociada (...)
comparada con las grandes exposiciones promovidad por las potencias econdmicas del
siglo XIX, la de Barcelona resulta de corto alcance y escasa proyeccion. Su limitado
impacto internacional queda compensado por su efecto nacional y regional, y, sobre
todo, por el efecto sobre la propia ciudad. Refuerza la confianza en si misma y reafirma
su voluntad de liderazgo y capitalidad, y da principio a un mayor protagonismo de los

2299 [ es valoracions del 1888 es debaten entre

n2ll

poderes publicos en el ambito ciudadano

les versions més aviat "triomfalistes"*'’ i les més aviat "catastrofistes"*''. Pero, al marge
de la interpretaci6 historica, el que cal destacar és com, de vegades, el discurs és ple de

retorica que té més a veure amb la imatge de la ciutat que amb la historia: “A través de

27 GRAU, R. (1988). Exposicio Universal de Barcelona. Llibre del Centenari 1888-1988.
Barcelona, L'Aveng, p 313.

2% GRAU, R. (1988). op. cit, p.321.

%9 GUARDIA, M. i GARCIA ESPUCHE, M. (1994) "1888 y 1929. Dos exposiciones, una sola
ambicién”, dins SANCHEZ, A. (ed.) Barcelona 1888-1929. Modernidad, ambicion y conflictos de
una ciudad sofiada. Madrid: Alianza, pp. 34-35.

21" SANCHEZ, A. (1994b) "Manchester espafiol, Rosa de Fuego, Paris del sur...", dins
SANCHEZ, A. (ed.) Barcelona 1888-1929. Modernidad, ambicién y conflictos de una ciudad
sofiada. Madrid: Alianza, pp. 15-22.

SUDRIA, C. (1994) "La modernidad de la capital industrial de Espafia”, dins SANCHEZ, A. (ed.)
Barcelona 1888-1929. Modernidad, ambicion y conflictos de una ciudad sofiada, Madrid:
Alianza, pp. 44-56.

' CARRERAS, C. (1993). op. cit; CASASSAS YMBERT, J. (1988). op. cit.;
GRAU, R. (1988). op. cit.
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ella [I'Exposici6 Universal del 1888] la ciudad y sus habitantes se abrieron al mundo y
el mundo supo de Barcelona (...) En 1888 muchos europeos descubrieron no sin
sorpresa el empuje y la modernidad de Barcelona™'?.

Les paraules de Joan Busquets, en comentar com 1'Ajuntament va haver de fer-se
carrec de I'Exposicid del 88 tot just un any abans de la seva celebracié davant la
ineficacia del grup promotor perque "s'hi jugava el prestigi de la ciutat", son aixi mateix
reveladores: “Un afio antes nadie podia imaginar que tal alarde fuera posible. Barcelona
se habia demostrado a si misma y a los demds que era esa capital lider de Europa que las

213
clases emergentes deseaban"

. Busquets afegeix aqui a la identificacié general entre
desenvolupament urbanistic i projeccid internacional, la de capacitat d'actuacié. Com a
mostra de la linia de continuitat que s'estableix entre els episodis "gloriosos" del passat i
l'actual, Busquets titula significativament els capitols del seu llibre sobre 1'Exposicid
del 1988 i sobre els Jocs Olimpics del 1992 com a "Barcelona, ciudad europea" i
"Barcelona, capital europea", respectivament.

Pel que fa a I’Exposicié Internacional del 1929, aquesta ha estat, tal com
assenyala Carreras, més aviat poc estudiada. El seu impacte fou exclusivament
urbanistic ja que la projeccio de la ciutat no arriba a reeixir (els unics llegats que encara
avui tenen ressoO internacional serien el Pavell6 d’Alemanya i la cadira Barcelona de
Mies van de Rohe*'".

Si la majoria d’autors coincideixen en assenyalar 1’escas impacte internacional de
tots dos esdeveniments, alhora existeix un discurs generalitzat de continuitat en la
projeccio internacional de la ciutat a través de 1’organitzacio de grans events d’aquesta
naturalesa. El paral-lelisme d’aquestes fites amb el 1992 no necessita gairebé ni de
justificacio: “Una ciudad que en 1888 apostd por la modernidad, decicida a convertirse
en el Paris del sur sin dejar de ser también la Manchester de Espafia y que en 1929, al
hacer balance de lo conseguido, constataba que si bien era mas que nunca la urbe mas
europea de Espafia, distaba mucho aun de ser la ciudad-luz del Mediterraneo. Con todo,

la trayectoria recorrida no habia sido en balde. La ciudad habia adquirido una fisonomia

12 SUDRIA, C. (1994) op. cit., p. 44.

213 BUSQUETS, J. (1992) Barcelona. Evolucion urbanistica de una capital compacta.

Barcelona: MAPFRE, pp. 137-138.
#1* CARRERAS, C. (1988) "Barcelona del 1929 al 1992, del passat cap el futur”, dins GRAU,

R. (ed.) Exposicié Universal de Barcelona. Libre del Centenari 1888-1988. Barcelona: L'Avenc,
pp. 379-405.
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propia y se habia dotado de algunos de sus mds destacados signos de identidad. Un
bagaje nada despreciable sin duda que muchos barceloneses quisieron ver renovado ante
la cita olimpica de 1992, la tiltima gran fecha de una trilogia que se inici6 en 1888”%".
El record del 1888, com el del 1929, ha estat molt present en els anys 80 i 90 del
segle XX. En bona part, perque la linia de continuitat en la voluntat de la ciutat de
projectar-se internacionalment ha constituit un dels principals instruments de
legitimacié del projecte de "Barcelona 92" (veure capitol 5) i, en part, perque
constitueix també una linia d’interpretacid historica -o, si més no, un agradable fil
conductor- del desenvolupament urbanistic de la ciutat. Hi ha molts elements en el
discurs que acompanya la politica que s’han mantingut inalterables amb el pas del
temps: el Nord del Sud, la Paris del migdia (ciutat mediterrania, ciutat historica,
poblacié laboriosa i qualificada, ciutat d'oci...), I'is del patrimoni artistic per a
promocionar la ciutat internacionalment... Pero tanmateix la idea de continuitat historica
portada fins a D’extrem de presentar sempre com una sola cosa la projeccid
internacional, 1’organitzacié de grans esdeveniments i el desenvolupament urbanistic de
la ciutat t¢ més contingut de legitimacié d’un projecte de ciutat que no d’explicacio
historica. Una historia d’internacionalitat adequadament recordada es converteix aixi en
part de la personalitat de la ciutat i arriba a formar part indefectiblement d’una imatge
de ciutat internacional alhora que contribueix de forma efectiva a reforcar el sentiment

de patriotisme de ciutat.

L’esfor¢ institucional: la ciutat en el mapa

Una de les estratégies per a crear una imatge de ciutat internacional passa per
I’esfor¢ institucional de donar a concixer la ciutat a I’exterior (“de posar-la en el
mapa”). La promocio internacional de Barcelona com a ciutat s’ha desplegat a través de
diverses campanyes publicitaries a I’estranger, de les quals aqui n’analitzaré tres, una de
I’Ajuntament de Barcelona, una de la Generalitat de Catalunya i una del COOB’92.

En primer lloc, ’anunci de 1I’Ajuntament “The Grand European Terrace”, que ja

ha estat descrit al capitol 4 1 reproduit a la pagina..... pel que fa a la varietat d’elements

1 SANCHEZ, A. (1994). Barcelona 1888-1929. Modernidad, ambicién y conflictos de una
ciudad sofiada. Madrid, Alianza, p. 22.
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presentats. Val a dir que aquest anunci va ser publicat en anglés en una revista local i no
estrangera (ho va ser a la revista municipal Barcelona, metropolis mediterrania) per bé
que I’anunci també¢ hagi estat difos a la premsa internacional (en frances a Le Monde).
La “gran terrassa europea” connota amb claredat el Sud d’Europa; el que ja no
s’assoleix amb tanta facilitat és presentar Barcelona com “el Nord” d’aquest Sud. El
text, referit insistentment a aquesta idea de meridionalitat, no ajuda gaire: “the warmest
and sunniest country”, “good-natured sea, blue and familiar”, “magic and luminous
Mediterranean atmosphere”, “a brilliant background of sea and sun”... En canvi, el
dibuix aporta tot el sentit d’ordre, netedat i estabilitat que se suposa que no té, en
general, el sud, pero que si té el “nord d’aquest sud”, és a dir, Barcelona.

La segona campanya publicitaria és la que realitza la Generalitat de Catalunya a la
premsa nord-americana durant la celebracié dels Jocs Olimpics del 92 per tal d’aprofitar
el bon moment del coneixement internacional de Barcelona per col-locar també el nom
de Catalunya i per capitalitzar politicament una part dels rédits dels Jocs Olimpics.
L’anunci, molt simple en la seva concepcid, no tenia altra finalitat que la de situar
Barcelona en el mapa europeu pero en el seu context catala. Constava de dues planes; en
la primera es preguntava “Do you know where is Barcelona?” mentre que a la segona
s’obtenia la resposta corresponent: “In Catalonia, of course” (reproduit a ..... ). En el
text de I’anunci s’assenyalaven quatre aspectes de Catalunya: el seu fet diferencial
respecte 1’estat (la llengua, la cultura, la identitat pero també el fet de ser “un dels
motors d’Europa”), un pais on les empreses estrangeres inverteixen, una destinacio
turistica de primer ordre, i un pais d’artistes internacionals: Picasso, Miro, Dali, Tapies,
Caball¢, Carreras, Casals, Gaudi. I, tanmateix, la forca de I’anunci residia en presentar
Catalunya com a submarca de Barcelona.

Finalment, pot destacar-se la campanya del cooB a Estats Units a comengaments
del 1991, quan aquest va aconseguir com a part del paquet de negociacié amb la NBC,
propietaria dels drets de televisiéo de Barcelona’92 per a Estats Units, I’emissié de 150
spots publicitaris. En aquests anuncis, el que es destacava eren els atractius culturals,
historics 1 arquitectonics de Barcelona, tal com ho descrivia un periodista
Cada uno de los cinco anuncios esta protagonizado por un supuesto turista estadounidense de
paso por Barcelona: una joven en un café de la Rambla, un adolescente en el estadio Olimpico,
un hombre en el puerto, una chica en el Barri Gotic y un abuelo en una playa catalana. En cada
una de estas historias, el turista escribe una carta a sus familiares o amigos en EE UU, a los
que ofrece una Barcelona entrefiable y magica, sobre imagenes de la ciudad, de paisajes

catalanes, la Sagrada Familia de Gaudi, Montserrat Caballé, y obras de Picasso, Dali, Miré y
Velazquez [la campanya fou realitzada també com a part dels acords amb Turespafia,
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organisme depenent de ’Administracio central per a la promocio turistica d’Espanya a
I'estranger; els spots finalitzaven amb una imatge del logotip de Turespafia amb el lema
“Espana, la estrella ascendente de Europa”], entre otras” (MAURI, L.: “Barcelona lanza en EE UU
la mayor campafa de promocion internacional de su historia”, El Pais, 8-2-91).

Un diari esportiu, £/ Mundo Deportivo, ressaltava aixi mateix, a més del lema dels

Jocs “Amics per sempre”, el contingut urba dels anuncis:

La ciudad de Barcelona se esta promocionando por primera vez en su historia en los hogares
de mas de 170 millones de norteamericanos (...) Imagenes de la Sagrada Familia, de la
escultura “Dona i Ocell” de Mir6 y de diversos puntos de interés cultural y arquitecténico van
mostrando la dimension de la ciudad (...) Segun Miquel Giménez-Salinas, director de la Division
de Imagen y Comunicacién del COOB, la publicacién en la NBC no pretende invitar a los
norteamericanos a que vengan a ver los Juegos de Barcelona, “sino dar a conocer la ciudad,
que los estadounidense la ubiquen en el mapa y que esto incida en el posterior turismo”. En los
“spots” se resalta que Barcelona esta en Espafia, pais que definen como “Europe’s rising star”
(SANCHEZ, D.: “EE.UU. descubre Barcelona”, E/ Mundo Deportivo, 8-2-91)

Perd no només la premsa escrita es va fer ressd dels anuncis de Barcelona a
Nordameérica; també a les televisions nacionals, logicament, ja que es tracta del mitja
apropiat per a mostrar els anuncis, es van poder veure aquests spofs.

La lectura que hom pot fer-ne és doble. D’una banda, emesos i explicats pels
mitjans de comunicacid locals, no acompleixen altra funcid que la ja assenyalada en
diverses ocasions, la de 1’autoritat de 1’opini6 de 1’estranger. D’una altra, emesos per a
la seva audiencia original, val la pena destacar com la promocié de la ciutat recolza un
cop més sobretot en els simbols tradicionals i, especialment, en els artistes reconeguts

internacionalment: Gaudi, Picasso...

El reconeixement de la premsa internacional

Per bé que I’opini6 internacional només es converteix en reconeixement quan
aquesta ¢€s recollida i repetida per la premsa nacional, s’ha assajat de veure els principals
temes tractats per la premsa internacional en el recull de premsa internacional del
Co0B’92 de I’estiu del 1990, dels quals se n’han seleccionat 10 per ser els que més

referéncia feien a Barcelona com a ciutat.

Barcelona en la premsa internacional

122



Entre molts d’altres temes que criden 1’atenci6 dels periodistes (la llengua
catalana i si aix0 fa els barcelonins (catalans) molt diferents de la resta d’espanyols, els
menjars, els horaris, la simpatia, els Jocs Olimpics en 1’aspecte esportiu...), destaca el
tractament de tres temes que tenen a veure amb la imatge de la ciutat propiament dita: el
nou urbanisme, els simbols classics, i la qualitat de vida de la ciutat.

Un dels temes que la premsa internacional, sovint, en tractar de la ciutat, ha
remarcat com a un tret essencial és el nou urbanisme barceloni. La primera de les
qiiestions a les que s’ha fet referéncia és a la magnitud de les obres empreses.

Alguns exemples de com ha estat difosa una imatge d’una ciutat embarcada en
una profunda transformaci6 urbana en son els seglients.

Liberation (09.08.90) publica un reportatge sobre Barcelona en les seves pagines
amb grans fotografies de treballs al carrer. Aquestes eren les frases utilitzades en els
titulars “Tout est a peu pres sens dessus-dessous. Barcelona est devenue “Barcelobra”,
“Places transformées en cratéres, ramblas défoncées, échafaudages, grues, pelles:
Barcelone méne une véritable guerre de tranchées afin d’étre préte pour I’échéance
olympique. Les services municipauxs reconnaissent d’ailleurs que “selons les jours, 20
a 30% des artéres essentielles sont coupées”. La imatge d’una situacié extrema utilitza
fins 1 tot la metafora de la guerra: tropes d’obrers construint la Vila Olimpica,

operacions de guerrilla immobiliaria...

Les trongons en service permettent de faire le tour d’'un champ de bataille. Pilonnage de
matériaux par les grues sur la colline de Montjuich ou se trouve I'essentiel des installations
sportives des Jeux; percées de tranchées au ras de port afin d’enterrer le trafic automobile;
mouvements de troupes d’ouvriers érigeant les logements pour les 15000 personnes du village
olympique dans ce qui fut le quartier du Poble Nou; opérations de guérilla immobiliere au Vall
d’Hebron chargé d’accueillir la presse sportive.

Liberation feia noticia doncs d’una situacié anomala, que no te, en principi, res
d’espectacular. Fins i tot en un peu de gravat, utilitzant paraules de Manuel Vazquez
Montalban, s’arriba a insinuar alguna cosa més: “La ville este devenue illisible,
constate 1’ecrivain Montalban, qui a [’habitude d’y promener son personnage, le
detective Pepe Carvalho. Aucun code ne permet de comprendre ce qui est en train de se
faire”

Es clar que el Liberation no és un diari corrent, i el reportatge sobre Barcelona no
contemplava el seguit de topics que un pot trobar en molts d’altres exemples.

En un article a The Wall Street Journal (FORMAN, C.; THUROW, R.: “In Barcelona,

Olympics Are Used as Engine of Civic Representation”, 21 de juliol del 92),
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probablement del gust dels dirigents municipals barcelonins -és recollit i traduit
integrament per Subirds 1994-, s’assenyalava la grandesa de 1’operacié urbanistica de

Barcelona

In a post-modern office overlooking the Rambilas (...) Oriol Bohigas, the city’s cultural counselor,
calls Barcelona “the last example of the grand re-organization of a city” on a scale to
Haussmann’s plan for Paris and L'Enfant’s project for Washington, D.C. (...) More than 150 new
squares have been built, many of them featuring massive sculptures and artwork by such artist
as Roy Lichtenstein, Claes Oldenburg and Barcelona native Antoni Tapies. Thousands of new
building and apartments have been spruced up, including the bizarre confections of Antoni
Gaudi.

...no Barcelonan who has spent any time away from the city could possibly recognize the place
when he returns (,..) There is nowhere in this throbbig city you can escape the sound of the
jackhammer and the sight of the crane

D’altres temes secundaris que son tractats en relacid a la gran magnitud de les
obres ¢s el calendari olimpic i la premura de les obres, 1 el cost que una operaci6
d’aquest calibre pot tenir per a un pais que, des de fora, no és vist com a del tot capag de
sostenir-lo.

Pero de manera molt més intensa que I’envergadura de les obres, un dels temes
privilegiats per la premsa internacional han estat les realitzacions del nou urbanisme
barceloni, especialment pel que fa al programa d’escultures al carrer; a /’International
Herad Tribune (08.09.90), per exemple, s’enumeren tots els artistes que hi
contribueixen posant en relacié el programa d’escultures al carrer amb la tradicid
artistica de la ciutat: modernisme, Picasso, Dali. L’escultora B. Pepper, autora del
conjunt de I’Estacié del Nord, dona, en declaracions al diari, un sentit col.lectiu al
programa: “They’re not doing this for tourism”, Pepper said, “They’re doing it for civic
pride. There is a whole other feeling about art here” .

El segon dels temes tractats en la premsa internacional, i en molta major mesura,
ja que respon, moltes vegades, a una simple enumeraci6 dels topics sobre la ciutat és la
presentacid dels simbols classics. Moltes vegades els periodistes necessiten fer una
presentacid de la ciutat i ho fan molt a través dels seus atractius. Aquests -deixant de
banda qiiestions a proposit de la gent o el menjar- es redueixen basicament a tres: el
patrimoni artistic, els espais tradicionalment turistics, 1 els espais olimpics. Pel que fa al
patrimoni artistic, s’ha d’esmentar 1’omnipresent Gaudi, i de manera preeminent la
Sagrada Familia -ni que sigui per, eventualment, fer-se resso de la polémica sobre la

seva continuacié com a Liberation-, el museu Picasso, les obres de Mird, el Museu Dali
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(encara que sigui a Figueres) o la Fundaci6 Tapies. Els espais turistics més esmentats
son, com ho deuen ser a la majoria de guies turistiques que utilitzen els estrangers, les
Rambles i el barri Gotic. Ocasionalment, també soén objecte de difusié el modernisme
(amb motiu de I’Exposicié del quadrat d’or a Liberation) o el Passeig de Gracia i les
seves botigues (Huntsville Times). Finalment, no existint cap inquietud turistica pels
nous espais urbans, els unics que tenen resso son els que tenen interés esportiu, és a dir,
els olimpics i, sobretot, I’Estadi (el fet que I’espectacular, des del punt de vista
arquitectonic, Palau Sant Jordi no aparegui massa en el recull de premsa internacional
de I’estiu del 1990 pot ser degut, també, a que no fou inaugurat fins el mes de setembre
d’aquell mateix any).

El tercer tema que s’ha observat, tot i que de manera més escadussera, en la
premsa internacional és la qualitat de vida, ja no de cara al turisme, sin6 pel que fa a la

seva influéncia en I’atracci6 d’inversions, especialment d’origen japongs.

Articles de la premsa internacional (estiu del 1990)

1. “Homage to Catalonia”®, The Jerusalem Post (Israel), juny 1990.
2. “Olympia macht’'s maoglich Barcelona bastelt an Projekten und am Catalan”, Die Presse
Magazine (Austria), 31-08-90

. “L’ete de tous les chantiers”, Liberation (Franga), 09-08-90.

. “Barcelona: Art in the Streets”, Herad Tribune, 08-09-90.

. “Barcelona looking to lively future with old pride”, Huntsville Times (USA), 10-07-90.

. “92 Olympics gives Barcelona chance to shine”, ITEM (USA), 11-07-90.
. “Barcelona takes on new face for ‘92 and life thereafter”, Woodland Hills (USA), 30-07-90.
. “Gripped by Olympic fever”, Construction News (UK), 30-08-90.

3

4

5

6. “Barcelona in tight race to finish Olympic sites”, The Atlanta Journal (USA), 07-90.

7

8

9

10. “Sculptures Are Changing the Look of Barcelona”, The New York Times, 04-09-90.

Els mitjans de comunicacio local i I’opinio internacional

Els mitjans de comunicacid barcelonins han estat molt predisposats a difondre les
opinions formulades per estrangers i, especialment, de la premsa estrangera. Dels 78
articles recollits en la premsa de 1’estat sobre aquest tema, destaca el tractament de
quatre aspectes: les opinions de 1’estranger (com a figura genérica), el reconeixement
urbanistic, les opinions sobre la ciutat de la premsa estrangera i 1’ascens de Barcelona

en els rankings internacionals.
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a) L’opini6 dels estrangers

Ja s’ha destacat la importancia de I’opini6 de ’estranger sobre la ciutat (al capitol
5, per exemple, s’exemplificava en el paper de I’estranger al video “Barcelona, una
passio”). En I’analisi de la premsa, s’han utilitzat dos exemples per a observar aquesta
qiiestio: les opinions de ciutadans estrangers qualificats -ja que tenen un bon
coneixement de la ciutat i, alhora, de I’opini6 que se’n té en d’altres paisos- com son els
consols a Barcelona, i I’opinid de personalitats politiques mundials de visita a Barcelona
com la de I’ex-president de I’'URSS Gorbachov I’octubre de 1990, i la del llavors alcalde
de Paris Chirac el marg del 1991.

L’activitat consular va ser un dels temes tractats a la premsa durant la celebracid
dels Jocs Olimpics. En un article de E/ Pais’'’, es recollia no només la intensa activitat
internacional (“Barcelona acoge el mayor numero de consulados después de Nueva
York) sin6 les opinions -tedricament qualificades- de tres consols sobre la ciutat; el del

Jap6 s’expressava aixi:

“Le voy a decir algo que tal vez le sorprenda”, dice Tetsuo Hanawa, cénsul de Japén, “en mi
pais hay una especie de sindrome Barcelona. No hay dia en que algun medio de comunicacion
no hable de ella”

El consol de Franca també s’afegia a la cantarella “Barcelona esta de moda” pero,
sobretot, remarcava la proximitat entre Franga i Espanya (subliminalment entre
Barcelona i Paris?):

...las tradicionales diferencias entre paises vecinos, “en algunos momentos tefidas de clara
antipatia”, han desaparecido. “La inflexidon”, opina, “empezé a producirse con la transicion
democratica y culminé con la presidencia espafola de la CE, que fue un éxito. Desde entonces,
los franceses ven a los espafioles como iguales”. Mucho mas facilmente en el caso de

Barcelona, ciudad con la que Francia ha tenido mas relacién y a la que ha considerado siempre
la mas europea del pais.

La consol paraguaiana incidia en com, a nivell de turisme, Barcelona s’havia
situat ja al costat de Madrid, Paris, Londres o Roma i remarcava la transformacio

urbanistica de la ciutat;

“La transformacion que se ha producido ha sido anonadante y es un ejemplo para todo el
mundo”

#1® BOIX ANGELATS, J. (1992) “La ciudad de los consules”, El Pais, 26-7-92.
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El consol italia, finalment, el darrer que havia estat entrevistat en I article
esmentat, remarcava la paciéncia ciutadana (el periodista en diu “cohesid social”) que
havia existit en tot el periode de massives obres urbanes i donava una definici6 de la

ciutat que servia per acabar |’article airosament:

El cénsul, que es siciliano, tiene una definicién de Barcelona que sin duda ha de encantar al
alcalde Pasqual Maragall, porque presenta a la ciudad como una sintesis de lo bueno del Norte
y del Sur. “Barcelona es Milan en el golfo de Napoles”.

Els quatre consols havien tocat quatre aspectes de reconeixement internacional de
la ciutat: el grau de coneixement de la ciutat en terres llunyanes, 1’europeisme barceloni
superior a 1’espanyol, 1’ascens de Barcelona com a model per altres ciutats a nivell
urbanistic i 1’originalitat del “coctel Nord-Sud”.

Els corresponsals de la premsa estrangera a Barcelona son una altra mena de
“consols” 1 La Vanguardia els dedica un article (MADUENO, E.; ROVIRA, B.: “El mundo
que mira Barcelona. Corresponsales extranjeros explican las luces y sombras de la
ciudad olimpica”, 22-9-90). Aquest cop, perd, no tot eren elogis: el periodista japones
havia estat atracat cinc cops en sis mesos; la corresponsal nord-americana es queixava
de la densitat, de la contaminaci6 i del trafic; el britanic, a proposit de “la moda
Barcelona” insistia en que ‘“No hay para tanto”; la irlandesa no suportava la
impuntualitat dels barcelonins... En mig d’aquest mar de critiques, de cop, els
periodistes pregunten “Entonces, ;por qué les gusta Barcelona, por qué les interesa?”.
Les respostes son del tipus: “El sol, la gente es fantastica, la arquitectura, el ambiente, el
vino”, “el Moll de la Fusta”, “las fiestas de los barrios”... Res del que hom pot esperar
dels estragers, res de Sagrada Familia. En P’article més critic, doncs, els corresponsals
son presentats com uns passerells quan arriben i als que els succeeixen tota mena de
calamitats perd que quan s”’integren” gaudeixen de la ciutat i el seu ambient.

Durant tres dies del mes d’octubre de 1990 -en els mateixos dies en que al barri
del Besos de Sant Adria es produien uns disturbis dignes de Londres o Los Angeles- el
llavors president de ’'URSS Gorbachov visita Espanya per entrevistar-se amb el llavors
president d’Espanya Felipe Gonzalez, incloent en la seva estada oficial sengles visites a

Madrid i Barcelona. Aquesta darrera va ser recollida per la premsa barcelonina de
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manera molt amplia (potser també per la gran popularitat del dirigent sovietic en aquell
moment que feia parlar fins i tot de “gorbymania”).

La visita de Gorbachov va ser, en primer lloc, una font de conflictes de protocol.
Ni Pujol ni Maragall van lograr capitalitzar la seva visita obtenint visites a les seves
seus respectives de la Plaga de Sant Jaume; especialment ofés el primer per la seva
condici6 de president de la Generalitat i perque I’entrevista havia estat ja anunciada, la
seva personalitat va haver de quedar diluida dins la multitud (per exemple, I’ Anella
Olimpica la va visitar en companyia del princep Felip i del president del COI, i a més,
en segon pla, la plana major del COOB (amb Abad i Maragall al front) i Jordi Pujol,
Narcis Serra (com a ministre de defensa i ex-alcalde de Barcelona) i F. Marti Jusmet
(com a delegat del govern) entre les autoritats civils. La premsa esportiva en va fer una

lectura molt planera, gairebé infantil:

Generalitat y Ayuntamiento, con vistas al rendimiento politico que ambas instituciones podian
obtener, presionaron para que Gorbachov visitara sus sedes en la Plaga de Sant Jaume (...)
Pero Barcelona’92 acabé llevandose el gato al agua y consiguié que entre Generalitat y
Ayuntamiento, los soviéticos eligieran los Juegos del 92 (..) Los veinte minutos largos que
destinara [Gorbachov] a Barcelona suponen un nuevo y destacado reconocimiento a la labor de
toda una sociedad por organizar unos Juegos auténticamente universales (Sport)

El Observador, estretament connectat amb el govern catala, s’ho prenia més

seriosament, 1 I’ofensa a la Generalitat era tractada en 1’editorial del dia:

La visita del presidente Gorbachev fue utilizada con la finialidad de marginar de nuestra
cabeza y de nuestro corazén ese elemento fundamental del “coctel” mental de cada catalan
que es la propia Catalunya (...) En un viaje organizado exclusivamente por el Gobierno central,
Catalunya y lo que la identifica han sido marginados.

També Pasqual Maragall es mostrava disgustat per I’exclusié de la visita de
I’Ajuntament i de la Generalitat en I’agenda del president sovietic, encara que la
capitalitzacié de la visita no passava necessariament per les qiiestions de protocol, tal
com mostra el paragraf segilient d’una col-laboracié que publica a la premsa barcelonina

passats quinze dies de la visita:

Como capital de Catalufia, como segunda capital espafola, como centro natural de una
emergente macrorregion del sur de Europa y como principal ciudad del Mediterraneo,
Barcelona ha consolidado en los ultimos afios una proyeccién internacional que se ha visto
confirmada con la reciente visita del presidente Mijail Gorbachev.

Aquesta era, de fet, la lectura que en feu la premsa, amb tot el seu amplissim

desplegament de mitjans. Pero en fer us de les estratégies narratives més adequades al
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seu perfil periodistic, la visita es converti en una drama diplomatic, en una competicid
entre els instituciones i les instal.lacions, fins i tot entre ciutats; segons un diari

esportiu, Gorbachov no només preferi Barcelona a les institucions sind també¢ a Sevilla

...el gabinete de protocolo del Ministerio de Asuntos Exteriores preparé al visitante la
posibilidad de desplazarse a Sevilla y conocer las obras que alli se estan llevando a cabo para
la celebracion de la Exposicion Universal de 1992.

Sin embargo, la parte soviética se mostré mas favorable a una visita a Barcelona. El atractivo
de los Juegos Olimpicos, la ocasién de ver in situ la mayor transformacién urbanistica que se
estd dando en una ciudad del continente y la capitalidad que Barcelona ejerce en una de las
regiones mas importantes de Europa fueron factores decisivos para que el interés del lider
soviético se decantara de forma clara hacia la ciudad condal (Sport)

Titulars de la premsa a proposit de la visita de Gorbachov a Barcelona

Sport: “Gorbachov prefiere Barcelona’92 (subtitol:” El lider soviético visitara el domingo el
Anillo Olimpico y no la Generalitat ni el Ayuntamiento”), 26-10-90.

Diari de Barcelona:: “Mikhail Gorbatxov: ‘Aixd sembla Roma” (portada), 29-10-90

Diari de Barcelona:: “Finalment, Pujol no va poder entrevistar-se amb Gorbatxov”; El lider
sovieic manifesta el seu desig de tornar a Barcelona” (interior), 29-10-90

El Periédico: “Gorbachov piropea el Anillo Olimpico”, 29-10-90

El Observador:: “Barcelona, mas que unos Juegos. La visita de Gorbachev fue utilizada
politicamente desde el Gobierno central” (editorial), 29-10-90.

La Vanguardia: “Barcelona y Gorbachev” (P. Maragall)

El mar¢ del 1991 Jacques Chirac visita Barcelona invitat per 1’alcalde de
Barcelona i la premsa, logicament se’n feu resso. Com van ser recollides les seves
opinions sobre la ciutat no deixa de ser interessant ja que era llavors 1’alcalde de Paris,
el model tradicional de Barcelona, la ciutat que havia estat derrotada per Barcelona en la
lluita per la nominacié olimpica. Chirac, entre manifestacions a proposit d’altres
qiiestions com els fets del golf Pérsic, feu declaracions sobre la ciutat relatives a la
renovacid urbanistica i a la bona marxa de 1’organitzacio6 dels Jocs. Acompanyat sempre
per l’alcalde de Barcelona en la visita a I’Estadi Olimpic en les fotografies que
acompanyen el text, realitza també manifestacions a proposit de la relacié entre

Barcelona 1 Paris:
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...fue un verdadero placer para nosotros competir con una ciudad como Barcelona. A pesar de
que ambas poseen caracteristicas similares- las dos han atravesado por unos hechos
histéricos comunes, incluso me atraveria a decir que idénticos- Barcelona tenia una ventaja
afectiva sobre Paris” Y agreg6: “Barcelona gané la competiticon y quizas fue lo mejor” (Sport)

Titulars del 2-3-91 a proposit de la visita de Chirac a Barcelona

Sport: “Chirac quedd impresionado. El alcalde de Paris dijo: “La renovacién hara que la
ciudad sea una de las mejores de Europa”

La Vanguardia: “Chirac apoya una conferencial regional para buscar la paz en el area del
Golfo”

El Peribdico: “El alcalde de Paris no escatima elogios a la Barcelona olimpica. Jacques
Chirac declara que le han impresionado las instalaciones”

El Mundo Deportivo: “Chirac, alcalde de Paris, conocié Barcelona’92”

Segre: “El alcalde de Paris afirma que Barcelona’92 sera un éxito”

b) El reconeixement urbanistic

L’octubre del 1990, els espais publics de Barcelona van ser guardonats amb el
premi Princep de Gal-les de I’Escola de Disseny de la Universitat de Harvard, “una de
les escoles de disseny urba més prestigioses” (E/ Pais) de la “prestigiosa Universitat de
Harvard” (El Periodico). Quatre mesos després, el mes de febrer del 1991, 1’alcalde
Maragall va anar a recollir el premi. Dos moments, doncs, oportuns, per a que la premsa
es fes resso del reconeixement internacional. En tots els casos es tractava de mostrar el
reconeixement internacional com a prova irrefutable de 1’¢xit aconseguit. Alguns

: 21 o
titulars de la premsa®'’ van ser els segiients:

El Pais: “La Universidad de Harvard premia el disefio urbano realizado en Barcelona desde
1980”, 20-10-1990

Diari de Barcelona: “La renovacié de Barcelona, premiada als Estats Units”, 23-10-90

El Pais: “Harvard ha premiado a Barcelona por su “mejora de la calidad de vida urbana”, 26-10-
90

El Periédico: “Harvard premia el urbanismo de Barcelona”, 20-2-91

El Pais: “Las plazas duras que conquistaron Harvard”, 25-2-91.
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Si els titulars son aparentment innocus, el contingut dels articles va dirigit
precisament a reforcar la idea de la importancia del premi atorgat i del prestigi de la

institucio que 1’atorga (“Harvard” apareix en quatre dels cinc titulars recollits).

c) La premsa estrangera

Molts articles dels diaris locals han estat destinats precisament a recollir articles
elogiosos sobre Barcelona publicats en la premsa internacional.

El Diari de Barcelona del 22.5.91, per exemple, sota el titol de “Elogis del diari
“Philadelphia Enquirer” als Jocs Olimpics” recull les opinions d’aquest diari a proposit
de la gran despesa urbanistica, una valoracié de Barcelona “com una ciutat moderna
amb una millor qualitat de vida”, alhora que la delegacio del Comite Olimpic dels Estats
Units declara que estan “gratament impressionats per aquestes excel-lents instal-lacions
i per la combinacié de modernitat, entusiasme i energia que hem vist a la ciutat de
Barcelona”. D’altres exemples similars son els segiients:

- “Falten 427 dies” (Diari de Barcelona, 25-5-91) on s’assenyala que “The
Philadelphia Inquirer”, prestigios diari nord-america ha dedicat recentment un extens
reportatge sobre els Jocs de Barcelona (noticia que ja havia recollit el mateix diari tres
dies abans!)

- “Olimpismo” (Correo Gallego, 25-1-91),0n s’assenyala “El diario londinese The
Times afirmé ayer que Barcelona se estd preparando para los Juegos Olimpicos como
ninguna otra ciudad lo ha hecho antes en los cien afios que lleva disputandose esta
competicion”.

- “El diari ‘The New York Times’ publica un extens article dedicat a la llengua
catalana” (4vui, 20-4-91)

- “El ‘New York Times’ valora positivament els Jocs Olimpics” (Diari de
Barcelona, 24-5-91)

Fins i tot es recull, eventualment, alguna critica com ho va fer E/ Periodico el
25.10.90 en afirmar en un titular “EEUU detecta problemas para el 92. Un articulo del
New York Times alerta sobre los alojamientos y el trafico en Barcelona. El periodista
compara la batalla por la alcaldia con las escaramuzas de Washington”.

Hi ha moltissims d’altres exemples en els quals la premsa local s’ha fet resso de la
internacional. L objectiu ¢és, pero, gairebé sempre el mateix. En primer lloc, mostrar el

grau de coneixement de la ciutat; al marge del qué se’n digui, que un diari estranger
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parli de la ciutat ja és noticia. En segon lloc, mostrar el reconeixement envers la ciutat:
sobre I'urbanisme, sobre la qualitat de vida o sobre la bona marxa de I’organitzacio dels

Jocs Olimpics.

d) Barcelona en el ranking

Ja ha estat esmentada la proliferacio de rankings de ciutats, una mostra de la
competitivitat existent i de la necessitat de medicid i, alhora, una noticia del previsible
grat dels lectors en “elevar” les ciutats a la categoria de participants en una competicio.
L’elaboraci6 de rankings, pero, és una feina costosa i, per bé que qualsevol kit parade
referit a qualsevol aspecte de la ciutat tindria piblic assegurat, la majoria fan referéncia
a la valoraci6 de la ciutat com a lloc per a realitzar-hi inversions. La premsa diaria es fa
ampli resso, per exemple, del ranking que anualment publica Healy &Baker a partir de
I’enquesta d’executius de grans empreses (veure capitol 3).

Fins i tot la revista municipal de difusio gratuita es complau en mostrar els bons

resultats obtinguts per Barcelona en aquests rankings; per exemple,

...ranking de la revista nordamericana "Successful Meetings", especialitzada en convencions,
publica una enquesta sobre la qualificacié de les ciutats europees entre 520 alts executius, que
va fer l'institut britanic Harris Research centre. Barcelona ocupa el primer lloc de la llista de
ciutat europees que més bé han sabut promocionar-se internacionalment. (Barcelona
Informacié, nim. 1, setembre 1994 ho recull sota el titular "Barcelona, primera en promocid" i
assenyala que "es reconeix I'esfor¢ que s'ha fet en els darrers anys")

...ranking del Financial Times. Barcelona seria la setena ciutat europea preferida per instal.lar-
hi un negoci segons I'enquesta que elabora regularment aquest diari, després d'entrevistar uns
500 executius europeus i ha pujat tres llocs en el ranking. La millora del transit i 'ampliaci6 de
I'aeroport d'entre els factors de millors (recullit a (Barcelona Informacié, num. 1, setembre 1994)
Sempre del que es tracta ¢s de remarcar la preséncia de la ciutat en els rankings,
per si sola ja un exit. I si, a més, es pot esmentar un primer lloc en alguna categoria o

I’ascens respecte d’anys anteriors, s’aconsegueix 1’objectiu que és el de mostrar una

ciutat amb una creixent projeccid internacional.
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El “model Barcelona”

La darrera linia de foment de la imatge de Barcelona com a ciutat internacional és
la seva presentacié com a “model de ciutat”, sobretot en els discursos oficials que
traspassen amb molta facilitat, com s’ha vist, els periodistics i fins i tot els acadeémics.

El “model Barcelona”, la maxima demostracido de reconeixement internacional
envers una estratégia de ciutat, s’ha expressat en diferents ambits: en el seu urbanisme,
en el plantejament d’estratégies de ciutat, en el lideratge de xarxes internacionals, en la
capacitat d’organitzat grans events com els Jocs Olimpics...

El reconeixement de Harvard a 1’'urbanisme barceloni el 1990 no fou siné una de
les primeres grans mostres d’admiracid que els nous espais barcelonins havien
despertat. Perod de 1’admiraci6 a I’emulaci6 hi ha encara una distancia a recorrer. Ja s’ha
vist al capitol 5 com Barcelona era descrita per un analista com a model de disseny urba

) < - . 218
a seguir durant “al menys la proxima década”
y

. La premsa ha aprofitat moltes
oportunitats per a mostrar com Barcelona és “imitada” arreu. Els casos de Berlin (amb
la col-laboracié de I’equip Bohigas-Mackay-Martorell en la reconstruccié de la ciutat) o
el de Lisboa (on existi una forta participacié d’experts barcelonins en 1’elaboracié del
Pla Estrategic de Lisboa) eren presentats com a exemples del triomf de Barcelona en el

camp urbanistic:

El Senado de Berlin esta estudiando el desarrollo urbano de Barcelona durante los ultimos
afios como un modelo de referencia para la futura transformacion de la ciudad alemana (MOIX,
L.: “Barcelona, referencia para el nuevo Berlin®, La Vanguardia, 6-5-91)

Los Juegos Olimpicos de Barcelona no son sdlo un bello recuerdo, disminuido por la crisis
politica y econémica. También siguen siendo un modelo a imitar. Los responsables de la
Expo’98, la Exposicion Universal que tendra efecto en Lisboa entre junio y septiembre de 1998,
han tomado como referencia la transformacion de la vieja zona industrial de Poblenou para
planificar la reordenacion del sector de la capital portuguesa donde se asentara el recinto ferial
(AROCA, J.V.: “Lisboa toma Barcelona como modelo para organizar la Exposicion Universal de
1998”, La Vanguardia, 18-4-93)

Precisament el planejament estratégic ha convertit Barcelona, també en un model,
no només a seguir sin6 a vendre. Com assenyala 1’alcalde Maragall en el proleg del II

Pla Estratégic de Barcelona 2000:

'® GOODEY, B. (1994) op. cit.
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...el fet que el mateix Pla -la seva concepcid i metodologia- s’hagi consolidat com un referent
molt viu en altres ciutats d’Europa i América Llatina i que sigui analitzat en institucions
universitaries d’arreu del mén constitueix una mostra fefaent de la vocacié de la ciutat envers
aquest objectiu d’estar present en I'espai internacional.

L’obtencié del Premi Especial de la Unié Europea a la millor planificacié estrategica urbana en
el context europeu fou, en aquest sentit, un fort estimul per continuar la feina iniciada a mitjans
del 1985 (ASSOCIACIO PLA ESTRATEGIC BARCELONA 2000, 1994:9)

Ja ha estat dit que la cooperacio6 ¢és una de les principals estratégies
d’internacionalitzacio. I, tanmateix, és una activitat que podria no ser especialment
profitosa des del punt de vista de la difusié d’una imatge de ciutat internacionalitzada si
no fos perque es potencia el paper de lideratge de la ciutat, convertida en un “punt de
referéncia”, en una ciutat que és “escoltada” i en “un exemple a seguir”. Aquest era
I’ingredient final de la imatge de ciutat internacional que 1’alcalde Maragall afegia en

una col-laboraci6 en la premsa destinada a aixecar 1’anim dels barcelonins:

En aquests darrers anys, Barcelona s’ha convertit en un punt de referéncia important per a les
ciutats europees. Ha estat escoltada en els forums europeus i ha estat assenyalada com un
exemple a seguir. El seu paper central dins la macroregio de la Mediterrania nord-occidental
s’ha vist reforgat per la constitucié de la xarxa anomenada C-6, que agrupa, a més de
Barcelona, Palma de Mallorca, Valéncia, Saragossa, Montpeller i Toulouse (MARAGALL, P.:
“Barcelona, una ciutat feta pels barcelonins”, Diari de Barcelona, 25-5-91)

L’existéncia d’un model Barcelona ha estat també, com no podia ser altrament,
una arma electoral. El febrer del 1995 va sorgir “Barcelona dema” un grup
d’intel-lectuals “que havien decidit intervenir en el procés electoral” i que, fins 1 tot, va
donar lloc a una publicacid, un seguit d’articles signats per periodistes i intel-lectuals
sobre diversos aspectes de la ciutat on la fi electoral restava aparentment camuflada. El
“model Barcelona” n’era una de les constants: Eduard Beltran signava un article que
portava com a titol, precisament, “Passos per arribar a ser un model” on s’exposava
gairebé tot un programa d’acci6 politica; Manuel de Forn es referia a les dificultats
d’exportar el model Barcelona -tot i la demanda- al que li cal “la capacitat, carisma i
visio dels dirigents municipals™; la periodista Patricia Gabancho es referia també al
model Barcelona, expressio que atribueix a I’alcalde, “com una marca de fabrica per fer
ciutat”; fins 1 tot les intervencions a Ciutat Vella permeten de qualificar-la com a
“model de barri”. Un model de ciutat que, segons els promotors de la iniciativa

esmentada, hauria assolit de fer passar Barcelona d’una “esforgada capital de
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provincia”, d’una “Glasgow del sud”, a “opositar a competir en la primera divisio de les
ciutats europees”.

El “model Barcelona” ha arribat, fins i tot, a ser presentat com una mena de
prototipus, com un model exportable a d’altres ciutats, tal com ho demostra, per
exemple, la publicacié d’un resum de “I’experiencia barcelonina” per a ciutats
llatinoamericanes titulat precisament Barcelona. Un modelo de transformacion urbana
1980-1995°" on s’exposen quins han estat els trets definidors de la politica municipal
(Ies “llicons” com les defineix Pasqual Maragall en el proleg) pel que fa a les
transformacions urbanistiques, economiques, socials i politico-administratives.

Al llarg d’aquest capitol s’ha intentat demostrar que la produccié i el foment
d’una imatge de ciutat internacional ¢és, per ella mateixa, una estratégia
d’internacionalitat. L’autoafirmacié de que, efectivament, Barcelona és una ciutat
internacional s’ha aconseguit amb arguments historics, amb campanyes publicitaries,
amb un reconeixement molt ampli per part de la premsa i fins i tot amb la preconitzacid
de I’existéncia d’un “model Barcelona”. I, com deia Maragall a proposit de 1’exit dels
Jocs Olimpics: “I no perque nosaltres ho diguem, o ens ho inventem, sindé perque
justament ens ho diuen des de fora™**’.

“Que ens ho diguin des de fora”, pero, no hauria de constituir una prova d’éxit, a
menys que el reconeixement internacional per si mateix constitueixi ja un objectiu.
Subirds ho va resumir mig en broma -encara que probablement molt més seriosament
del que ell mateix pensava: “Si Freddy Mercury i Montserrat Caballé (...) posen la
cang6 "Barcelona!" en els hit parades de mig mén, com es pot dubtar que estem en el

799221
bon cami?”

219 BORJA, J. ed. (1995) op.cit.
220 MARAGALL, P. (1993) op. cit., p. 27.

221 SUBIROS, P. et al. (1994) op. cit., p.78.
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7

Una deconstruccio de Barcelona

“Avui, i més en el futur, les ciutats soén, i ho
seran més, parts,
barris del vilatge global (de la Terra, o del
sistema-mon, com vulgueu),
on tots, aviat, ens coneixerem.
Farem, jo ho anem fent, vida de barri.
I la vida de barri pot ésser molt rica,
molt agradable, molt satisfactoria,
O pot ésser un infern.
Depén de tu, depén de tots”
(F. Roca, 1993)%

Mentre es celebraven els Jocs del 92, Manuel Vazquez Montalban va publicar una
hilarant novel.la per entregues al diari E/ Pais, amb el titol de Sabotaje Olimpico, on
Carvalho havia d’afrontar, ben a desgrat seu, la investigacié d’un seguit de fets estranys
que envoltaven els Jocs. D’entre les coses insolites que Vazquez Montalban va imaginar
que podien haver passat en aquell desenvolupament paral.lel dels Jocs, hi havia un
retard en I’inici de la cerimonia de cloenda per un motiu impossible i, tanmateix,
revelador: “La ceremonia de clausura olimpica empezo6 con retraso porque el alcalde de
Barcelona se subi6 al pebetero donde ardia la llama olimpica y se negd a que fuera
apagada, desde una quimérica voluntad de que los Juegos no se terminaran nunca”>>

Pero, és clar, els Jocs es van acabar el dia previst i I’alcalde va decidir deixar de
ser-ho al cap de cinc anys. I quan la flama es va tornar a encendre, la nit del 25 de juliol
del 2002, quan I’Ajuntament va commemorar el 10¢ aniversari de la inauguracio dels
Jocs del 92 amb un espectacle musico-pirotecnic a I’Estadi Olimpic, tothom sabia que el
foc del pebeter era de mentida. Tampoc la festa va tenir el segell de professionalitat i
d’engranatge de rellotgeria dels actes olimpics; fins i tot al mateix escenari es van colar
reivindicacions anti-Olimpiades i anti-Forum. I res del que va passar ni res del que es va
dir va generar cap de les emocions que tan facilment es despertaven deu anys enrera.

Pero ningu no ho va dir. Durant tota la setmana anterior, els diaris es van anar fent resso

22 ROCA, F. (1993) Carrer del dubte (Realitats i utopies). Barcelona, Llibres del Segle, p. 33.

2 \VAZQUEZ MONTALBAN, M. (1993) Sabotaje olimpico, Planeta, p. 147.
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de I’anniversari olimpic amb dosis considerables de nostalgia. E/ Periodico llengava
una edici6 especial aquella mateixa nit on es recollien les impressions i els records de
personalitats, esportistes 1 voluntaris al cap de 10 anys. La majoria miraven enrera des
de I’tinica perspectiva del record; d’altres, en canvi, feien valoracions del recorregut
entre el 1992 i el 2002. Joan Clos, I’alcalde de la ciutat, probablement tip de tant
entusiasme cap el passat i de tan poc cap el futur, es despatxava amb una comparacio
desigual: en el passat “vam ser una ciutat acollidora i efica¢” perd ara en serem una
d’”intel.ligent”. A la pagina segiient, Merche Mar, que havia estat vedette de El Molino,
es queixava del que s’havia perdut amb la transformacié i deixava anar una frase
antologica: “Des dels Jocs a Barcelona fa molt més fred”. L’alcalde té al cap un
projecte, el de la “ciutat del coneixement” on s’inverteixi en noves tecnologies, on
s’atraguin industries punteres, on es crei riquesa de les maneres més innovadores, i la
vedette, el que voldria és una ciutat on poder viure amb el caliu de sempre. Tinc molts
dubtes sobre si existeix alguna manera de poder afrontar aquesta incommensurabilitat (i
tantes d’altres), pero del si que n’estic convencuda és de qué només trencant les
pantalles discursives que impedeixen de veure i d’acceptar com a realment existents els
desitjos 1 les aspiracions de la gent real, es podra comencar a pensar en la ciutat sense
aquesta avasalladora desigualtat de condicions.

En aquest capitol final, plantejo tres conclusions. La primera ¢és que la produccid
d’imatges de la Barcelona olimpica ha passat, fonalmentalment, per dues idees
principals: la Barcelona-espectacle 1 la Barcelona-model que no eren sind
representacions de dues necessitats de la reestructuracid urbana a la que aquestes
imatges contribuien: la ciutat revitalitzada (capitol 4) i la ciutat internacionalitzada
(capitol 6). La segona conclusio €s que, per a que el procés de transformaci6 hagi reixit
sense problemes, ha calgut ometre la diferéncia (entre les persones, entre maneres de
pensar, entre maneres de viure) cosa que s’ha assolit fonamentalment a través de
representar una ciutat naturalitzada a través de la “corporealitzacio de la ciutat” (capitol
3) i una ciutat de consens a través de la creacio del que he anomenat “el mite del 92”
(capitol 5). La tercera conclusio és que ente el 92 i el 2004 hi ha un fil directe a nivell de
model urba, pero un fil trencat a nivell de discursos i d’imatges, el que explica, em
sembla, que un projecte com el Forum del 2004 no hagi arribat a “quallar” socialment.
O potser és que, aquest cop, no calia. Perque la discrepancia, ara mateix, no fa por a la

nostra ciutat, simplement és ignorada.
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Ciutat-espectacle/Ciutat-model

Les dues imatges dominants en els anys previs al 92 van ser les de Barcelona com
a ciutat-espectacle i com a ciutat-model. Com he mostrat al capitol 4, el missatge de que
la ciutat estava “revitalitzada” passava per la seva presentacié com un espectacle (les
obres, el disseny dels espais publics, els Jocs...). L’espectacularitzaciéo de la vida
urbana en molments de rapides transformacions va permetre compensar-ne les molesties
(d’una ciutat en obres), de nous espais no sempre al gust de tots ni on la funcionalitat
era el criteri més important (els nous espais publics) o d’una ciutat que va viure propera
a D’estat d’excepcid durant els quinze dies olimpics. El festival, el carnaval, la festa
major, permet viure uns instants anomals, on res €s com era i on ningu és on hauria de
ser, amb la seguretat que, un cop acabada la festa, tot torna a la normalitat. A la ciutat-
espectacle, I’espectacle va ser alimentat continuament per a que no es notés que el canvi
no era momentani sin6 de debd. I quan tot tornava a la realitat, aleshores sorgia amb
forca la imatge d’una ciutat revitalitzada i per la qual havia valgut la pena el sacrifici. I,
a més, una ciutat que era un objecte digne de ser contemplat, i a la qual es desplacaven
fins 1 tot els estrangers atrets per I’espectacle de la transformacio, era una ciutat que no
podia estar en crisi, sind que era una ciutat que “reneixia”, que es “revitalitzava” i en la
qual, per tant, podien confiar els propia ciutadans i els foranis.

Pero I’objectiu de tot plegat era, com he explicat al capitol 6, aconseguir una
ciutat competitiva internacionalment., i la maxima expressido de que ’objectiu havia
estat reeixit era haver arribat o, si més no, dir que s’havia arribat, a la categoria de
referent, de ciutat-model.

Totes dues imatges van funcionar, de vegades de manera combinada fins a fer-se
indestriables una de ’altra (per exemple, en la presentacié de Barcelona com a model
urbanisti, on el nou urbanisme no nomeés era simbol de revitalitzacid sind objecte de
reconeixement internacional) encara que si que es possible de veure un desplagament
temporal d’émfasi, primer en la ciutat-espectacle, imatge que poc a poc s’hauria anat
abandonant mentre que hauria quedat encara en funcionament la de ciutat-model. La ra
d’aquest desplagament rau en que les imatges destinada a reforcar la cohesid social, com
era en bona part la imatge de ciutat revitalitzada, s’han anat esvaint amb el temps; en
canvi, la imatge de ciutat-model continua sent util internacionalment alhora que
continua aportant elements de legitimacio de determinades actuacions urbanistiques o

del planejament estrategic.
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CIUTAT REVITALITZADA CIUTAT INTERNACIONALITZADA

l l

CIUTAT-ESPECTACLE CIUTAT-MODEL

L’omissio de la diferéncia

Com ja he assenyalat, la politica urbana aplicada per assolir una millor adaptacio6
dels espais urbans a un context mundialitzat, ha de comptar necessariament amb una
produccid d’un discurs urba tendent a perseguir i, alhora, representar un elevat grau de
consens social, fonamentalment a través de la representacié de la diversitat com un bloc
homogeni sense conflicte d’interessos. Ja he assenyalat el paper de la personificacié de
la ciutat (capitol 3) i de Dl’afirmacid6 de la inevitabilitat historica del procés de
transformacio (capitol 5) com a elements de legitimacio6 del projecte.

Un projecte de transformacié urbana, profund i rapid com ha estat el de
Barcelona, havia d’afrontar, tanmateix, 1’aparent paradoxa de tenir que combatre les
situacions de conflictivitat social potencial que poguessin posar en perill el projecte.
Crear la imatge del consens, i de que, a més, tampoc no existien motius objectius per a
que aquest no existis??*, era una condicié necessaria per a que el projecte es portés a
terme. En totes les ocasions, les diferéncies socials i culturals existents, i la diversitat
d’interessos van restar ocults sota la imatge de ciutadania-bloc, gracies a la unitat i
tenacitat de la qual, “la ciutat” supposadament avangaria en la historia. Omitint la
diferéncia, s’omitia la possibilitat d’alternatives i es refor¢ava la lectura unica del canvi

urba.

24 \/a ser notable la insisténcia institucional en que, a Barcelona, no existia realment una

polaritzacié social comparable a la d’altres grans ciutats (per exemple, PASCUAL, J. M.
"Diagnéstico estratégico de Barcelona”, J. BORJA i M. FORN (Eds.), Barcelona y el sistema
urbano europeo. Barcelona: Ajuntament de Barcelona-Programa CITES-CIUDADES, 1990,
123-178.)
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La pregunta és on han quedat aquells moviments socials que tan durament es van
oposar a un model de ciutat a comencaments dels anys 70 i que, despres de tot, no ha
resultat tan diferent. Alhores, el context politic era, logicament, molt diferent, pero el
joc democratic tampoc no ha deixat massa lloc per a una participaci6 ciutadana que esta
perfectament acotada i concebuda, abans que res, com a informaci6 de les actuacions
administratives 1 en la que els missatges circulen gairebé exclusivament en una sola

. ., .. cr s \225
direccio, la de administracido-ciutada

. I, malgrat tot, en aquests anys de profundes i
rapides transformacions que tan importants han estat per a I’establiment d’un model de
ciutat, ningu a trobar massa a faltar una major profunditat i efectivitat dels canals de
participacio. Potser la potent maquinaria que es va posar en funcionament per tal de
crear el consens necessari en tingui part de I’explicacio. Encara que el consens, creat o
representat o potser totes dues coses alhora, si és que es tracten de coses diferents, va
existir al voltant del projecte del 92, aquest consens es representd, també, com una
forma de participar en el projecte de transformacid urbana. La il.lusié de la participacid
va ser perfectament organitzada. Visitar les obres olimpiques, asistir a les exposicions
organitzades a proposit dels canvis urbanistics, no vas ser més que il.lusions d’una
participaciod que, en realitat, no va existir. Perque, com molt bé van advertir alguns, ja

llavors, no és el mateix participar que mirar, no ¢és el mateix participar que sér
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participats, no és el mateix ser actors que espectadors™.

Punt i seguit: el Forum del 2004

Es clar que, (quina millor mostra de sensibilitat cap a la diferéncia que
I’organitzacié d’un Forum de les Cultures I’any 2004, un macro-event amb els lemes
del multiculturalisme, la pau i la sostenibilitat? Tot i que, d’altra banda, ningu no se
n’amaga de que, del que es tracta, és de la reconversio6 urbanistica del sector oriental del

litoral barceloni, una area d’una gran extensid, infraequipada i infrautilitzada que,
9 9

2 DENCHE, C., ALGUACIL, J. (1997) “Otros movimientos sociales para otro modelo
participativo y otra democracia”, Ciudades para un futuro mas sostenible. El Boletin de la
Biblioteca, 3.

2| OPEZ, P. (1993) "Barcelona 1992. La requisa de una metrépoli." Villes et Territoires, pp.
217-236.
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d’aquesta manera, podra convertir-se en una area de nous habitatges per a classes
mitjanes-altes i tota mena d’equipaments socials, ludics i comercials. Un “nou repte
col.lectiu després dels Jocs Olimpics del 92” n’han arribat a dir els seus responsables®’,
una nova ‘“excusa, que permeti actuar en 1’altim gran retall de la ciutat per reurbanitzar,
que permeti completar 1’escenari de transformacié urbana que ja havia estat dibuixat
amb detall en els anys anteriors, aquest cop, aix0 si, amb un protagonisme econdomic
gairebé total del capital privat.

Aquesta ¢és una diferéncia important amb el 92, i un motiu pel qual alguns n’han
remarcat el canvi d’estil i de sensibilitat formal. Pero si ens ho mirem amb ulls de temps
historic, potser costi menys d’acceptar que es tracta exactament del mateix model amb
uns mateixos objectius encara que canviin els protagonistes, el discurs, les formes.
Perque la qliestio, em sembla, no ha de ser només si ens agraden o no ens agraden
determinats edificis o operacions, sin6 en avaluar el objectius i els costos d’un procés de
reestructuracid. I no acceptar-ne la continuitat historica equival a negar 1’existéncia d’un
procés dirigit, amb objectius definits 1 al servei dels interessos d’alguns. Salvant les
distancies, és el mateix que quan es negaven les continuitats entre alguns projectes de
Porcioles i els del 92. I és clar que no es poden posar en el mateix paner un alcalde del
temps de la dictadura amb un d’elegit democraticament, perd per que s’ha dit tan poc
que molts projectes del 92 estaven ja sobre el paper de feia molts anys? El porciolisme
s’havia caracteritzat per desplegar, en anys de fort creixement economic, una politica
dirigida a fer una “Gran Barcelona”, amb grans plans per al desenvolupament de la
ciutat a Ilarg termini**®. En el que ja aleshores es coneixien com a projectes per a la
Barcelona del 2000, s’havia dissenyat un marc metropolitda d’actuaci6 d’una gran
extensio territorial, i amb grans projectes d’infraestructura viaria. També s’havia inclos
la possiblitat d’organitzar algun macroevent per impulsar el creixement barceloni i
facilitar la construccié de les costossisimes infraestructures, com el projecte fallit
d’organitzar una Exposicid Universal el 1982 (després es pensa en uns Jocs Olimpics
pel 1984 que no van ser realitat, €s clar, fins el 1992). Fins i tot es va dissenyar un gran

pla urbanistic per a la remodelacié del sector oriental de la ciutat i la recuperacio de la

fagana maritima, projectes que tampoc es van arribar a realitzar davant 1’onada de

22 AJUNTAMENT DE BARCELONA (1999) Barcelona 1979 i 2004: Del desarrollo a la ciudad
de calidad. Barcelona: Ajuntament de Barcelona, p. 83.

2 MARTI, F. i MORENO, E. (1974) Barcelona ¢a dénde vas? Barcelona, DIROSA.
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protestes ciutadanes. Els problemes urbans resultants d’un creixement urba rapid,
especulatiu 1 poc atent a les necessitats socials van donar lloc, als ultims anys del
porciolisme, a fortes mobilitzacions ciutadanes contra el model porciolista que, després
de tot, no era en absolut tan llunya del que es desplegaria posteriorment. Per aixo s’ha
arribat a afirmar, amb rad, que els canvis en la politica urbana com a conseqiiéncia de la
transicio politica no van ser, de fet, canvis drastics sind6 que més aviat van suposar la
continuitat de la politica urbana, possibilitant la realitzacié de projectes antics i mai

acabats®?

. Només ran de la mort de J.M. de Porcioles, el 1993, diferents personalitats
del mon politic van gosar, per fi, reivindicar obertament la seva figura. Segurament no li
faltava ra6, després de tot, al mateix Porcioles quan en les seves memories s’exclamava
de la “injusticia historica” que se li havia fet: ““...no ignordbamos que para llevar a cabo
una transformacidon tanc onsierable y en breve tiempo se precisaban motores o
catalizadores para impulsar la empresa. Siempre ha ocurrido asi en nuestra historia
contemporanea (...) Mucho se estd hablando, en la actualidad, de los Juego Olimpicos
de 1992; se diria que se trata de una idea surgida en los tltimos afios, de una novedad en
el pensamiento barcelonés. Es curioso como se pierde la memoria colectiva respecto de

230 . - . ) .
» <77, Evitar la continuitat amb projectes que eren propis d’una ¢poca

fechas tan proximas
de dictadura era, és clar, una necessitat per a legitimar-ne la seva conveniéncia i per a
esquivar el perill de contestacid. En canvi, com hem vist, la continuitat, I’element de
legitimacid historica, es va buscar en I’organitzaciéo de macroevents (el 1888, el 1929)
reforgant la idea de la “Barcelona a salts”. Pel 2004, aquesta idea s’ha utilitzat amb
discrecid, potser perque sigui ja inversemblant la coincidéncia de “moments historics
unics” en un periode de temps tan curt, potser per no insistir en la “patinada” de llengar
la idea d’una exposicié internacional pel 2004, quan aquest any no se’n celebrava
231

cap~ . Pero, sobretot, aquesta és la meva idea, perque la continuitat en el projecte urba

no ha anat acompanyada d’una continuitat en el discurs ni de les estratégies de creacio

2 CARRERAS, C. (1993) "Barcelona'92, una politica urbana tradicional." Estudios
Geogréficos, pp.

230 PORCIOLES, J. M. (1994). Mis memorias. Barcelona, Editorial Prensa Ibérica, p. 187
231 Aquesta va ser la idea inicial llengada als mitjans de comunicacié per Pasqual Maragall i
que, en pocs dies, en constatar-se que no existia exposicio internacional per allotjar, va haver
de ser reconvertida en un altre macro-event, amb un altre nom (el Férum de les Cultures) perd
sense un contingut definit. Poques vegades com aquesta s’ha fet tan visible la coincidéncia
d’interessos entre adversaris politics que, en comptades ocasions, han fet al.lusié a un error
garrafal com aquell.

143



d’imatge de la ciutat. Tampoc s’ha volgut utilitzar 1’espectacle de la transformacio
urbanistica del sector (per exemple, només recentment i amb molta discrecio es va obrir
un mirador per observar les obres). Cap de les linies de legitimacio del projecte del 92
semblen haver estat seguides aquest cop, en part pel protagonisme dels agents privats en
la remodelaci6é urbanistica del sector, en part perque la concentracid del projecte en
I’extrem oriental de la ciutat el fa for¢a invisible per a una bona part dels ciutadans, i en
part perque la complicitat (el consens) per la qual tan durament es va treballar en el pre-
92 ara no es contempla com una condicié per a I’éxit del projecte. No ¢és estrany,
tanmateix, que, segons afirmen els seus responsables, el Forum hagi tingut, no només
grans dificultats per a definir els seus continguts, sind que no hagi demostrat massa
capacitat per a involucrar ni per a il.lusionar, ni que sigui superficialment, la ciutadania.
Des de la dimissié de Maragall el 1997 i la seva substituci6 per Joan Clos, s’ha percebut
una disminucié del bombardeig mediatic i s’han esquivat més algunes qiiestions. Els
grans projectes urbanistics en marxa busquen amb menys afany la complicitat general
de la ciutadania i es mantenen en un pla més discret. L’émfasi es posa de manera
creixent en la gestido més que no en la politica, en I’eficacia més que no en la justicia; els
agents privats, antany enemics, passaren després a ser aliats per convertir-se ara en els
auténtic motors 1 uUnics protagonistes del desenvolupament urba. La participacio
ciutadana es concep, d’una manera impudicament explicita, com a purament
instrumental i la discrepancia és sistematicament menystinguda. Hi ha una diferéncia
evident entre una participacio activa i el simulacre de participacié que acompanya la
politica urbana de la ciutat postindustrial, més atenta a la corresponsabilitzacio de la
poblaci6é davant politiques consumades que no a la generacié de noves propostes. Joan
Clos, alcalde de Barcelona, ho expresava amb molta claretat quan afirmava a proposit
de la necessaria profunditzaci6 del dialeg i de la participacié com una opcid estrateégica
de la ciutat que: [Cal] fomentar 1’associacionisme ajudant a la seva transformacio i
enfortiment per afavorir el pas de la cultura de la reivindicaci6 a la cultura de la
participaci6 i la cooperacio®”.

Per aix0, les mostres de resisténcia, de discrepancia, sén sistematicament
desacreditades. I, tanmateix, val a dir que el silenci olimpic, i la invisibilitat de punts de
vista alternatius a proposit de l’intens procés de transformacié urvbana, ha anat

despertant progressivament fins comengar a donar senyals de “ruptura de la gran

2 Conferencia al Club Siglo XXI, 04.11.99.
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pantalla del 92”. Fins i tot la premsa didria s’ha fet resso d’algunes mostres de
descontent i de dubtes profunds. Per exemple, un col.lectiu d’arquitectes sota el nom de
“Pilar Prim” s’ha mostrat descaradament critic (més tractant-se d’arquitectes) amb el
model de ciutat desenvolupat en I’tltim decenni. En un article que van publicar a la
premsa, a tall de col.laboraci6, formulaven la segiient declaracié de principis:
“Envidiamos las ciudades fuera de la moda. Aquellas que se limitan a ser y no a
aparentar. Aquellas donde lo cotidiano es protagonista. Aquellas que son sin hacer lo

que Barcelona hace””*

. L’objectiu concret del seu atac era, no obstant, 1’organitzacio
del Forum de les Cultures del 2004. Deien els arquitectes en aquest article, qiiestionant
la mateixa organitzacié de macroevents com a estratégia de revitalitzacio urbana: “No
creemos que la ciudad deba ser excepcion sino cotidianidad”, ja no diguem com a
instrument de dinamitzaci6 cultural: “La calle, la plaza, el comercio cercano, el autobus
y el metro, el trabajo, el parque de barrio, las escuelas, los bares, esos son los lugares
idoneos para la produccion de la cultura que nosotros queremos. El Forum, no”.

Una altra qiiesti6 ha despertat algunes veus i ha fet saltar finalment a més d’un de
la cadira. Un dels eixos de transformacié urbana de Bracelona ha estat la intervenci6 al
raval, el secor que va créixer a redos de les muralles medievals, amb una trama
especialment densa per a la qual es va concebre un urbanisme d”esponjament”***,
obrint petits retalls de sol per a crear espais lliures. Després de quinze anys
d’intervencid urbana, lenta i forga discreta fins que ja era irreversible, els resultats son ja
evidents i visibles: destruccid de blocs sencers de cases, nous edificis que trenquen un
paisatge caracteristic, noves places amb escassa sintonia amb 1’entorn. Es tracta, encara,
d’un procés no acabat i que deixa veure contradiccions i tensions, agreujades en els
darrers anys pel fet d’haver acollit una part molt substancial de la notable immigracio,
sobretot magrebi i1 pakistanesa, que ha rebut la ciutat. Diferents veus s’han anat aixecant
contra un tipus d’intervencio que ja ha afectat de manera irreversible un sector historic

de la ciutat i es va arribar a formar una associaci6é en defensa del Raval, que aglutina

. \ . 235
diversos sectors que es lamenten de la pérdua irreparable d’un barri™".

2% PILAR PRIM (2001) “No queremos vivir en la mejor tienda”, La Vanguardia. 13.01.2001.

2% BOHIGAS, 0. (1985) Reconstruccié de Barcelona. Barcelona, Edicions 62.

2% | "exit de En construccion, la pel.licula documental de J.L. Guerin, ha de ser interpretat,

també, per I'existéncia d’una certa atmosfera critica envers les transformacions del Raval.
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Pero en el que he anomenanat la “ruptura de la pantalla del 92, el teixit social ha
anat incrementant la seva capacitat de protesta i de mobilitzacidé i nous moviments
socials han anat aflorant a la superficie. Per descomptat que alguna cosa queda dels
moviments socials classics. Les associacions de veins dels barris, tot i que molt
debilitades, continuen amb vida i I’entitat que les coordina (la Feeracié d’Associacions
de Veins de Barcelona) forca activa i més critica despres del miratge olimpic. A través
de la seva revista La Veu del Carrer es poden resseguir com s’han desenvolupat
diverses mobilitzacions ciutadanes de 1’Gltima década. En son exemples I’anomenada
“guerra de 1’aigua”, un moviment nascut el 1991 després de 1’aplicacié d’una scrie
d’impostos que pujaven el rebut del agua gairebeé un 100%>*°; les propostes per a una
ciutat sostenible™’; el moviment “okupa” tan perseguit policialment; la solidesa
demostrada pel moviment antiglobalitzacié a Barcelona; o les reivindicacions i la
capacitat d’obtenir recolzament del immigrants sense papers atrapats per la reformada
Llei d’Estrangeria. El juny del 2002, diverses reivindicacions veinals més o menys
puntuals (fins a quinze) es decidien a constituir-se en una “Plataforma Veinal contra
I’Especulacié” davant la proliferacio d’actuacions previstes per 1’Ajuntament sense
comptar amb I’opinié dels afectats™®.

El que destaca en la major part d’aquests moviments reivindicatius ¢és el seu
caracter poc dirigit i poc canalitzat per les associacions formals. Per aixo, queden
completament al marge de les formes de participacié reglamentada, ja que aquestes es
limiten als representants d’associacions i entitats socials. Les formes de participacio
existents, doncs, no reconeixen la dinamica social existent, potser perque aquesta té poc
de dialogant o potser perque hi hagi poc a dialogar. El que cada cop és més clar €s que
el que no s’integra €s ignorat si €s que no ¢és perseguit, i que es va consolidant un model
de ciutat excloent, també des del punt de vista de les idees. Segons Clos, en la

conferéncia esmentada, el que cal no és reivindicacid sind cooperaci6. Dit d’una altra

2% VELA OLIVAN, A. (1993) “Aigua: 2 anys lluitant contra els abusos”, La Veu del Carrer, 20, p.
18.

27T TELLO, E. (1996). "Barcelona Estalvia Energia: una propuesta de democracia participativa
para el cambio de modelo de ciudad." Ecologia Politica, 11.

2% | a Vanguardia del 01.06.02 en destacava com I'accio veinal havia aconseguit aturar alguns
projectes municipals, mentre que El Pais del 07.06.02 se’'n destacava la seva falta de sintonia
amb el moviment veinal organitzat (“lligat a I’Ajuntament”) i el suport que en ocasions comptava
per part de I'oposicié politica de dretes, suggerint que es podia tractar d’'un moviment manipulat
al servei d’interessos politics determinats.

146



manera, el que cal és una amplia corresponsabilitzacio social que no intefereixi en els
seus mecanismes d’eficacia. Ho afirmaven Borja i Castells de manera ben expressiva:
“La gestion participativa es una necesidad funcional”**’

Tanmateix, en el context actual de profund canvi dels moviments socials, no és
just limitar-ne la seva existéncia al camp associatiu formal .com sembla desprendre’s
dels camins de la participaci6 ciutadana establerta. Mentre, els que tenen alguna cosa a
dir contra un model de ciutat i de societat que no els agrada estan sent cada cop menys
invisibles i, per tant, estan sent cada cop més incomodes. El “model Barcelona” és un
model que no necessita participacid real sind una participaciéo de complicitat o, com a
molt, de col.laboraci6. Ben encertada era, en aquest sentit, la distincié que féia Pere
Lopez entre “participacid per invitacid” i “participacid per irrupcié™**’. La primera té
els canals més o menys oberts en funcié de les conjuntures politiques i dels temes a
tractatr. La segona no té lloc en un model Barcelona organitzat al voltant del consens
social 1 de la no conflictivitat.

Dr’altra banda, em sembla que en els nous moviments socials urbans s’observa no
només un canvi en els objectius i en les formes organitzatives respecte dels moviments
socials tradicionals, també s’hi observa un canvi d’escala quant als temes objecte de
preocupacio. Les reivindicacions passen amb gran naturalitat del més puntual (el meu
carrer, casa meva) al més global (el deute extern del Tercer Mon, 1’explotacié del treball
subcontractat per part de les companyies transnacionals). La reflexié a escala urbana,
que tant havia caracteritzat els moviments socials dels anys 70, sembla haver-se fos
davant la lectura tinica de la ciutat. De manera que, si escoltem els qui governen la
ciutat, es participa perque s’hi esta d’acord. Mentre, encara que si que s’escolten veus
discrepants, si que hi ha mostres de resisténcia, continuarem sense un model alternatiu
de ciutat. Crec que renunciant a ’escala urbana i reivindicar-la no ha de servir per
obviar la diferéncia sind, precisament, per a remarcar-la), hem oblidat que el més local i
el més global son presents a la ciutat com en cap altra escala; que, pensant la ciutat,
tenim la millor oportunitat per repensar com volem viure i com volem que sigui el mon.

Deu anys despres del 92 és, segur, massa tard per fer reflexions com les que hi ha
al llarg d’aquest llibre si no fos perque les analisis sobre la naturalesa, els objectius i el

preu de les transformacions urbanes encara no han estat acabades. De la meva banda, no

%9 BORJA, J. i CASTELLS, M. (1998) Local y Global. La gestién de las ciudades en la era de la
informacién. Madrid, Taurus, p. 300.

9 L OPEZ, P. (1993) op. cit.
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he pretés sind contribuir a una deconstruccid perd en falten moltes més; cal que n’hi
hagi moltes, de deconstruccions, per a que, aquest cop, no hi hagi una Unica

reconstruccio de Barcelona.
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S’ha escrit molt, moltissim, sobre la transformaci6é urbana de
Barcelona des dels anys 80. Queda alguna cosa per dir?

Imatges, simbols i mites de la Barcelona del 92 pretén contribuir a
entendre millor els processos que aquesta transformacié ha implicat,
al menys en dos sentits: mostrant el poder del discurs ideologic
hegemonic en la realitzacid dels plans urbanistics 1 de la politica
urbana en general, 1 suggerint que 1’agressivitat que I’actual model
urba mostra envers els sectors socials amb més dificultats, té unes
arrels ben posades en el passat recent del procés de transformacio
urbana.
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