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Durante los Gltimos afios Barcelona ha sido testigo de profun-
das transformaciones, tanto en el Aambito econdémico como en
el urbanistico. Estos cambios son el resultado de una dindmi-
ca propia, pero obedecen también a unas pautas internacio-

nales de reestructuracidén en respuesta a la transiciébn hacia

una nueva fase de la revolucion industrial. Para las ciudades
europeas con larga tradicion industrial este transito ha supuesto la aparicion de
nuevos valores articuladores del tejido urbano, nuevos sistemas de producciéon y
nuevas realidades de mercado, que marcardn su evolucioén en los proximos anos.

En el marco de estas profundas transformaciones, numerosas ciudades se embar-
caron en ambiciosos proyectos de reconversion y reestructuracién global de su
tejido urbano, dirigiendo sus esfuerzos especialmente al area central de la ciudad y
a aquellas barriadas donde se habia forjado la primera revolucién industrial. Junto
a los esfuerzos emprendidos por las administraciones locales, numerosas entidades
privadas se han sumado a esta tendencia, encontrando el momento oportuno para
reconvertir sus antiguas instalaciones, en muchos casos obsoletas o fuera de servi-
cio, en solares destinados a albergar la sede administrativa de sus empresas. El
presente capitulo abordara el estudio de estos procesos en la ciudad de Barcelona
con ¢l fin de interpretar dentro de ese contexto la localizacion de la nueva sede

social de FECSA en el antiguo emplazamiento de la central térmica de Mata.

En los paises con economias desarrolladas, el periodo iniciado con la posguerra se
ha venido caracterizando por la sucesién acelerada de cambios econdémicos, tecno-
l6gicos, demogrificos, culturales y politicos. La aparicién y consolidacién de estas
pautas ha significado la irrupcion de dos importantes tendencias transformadoras
que explican el modelo actual de ciudad postindustrial: una que ha afectado a la
estructura econbébmica y otra que ha significado importantes modificaciones en la
estructura urbana de dichos paises. La primera tendencia, conocida usualmente
como desindustrializacién', ha supuesto el paso de una economia basada en la in-
dustria manufacturera a otra en que predominan las actividades relacionadas con
los servicios. Las transformaciones en el sector manufacturero de la economia han
ido acompanadas por cambios en los modelos de localizacién de las actividades
econdmicas en el marco fisico de la ciudad. Esta segunda tendencia, que desata un
proceso que ha sido denominado como de contraurbanizacién?, convierte a la ciu-
dad, y en especial a la gran ciudad, en un centro de produccion de servicios antes
que de bienes, en un lugar de consumo antes que de produccion.

Uno de los factores que condicionan el desarrollo actual de la ciudad contempo-

rinea en los paises con economias desarrolladas es la aparicion de tendencias a la
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regresién en su crecimiento demogrifico. La era del riapido y espectacular creci-
miento de las areas urbanas, caracteristico de la década de los cincuenta y sesenta,
v que encontrd los primeros sintomas de inflexién a partir de la crisis de comienzos
de los setenta, dio paso a una etapa de crecimiento muy lento e incluso de estanca-
miento desde principios de los 80.

El crecimiento de la poblacién urbana se habia asentado hasta ahora en dos
factores: por un lado, el flujo de inmigracion que existia desde las dreas rurales
hacia las areas urbanas, y, por otro, en las propias tasas de crecimiento natural que
alcanzaban los paises con economias desarrolladas. Actualmente, sin embargo, ambas
tendencias se han visto alteradas. Las 4reas rurales ya no parecen estar en condi-
ciones de suministrar recursos humanos a las dreas urbanas. Primero, porque su
propio potencial humano ha alcanzado un grado relativo de saturacion y, segundo,
porque las 4reas urbanas han perdido parte de su poder de atraccién. Ademais, el
crecimiento natural de la poblacidn en las economias desarrolladas se ha encontra-
do inmerso en un periodo de desaceleracién que, tras un cierto paréntesis, parece
acentuarse por la crisis provocada por Maastricht.

En consecuencia, la disminucién o desaparicién del crecimiento urbano en estas
economias ha requerido un cambio sustancial en la aproximacién a las cuestiones
urbanas. Si durante las primeras décadas de la posguerra el principal objetivo era
construir nuevas ciudades, desde la crisis econdmica de los setenta la finalidad de las

politicas urbanas se ha centrado en la administracién y potenciacién de la ciudad


ferranayaladomenech
Línea


St geners

125

existente y en prevenir el riesgo de un posible declive urbano ante el nuevo papel que

desempenan las aglomeraciones urbanas en un sistema econdémico en transiciéon®.
Aparece asi, como un fendmeno emergente, la competencia econdmica entre las

ciudades, espacios econémicos que buscan la implantacién en su entorno del maxi-

mo nimero de actividades productivas en auge?.

En el marco de los cambios recientes que tienen poder de actuacién sobre la
configuraciéon de la ciudad contemporinea destacan las transformaciones estructu-
rales que experimentan los paises con economias desarrolladas en términos de su
sistema productivo, es decir, de lo que producen, cémo lo producen y donde lo
producen. La divisién tradicional de las actividades econémicas en primaria, secun-
daria y terciaria se ha demostrado inadecuada para analizar la estructura econémica
que predomina en las aglomeraciones urbanas de estos paises a finales del siglo xx>.
El sector primario, centrado principalmente en la actividad agraria y la extraccion
minera, ha visto reducido su peso especifico a la minima expresion. La clasica pre-
ponderancia del sector secundario —el de las industrias manufactureras— ha dado
paso en las Gltimas décadas a un espectacular avance del terciario —el de los ser-
vicios. Inclusive, el creciente volumen alcanzado por las actividades relacionadas

con los servicios hace necesario distinguir entre aquellas destinadas al transporte y
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venta de bienes materiales y aquellas relacionadas con actividades intangibles como
el conocimiento, la ensenanza, el ocio, la salud o la seguridad. Es precisamente este
sector cuaternario el que ha experimentado no sélo la mas dinamica expansién en
las Gltimas décadas sino el que también con mayor preferencia ha localizado su
actividad en el tejido urbano®. En consecuencia, la metropoli contemporanea en los
paises con economias desarrolladas presenta una tendencia decreciente como cen-
tro de produccién industrial y una disposicion creciente a convertirse en centro de
control, de interaccion, de creatividad y de ocio.

Naturalmente, el paso de una economia basada en la produccién manufacturera
a una centrada en el sector de los servicios no es exclusivo del ambito urbano, sino
que es reflejo de las tendencias que prevalecen en la actualidad en las economias
de los paises desarrollados’.

Especialmente importantes en este cambio del modelo de produccion urbano
han sido los avances tecnolégicos relacionados con la informacién, la robética, la
biotecnologia y las nuevas energias. En los paises con economias desarrolladas la
ventaja que la ciudad, con su economia de aglomeracién, brindaba hasta ahora al
sistema productivo manufacturero ha sido en parte neutralizada como resultado de
la irrupcién simultanea de dos procesos. Por un lado, el creciente papel que desem-
pefia la informacién en el proceso productivo, en detrimento del papel jugado desde
siempre por las materias primas; por otro lado, la creciente libertad espacial de que
disfruta la informacién®.

El ascendente papel de la informacién se ve respaldado por los cambios que se
estan produciendo en la demanda final de bienes y servicios y por los que tienen lugar
en la tecnologia de los productos y de los propios procesos productivos. La producciéon
de bienes materiales incorpora cada vez mas informacién. Los mismos bienes son
producidos con una menor inversion material y con una mayor sofisticacion intelectual.

Al mismo tiempo, la informacién ha entrado en un proceso acelerado de movilidad
espacial gracias al extraordinario progreso de las telecomunicaciones como resultado
de una cada vez mas estrecha interrelacion entre el teléfono y el ordenador.

Estos dos procesos de desmaterializacion de la produccion y de deslocalizacion
de la informacion estan teniendo importantes implicaciones en la actual concep-
cién de la ciudad contemporanea.

Desde luego, este proceso de desindustrializacién no ha supuesto la desapari-
cién de la industria manufacturera del ambito urbano. Mucho mas, ha significado la
desapariciéon de una serie de actividades manufactureras y la aparicion y potencia-
cién de otras. En términos de localizacidn este proceso ha supuesto: por un lado, la
desaparicién de las instalaciones manufactureras tradicionales de las areas centrales
de la ciudad y, por otro lado, la implantacién de nuevas empresas relacionadas con
nuevos procesos manufactureros en dreas tradicionalmente no industriales situadas

en las periferias suburbanas®.
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Ortro de los factores que han participado en este proceso de cambio en el sistema
productivo ha sido el propio proceso de reestructuracidén urbana que ha afectado a
muchas de las dreas centrales de las ciudades durante las Gltimas décadas. Este proceso
de adaptacién urbana a los requerimientos operativos de la ciudad contemporanea ha
asociado las transformaciones funcionales con la cualificacién y optimizacion urbana.

La estructura de la ciudad contemporinea en los paises con economias desarro-
lladas también ha sufrido importantes alteraciones en su concepcién. En muchos
casos, actividades residenciales, industriales y comerciales han abandonado el cen-

tro de las areas urbanas para instalarse en las zonas suburbanas.
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Estas transformaciones en la localizacién espacial de las actividades urbanas han
sido posibles, en primer lugar, por la creciente movilidad espacial de que goza el
conjunto de los quehaceres humanos. Ademas, estos cambios se vieron definitiva-
mente respaldados por las politicas urbanas aplicadas durante buena parte de la
posguerra. De esta manera, durante la década de los cincuenta y sesenta , en parte
como respuesta logica a las tasas de crecimiento urbano y a los niveles de conges-
tion que alcanzaban los centros urbanos, los gobiernos locales comenzaron a favo-
recer la expansidén suburbana, es decir, la creacion de nuevo tejido urbano, antes
que el mantenimiento y rehabilitacion del tejido existente’ .

Sin embargo, a partir de la crisis econdémica de comienzos de los setenta, las
consecuencias derivadas del ritmo alcanzado por este movimiento de descentra-
lizacion comenzarian a crear serias dificultades de subsistencia a las zonas centrales
de la ciudad. El mejor nivel de los servicios publicos y las ventajas fiscales en las
areas suburbanas habian acelerado la degradacion y la marginacién de esta parte
del tejido urbano. Como resultado de esta tendencia, los gobiernos locales se vie-
ron en la necesidad de encontrar nuevas funciones econdmicas para reutilizar el
suelo y las instalaciones abandonadas'.

En consecuencia, a finales de los setenta y principios de los ochenta se generalizd
la tendencia de los gobiernos locales a promover las areas centrales de la ciudad como
zonas de implantacidon y expansion de las actividades relacionadas con los servicios.

Esta tendencia se enmarca en una concepcion global de la ciudad en la que la
calidad del tejido urbano, es decir, las condiciones éel conjunto de las infraestruc-
turas y de las comunicaciones, la calidad urbanistica, la oferta de los recursos hu-
manos y la calidad de su formacion, la oferta de los servicios personales y a las
empresas, la oferta cultural y de ocio, se convierten en elemento primordial de la

promocién de la ciudad' .

En la década de los cincuenta y sesenta la actividad industrial de la ciudad se habia
consolidado como el centro principal de una zona industrial que se extendia por
toda el area metropolitana de Barcelona. La actividad econémica se centraba espe-
cialmente en el desarrollo de la metalurgia, el textil, los transformados metilicos, el
material para la construccién, los derivados de la madera, la quimica y el papel y las
artes graficas. Este dinamismo industrial se veia complementado ademas por una
relevante actividad comercial y de la construccién.

Al mismo tiempo en que se producia esta consolidacion, la estructura productiva
de Barcelona inicié durante los sesenta un proceso de reestructuracion del sector.,
El espectacular crecimiento residencial que la ciudad habia estado experimentando

durante gran parte del periodo de posguerra habia convertido a los espacios tradicio-
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nalmente industriales en zonas centrales en el marco de la ciudad. Al mismo tiem-
po, el desfase generalizado que caracterizaba el equipamiento industrial de estas
zonas vy el creciente valor del suelo favorecieron los planteamientos que llevaron a
iniciar un proceso de relocalizacién del sistema productivo en las zonas periféricas
suburbanas. Paulatinamente, amplios sectores del tejido urbano accedieron a un
proceso de reconversion que los integraria en un mercado inmobiliario necesitado
de suelo para uso residencial y del sector terciario®.

Esta imagen industrial de Barcelona, modelo valido hasta mediados de la década
de los setenta, comenzé a sufrir importantes transformaciones como consecuencia
de la crisis econémica mundial del afio 1973 que, sin embargo, no afecté de lleno
a la economia espafiola hasta unos anos mas tarde, coincidiendo con la transicién
hacia un nuevo sistema politico.

El impacto tardio de la crisis econdémica no sélo provocé cambios en la estructura
productiva del sector industrial sino que evidencié la fragilidad de dicha estructura.
El sistema productivo habia centrado su crecimiento durante los sesenta y los pri-
meros afios de los setenta en la produccion de bienes de consumo. Esta estructura
manufacturera, constituida mayoritariamente por empresas pequefias y medianas y
orientada principalmente hacia el mercado nacional, se vio especialmente afectada
por la situacién restrictiva del mercado.

La nueva disposicion del mercado, junto con cambios en la politica urbana, provoca-
ria durante los siguientes afios modificaciones importantes en la estructura econémica y
en el marco fisico de la ciudad. Numerosas empresas pertenecientes al tejido econdémico
tradicional desaparecieron ante las embestidas de la crisis industrial. Otras abandonaron
las areas centrales de la ciudad buscando nuevas localizaciones que les permitieran
emprender procesos de modernizacion. Con todo, los Gltimos afios de los setenta y los
primeros de los ochenta vieron la destruccion acelerada del empleo industrial.

Simultdneo a la crisis industrial es el creciente proceso de terciarizacién de las
zonas centrales de la ciudad. Actividades relacionadas con la administracién pabli-
ca, la ensefianza, la sanidad, el comercio, la hosteleria, las finanzas, los seguros y
los servicios personales en general comenzaron a ver aumentada su presencia en el
conjunto de la estructura econdmica de la ciudad. Ademas, las politicas econdémicas
emprendidas por los responsables municipales, preocupados en fomentar nuevas
actividades que incentivaran la creacién de puestos de trabajo, favorecieron tam-
bién la implantacién de las actividades relacionadas con el sector de servicios.

La instauracién de los ayuntamientos democraticos en 1979, momento de
reavivamiento de la crisis econdmica, marca el instante en que la administracién
local perfila definitivamente los procesos de revitalizacidén econdémica de la ciudad,
adaptiandose a las transformaciones econdémicas y sociales contemporineas®. De-
finitivamente se cimentaba el proceso de creacidén de nuevos centros de actividad

terciaria.
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Hacia mediados de la década de los ochenta, una vez superados los peores mo-
mentos de la crisis econdémica, se produjo una inflexién en las tendencias mostra-
das hasta esos momentos por la economia espafola. Naturalmente, el relanzamien-
to de la economia de la ciudad estaba en primer lugar relacionada con la recuperacién
generalizada de la economia mundial. No obstante, la reactivacién de la actividad
econdmica vino también determinada por la difusién de otros dos factores: la inte-
gracién de Espana en el dmbito de la Comunidad Europea y la candidatura a los
Juegos Olimpicos de 1992

La entrada de Esparia en el seno de la Comunidad Europea facilité el aumento de las
inversiones extranjeras. En este sentido, la privilegiada situacién geografica de Barce-
lona, y el hecho de ser un importante centro comercial con un extenso binteriand,
favoreceri la captacién de una buena parte de los intereses inversores.

Desde la segunda mitad de la década de los ochenta, la candidatura y posterior
nominacién para organizar los Juegos Olimpicos de 1992 ha sido el pretexto que ha
permitido canalizar las inversiones nacionales y extranjeras, incorporar los avances
tecnologicos y desarrollar el sector de las telecomunicaciones para regenerar los
procesos productivos que eran la base del sistema econdmico de la ciudad. Las ex-
pectativas de futuro pasaban por ajustar sus recursos econémicos, comerciales, tec-
nolégicos y de potencial humano a los requerimientos creados por la internacio-
nalizacién de la economia y la integracién en un mercado Gnico europeo. En este
sentido, las miximas perspectivas de proyeccién de Barcelona a finales de los ochenta
y principios de los noventa pasaban por subordinar el conjunto de las actividades
industriales a la creciente implantacién de un sector terciario avanzado y de nivel
internacional como elemento dinamizador del desarrollo econémico.

Desde el punto de vista del marco fisico de la ciudad, las nuevas expectativas

creadas permitieron la puesta en marcha de ambiciosas operaciones de
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reestructuraciéon y revitalizacién urbanas, destinadas a acabar con el crénico défi-
cit de infraestructuras, fundamentalmente de accesos y equipamientos, y a alterar,
desde una perspectiva formal v funcional, determinadas porciones del tejido ur-
bano, recuperiandolas para nuevos usos econoémicos, residenciales y de equipa-

miento.

Durante los tltimos afos, el centro comercial, financiero y de servicios de la Barce-
lona contemporinea ha visto acentuarse su proceso de relocalizacién, desplazandose
una buena parte de las actividad financieras y de servicios hacia nuevas zonas de la
ciudad. Asi, el centro histérico y el Eixample —que sigue siendo la zona de mayor
concentracién de actividad econdémica de la ciudad— han perdido, en mayor o
menor medida, parte de sus funciones financieras y de servicios. En cambio, la
oferta comercial de la ciudad no sélo ha encontrado nuevas zonas donde asentarse
sino que ha aumentado su presencia en aquellas caracterizadas ya por una fuerte
implantacién comercial, aprovechando las superficies vacantes abandonadas por
otras actividades econdémicas.

Este proceso de relocalizacion estd siendo posible en gran parte por la existencia
en el tejido urbano barcelonés de espacios infrautilizados —herencia de infraes-
tructuras e instalaciones industriales que han quedado obsoletas—, que han sido
durante mucho tiempo un obsticulo para el desarrollo de la ciudad y cuyo progre-
sivo deterioramiento ocasiond considerables problemas urbanisticos.

Estas areas de nueva promocién terciaria, situadas preferentemente en zonas
consideradas hasta ahora como periféricas, se han convertido en 4reas de nueva
centralidad.’” Son las zonas, que al representar una oferta cuantitativamente impor-
tante para el mercado inmobiliario y dada su privilegiada situacién con respecto a
la infraestructura viaria y a la red de comunicaciones, canalizan en la actualidad los

esfuerzos urbanisticos globales de renovacién y promocién de la ciudad.

Dentro de los profundos cambios que se estan produciendo en Barcelona en los
Gltimos afios en relacién con el proceso de desindustrializaciéon y terciarizacion,
algunos espacios hasta hace poco industriales, dada su situacién estratégica en la
nueva organizacion del espacio urbano barcelonés, tienen grandes posibilidades
para adquirir pronto una nueva funcién, convirtiéndose en puntos neurilgicos de
nuevas actividades de servicios altamente especializados v tecnoldgicamente avan-

zados. Uno de estos espacios es, sin duda, la zona de las Hortes de Sant Bertran,
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que, junto a los barrios de la parte de levante del Raval y a la fachada maritima del
centro de la ciudad, configura un sector bien conectado con el conjunto del 4rea
metropolitana a través de los cinturones de Ronda, a la vez que muy préximo a los
principales centros de actividad de la ciudad, tanto la zona portuario-industrial de
la Zona Franca, como de actividad terciaria a través del Paral.lel hacia el eje finan-
ciero y de servicios de la calle Tarragona y de él hacia la Diagonal.

Curiosamente, se constata que parte de estas propuestas aparecian esbozadas en
las primeras décadas de nuestro siglo cuando se configurd la idea de la «Gran Bar-
celonar por parte del partido industrial en el poder'®. Dentro de ese proyecto debe
situarse la recuperacién del frente maritimo de la ciudad mediante la creacién de un
paseo maritimo proyectado en 1918, el primer proyecto de puerto franco en Can
Tunis vy, finalmente, las propuestas para urbanizar los alrededores de les Drassanes,
salvadas del derribo y que pensaban convertir, justo antes de la Guerra Civil, en
museo maritimo.

Incluso los proyectos del grupo de arquitectos y técnicos del GATCPAC dentro
del llamado Plan Macid (1935) aceptaban el llamado puerto franco y daban un
protagonismo destacado a la funcidn terciaria del fragmento mas urbano del frente
maritimo barcelonés, si bien con un marcado caracter social propio del progresis-

mo de sus planteamientos profesionales y politicos. Segiin dicho plan, el sector
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comprendido entre Montjuic y la Barceloneta se remodelaba profundamente para
convertirse en un gran centro civico compuesto por edificios pablicos de tipo ins-
titucional y con un gran centro de negocios— una verdadera City con rascacielos
de oficinas y despachos situados sobre terrenos ganados al mar al rellenar el puer-
to— ; este gran centro civico dispondria de excelentes comunicaciones a través de
las dos grandes vias de salida de la ciudad: el Paral.lel y la Meridiana. A su vez,
sobre terrenos de la Barceloneta se ubicaba un gran edificio destinado a Palacio del
Trabajo o de los Sindicatos?.

Todos estos proyectos se vieron paralizados a causa de la Guerra Civil y, ya en la
posguerra, a causa de los cambios politicos y de la critica situacién econdmica
general que afectd también a la ciudad de Barcelona. Por estas razones en el espa-
cio industrial portuario consolidado en las primeras décadas de siglo, en el sector
de las Hortes de Sant Bertran y en las areas proximas del barrio del Raval habia de
mantenerse durante algunas décadas mas, sin apenas variacién. Y si la celebracién
de la Exposicion Internacional de 1929 habia supuesto la ordenacién de la montafia
de Montjuic y de parte de sus alrededores cercanos a las Hortes de Sant Bertran, con
la instalacién del complejo de ocio de Miramar y la creacién de accesos como el
paseo de la Exposicién, estas operaciones no tuvieron luego continuidad; a la vez
resultaron dificiles de implantar propuestas de remodelacion del Raval con la aper-
tura de la avenida Garcia Morato (actual avenida de las Drassanes), de la que solamen-
te se realizé6 un pequeno tramo.

De este modo, tanto en el Raval como en las Hortes de Sant Bertran se mantuvo
y se reutilizé el tejido industrial, permaneciendo algunas grandes instalaciones de-

cimonénicas. De ello era un buen ejemplo la propia central térmica de Mata asi
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como numerosos establecimientos fabriles de las calles de la Riereta, Reina Amalia
o Carretas cuyas estructuras parcelarias y edificatorias y sus chimeneas prolonga-
ron hasta la actualidad el paisaje fruto de la primera revoluciéon industrial.

En los afios cuarenta, Riegos y Fuerza del Ebro, propietaria de la central térmica
de Mata, consiguié convertir en manzana industrial, como hemos visto, la compren-
dida entre Mata, Vila i Vila, Palaudaries y Marqués del Duero y proyect6 situar alli
un gran edificio de oficinas y servicios de la compafiia. Este edificio, compatible
con la permanencia de la central, vendria a sustituir al intento, frustrado por la
Guerra Civil, de edificar la sede social de la Barcelona Traction en la plaza de
Catalunya, esquina Porta de I'Angel, donde hoy se encuentra el Banco de Espaiia.

El proyecto de mediados de los cuarenta no se llevé a cabo, tal vez, entre otras
razones, por las dificultades por las que atravesé Riegos y Fuerza del Ebro en aquel
decenio y que le conducirian finalmente a la quiebra en 1948.

Mas adelante, sin embargo, en 1956, FECSA, como heredera de Riegos y Fuerza
del Ebro, insisitid en esta misma idea, si bien con cambios notables en la concep-
cién del proyecto. En efecto, el nuevo complejo disefiado por los arquitectos Ga-
briel Alomar y Felipe Lafita®, ocupaba la gran manzana industrial a la que se libe-
raba parcialmente de este uso. Posiblemente la empresa pensaba en estos momentos
en un virtual desmantelamiento de la central, conservando sdlo las estaciones re-
ceptoras y transformadoras.

El nuevo conjunto urbanistico reunia diversos servicios y oficinas, dispuestos en
varios edificios y con zonas ajardinadas y vias interiores de circulaciéon. Una gran
torre de 20 plantas ubicaba el departamento técnico y de direccién, mientras que en

edificios de menor altura se situaban departamentos administrativos y oficinas co-
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13.11 - Alzido del auditorio y
la torme de 20 plantas, elemen-
tos destacables del complejo
provectado en 1956.
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merciales, asi como los servicios médicos y el archivo; habia incluso un sector de-
dicado a tiendas de alquiler. El complejo incluia también un auditorio con sala de
conferencias, restaurante y club de empleados. El presupuesto fue de 111.000.000
de ptas. y segun el proyecto inicial el conjunto deberia estar terminado en junio de

1959 y se inauguraria en mayo de 1960%.
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Esta interesante propuesta pionera en los intentos de terciarizacién de las Hortes
de Sant Bertran no se llevd a cabo; por el contrario, en 1958 FECSA decidié, como
ya sabemos, levantar alli la nueva central térmica a fuel-oil. De nuevo la proximidad
del puerto, con canalizacion directa de agua para refrigeracién y de combustible
liquido, junto con razones técnicas y econdmicas, mantuvo durante dos décadas
mas la funcién industrial de este sector.

Por otra parte las dificultades econdmicas, unidas a la gran escasez de viviendas,
convirtieron la montafia de Montjuic y sus alrededores en una area de alojamiento
marginal; el barraquismo, que ya habia aparecido en los anos inmediatos a la Expo-
sicién Internacional, adquirié entonces proporciones enormes. Al mismo tiempo, la
congelacién del proyecto de puerto franco mantuvo el valor de situacién del sector
industrial y de almacenamiento existente en las Hortes de Sant Bertran, mientras el
Paral.lel continuaba con su funcién ladica, como lugar de asentamiento o de en-
cuentro de la bohemia de la ciudad, y se convertia en eje de enlace entre los barrios
de la montafia de Montjuic y el centro de la ciudad, a través del Raval. La animacién
vespertina y nocturna, asi como el bullicio dominguero que le proporcionaban los
vendedores ambulantes, charlatanes, y gentes del estraperlo y mercado negro agru-
pados en torno al mercadillo de la Mare del Déu del Carme contribuiria también a
formar la imagen habitual de este espacio durante buena parte de la posguerra.
Para completar la imagen se debe citar la creacidon del centros de asistencia social
como el de Sant Pere Claver abierto en 1948 y que atraia a personas menesterosas®.

A partir de la década de los cincuenta la mejora de la situacién econdémica y la
expansion periférica de la ciudad, gracias a la construccién de numerosos poligo-
nos de viviendas, permitio el descenso del nimero de barracas de Montjuic, aunque
de hecho éstas permanecieron en su mayoria hasta la década de los setenta.

Igualmente en los barrios fabriles del Raval habian de mantenerse altas cifras de
poblacion con elevados indices de hacinamiento que configuraban, al igual que en
las Hortes de Sant Bertran y en el resto del Poble Sec, un barrio popular y obrero con
mezcla de fabricas y viviendas superpobladas que hacian alcanzar densidades que se
aproximaban a los 2.000 habitantes por ha; aunque a partir de 1950 se inicid en
algunos barrios un pequeno descenso de poblacién, en realidad serd solamente en la
década de los sesenta y los setenta cuando se producird una fuerte disminucién de
la misma?®.

Es precisamente en estos anos cuando surgen los primeros proyectos que ten-
dian de nuevo a una intensa terciarizacién del centro de la ciudad, sustituyendo
aquellas actividades industriales que se habian hecho obsoletas y que iniciaban su
desplazamiento hacia los poligonos metropolitanos que configuraban el segundo
cinturén industrial de la aglomeracién de Barcelona.

Estos proyectos, intimamente relacionados con el discurso de la «Gran Barcelona-

elaborado durante el mandato del alcalde José M. de Porcioles, trataban de conver-
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tir el litoral barcelonés en un gran espacio de caricter terciario; uno de los puntales
basicos de todo este programa radicaba en el conocido Plan de la Ribera, nacido en
1965 con la intencién de remodelar las obsoletas instalaciones industriales y ferro-
viarias del frente maritimo desde la Barceloneta hasta el Poble Nou pero que afec-
taba también al resto del litoral y del puerto®. Efectivamente, tras la elaboracion en
1965 de un proyecto de reordenacion y ampliacidon de la zona portuaria, realizado
en 1965 por el entonces ingeniero director Aurelio Gonzalez Isla, la expansion del
puerto hacia la Zona Franca es ya una realidad, al adquirirse en 1966 un total de 222
ha al consorcio de la Zona Franca por parte de la Junta de Obras del Puerto?.

Algunas operaciones urbanisticas de caracter puntual parecian corroborar esta
nueva funcion del frente maritimo, en particular, y del centro de la ciudad, en
general; entre ellas puede citarse la construccion de edificios singulares como la
colosal torre de la avenida de las Drassanes, inaugurada en 1971. También se pro-
dujo una primera generacion de edificios de oficinas en pleno centro histérico,
como la sede del Colegio de Arquitectos (1958-1962), o el propio edificio destinado
a dependencias municipales en la plaza de Sant Miquel (1962-1968), entre otros.
Todos ellos tuvieron un gran impacto en el paisaje urbano por su descontextuali-
zacion respecto al entorno histérico en el que se situaban.

En la parte del litoral de la playa de la Barceloneta varios edificios pantalla, uno
al extremo del paseo Nacional y otro al final del primer tramo del paseo Maritimo,
amparados en el Plan Parcial de la Barceloneta aprobado en 1959, constituian ver-

daderos hitos anunciadores de la nueva funcién e imagen que la Barcelona del
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desarrollo queria ofrecer como prolegémeno del Plan de la Ribera, cuya gestacion
continuaba avanzando®.

El proyecto del nuevo edificio de oficinas de FECSA de 1969 no puede desvincularse
de las iniciativas anteriores. En este afio la empresa decidi6é levantar, en plena euforia
expansiva y modernizadora, un gran edificio en el que integrar todos los servicios de
la compariia, eliminando los dedicados a esa funcién en otros puntos de la ciudad?.

Respondiendo también a las mismas intenciones de reconvertir la franja litoral del
municipio de Barcelona, se producira, tras la cesiéon del castillo a la ciudad en 1960, la
recuperacion de la montaria de Montjuic con la ocupacién de zonas de antiguas barra-
cas. Asi surgieron jardines como el Mirador de I'Alcalde, en 1964, y el de Costa i Llobera
—dedicado a los cactus— en la que fuera «pedrera del Morrot», en 1970. También se
instalaran entonces zonas ludicas como el parque de atracciones, inaugurado en 1966
casi en el mismo lugar en el que estuvo el Maricel Park en los afios treinta®,

Pero no sera hasta la redaccién del Plan General (1974-1976) cuando se formali-
cen algunas de estas propuestas, a la vez que se plasma el nuevo trazado viario con
los cinturones de Ronda y, entre ellos, el cinturdn del Litoral, que contribuiran a
dotar de nueva centralidad a los espacios cercanos al puerto barcelonés.

A finales de los setenta la expansién del puerto hacia la Zona Franca era ya una
realidad irreversible, inicidndose entonces la obsolescencia de las instalaciones del
Port Vell y surgiendo hacia 1978 las primeras propuestas para una reordenacioén de
dicho entorno portuario, obra de Manuel de Sola-Morales, con la intencién de inte-

grar las nuevas actividades ludicas y de servicios que se proponian con los barrios
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histéricos de su entorno?. De estas propuestas, sin embargo, sélo se llevaron a
cabo realizaciones puntuales como el Moll de la Fusta en 1981.

De estos momentos data también el Plan Especial de Reforma Interior del Poble Sec,
redactado por los arquitectos Daniel Navas, Neus Solé € Imma Jansana. Este plan se
propuso, entre otros objetivos, la definitiva articulacién entre la montafia de Montjuic
y las diversas areas urbanas del Poble Sec mediante el acabado del trazado del paseo
de I'Exposicid. Uno de los sectores importantes de intervencidn era precisamente la
parte de las Hortes de Sant Bertran en su contacto con la montafia y con el paseo de
Colén; para ello se propuso el enlace entre el paseo de 'Exposici6 y el paseo de Colén,
llevando a cabo, al mismo tiempo, la reordenacion de las manzanas que rematan el
ensanche de las Hortes de Sant Bertran una vez liberadas de su uso industrial®.

Paralelamente, el Raval fue objeto a lo largo de la década de los setenta de las
primeras propuestas de terciarizacién de caricter cultural sobre los espacios vacios
y en desuso de los antiguos centros asistenciales de la Casa de la Caritat y de la Casa
de la Misericordia, y sobre instalaciones industriales y de almacenaje como el con-
vento dels Angels, que durante muchos afnos habia estado ocupado por un almacén
de hierros. El primer proyecto fue presentado en 1980 con el titulo «Del Liceu al
Seminari» y era obra de los arquitectos Lluis Clotet y Carles Tusquets® ; en él se
proponian una serie de equipamientos culturales que se extendian desde el teatro
del Liceu en las Rambles y a través de la Biblioteca de Catalunya hasta el Seminario
Conciliar enlazando, de este modo, el nuevo complejo cultural de rango metropolitano a

ubicar en la Casa de la Caritat con el recinto de la Universidad situado en el Eixample.
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Este primer proyecto activo la redaccion del Plan Especial de Reforma Interior
del Raval a partir de 1980. Dicho plan, aprobado definitivamente en 1985, supuso
la definitiva recuperacion de los antes citados espacios, asi como el inicio de ope-
raciones de esponjamiento en las zonas mas degradadas y la reconversién de la
afectacion histérica de la avenida de las Drassanes en un gran espacio ajardinado
denominado Plan Central del Raval®”,

De este modo, el sector de las Hortes de Sant Bertran y sus alrededores —Mont-
juic y el Raval— han ido perdiendo su caricter de espacio marginal para convertirse
en un espacio central. Lentamente en las Hortes se han transformado los almacenes
de carbén en conjuntos de viviendas de cierto nivel social; la antigua central de
tranvias se ha convertido en el grupo escolar Consell de Cent; y se han instalado
también nuevos servicios especializados, como el Centro de Clasificacién Postal en
la avenida Josep Carner o, mas recientemente, la nueva sede del Instituto Social de
la Marina. Por su parte las actividades comerciales y de servicios vinculadas al mo-
vimiento mercantil del puerto (agentes de aduanas, transitarios, etc. ) se han man-

tenido e incluso incrementado en estos altimos anos.

La dinidmica generada por la nominacién de Barcelona como sede de los Juegos de la
XXV? Olimpiada dio impulso a varios proyectos de reordenacion de Ciutat Vella y del

Port Vell, al mismo tiempo que aceleraba la finalizacién del trazado del cinturén del
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Litoral, pieza clave de la red vial de la ciudad de Barcelona, que ha aumentado notable-
mente la accesibilidad de todo este sector respecto al conjunto del drea metropolitana.

Todas estas opciones urbanisticas se enmarcan dentro de una profunda
reestructuracion de la funcidn productiva de esta parte del litoral barcelonés, que
ha supuesto su definitiva transformacién desde espacio industrial portuario a espa-
cio terciario de alta calificacion.

Efectivamente, las operaciones de reconversién del Port Vell han merecido la
consideracién por parte del ayuntamiento de Barcelona como una de las doce areas
de nueva centralidad en las que se ubican usos terciarios y servicios especializados,
dotados casi siempre de medios de comunicacion sofisticados y singulares y que
cuentan con la excelente comunicacién aportada por la infraestructura viaria®. Todo
ello ha supuesto la reconsideracién del primer proyecto de remodelacién del Port
Vell, obra de Manuel de Sola-Morales, hacia el nuevo y definitivo proyecto denomi-
nado Port 2000. Este se caracteriza por una mayor presencia de servicios y usos
privados y por un notable aumento de la superficie construida y de los espacios de
aparcamiento, en detrimento de las opciones mas civicas y menos agresivas del
entorno histérico y del paisaje.

La propuesta del Port 2000, en curso de realizacidn, consiste en una reordena-
cion de los muelles parecida a la llevada a cabo en otros puertos de ciudades
europeas y norteamericanas. Se estructura en tres grandes operaciones: Moll de

Barcelona, Moll d'Espanya y Marina de la Barceloneta, disefiadas por renombrados
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arquitectos, pero cuyos contenidos y formas urbanas fueron objeto de fuertes polé-
micas ciudadanas, que reabrieron interesantes discusiones sobre el futuro del frente
maritimo barcelonés.

La operacion del muelle de Barcelona consiste en la creacion de un gran centro
internacional de negocios que integrard la nueva estacién maritima, y que ha
sido disefiado por el despacho de arquitectura de Iehon Min Pei, siendo res-
ponsable del proyecto el arquitecto Henry N.Coob; con un volumen construido
de 80.000 m? y 40 m de altura el conjunto de forma circular a modo de plaza de
toros consta de tres edificios de oficinas y un cuarto edificio destinado a sede del
Puerto Auténomo de Barcelona. Partiendo de él, una avenida a modo de rambla
con aparcamiento subterraneo para mas de 2.000 vehiculos lo conecta con el
Paral.lel y con la avenida Josep Carner, en cuyo enlace se urbaniza una plaza
circular 2 modo de réplica de la plaza de Espafa situada al otro extremo del
Paral.lel.

El Moll d'Espanya, con una superficie equivalente a diez manzanas del Eixample
(100.000 m?), conserva los clubs deportivos privados ocupdndose el resto con un
complejo comercial y lddico con un techo edificado préximo a los 60.000 m? éste
es todavia hoy uno de los elementos mas controvertidos del citado proyecto, tanto
por el emplazamiento de estos usos en medio de la pequefa limina de agua del
Port Vell como por la congestién circulatoria que pueden crear las actividades alli

presentes.
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El derribo de los tinglados de la Barceloneta ha dado paso a una marina para
amarre de embarcaciones deportivas y de recreo y a la urbanizacién de un paseo
que cuenta con aparcamiento subterraneo a lo largo del paseo Nacional.

Otro elemento que apoya la configuracién del sector de las Hortes de Sant Bertran

como una nueva area de servicios de ambito metropolitano es, sin lugar a dudas, la

nueva Ciutat Vella y, dentro de ella, la nueva funcién que adquiere el barrio del
Raval. En estos altimos afios se han acelerado los planes de remodelacién y reorde-
nacién de Ciutat Vella gracias a la creacion en 1985 del Area de Rehabilitacion Inte-
grada, que establecia una serie de beneficios econdémicos y financieros, asi como
mecanismos de coordinacién entre administraciones implicadas. Esta actuacién ha
permitido elaborar un programa de actuacién urbanistica que recoge algunas de las
propuestas de los planes especiales de rehabilitacidon aprobados para los distintos

barrios de Ciutat Vella. Pero ha sido la actuacion de la empresa semipublica Promo-
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ci6 Ciutat Vella S.A. la que, tras su creacién en 1987, ha puesto en marcha un plan
intensivo de revitalizacién de Ciutat Vella basado en la reactivacidén comercial y de
servicios cualificados, dentro del cual destacan algunas operaciones urbanisticas
destinadas a apoyar las opciones de grandes equipamientos culturales como el Centre
de Cultura Contemporinia, el Museu d'Art Contemporani y la Hemeroteca Munici-
pal, todos ellos elementos esenciales del programa que trata de asegurar el papel de
Barcelona como capital internacional de la cultura®.

Las realizaciones llevadas a cabo hasta ahora en el Raval, tales como la urbaniza-
cién de la avenida de las Drassanes, el parque de Sant Pau del Camp v el inicio de
los derribos para llevar a cabo el proyectado Salé Central del Raval, por su proximi-
dad al Paral.lel y al frente maritimo estin apoyando, indudablemente, las expecta-
tivas de transformacién en las Hortes de Sant Bertran.

Junto a ello, tampoco hay que olvidar los efectos de la profunda remodelacién
acometida en la montafia de Montjuic con el fin de acondicionarla como una de las
principales areas de equipamiento deportivo de la Barcelona olimpica. Se han re-
modelado antiguas instalaciones deportivas, como el estadio, y se han levantado
otras nuevas, como el palau Sant Jordi; se han mejorado las comunicaciones y los
accesos tanto interiores como exteriores y se ha puesto de nuevo en funcionamien-
to el funicular que une el Paral.lel con Miramar lo que, junto con la nueva linea del
ferrocarril metropolitano que enlazara el Poble Sec con la Zona Franca, mejorari la
accesibilidad de la montana respecto de su entorno. Todas estas operaciones urba-
nisticas van a tener necesariamente efectos difusores hacia el sector de las Hortes
de Sant Bertran.

De este modo, la construccién de la nueva sede social de FECSA no constituye un
hecho aislado, sino que viene a sumarse a los edificios de uso terciario construidos
con anterioridad, como la torre de las Drassanes, o en curso de realizacién, como
el polémico edificio del muelle de Barcelona, todos ellos emblemaiticos de la nueva
funcion que se trata de dar al frente maritimo del centro histérico de Barcelona.

Un nuevo paisaje estd surgiendo y en medio de él las tres histéricas chimeneas
serdn, tal vez, el Ginico recuerdo del anterior paisaje industrial y productivo que
hace algo mis de cien afios sustituy6 a la funcién agricola que se habia desarrolla-
do alli desde la edad Media.
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