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Fernando Fernandez Méndez de Andés Rector de la Universidad Antorio de Nebrija

“Generar la Universidad como
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un derecho gratuito es un error”

Por M2 Luisa MORATILLA

v mande Ferndndez se ha
- " eurtido en ¢l campus.
Profesor de la UAM du-
rasnte afios, desde hace
: dos esta al frente de la
Antonio de Nebrija, “la més peque-
fiz de Jas grandes universidades”.
Su reducido mimero de alumnos
(poco mds de 3.000) ha permitido,
desde sucreacidnen el 95, poneren
préctica varios mandamientes de
Bolonia, Desde la tranquilidad que
se respira en su amplio despacho
de La Berzosa, ¢l rector despliega
sus opiniones gestadas apiedeaula
y construye su modelo de universi-
dad. Con la cabeza siempre vuelta
hacia el ejemplo norteamericanc o
anglosajon, afirma que la universi-
dad “es un privilegio que hay que
ganarse”. Noenvidianada asusve-
cinas publicas y confiesa que su
linica aspiracion pasa por “amue-
blarlacabeza delos chavales™.

%

- éCudles son las sefias de identi-
dad delaNebrija?

- Launiversidad nace en el 95, dela
miano de un grupo de empresarios
preocupados por la ensefianza uni-
versitaria en Espafia, como una uni-
versidad independiente, no confe-
sional, que quiere dar yna ensefianza
plural y diferente. Desde ¢l princi-
pie tiene una filosofia distinta a otrag,
sigue un modelo anglosajon, con las
menores clases magistrales posibles,
mucha participacidn, cierta forma-
¢ién humanista y muy internacio-
nal. Es una universidad con una
apuesta clara por cuatro reas: len-
gua espaiola, clencias sociales, co-
mumicacion v politéenica. Tenemos
previsto poner en marcha 10615 ea-
rreras nuevas, ademas de introdu-
cir el mundo de las ensefianzas ar-
tisticas en la universidad y combinar
la politécnicay el arte, creando una
escuela de las artes y las letras.

« 8i crece en oferta y se expande co-
rre el riesgo de perder esa esencia
propia de un centro pequefic.

- No pensamos legar nunica a mas
de 5.000 alumnos. Tenemos como
modelo algunos colleges anglosajo-
nes pequefios, de calidad, y quere-
mos mantener la esencia de uni-
versidad pequefia, personalizada.
Es bueno que tengamos unos afios
de formacién general, en los que el
alumno vaya decantando sus prefe-
rencias académicas. Esto te Hevaa
carreras generalistas, en las que el
coste de equivocarse es pequefio.
Creo que tenemos que constnar gra-
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dos que den una cierta especializa-
cién profesional, pere minima.

- Pere los grados, segin fos ha di-
sefiado el Gobierno, van a tener
competencias profesionales,

- §Qué significan competencias pro-
festonales? ;Que uno después de la
carrera puede ser periodista o eco-
nomdsta y trabajar de ello? Perfec-
to, pero sunc puede llegar a ser un
buen economista o un buen perio-
dista sin hacer un méster? Lo dudo.

- ¢El grado no estd bien disefiado?
- 5i lo estd, es que no tiene por qué
ser ast. E1 90 por ciento de los pro-
fesionales trabaja en unos ambien-
tes en los que ejerce su carrera de
manera marginal. Tendemos hacia
un modelo consistente en cursar un
grado, un bachelor americano, gue
aporte unes conocimientos gene-
rales que permitan trabajar, y con
esos conocimientos, la inruiciony
las preferencias de cada uno, ir ha-
cia a especializacién. La generacidn
que viene va a cambiar varias veces
de profesion. El mundo tiende ha-
cia eso, por eso es importante utili-
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zar Bolonia para modificar fa forma
en gue ensefiamos.

- £Como asume la universidad es-
paiioia las reformas de Bolonia?

" - Boloniavaa ser para el que se atre-

va a modificar. Soy optimista porque
ja universidad es bastante mejor de
io quie pensamas, pero pesimista por-
(RIE FHentras tengamos una univer-
sidad gratuita no existe la sensacién
de pagar por un servicio. Hemnos ge-
nerado launiversidad como un de-
recho gratuito que pertenece a los
estudiantes por haber nacido en Es-
pafia, un error en términos de efica-
clay justicia. De eficacia porque Jo
Gue no Hene precio nose valora. La
inversion en educacidn es muy ren-
table desde el punto de vista perso-
nal y social por lo quse es de justicia
que los estudiantes paguen una par-
te de ese coste.

« £En qué lugar deja esto a las uni-
versidades piblicas?

- Igual gue a las privadas, porque la
financiactdon tiene que ir al estu-
diante, no ala universidad. Estoy a
favor de la libertad de eleccion: que

el estudiante elija a qué unfversidad
quiere ir y gue €l Estado le apove en
ia medida en que une lo necesite y
lo merezca, crear un sistema de be-
cas basado en el rendimiento aca-
démico y las necesidades economi-
cas, y un sisterma de créditos basado
en la rentabilidad que sacan. Pero
nunea gratis. Creo que por ahif va el
Manisterio, con el que estay de acuer-
do en muchas cosas, y en esencia
crec que Jo estd haciendo bien. Hay
que tener competencia para atraer
profesores y estudiantes, no solo en
curriculo sino también en sueldo.

- éLas universidades espafiolas no
somos competitivas alahorade
captar prefesores?

- No podemas pagar esos sueldos,
Jugamos con migajas, labufandade
investigacion, los sexenios... Tam-
bién hay que tener competencia pa-
ra atrzer alumnos. Es un emor seguir
insistiendo en Ja Selectividad come
el finico criterio de acceso, Asi mis-
e, falta competenciay flexibilidad
en las formas de gobierno. Todavia
tenemos la idea de que la universi-
dad es un espacio de gestidn demo-
critica. No envidio al rector deuna
universidad publica, porque o tie-
ne capacidad de gestién. Los drga-
103 de gestion de una piblica no es-
tén disefiados para un modelo de
autonemia econdmica sing paraun
modele de autonomia politica, pe-
ro la universidad no va de ese. En
cuantc a sistemas de gestion, las pri-
vadas tenemos mucho que ensefiar.
¥ también hace falea transparencia:
hoy en dia el secreto mejor guarda-
do de este pais es cudnto cuesta una
plaza universitaria.

- £Cree que [a iniversidad gestio-
nada como una empresa indepen-
diente, transparente y competiti-
va Hegard algin dia?

- Poco a pece, Creo gue la compe-
tencia para atraer estudiantes ya se
esta dando. Poco a poco la iremos
generando para atraer profesores
y, mientras no modifiguemos el sis-
temna salarial, discurriré de forma
poco transparente, pero quizé ne-
cesaria, gue consistird en que en las
universidades, los gerentes, recto-
res o decanos se dedicaran a ges-
ticnar proyectos de investigacion
para poder complementar el suel-
do de los docentes. Por ahi soy op-
timista, En cuanto al cambio en las
formas de gestion va a levar més
tiempo. Lo que mis me cuesta cre-
er 5 lo de la transparencia.



