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Por lo que se ve, al Gobierno de
Rodriguez Zapatero no le falta
energia ni impetu en el final de la
legislatura. Pero lo que no parece
tener claro es el rumbo. Se le ve
hiperactivo, lleno de ideas, pero
sin un proyecto coherente que
identifique prioridades y marque
la trayectoria a seguir mas alla
del dia a dia.

A falta de proyecto, tiene che-
quera. El buen funcionamiento
de la economia todos estos anos
ha creado un superavit de las
cuentas publicas que ahora se
puede utilizar para ganar amigos
y obtener réditos electorales. Ya
sea con la chequera de las politi-
cas sociales (ayudas por nuevos
hijos, a la vivienda y la nueva
prestacion bucodental para la in-
fancia), o con la de la politica
territorial (nuevas inversiones del
Estado en las comunidades auto-
nomas).

Al margen de que estas medi-
das contribuyan a ayudar a colec-
tivos concretos mas o menos ne-
cesitados de ayudas publicas, el
hecho de haber sido adoptadas
de forma precipitada y sin debate
alguno en el Parlamento ni, por
lo que se ve, tampoco dentro del
Gobierno (parece que no han pa-
sado por la Comision Delegada
de Asuntos Econdémicos), les da
un tufillo electoralista. Y aun
mas, pueden parecer injustas des-
de la perspectiva de otros grupos
sociales con necesidades también
urgentes, y posiblemente mas
prioritarias.

Estas politicas no constitu-
yen una politica social articu-
lada, como si lo fue la ley de
dependencia. Son medidas dis-
persas —orientadas, eso si, a
atender necesidades sociales
reales—, que responden mas al
activismo politico y a la proximi-
dad de las elecciones que a una
definicién de prioridades acerca
de la utilizacion que ha de darse
al superavit presupuestario.

Ese activismo ha llevado tam-
bién a Zapatero, como en su mo-
mento hizo Aznar, a inmiscuirse
en la vida empresarial, permitien-
do que desde su entorno se haga
todo lo posible para crear nuevos
medios de comunicacién que le
sean afines.

La situacién ha comenzado a
preocupar a los suyos. El minis-
tro de Economia y Hacienda, Pe-
dro Solbes, se muestra incomodo
y desasosegado con las medidas
sociales que anuncian sus compa-
fieros de gabinete. Por su parte, el
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gobernador del Banco de Espa-
fa, Miguel Angel Fernandez Or-
doéifiez, ha hecho un llamamiento
a la prudencia en el gasto ptblico
y a que no se despilfarre el supera-
vit. Hasta el propio Felipe Gonza-
lez hizo uso de su autoridad mo-
ral para advertir contra los “da-
fios colaterales” que puede cau-
sar el “fuego amigo” del Gobier-
no cuando se mete en batallas en
apoyo de los intereses de otros.

(A qué responde este activis-
mo y precipitacion de las politi-
cas de Rodriguez Zapatero? Pien-
so que a la combinacion de dos
factores. Por un lado, al panico a
perder las proximas elecciones.
Por otro, y mas fundamental, a
su personalidad y a su forma de
resolver los problemas. Vayamos
por partes.

El Gobierno no solo parece
tener miedo a perder las eleccio-
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nes, sino que le ha entrado pani-
co. El miedo en si mismo no es
mala cosa; activa el instinto de
conservacion y puede impulsar
reacciones adecuadas. Pero el pa-
nico lleva a reaccionar con preci-
pitacion y a cometer errores que
se vuelven contra uno mismo. Y
eso parece que le esta pasando a
Zapatero.

No esta de mas, por otro la-
do, tener en cuenta que a los ciu-
dadanos les gusta recibir ayudas
—ya sean subvenciones o rebajas
fiscales—, pero no son muy agra-
decidos a la hora de ir a votar.

Pero el hiperactivismo y la pre-
cipitacion que muestran las medi-
das de Zapatero no tienen que
ver, a mi juicio, tanto con el hori-
zonte electoral como con un ras-
go de su personalidad que tiene
un fuerte impacto en su estilo de
hacer politicas.

Al contrario que Aznar, que
era moralista y dogmatico, la per-
sonalidad de Rodriguez Zapate-
ro no es la de un reformista, sino
la de un ayudador. Un reformis-
ta tiene en su cabeza un proyecto
social o econémico para cambiar
la sociedad y no busca que le
quieran. El ayudador, por el con-
trario, pretende resolver proble-
mas concretos de gentes concre-
tas, llegar a todos, ser reconocido
y querido.

El politico ayudador conside-
ra que su empatia y capacidad
para conectar con la gente y con
sus problemas es su mayor capi-
tal politico. No necesita un pro-
yecto articulado de politica so-
cial, basado en una filosofia poli-
tica acerca de como ha de organi-
zarse la solidaridad dentro de la
sociedad, sino que se vale de me-
didas sociales concretas y especi-
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ficas para cada grupo social o
territorio que compone el pais.

Ellider ayudador acostumbra
a manifestar una gran impacien-
cia por resolver todos los proble-
mas de la sociedad en la que vive.
Esta animado por lo que Flau-
bert llamo la “rage de vouloir con-
clure”, 1a rabia o mania de querer
concluir, de resolver todo.

Esa impaciencia genera un es-
tilo de hacer politica en el que la
motivacion para resolver proble-
mas se adelanta a la compren-
sion de su compleja naturaleza, y
a que se den los requisitos necesa-
rios para afrontar la solucion
con éxito. El ayudador se ve asi-
mismo como un fermento del
cambio, pero dado que no hay
un proyecto detras que conduzca
el proceso, acostumbra después a
dejar que las cosas sigan su cur-
so, confiando en la maxima de
que el universo por si mismo tien-
de al orden. A eso algunos le lla-
man optimismo.

Pienso que la conducta de Za-
patero en el proceso de elabora-
cion y aprobacion del Estatuto
de Catalufia o en el proceso de
negociacion con ETA responde a
este activismo y a ese estilo de
resolver problemas, en el que la
motivacion se anticipa a la com-
prension de toda la complejidad
de problemas. El resultado ha si-
do el previsible.

Una consecuencia perversa
de este estilo de hacer politicas
es que presta mas atencion a
identificar problemas que a bus-
car apoyos sociales y consensos
politicos amplios, incluida en al-
gunos casos la propia oposicion,
que hagan que las nuevas politi-
cas sean estables y duraderas en
el tiempo, como ocurrioé con la
ley de dependencia.

Es decir, se trata de evitar
que las politicas sociales y de
otro tipo estén sometidas al zig-
zag del ciclo politico, de tal for-
ma que cada nuevo Gobierno
comience por querer cambiar
las politicas del Gobierno ante-
rior. De ser asi, se reproduciria
la funesta mania del tragala y
vuelta a comenzar de cero, que
tantas energias sociales y politi-
cas consume y que tanto dano
hizo a nuestro progreso social y
econdmico desde el siglo XIX.

Alguien de su confianza debe-
ria advertir al presidente de este
riesgo.

Anton Costas es catedratico de Politi-
ca Econdmica de la UB.




