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EL PAIS, martes 6 de febrero de 2007

En alguna ocasion oi al presidente Jordi Pujol
decir que cuando queria conocer el tono vital
de la economia del pais no se limitaba a leer
las estadisticas economicas, sino que llamaba
a algunos notarios amigos. Posiblemente ve en
estos profesionales una especie de confesores
del bienestar material de la ciudadania, de sus
miedos y esperanzas ante el futuro.

Yo también recurro a este tipo de fuentes
para intentar captar aquellos humores econo-
micos (los animal spirits de los que hablaba
Lord John Maynard Keynes) que dificilmente
se pueden captar en las estadisticas economi-
cas. Para esta actividad antropologica utilizo
tres tipos de fuentes: notarios, taxistas y ban-
queros.

Entre los primeros, abuso de la confianza
de mi buen amigo Juanjo Burniol, exponente
de esa gran tradicion espanola de notarios
ilustrados. Una hora de conversacion con él
me permite comprender lo que no conseguiria
leyendo una docena de textos sobre la econo-
mia catalana.

Los taxistas son también una fuente ex-
traordinaria de informacién sobre el estado de
animo y la cuenta de explotacion de la peque-
fia y mediana empresa. Es mas, a los analistas
de coyuntura les exigiria que hiciesen practicas
de taxista al menos un mes al afo.

También procuro cultivar la relacion con
los banqueros, no para oler el aroma a dinero
que desprenden, sino porque sus despachos
son, como en el caso de los notarios, un lugar
privilegiado para otear el tono vital de los
emprendedores. Por eso, todos los afios por
estas fechas acostumbro a tener una cena lar-
ga con uno de ellos.

Recuerdo que hace dos afios le pregunté
cdmo iba la economia empresarial del pais.
Laconico, pero expresivo, me contestd que lo
que existe funciona bien y sin problemas, pero
que se carecia de nuevos proyectos. Era otra
forma de decir que el capitalismo tradicional
catalan no estaba sabiendo aprovechar la es-
pectacular fase de prosperidad que esté vivien-
do la economia espafola. Solo La Caixa, co-
mo expresion del nuevo capitalismo corporati-
vo catalan, esta entrando en nuevos proyectos
empresariales aprovechando su propia capaci-
dad de financiacion.

Algo se mueve en el
capitalismo catalan

ANTON COSTAS

Tengo la impresion, sin embargo, de que
algo ha comenzado a moverse en este lago de
aguas estancadas de la empresa catalana. Pero
antes de identificar las sefiales del cambio, con-
viene preguntarse por qué motivo la burguesia
catalana ha sido tan remisa a aprovechar esta
ola de prosperidad economica y empresarial.

El rasgo que mejor define la conducta em-
presarial del capitalismo familiar catalan tradi-
cional es el santo temor al endeudamiento.
Quiza por eso el oficio de banquero no ha

fio de tener una Bolsa de valores en Catalufia.

Como sucede en otros muchos aspectos de
la vida de las personas y de las organizaciones,
la cultura (entendida como el conjunto de va-
lores, actitudes y conductas que practica una
persona o un colectivo) que en una época sir-
vio para lograr el éxito acostumbra después a
convertirse en una rémora para enfrentarse a
los nuevos cambios.

En este caso, el cambio economico viene
caracterizado por la globalizacion, la nueva

El rasgo que mejor define la conducta empresarial catalana es
el santo temor al endeudamiento. Quiza por eso el oficio de
banquero no ha tenido mucho recorrido en Cataluia.

Una nueva cultura empresarial estd intentando combinar lo
bueno del modelo tradicional con las oportunidades que
ofrece el actual ‘boom’ de la financiacion a bajo coste

tenido mucho recorrido en Cataluna. Los em-
presarios catalanes tradicionales utilizan los
bancos para poco mas que descontar letras
comerciales de los clientes. Las inversiones pa-
ra el crecimiento se financian con fondos pro-
pios, o no se hacen. Asi se mantiene el control
total de la empresa en manos de la familia.
Santo temor al endeudamiento y control
familiar del negocio constituyen aun hoy los
dos rasgos que mejor definen la cultura empre-
sarial del capitalismo familiar catalan. De ahi
las escasas empresas catalanas que cotizan en
Bolsa. Y de ahi también el melancolico empe-

economia y el big bang que ha experimentado
la financiacion con bajos tipos de interés co-
mo consecuencia de la afluencia de capital
que existe en la economia mundial.

La cultura del santo temor al endeuda-
miento y el miedo a perder el control ha hecho
que muchas familias empresariales prefieran
ser cabeza de raton que exponerse a convertir-
se en cola de leon.

Pero comienzan a verse sefiales de cambio.
La familia Lara (Grupo Planeta) es probable-
mente un buen ejemplo de esta nueva cultura
empresarial catalana que esta emergiendo. A

través de Hemisferio, una sociedad de inver-
sion patrimonial, ha entrado en negocios de la
nueva economia, como los medios de comuni-
cacion (Antena 3, La Razon'y Avui), el trans-
porte aéreo (Vueling) y la banca. También
otras familias representativas del capitalismo
tradicional catalan, como los Carulla (Grupo
Agrolimen-Gallina Blanca) estd comenzando
a expandir sus actividades hacia nuevos nego-
cios relacionados la nueva economia, como el
transporte aéreo (Clickair) y la publicidad
(Odeco).

La estrategia parece similar. Por un lado,
blindar el negocio madre y mantenerlo fuera
del riesgo del endeudamiento excesivo. Por
otro, crear nuevas sociedades de inversion pa-
ra entrar en nuevos proyectos, aprovechando
para ello las facilidades que la abundancia de
capital permite para obtener financiacién en
grandes cantidades a bajo coste.

El cambio no se limita a Barcelona. Hay
vida mas alla de la sierra de Collserola. Un
ejemplo es la trayectoria de cambio y expan-
sidén seguida por el Banco Sabadell —de la
mano de su presidente Joan Olit1 y su conseje-
ro delegado, Juan Maria Nin—, que han con-
seguido transformar un banco local y casi fa-
miliar en un entidad financiera moderna, ca-
paz de buscar recursos a la Bolsa y dar entra-
da a nuevos inversores para poder comprar,
sin problemas, bancos en Espana y fortalecer
una proyeccion internacional creciente.

Estos casos son ejemplos de una nueva
cultura empresarial que, después de un perio-
do de inaccidn, esta intentando combinar lo
bueno del modelo tradicional catalan con las
oportunidades que ofrece el actual boom de la
financiacion a bajo coste, al permitir entrar en
nuevos negocios apalancandose en el endeuda-
miento externo.

Mi impresion es que algo comienza a mo-
verse en el capitalismo catalan y que una nue-
va cultura empresarial de menor aversion al
endeudamiento y al riesgo esta emergiendo en
el pais. Estos dias cenaré de nuevo con mi
amigo banquero y le preguntaré si €l tiene la
misma impresion.

Anton Costas es catedratico de Politica Economi-
ca de la UB.
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DEBATE EN EL CCCB Del 12 de febrero al 26 de marzo de 2007

S E NTI D O INTERROGACIONES SOBRE LA EXISTENCIA
EN TIEMPOS DE HIPERCONSUMO
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12 de febrero «EL IDEAL HUMAMISTA EN LA ERA DEL GENOMA Y

LA INTELIGENCIA ARTIFICIALn
Victor Gémez Pin, Catedritico de Flosoffa de la UAB

19 de febrero «LAS METAMORFOSIS DE DIOS ¥ DE LO SAGRATIO.
Frédéric Lenoir. Socidlogo v fldsafa, director de Le Mande des

Religlons
26 de febrero =LOS TIEMPOS HIPERMODERNOS

Gilles Lipovetsky. SociGlogo, autor de Los tiempos hipermodsmos

(Anagrama 2006)
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12 de marzo wEL FUTURO DE LA RELIGIONs
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of Economics
26 de marzo «ETICA SN TEQODICEfx

Javier Muguerza. Catedrdtico de Filosofia de la UNED
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Sasignas a las 1%:30h - Traduccion simultdnea. Precios e insoripdones: Oficina de cursos del OOC8, Tel. 3 306 &1 33 - e-mail: cursosgiccch.ang

B
ELPATS

5 de marzo «VALORES ¥ FROYECTO VITAL EN LA MODERNIDAD»
Carlos Castilla del Pino. Psiquiatra, miembro de la Real Academia

Glanni Vattimo, Profesor de Filosoffa de la Universidad de Tarino
19 de marzo oTECHOLOGIS, PROGRESD E IMPACTD HUMAND

John Gray. Catedritico de Pensamiento Europed de la London Schoal

Montalegre, 5, 08001 Barcelona
www. coch.ong
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