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Recorden quan la paraula 'privatitzacié' estavendéa, a finals del segle XX? Aguesta politica
ha tingut els seus llums i les seves ombres; ressnuerfecte. | per aixo el concepte ha perdut
gran part del seu atractiu, alhora que ha emertgrime partenariat public-privat (3P). Aixd no
és casual. Molt sovint 3P designa el que abanseis ailivatitzacid o concessio de serveis
publics. Per exemple, abans s'hauria dit que partAVE entre Olmedo i Ourense es fa
mitjan¢cant concessié a empresa privada. Ara, derpie dir que es realitza mitjancant 3P.

Mentre que la noci6é de privatitzacié / concessidécava els aspectes més contradictoris entre
public i privat, 3P emfatitza la idea de coopera®iégem com ho defineix la UE: "Un PPP és un
consorci entre el sector public i el privat qudasna amb I'objectiu de compartir un projecte o
servei tradicionalment proporcionat pel sector jgulitls PPPs reconeixen que les dues parts
tenen certs avantatges pel que fa a l'altra eertex de les seves funcions. Per tant, cada sector
es centra en la realitzacié de les tasques enuessta més especialitzat, de manera que els
serveis publics es poden oferir amb major eficaca.de cas, un tret conceptual dels 3P és
I'emfasi en la distribucié adequada de riscos egitsctor public i el privat, assumint cadascun
aguells que pot controlar millor.

Sona molt bé. Pero les urgencies financeres d&drspablic han portat a molts governs a usar
els 3P per a executar inversions al lema de fagi iapagui ... el més tard possible. Un gran
argument per a usar 3P és que algunes inversionssti duradores i és just que les paguin
també generacions futures. Doncs per aixo s'hanfavel deute puablic a llarg termini! | també el

peatge directe per financar la concessio, sigui ge#tié publica o privada. Perd cada dia son
més les actuacions via 3P i sense pagament didactaaris. El soci privat es financa en els
mercats- a tipus més alts que els Bons del Tresoafegeix el seu marge de benefici. Aixo

permet al govern demorar el pagament, a costaghe pastant més.

Que ens deixa el procés? L'Us de les 3P com pal-de les restriccions financeres del sector
public, que trasllada al futur el pagament d'oleresnolts casos prescindibles. | el futur sempre
arriba. Un parell d'exemples: Portugal ha de dedicpartir de 2012 molts més recursos a
pagaments diferits per 3P anteriors que a obressadv Catalunya, els pagaments diferits per
infraestructures 3P han crescut com I'escuma €.201

Els 3P poden tenir efectes positius, quan s'ustggedirecte (encara que no és segur, com
mostren les autopistes radials de Madrid), no @rtegaranties desmesurades, i el saber fer del
soci privat permet grans guanys d'eficiencia. Par@s fan servir les 3P per esquivar les
restriccions financeres del govern s'obté el gokt&' pa per ahir, i fam per avui i per dema.
Podem i hem de fer-ho millor.



