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RESUMEN

Este trabajo estudia los origenes y formacién dep@ de empresas de lldefonso Fierro
(1882-1961), uno de los empresarios mas destacamida Espafia de Franco. El caso Fierro
presenta dos caracteristicas que lo alejan de etmgwesas familiares esparfolas nacidas en la
primera mitad del siglo XX: su alto nivel de diviicacion y su peculiar historia financiera. Antes
de que comenzara la dictadura de Franco, Fierréahlalgrado formar una empresa familiar
diversificada y habia comprado un banco para fimarst actividad industrial. En estas paginas se
analiza como lo logré y se compara su trayectamala de los zaibatsu japoneses.

Palabras clave Historia Empresarial, Empresa Familiar, Creacd® empresas, Grupo
Fierro, Zaibatsu
ABSTRACT

This work is focused on the origins and starting-afrro’s Group. Illdefonso Fierro (1882-
1961) was one of the most prominent businessmeRkrafco’'s Regime. Fierro’s case study
presents two features that distinguish it from p®ganish family firms born in the first half ofeth
twentieth century: its high degree of diversifioatiand its peculiar financial history. Prior to the
commencement of the Franco dictatorship, Fierro masaged to form a diversified family
business and has bought a bank to finance his timaluactivity. This article analyzes how he
achieved it and compares its path with that ofldgganese Zaibatsu.

Keywords: Business History, Family Business, New Firms, ger&ierro, Zaibatsu
Jel Classificatiort N8 Micro-Business History
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En el momento de su muerte, el 6 de diciembre é&,18defonso Fierro Ordofiez era uno de
los empresarios mas importantes e influyentes gafigs Presidid su cortejo funebre el Ministro
Subsecretario de la Presidencia, Luis Carrero Blaalcque acompafaron en el sepelio otros seis
Ministros del Gobierno: los de Exteriores, Hacign@abernacion, Obras Publicas, Comercio y
Ejércitd. La magnitud de los negocios de Fierro explica iapmesentacion oficial que no pasé
inadvertida en la prensa nacional ni en la extrahj&! fallecido era fundador y presidente del
Banco Ibérico, que se contaba entre los doce bagmoasios espafioles mas importaht@oseia,
ademas, otra treintena de sociedades en Espafasyquimce en el extranjero, repartidas por
América central y latina y por el norte de Africa.

¢, Como habia logrado este imperio? No fue, desdm/uFacias a sus origenes familiares, ni
tampoco a una formacion esmerada que le hubielldado cierta excelencia profesional. Fierro
pertenecia a una sencilla familia de la montafiads® y, por todo estudio, cursé unos afos en una
escuela de Comercio de provincias. Sin embargoija tenteligencia natural y lo que
coloquialmente se define como “olfato” para los awgs. Su biografia transluce el “espiritu de
empresa” que no falté en la Espafia del sigld:X¥¥erro fue un hombre audaz y emprendedor que
supo establecer utiles relaciones personales iyauits.

Estas péaginas analizan la formacion del grupo depresas de lldefonso Fierro.
Cronoldégicamente me detendré al final de la guekih Para entonces, el empresario leonés, a
punto de cumplir sesenta afios, tenia ya confornehduicleo central de sus negocios y habia
desarrollado un modelo de crecimiento y de gegjigmno varié. Desde 1939 hasta su muerte, el
grupo continué su expansion y, sobre todo, viviopuoceso de internacionalizacion que sera
objeto de otro trabajo. Este se centra en el terdpresa familiar que fundé Fierro. Dos de sus
caracteristicas revelan que los negocios del lefwre¥sn algo distintos a los de otras empresas
familiares de la época: me refiero a su grado dersiificacion y a su peculiar historia financiera.

Las empresas familiares espafolas han tendido,ciesta frecuencia, a la especializacion
sectorial. No es dificil, por ello, asociar apealsdcon actividades: los Aznar con el negocio
naviero, los Entrecanales con la construccion,Llosa de Tena con informacion, los Puig con

perfumeria y los Mahou, Raventds y Osborne coreelos agroalimentario, por citar algunos

! Eran, respectivamente, Fernando Maria CastiellajaMa Navarro Rubio, Camilo Alonso Vega, Jorge Vigo
Alberto Ullastres y Antonio Barroso. DiarkBC 8-12-1961.

2 Aparecio la noticia de su fallecimiento erNalw York Journagl 7 de diciembre y efihe Timesl 8 de diciembre.
Archivo Fierro, R. 392.

% Era el undécimo de los bancos privados por activtss segun la clasificacion de Carreras y Tafuié3), p.
165.

* Tortella (2000), p. 15.
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ejemplos cercanos temporalmente al de Flerfmunque haya quienes asocien igualmente el
apellido Fierro con los fosforos, el grado de diferacion de sus actividades fue superior al de
otras empresas que incluyen a las que he &itdfto 1939 lldefonso Fierro estaba firmemente
asentado en cinco lineas de negocio diferentefaré®s mineria, transporte maritimo, finanzas y
construccion. Pero tenia, ademas, un variopintpayde sociedades que abarcaban, desde los
seguros o los perfumes, hasta la fabricacion desacos para aviones. Con el tiempo, esta
tendencia a la diversificacién se acentud. En 1f6ito a las cinco lineas de negocios indicadas,
Fierro poseia sociedades inmobiliarias, otras ts graficas como SUTNAI y Rieusset, que eran
las dos empresas concesionarias de la impresioDateimento Nacional de Identidad, empresas
metallUrgicas como Almuso y Mequinsa y otras de raauras metélicas como COINTRA. El
empresario leonés controlaba FASA Renault y acabddacrear una empresa petrolera,
PETROLIBER, que proyectaba una refineria en Galicia

Los negocios financieros de Fierro, segunda cafatita, aun lo alejan mas del resto de las
empresas familiares espafiolas de su tiempo, pgestono ha habido muchos empresarios que
hayan creado un banco como consecuencia de unaladtindustrial previa. El proceso ha sido
mas frecuentemente el contrario: la Banca antesédia la industria o, al menos desarrollandose
a la par. Hay en Espafa familias propietarias a@edxs como los Urquijo, los Herrero o los Botin,
cuya capacidad financiera impulsé actividades da®ry generd carteras industriales de
importancia. En muchos casos comenzaron como dasanca y comercio que derivaron, con el
tiempo, en las grandes entidades financieras quecemo& Sin embargo Fierro lo hizo al revés:
primero creo las empresas y después compro un Baradinanciarlas. De hecho, a €l le gustaba
definirse como empresario y no como banquero.

¢Fue entonces la de Fierro una empresa familipica® Quizd su forma de entender los
negocios resulta algo distinta a la de otras fasiémpresarias espafiolas de la época. Sin
embargo, el modelo empresarial de Fierro no resaltasingular si se compara con lo sucedido
fuera de nuestras fronteras. Especialmente sirnfgaracion se hace, por lejano que parezca, con
el caso japonés. En Japodn, la empresa familiargifieada ozaibatsujug6 un papel esencial en el

crecimiento econdmico del pais desde su formacdmaiz de la revolucion Meiji, hasta su

® Las biografias de José Entrecanales Ibarra (1890}19orcuato Luca de Tena y Alvarez-Ossorio (18629)9
Anténi Puig i Castellé (1889-1979), Casimiro Mal®arcia (1881-1943), Manuel Raventés y Doménech2-1830)
y Roberto Osborne Guezala (1871-1937) se recogehliémo de Torres (2000). Sobre los Aznar exiatenbnografia
de Valdaliso (2006), sobre Mahon la de Garcia Ru#99) y sobre Puig puede verse el trabajo de Raigoso
(2003).

® Prueba de ello es que en las notas necroldgidaata porThe Timesy por elNew York Journalmencionaban
multitud de actividades de Fierro, pero no losdass.

’ Sobre estos bancos existen excelentes monogdilsiig y Torres (2008), Anes y Otazu (1987) y Maktefia
(2007), respectivamente.
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disolucién tras la Segunda Guerra Mundial. La ingaia de esta institucion se ha traducido en
una abundante literatura, repleta no sélo de maifiegr sobrezaibatsu concretos, sino de
excelentes visiones de conjunto, aun poco frecagde Espafia, que me serviran de referencia a
la hora de analizar el caso Fiétrba coincidencia cronolégica entre los zaibat$a fprmacion de
los negocios de Fierro también me ha hecho incliegvor el pais asiatico para elegir un término
exterior de comparacion.

He dividido mi trabajo en cinco apartados. Los tpesneros repasan el nacimiento de las
empresas de Fierro. En el cuarto analizo el estadms negocios a la altura de 1939 y, por ultimo,

el quinto ofrece algunas reflexiones a la vistéadexperiencia japonesa.

1. De arrieros leoneses a comerciantes asturianos: Fie Hermanos y T. Fierro e hijos

lldefonso Fierro Ordofiez nacio el 23 de enero @2 ¥h Lugueros, una pequefia poblacién de
la leonesa Comarca de los Arglellos que limitaAsturias. La pobreza de los suelos argollanos,
unida a la abundancia de sus pastos, hizo queasitates compatibilizaran las tareas agricolas y
pastoriles con el comercio como unico modo de singEncia. Desde el siglo XVII, los argollanos
habian sido arrieros, y también lo fueron los aagedos de Fierro. Los arrieros argollanos, a
diferencia de otros cuyo comercio estaba diveesifi; se habian especializado en el transporte de
pescado asturiano hacia Ledn a través del PueNegiarada. También a diferencia de los arrieros
de otras zonas, los argollanos no se limitabanraadsporte de mercancias, sino que solian
negociarlas. Tenian, pues, un marcado espiritu rdaheoropio de las personas obligadas a tomar
decisiones y a arriesgarse en las operacioneswigraoventa

Como muchos de sus paisanos, el padre de lldefeérsm, Toribio Gonzalez-Fierro, también
fue un hombre emprended®rAl casarse habia recibido de sus padres unacdaipuesta por un
pequefiisimo rebafio: un macho de carga, una vaaaalma, y tres ovejas. Sus padres le cedieron

ademas algunas tierras: unas pocas de cultivo oiadas por la montafia argollana y algunos

8 La empresa familiar ha recibido mucha atenciéngaote de los historiadores econémicos espafioléssaiitimos

afios. A ello han contribuido especialmente losdj@bde las profesoras Fernandez Pérez y Puig Raplbias han
sido las primeras en aportar visiones de conjualmesaspectos como la internacionalizacion, profedizacion o
longevidad de las empresas familiares en perspehtstérica, apoyandose en sus propias monogrsdia® casos
particulares y en el resto de las que, en los a#timfios, han poblado el panorama historiografiparesd. Puig

Raposo, N. y Fernandez Pérez, P. (2008), Ferndpéez, P. y Puig Raposo, N. (2008, 2008a), FerzaRéecz
(2003, 2005 y 2006) y Puig Raposo (2003). Otradmisle conjunto sobre un aspecto clave como es lal siecesion
se ofrece en el reciente trabajo de Diaz Morlafg2Qp. 101-110.

° Sobre los arrieros argollanos véase Cubillo (2pp682-94).

19 E| apellido originario de lldefonso Fierro es GdezéFierro. El “Gonzélez Fierro” de su padre no @mpuesto
aunque lo habia sido durante siglos. lldefonsaréieni6 Gonzéalez-Fierro en 1924 para recuperaomipeiesto y en
1947 suprimié el Gonzélez, para él y para sus hi@snanera oficial. A efectos practicos utilizadéosel apellido
Fierro, por el que fue conocido. Los documentosesab cambio de apellido estan en Archivo Fierr@884. Sobre
Fierro véase también la biografia de Garcia RU2(2
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prados y praderds Al igual que sus antecesores, Toribio compagaséareas del campo con las
comerciales. Hacia 1870 se asocio con su hermanodaga crear la empresa Fierro Hermanos,
cuya base de operaciones estaba en suelo astuc@amretamente en San Esteban de Pravia.
Originariamente Fierro Hermanos se dedicé a la campnta de pescado, carbén y madera. A
estas actividades afadieron la exportacion de vasbalesde el Puerto de San Esteban,
convirtiéndose en consignatarios de buques y age®eaduanas. En el vecino municipio de La
Arena instalaron, ademas, una fabrica de consde/gasscado.

La sociedad Fierro Hermanos durd hasta 1907. Esel a&jio, Felix y Toribio decidieron, de
comun acuerdo, dividir sus negocios en dos lotespararse. Felix se quedd con los negocios “de
tierra”, la fabrica de conservas, y Toribio con‘lde mar”, la consignacion de buques, y la venta
de mercancias por via maritima. Una vez desaparé&e@ro Hermanos, Toribio creé una nueva
sociedad, T. Fierro e Hijos, que fue escrituraddlde junio de 1908 como sociedad regular
colectiva en San Esteban de Pr&vikos socios iniciales fueron Toribio, y sus dgssimayores,
Valentin e lldefonso, y a ellos se unieron coni@hpo los otros hermanos varones, Federico,
Felix y José&.

lldefonso comenzé a trabajar con su padre nadacovéplir dieciocho afios. Hasta los catorce
habia vivido en Lugueros. Los cuatro siguientespaso en Avilés: tres estudiando comercio y
otro més haciendo préacticas en la casa Sucesoiespitensd’. Cuando se incorpor6 a la empresa
familiar, Illdefonso se hizo cargo de los negocicaitimos, mientras que su hermano mayor,
Valentin, dirigia una fabrica de conservas adqaied el propio San Esteban.

En 1910 la sociedad T. Fierro e Hijos dio un imgore paso al comprar, por iniciativa de
lldefonso, su primer barco, el Mieres, que naufrag@gosto de 1911. El Mieres fue sustituido por
el Fierros, un vapor de 1.200 TRB que permitiésaH@rro aprovechar la favorable coyuntura de
la huelga portuaria de Londres. Este conflicto hdozlo el afio de 1912 y aumento la salida de
mineral desde puertos alternativos al de la cajiiglesa, especialmente los asturidno&n
febrero de 1913 lldefonso compré a los armadordsdwvi& Reid de Belfast, Irlanda, el vapor

Carlisle, de 1.400 TRB, al que cambié el nombregiate “Alfonso Fierro”. Este vapor se perdio

1 “Relacién de bienes de José Gonzélez-Fierro yudaiger Magdalena Gonzalez. Incluye la carta de dcsu hijo
Toribio (1878), Archivo Fierro R. 348.

2 Se recoge la referencia notarial en la escriteraahstitucién de la Sociedad Comercial Asturidmahivo Fierro,
R. 359.

13 |ldefonso Fierro era el segundo de diez hermaBogadre Toribio Gonzéalez Fierro casé en primewggias con
Gregoria Rodriguez Gonzalez y tuvo un hijo al damé Valentin. Enviudé en 1878 y volvié a casarl881 con
Genoveva Ordofiez Fernandez, que le dio otros rhippse

14 “Apuntes para una biografia de lldefonso Gonz&liezro escritos por Félix Gonzélez Fierro” ArchiFarro, R.
393

15 Sobre la huelga del afio 1912 en Londres véasgB(i90, pp. 347-369)
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a la altura de la Estaca de Vares en diciembre dd® pero, junto al vapor Fierros, otorgd

numerosos beneficios a la familia antes de su desam.

2. Los beneficios de la Gran Guerra

Tras unos comienzos no exentos de dificultadeBritaera Guerra Mundial proporcion6 a los
Fierro su primer gran salto adelante. Eran tieng@sarbon y transportes caros y escasos, y por
ello, ambos sectores vivieron una formidable boaaf@zomo reconocia la prensa, Asturias se
habia convertido en un nuevo Eldorado y el carbamro negrtf. El crecimiento del negocio se
tradujo, para lldefonso, en numerosos viajes bukcaportunidades de transportar mercancias.
Los resultados fueron positivos para la empresalifamel recuento de valores industriales y
fondos publicos con que contaba T. Fierro e Hijosadro 1) era ya notable en 1916 si se
considera que la familia habia partido de un patmimmindsculd’.

Como se observa en el cuadro 1, Toribio Fierro jesHienia una politica de inversiones
bastante conservadora: apostaba por la seguridddsdimndos publicos y se concentraba en
empresas relacionadas con un sector bien conoaidogtios como era el del transporte maritimo,
0 en valores consolidados como los ferrocarriles Banco Hipotecario. Completaban su cartera
las acciones de General Azucarera de Espafa, danldumas importante, grande y sélida de su

sector por aquellos afos.

16 Aguirre de Viar (1918), p. 102.

7«Carta adjuntando relacion de valores industrigléendos publicos” 16-5-1916, Archivo Fierro, RQ@
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Cuadro 1: Relacién de Valores Industriales y Fondo$ublicos de la Sociedad T. Fierro e
Hijos a 26 de mayo de 1916

Valores Industriales
Valor por
titulo | Valor total
Domicilio (Pesetas (Pesetas
Cantidad | Tipo de Titulo | Empresa Social 1916) 1916)
35| Acciones Maritima Unién Bilbao 625 21.875
18| Acciones Maritima Unién Bilbao 1.065 19.170
Muros de
20| Acciones La Murense Nalén 75 1.500
Muros de
1| Obligaciones La Murense Nalén 500 500
Compaiiia de
Navegacion Vasco
4| Acciones Asturiana Avilés 300 1.200
Bonos de
Constructora Naval
6| Bonos (sic) Madrid 485 2.910
Acciones 6.000 (62,5
12| preferentes Azucarera Madrid %) 3.750
Acciones 41.000
82| preferentes Azucarera Madrid (62,75 % 25.727
Acciones 38.000
76| preferentes Azucarera Madrid (63,50 % 24.130
Acciones 15.000
30| preferentes Azucarera Madrid (64,5%) 9.675
50.000
100| Cédulas Banco Hipotecario] Madrid (103,75% 51.875
200| Obligaciones F.C. Norte 12 Serie¢  Madrid 334 66.800
Total
industriales 229.112
Fondos Publicos
Pesetas
nominales| Tipo de Titulo Porcentaje| Valor total
50.000 4% Interior 74 37.000
50.000 4% Interior 74,1 37.050
50.000 4% Interior 75 37.250
50.000 5 & Amortizable 97 48.475
Obligaciones del Tesoro al 4,75 % 1.300.000
Total Fondos Publicos 1.459.775
Total general 1.688.881

Notas y Fuente: Maritima Unién era una empresa citiatia en Bilbao, que se habia constituido en 1899
con un capital de 18 millones de Ptas. Tenia wta fle cinco barcos, todos ellos por encima dé.k30
TRB. La Compafiia de Navegacion Vasco Asturiana iambabia nacido en 1899. Estaba domiciliada en
Avilés y tenia un capital nominal de 10 millonespdsetas del que se habia desembolsado algo mZ8 del
por ciento. Era propietaria de cuatro barcos, dedos cuales superaban las 3.500 TRB. Respeao a |
Constructora Naval, pienso que se refiere a lag8lad Espafiola de Construccién Naval, Unica sociedad
con un nombre similar en aquellos afios. La Muresrseuna pequefia empresa eléctrica local. “Carta
adjuntando relacién de valores industriales y feruizblicos” 16-5-1916, Archivo Fierro, R. 200.



| E. SAN ROMAN 05-11--2009 Seminari Dt. Historia i Institucions Economiques W \

Si traducimos el valor total que tenian las acgateT. Fierro e Hijos, 1,6 millones de pesetas
de 1916, a euros del 2009 la cifra superaria losocimillones®. Otro ejercicio de comparacion
ayudara a comprender la magnitud de este dinerd9#&6 cotizaban en la Bolsa de Madrid un
total de 47 bancos. Pues bien, casi un 30 porcciégatellos tenian un capital inferior al que los
Fierro habian invertido en valores industrialesrydios publicos. El 25 por ciento de las empresas
de agua, gas y electricidad que cotizaban en Isabplde las navieras y de construccién naval
tampoco alcanzaba esa cifteSiendo sustanciosa la cuantia de la carteraldeesade los Fierro,
€S preciso tener en cuenta que no representa reasnquparte de lo ganado en la guerra puesto
gue otra parte importante fue reinvertida. Efectigate, en aquellos afios la empresa familiar
aumento su flota y adquirié minas de Carbon en édigyillablino y Cangas de Narcea. lldefonso
Fierro compr6 también, a titulo personal, unas mofabaritina en San Martin de Luifia e instal6
en Soto del Barco una fabrica para su moliendantsffe Al lado del puerto de San Esteban
estaban otros dos de sus negocios: la fabricaideeas y la de conservas, que vendia a toda
Espafia e incluso exportaba algunos de sus product@dz de la Gran Guerra, Toribio Fierro e
Hijos se habia transformado en una notable Socigdadse movia ya fuera de suelo asturiano y
destacaba como consignataria de buques, agentkideas, exportadora de carbones, almacenista
al por mayor de coloniales y agente de seguroge elras actividades.

El crecimiento de los negocios aconsejaba la aiaadé nuevas sociedades especializadas. En
1919 se separaron, por segunda vez en la hiseteafdmilia, los negocios de tierra y los de mar.
El 1 de agosto se cred la Naviera Fierros paraogestbarcos y fleté§ El recién fundado Banco
Urquijo ayudo en la creacion de esta iniciativdaegue lldefonso fue nombrado director gerente y

su hermano Felix Consejero Deleg&ddEn febrero de 1920 nacié la empresa que aunaba la

18 Me he servido de las series de PIB que ofreceoBrégD03), empalméandolas en 1958. La tasa de ioflae los
ultimos afios es la que ofrece el INE.

9 Anuario Estadistico de Espaiie 1916, pp. 192-198.
20 “Egcritura de constitucion de la Sociedad Comérsauriana”. Archivo Fierro, R. 359.

2! Esta sociedad, cuyo capital ascendia a diez milloleepesetas, conté -como punto de partida- condperes
Alfonso Fierro, de 911 toneladas de registro b(miB), el Valentin Fierro (de 465 TRB) y el Federiéerro (de 81
TRB). A ellos se unieron otros seis barcos hastaptatar una pequefia flotilla: un nuevo Alfonso Foefde 2.350
TMC), el Juan Manuel Urquijo (de 3.200 TRB), el Elériarro (de 3.200 toneladas), el Genoveva Fiereo(é50
toneladas), el Valentin Fierro (de 600 toneladas) Inés Fierro (de 350 toneladas). Esta informaciparece en
Asturias y la Ma2006), p. 630 y coincide coknuario Financiero y de Sociedades Anénirdasl923.

%2 Desconozco c6mo se produjo el contacto entre rt®&rquijo e lldefonso Fierro. La Naviera Fierrus figura
como empresa participada del Banco Urquijo ersta lile 350 sociedades participadas que han elabNraih Puig

y Eugenio Torres. A ambos profesores agradezco siibdad para informarme sobre este asunto. Enaéhjo
colectivoAsturias y la Mar(Oviedo 2006), p. 632 se dice que la Naviera &&ge cred con el concurso del Banco
Urquijo. También lo afirma Felix Gonzéalez Fierro,rinano de D. lldefonso en “Apuntes para una biograf
lldefonso Gonzélez Fierro escritos por Félix Goazddierro” Archivo Fierro, R. 393.
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actividades de tierra: la Sociedad Comercial Aahai A ella se vincularon las minas de Mieres,
Cangas de Tineo y Villablino, las fabricas de hhaaity brigueta de San Esteban de Pravia y
algunas edificaciones en Oviedo. En la constitudéresta sociedad colaboraron, por una parte,
Toribio Fierro e Hijos y, por otra, lldefonso, qagortd las minas de baritina y la fabrica
adquiridas a titulo personal durante la guerra.dasones de la empresa se repartieron entre los
miembros de la familia pero Illdefonso tenia mas&iepor ciento y, por ello, la capacidad para
dirigir y decidir sobre la nueva Sociedad. La CarrsdrAsturiana, futura Financiera Fierro, se
convirtié en una empresa muy versatil, intermediaritre las diversas sociedades del empresario
leonéé®. Las dos nuevas sociedades se domiciliaron end®yvie donde Fierro se trasladé al
terminar la Primera Guerra Mundial. En Oviedo eldtajran amistad con la familia Herrero,
propietaria del Banco del mismo nombre. Esa amistspecialmente estrecha con Ignacio
Herrero, marqués de Aledo, les llevé a colaboramerchos negocios y facilité la entrada de
lldefonso Fierro en el mundo financiero y empresaniadrilefié*.

La creacion de la Naviera Fierros y de la Socie@athercial Asturiana supuso la practica
desaparicion de Toribio Fierro e Hijos. Con unarnau@arte de sus activos traspasados a las
nuevas empresas, sélo quedaron en manos de leewgjeesa familiar algunos negocios menores
de San Esteban de Pravia. En diciembre de 192foiisie Fierro se separ0, con su hermano Felix,
de Toribio Fierro e Hijos, que sigui6 constituida gu padre y sus hermanos Federico y José. Sin
embargo, la continuacién del negocio carecia yaeatido y en marzo de 1922 se extingui6 la
empresa de Toribio.

3. Madrid y la expansion

Los mismos sectores que facilitaron el negocio ieré- durante la Gran Guerra, carbén y
transporte maritimo, fueron protagonistas de lsixue empezé tras la llegada de la paz y que
toco fondo en 1921. Las escasas posibilidades ekercisi continuaba vinculado a Asturias, al
carbén y a los fletes, hicieron que Fierro tomara immportante decision: trasladarse a Madrid para
abrir nuevas vias de negocio. La Sociedad Comehsialriana y la Naviera Fierros continuaron
domiciliadas en Oviedo pero lldefonso deleg6 pdetsus responsabilidades en su hermano Felix.
A Madrid le acompafaron tres de sus colaborad@®sianos de los tiempos de San Esteban de

Pravia que se convirtieron, con el paso de los,aflogpersonas de su maxima confianza: Luis

3 Se cre6 con un capital de 3 millones de pesefasgentados por 3.000 acciones de 1.000 pesetasioadFierro
tenia 1.564 acciones, Felix 811, Federico 425 ya#tliarca, Toribio, 200. “Escritura de constitucién ld Sociedad
Comercial Asturiana. 24-2-1920" Archivo Fierro, 389.

24 pgradezco a D. Martin Gonzélez del Valle, Bar6nGtado, sobrino de Ignacio Herrero Collantes, Mésgde
Aledo, el testimonio que me facilitd sobre la r@acentre ambas familias en entrevista concedidad# junio de
2008.
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Martinez Sanchez, de Soto del Barco, José Alonspa,Roatural de Colunga, que fue el
responsable de la administracion de las empresasgug® Fierro y, por ultimo, Felix Monzén, un
empleado del ferrocarril Vasco Asturiano que sevitti@ en una suerte de secretario personal de
lldefonsd>.

3.1La especializacion: los fosforos

La primera empresa madrilefia de Fierro fue la Slacidbérica de Contratacion y Publicidad.
Esta pequefa sociedad nacié en 1921 para sumirastkdonopolio de fabricantes de cerillas de
Espafa, con caracter de exclusividad, el cartorsquampleaba para fabricar las cajas de cerillas.
Tenia, ademas, el derecho de insertar anuncicstes envases.

Las relaciones que lldefonso Fierro entabldé conféd®icantes de cerillas a través de la
Sociedad Ibérica de Contratacion y Publicidad, yayada de Ignacio Herrero, le permitieron
aglutinar esfuerzos para ganar, en 1922, el coondesarriendo del Monopolio de los fosforos en
Espafa. Fierro se presentd al concurso junto aldnUosforera de Esparia, con la que se fusiono
para formar la Compafiia Arrendataria de Fésf8roBesde la creacién de la Arrendataria,
lldefonso perteneci6 a su Consejo de Administraciorjugé un destacado papel como
Vicepresidente de la Sociedad y Presidente del t@ome Gerencia. En el Consejo de
Administracion de la Arrendataria estaban dos persalave para los negocios de Fierro: el ya
citado Ignacio Herrero y Juan Navarro Reverter Gofste Ultimo era hijo del politico del mismo
nombre que habia sido ministro de Hacienda en KaReacion. Al igual que su padre, Juan
Navarro Reverter se dedico a la politica, fue digatdel partido liberal, y sobre todo a los
negocios. Llegd a convertirse en un personaje nompaido del mundo empresarial valenciano.
Fallecié en 1933 pero sus hijos continuaron ureci@h de amistad con Fierro, que se tradujo en
numerosos negocios comufies

Con el paso de los afios, la familia Fierro fue gdoapeso en el accionariado de la
Arrendataria de Fosforos hasta hacerse con elatatgrla sociedad. Los fosforos se convirtieron
en el centro de la expansién industrial del empi@$aonés y protagonizaron la creaciéon de otras
dos empresas en Espafia, una tercera en Portugah ynas en los territorios del protectorado
espafol en Marruecos. Me refiero a la Compafiasinidll Expendedora, Fosforera Canariense,

Fosforeira Portuguesa y Fosforera Marroqui.

5 “Notas sobre D. lldefonso Fierro redactadas paid3é Jardén”, Archivo Fierro, R. 471.

% Real decreto adjudicando a las Sociedades "UnigfoFera Espafiola” e "Ibérica de Contratacion y iBidlald" el
servicio de fabricacién de cerillas y fosforos. BOF11/1922, n° 314,

2" Archivo Histérico del Congreso de los Diputagdespediente de Juan Navarro Reverter Gomis.
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La Compafifa Industrial Expendedora naci6 en 19@6,25 millones de pesetas de cafiital
Era, en realidad, una continuadora de la antiguapadia Ibérica de Contratacion y Publicidad.
Se trataba de un nuevo monopolio concesionario ode skervicios de transporte, custodia,
investigacion y venta de toda clase de cerillagsjofos, piedras de ignicion y demés efectos del
Monopolio. Por su parte, la otra empresa espar®ldsforos, la Canariense, se cred en 1935 tras
la compra de una fabrica de cerillas llamada Etifvéque estaba en las Palmas de Gran Canaria.

La primera incursion de la familia Fierro en el oagto internacional se realizé a través de la
Fosforeira Portuguesa, fundada en 1925 con unatagét cuatro millones de escudos que al
cambio eran 1,3 millones de pesetas de enforfeara esta aventura lldefonso Fierro conté con
algunos de los socios que le habian acompafnademafi& de nuevo estaba presente la familia
Navarro Reverter, la familia Herrero y su hermapbxi-entre otros. Aunque la sede de Fosforeira
estaba en Lisboa, la Sociedad instal6 su fabridaspimho, 18 Km. al sur de Oporto.

La dltima de las empresas fosforeras creada paroFentes de 1939 fue la Fosforera
Marroqui, que se constituyé en Tetuan, en 1937adirellos momentos, la guerra civil habia
trastocado seriamente el orden econdmico del Memsuespafiol: estaba cerrada la frontera con el
protectorado francés y la escasez de divisas irapadidquisicion de importaciones en el régimen
de libre comercio que habia existido hasta entdhchaichos proveedores extranjeros fueron
sustituidos por esparioles, no tanto por la caldgdus productos, como por la imposibilidad de
adquirir otros y por el impulso de la politica dista y autarquica que habia comenzado a
imponerse de la mano del Alto Comisario del pratexto, Juan Beigbeder. En el marco de esta
industrializacion protegida nacio Fosforera Mariiogue, al afio de su creacion, triplicé su capital
y que, en 1939, coloco en el mercado unas 120.8@filas de cerillas gruesas de las que sdlo la

mitad se quedaron en el Protectorado y el restxpertaron a Tanger

3.2La diversificacion

El predominio de los fésforos no impidié la tem@ativersificacion del negocio industrial de
Fierro. El empresario leonés continu6 y expandod,yna parte, sus actividades mas antiguas: la
mineria y el transporte maritimo. Ademas, sumdésati@s nuevas lineas de negocio: construccion

y banca. Y, por ultimo, compré un grupo variopidesociedades. La descripcion de sus negocios

28 Anuario Financiero de Bilbao que comprende el histadimvalores publicos y de sociedades anénimas paftas
(Banco de Vizcaya, 1936), p. 1197.

294 a casa Fierro y sus relaciones con la indussjmmgola”, 1931, Archivo Fierro, R.6. Para el tigoc&mbio Martin
Acefay Pons (2005), p. 705.

%0 Albert Saluefia (2007), pp. 9-10.

31 “Boletin Oficial de la Zona de Protectorado EspafioMarruecos, anexo al nimero 36, Registro Meitapti913.
Archivo Fierro, R. 189.
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no quedaria completa si no afadiera, para terminas lineas sobre las sociedades de las que fue
consejero sin ser propietario.

Con respecto a la mineria, la recuperacion del aderde carbones a partir de 1922, permitio a
Fierro ampliar las actividades extractivas de lzi&tad Comercial Asturiana que se habian
frenado al terminar la Primera Guerra Mundial. B3, a la vista de que existia de nuevo alguna
demanda y de que los precios eran algo mas faesabl Consejo de Administracién decidio
reanudar la explotacion de las minas que poseiAsturias. La vuelta a la actividad estaba
relacionada con el traslado de lldefonso Fierroaaidl y con los contactos que habia hecho en la
capital, ya que los menudos se destinaron al satronile la Fabrica de Gas de Madrid, con la que
se habia logrado firmar un contrato. La recuperaminera alentd, ademas, la creacion y compra
de otras empresas del sector de modo que, a fidalles afios veinte, Fierro habia consolidado un
grupo de pequeiias sociedades mineras, que se meaogécuadro 2.

Cuadro 2. Negocios mineros de Fierro a finales ded afios veinte

Nombre de la Afo de Afo de Capital nominal y
empresa Constitucion | Compra desembolsado
de la por (Millones Ptas.
empresa Fierro corrientes)

Comercial Asturiana 1920 - 3
Espafola de 1924 - 2
Grafitos Refinados
Minera Manchego 1921 1925 2
Asturiana
Minas de Hierro de] 1909 1928/9 1
Narcea
Minera de Linares 1918 1928/9 7,088

Fuente:Anuario Financiero y de Sociedades Andnimas de fies(iED30)

El desembarco de Fierro en la construccion se praetu 1928 cuando, aprovechando las
numerosas obras publicas emprendidas por la DictatkiPrimo de Rivera, lldefonso Fierro gano
el concurso de construccion de los cargaderos éra las obras del Puerto de San Esteban de
Pravia asi como las del ferrocarril de Alicante lmof’?. Para llevarlas a cabo constituy6 la
Constructora Fierro y para asegurarse el buen ca$a constructora compro la Compafiia Anglo-
Espafiola de Cemento Pértland El Ledn, que tenidaimiza en Matilla, Guadalajafa Tanto en
la constructora como en la cementera le acomparsuensocios habituales: los Herrero, los

Navarro Reverter y sus hermanos. También le acoanpafios Navarro Reverter en la creacion de

32 Anuario Oficial de Valores de la Bolsa de Magdrk®35, p. 67. Banco de Espafia, Archivo Histéricoer@ciones,
Leg. 296 expediente 494.

3 Anuario Oficial de Valores de la Bolsa de Magri®35, p. 67. Banco de Espafia, Archivo Histérigeer@ciones,
Leg. 296 expediente 774. Sobre la empresa véase IGgike (2004).
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la Compaiiia Ibérica de Construcciones Urbanas, 1& pequeia constructora que nacié en 1931
y suspendi6 su actuacion en 1436

La dimension que adquirieron en los afos veintenkegocios industriales de Fierro no se
explicaria sin un soporte bancario. La aventura&aa mas importante de lldefonso Fierro en la
etapa que nos ocupa se la facilito Juan Navarrefav fue la compra del Banco Internacional de
Comercio e Industria en asociacion con el BancWaencia. El Banco Internacional de Industria
y Comercio habia nacido en 1924. Era una iniciatiea fuerte participacion de la Société
Générale de Belgique, un banco industrial belgadoaen 1822. Junto a los socios belgas
entraron, por parte espafola, la catalana Bancaadvlary el Banco Comercial de Barcelona, entre
otros®. La crisis de 1929 se hizo sentir en el banco deem significativa y se tradujo en una

clara reduccion de los beneficios (véase grafico 1)

Grafico 1: Banco Internacional de Comercio e Indust ria:
Beneficio liquido 1924-1935 (en Ptas.)

2.000.000

1.500.000 -

1.000.000 /\ Beneficio

\/ \ liquido
500.000

1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935

Fuente: Anuario Financiero de Bilbao (1936-1937)

En 1932, Fierro y el Banco de Valencia compraomtas las acciones que los belgas poseian
en el Banco Internacional de Comercio e Induskraconcreto, Fierro adquirié 4.187 acciones a
titulo personal, lo cual le convirtié6 en propietade un 13,9 por ciento del capital desembolsado
del Banco y en Consejero de la entifadras la adquisicion del Banco, Juan Navarro Rever
fue nombrado presidente y Vicente Noguera, el geede del Banco de Valencia, ocupd la
Vicepresidencia. El fallecimiento de Navarro Reseren 1933, forz6 una nueva reorganizacion
del Consejo del Banco Internacional de Comercion@udtria: Vicente Noguera asumié la

Presidencia mientras que Fierro paso a ser su Misiglente y se incorporé como consejero uno de

34 Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas de Es(iIR6).
3 véase Banco Internacional de Comercio e Induditeanoria, 1925.

% Archivo Histérico, Operaciones, Leg. 297, expedie@85.
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los hijos de Navarro Reverter. La relacion entreriéi y el Banco de Valencia quedo sellada en
1934, cuando el empresario leonés pasé a formaée pat Consejo de Administracién de este
Bancd’. La operacion de compra del Banco Internacional Cienercio e Industria habia
convertido a lldefonso Fierro en copropietario de entidad que, justo antes de la guerra civil,
ocupaba el décimo tercer lugar entre los bancaafiesgs por el volumen de su capital nominal y
el decimosexto por capital desembols&do

A la vez que invertia en minas, construcciéon y baieerro cred o adquirié otro variado grupo
de empresas en los afios treinta. Al inicio de adé& se asocié con unos empresarios de Burgos
para fundar la Sociedad Espafola de Seda Artifi€lato después compré a unos empresarios
barceloneses la Sociedad Manufactura del Ferrcospafiol, una empresa de manufacturas
metélicas que fabricaba, entre otras cosas, piedamgnicion para encendedotesEn 1935
adquirid, junto al Banco de Valencia, los activesutha empresa en disolucién, Bética S.A., que le
permitieron crear la sociedad Azucarera de Sevjll@onstituyd0 una pequefia empresa de
perfumeria llamada Quimifl&P.

Otra de las aventuras de aquellos afos previoguelaa civil fue la entrada de los Fierro en el
sector eléctrico a través de la compra de Hidrtddécdel Guadiela, una sociedad fundada en
1925 para el aprovechamiento del rio del mismo memybde su afluente, el rio Cuervo. Sin
embargo, el negocio eléctrico era muy complejo. [Emmisma zona en la que operaba la
Hidroeléctrica del Guadiela competian otras sociesa Centrales Eléctricas Navarro y
Buenameson. Ante las dificultades para obteneabdittad en una zona “tan refiida”, lldefonso
vendio la eléctrica del Guadiela a la familia Nawar al conde de Romanones justo después de la
guerra civil espafiofd No fue el Unico negocio que vendi6: tampoco cuajéventura de
Azucarera de Sevilla, que fue comprada por Azueaded Ebro tras la guerra, ni la Sociedad
Espafiola de Seda Artificial, que qued6 en manadglaos de los socios que la habia fundado.

Entre el grupo de empresas variopintas creadamprealas por Fierro en los afos treinta, hay
dos gue merecen atencién por la importancia quenasron afios después: Cervantes S.A. e

Industrias subsidiarias de Aviacién S.A.

37 Cien afios de Vida en el Banco de Valenpis8.

3 Anuario Financiero de Bilbao que comprende el histadimvalores publicos y de sociedades anénimas paftas
Banco de Vizcaya, 1936. Cuadro anexo.

39 Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas de Es(iF88).

0 Anuario Financiero y de Sociedades An6nim&86. “Accion de Azucarera de Sevilla”, ArchiveeRo, R. 482.
“Informe del Banco de Espafia sobre Quimiflor”, AkchFierro, R. 448.

“! lldefonso Fierro era amigo de Virgilio Navarroedio de Centrales Eléctricas Navarros. Buenamesdfee@onde
de Romanones y pasO después a Unidn Eléctrica MadrilAgradezco a D. Virgilio Navarro la amabilidde
ayudarme y facilitarme datos sobre la Hidroeléatdel Guadiela.
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lldefonso Fierro compro en 1934 Cervantes S.A. GuitgpEsparfiola de Seguros, una sociedad
especializada en seguros de vida e incendios quealsi@ creado en 1930. Cuando Fierro la
adquirid, Cervantes llevaba unos afios de trayectdificil, muy acordes con la coyuntura
econ6mica. El empresario leonés asumid la pres@emntantuvo a algunos de los antiguos
propietarios en el Consejo e incorpor6 a EnriqueaKa Reverter y a su hermano Félix, que fue
nombrado Consejero Delegado. Con los afios, Cew/ddtA. alcanz6 cierta importancia al
convertirse en la aseguradora de empresas y emgldatiGrupo Fierro.

Industrias Subsidiarias de Aviacion fue constituigia plena guerra civil, el 14 de noviembre
de 1938 en la ciudad de Sevilla, donde la familirB habia establecido su resideffi®u
objeto social era la fabricacion de accesorios mateefectos para aviones de combate y civiles
aunque muy pronto amplié su actividad a los comptasede automdviles. Fierro era el presidente
y el Consejo agrupaba a un conjunto de empresegiasionados con la industria aeronautica y
automovilistica. Esta empresa termio@nvirtiendose en auxiliar de FASA Renault, otralake
sociedades en las que entré Fierro y que llegdeadar justo antes de su fallecimiefito

Para cerrar la descripcion de los negocios de d-ienteriores a 1939 hay que sefalar su
presencia como consejero en tres empresas quamaeisu propiedad: el Banco de Valencia, que
acabo de citar, CAMPSA y la Sociedad Metalurgicadeelguera. El caso de CAMPSA resulta
interesante porque resalta una de las caractagstel empresario leonés sobre la que volveré mas
adelante: su filiacion con los monopolios. Fiernge fnombrado consejero de CAMPSA,
representando al Banco Herrero, en 193fag0 a formar parte, ademas, del comité directgto d
Monopolio. Este comité, formalmente delegado dehgego, era el organismo que regia los
destinos de la empresa y tomaba las decisionestraseque el Consejo se limitaba a sancionarlas.

La relacién de Fierro con Duro Felguera se remaritss afios veinte. Desde 1927, al menos,
Fierro consta como consejero de la sociedad detdBbimquijo. Fierro habia fundado su naviera
con ayuda de este Banco y, cuando llegé a la tagp#tablecio su cuartel general en unas oficinas
alquiladas a la entidad financiera, en su edifitdda calle Barquillo n°® 1. Sin embargo, parece que
el papel inicial desempefiado por el Urquijo ennlegocios de Fierro perdidé importancia a medida
gue la ganaron, primero el Herrero y el Hispano Aca@o, de los que Fierro fue accionista, y

después el Banco Internacional de Industria y Coimefras la guerra civil la familia Urquijo y

“2“Industrias Subsidiarias de Aviacién”, Banco de &%p Archivo Histdrico, Operaciones, Leg. 299. Sdéfdbrica
de la empresa véase Sobrino (1998), pp. 98-99.

3 Los Fierro entraron en Fasa Renault en 1954. Pespués o hizo el Banco de Santander, que corr@presa
hasta 1961. En febrero de ese afio, el Banco Ibéniopiedad de Fierro, compro al Santander sus @esip dirigio la
empresa automovilistica como propietario mayontaasta 1965, afio en que tuvo que ceder el paqasterista a
la Régie Nationale des Usines Renault, aunqueraghttomo accionista minoritario. Fernandez de 8e{@006), pp.
61-68.
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Fierro siguieron coincidiendo en los Consejos deatalera y la CAMPSA, y el empresario leonés
continué en Duro Felguera, pero esta presencia sefare todo, el recuerdo de una antigua

relacion.

4. Un alto en el camino: los negocios de Fierro en 193

El resumen de los negocios que poseia lldefongooFé®m 1939 permite tres tipos de analisis:
un analisis sectorial, un andlisis de las persands las relaciones que se vislumbran tras sus
empresas y, por ultimo, un analisis sobre el madgue las gestionaba.

Desde el punto de vista sectorial, el cuadro AAgEindice muestra las cinco grandes lineas de
negocio y el grupo de empresas variopintas qued-ienia hacia 1939 y cuyo nacimiento acabo
de describir. Tres de las lineas de negocio méguast “mineria, y su transformacion”, “fésforos”

y “construccién y cemento”, eran actividades netaméndustriales. En todas ellas, Fierro habia
manifestado cierto aféan por integrar verticalmeatproducciéon. Por ejemplo, la compra de minas
habia ido acompafada de la creacién de una naviggieta linea de negocio, para transportar el
mineral. A los fésforos habia sumado la creaciomimke sociedad subsidiaria para elaboracion de
la publicidad y la distribucion (Compaiiia Indudtixpendedora) y una empresa que fabricaba
piedras de ignicion para encendedores (Manufackelr&erro Cerio); y la Constructora Fierro se
habia constituido al mismo tiempo que se comprab@dmpafia Anglo-Espafiola de Cemento
Pdrtland el Ledn. A este innegable intento de iteign vertical, Fierro habia afiadido un
crecimiento horizontal: habia ampliado el numeroetepresas mineras y, en el caso de los
fésforos, habia iniciado incluso la expansion imaeional a través de Fosforeira Portuguesa.

Dado que las cuatro lineas de negocio prioritatéaEierro eran intensivas en capital, no es de
extrafiar que apuntalara su crecimiento desde ébplenvista financiero. Por ello la quinta linea
de negocio no es otra que su participacion en baoo@ importante accionista del Hispano
Americano y, sobre todo, mediante la compra dekBdnternacional de Comercio e Industria.

En el grupo de actividades que he definido comaiépantas” hay tres que fueron vendidas
enseguida: Hidroeléctrica del Guadiela, Azucarexré&Bdvilla y la Sociedad Espafiola de la Seda
Artificial. Junto a ellas aparece Quimiflor, otretigidad industrial que tuvo su importancia en la
posguerra. Las mas notables de este variado grigongresas, por tamafo, son la aseguradora
Cervantes e Industrias Subsidiarias de Aviacion.

Hay dos notas que definen, desde el punto de settorial, los negocios del empresario
leonés. La primera de ellas es su vinculacién arlosopolios. Dos de los cuatros monopolios

arrendados que existian en Espafia en 1939, ladatamm de Fésforos y la Compafia Industrial
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Expendedora, eran propiedad de Fierro. La preseha empresario leonés era ademas muy
importante en el Monopolio de Petroleos. So6lo ehbfmlio de Tabacos escapaba a sus manos y
fue por poco tiempo: en 1945 Fierro entré en TdeageS.A. como accionista y Consejero. A
pesar de la diversificacion de sus negocios, legrd-manifestaron cierta predileccion por sectores
en los que no existia competencia. También en alilas al exterior Fierro buscé mercados
protegidos como Portugal, que desde 1926 se halmigextido en una dictadura militar, y el
Marruecos Espafiol de la posguerra. Es precisodacgue esa participacion en los monopolios
no fue exclusiva de Fierro, sino bastante frecuentee las familias empresarias espafolas de la
época. Los Herrero, por ejemplo tuvieron importangarticipaciones en el Monopolio de
petréleos, tabacos y fésforos, y los Urquijo endos primeros citados y en los teléfolios

La segunda nota tiene que ver con el origen derarfa de Fierro. EI empresario leonés
mostré ser un auténtico especialista de los negamiotiempo de guerra. Lo fue durante la Gran
Guerra, obteniendo notables beneficios con la ventansporte de carbon. Lo fue en la guerra
civil, aprovechando para establecerse en el pargmd espafiol y para fundar Industrias
Subsidiarias de Aviacion. Y aunque queda ya fuetauhbito cronoldgico de estas paginas, lo fue
en la Segunda Guerra Mundial, explotando de nuevo iccreible provecho los yacimientos
mineros de wolframiB.

Tan interesante como el analisis sectorial resllemnalisis de las amistades que el empresario
leonés habia forjado entorno a sus negocios y eqnia un triple vértice: los Fierro, los Navarro
Reverter y los Herrero. Como se observa en el cuBddel Apéndice, en la constitucion de la
Arrendataria de FoOsforos aparecen por primera @sztides familias juntas. A partir de ese
momento se multiplicaron sus actividades comuness Navarro-Reverter y los Herrero
acompafaron a Fierro en la constitucion de la FestoPortuguesa y de la Constructora Fierro,
de la que Ignacio Herrero era Vicepresidente. Lasaxo-Reverter lo hicieron también en la
cementera de Matillas, en la aseguradora Cervgnégsla Hidroeléctrica del Guadiela. Y Juan
Navarro-Reverter, esta vez en sentido inversogfiien facilité a lldefonso Fierro el acceso al
Banco de Valencia para la compra del Banco Intesnatde Comercio e Industria. En el Banco
de Valencia, Fierro hizo mucha amistad con Ign&tilalonga, que se incorporé6 como consejero

al Banco Internacional de Industria y Comercio &datguerra civil y que en 1940 se incorporo al

4 véase Puig y Torres (2008), pp. 66-71. y Anes y®{a987), pp. 162-174.
> Carmona (2003), pp. 261-280.
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Banco Central. Esa amistad esta en el origen deslan que se produjo entre el Central y el
Banco Internacional en el afio 1943 y que duré sépafio¥.

Las relaciones de Fierro con la familia Herrerodguen reforzadas por otras dos actividades:
Ignacio Herrero de Collantes pidié al empresaranés que representara al Banco Herrero en el
Consejo de la CAMPSA vy Fierro se convirtio en urpamante accionista del Banco Hispano
Americano. La prensa de aquellos afios recoge Ilsepeea conjunta de Fierro y Herrero en
muchos actos sociafés

Fierro cuiddé siempre de modo extraordinario suaciehes personales. No sélo los vinculos de
amistad con quienes fueron sus comparieros de sgsaio los vinculos con los politicos que le
facilitaron, en muchos casos, sus actividades eomad. Sabemos que lldefonso Fierro mantuvo
un contacto estrecho con Francisco Bergamin, eilstronde Hacienda que firm6é en 1922 la
concesion del Monopolio de FésfofdsFue también amigo personal de José Calvo Saieb,
ostento la cartera de Hacienda entre 1925 y 198(0elacion con Calvo Sotelo se remonta a la
participacion de Fierro en la creacion de la CAMPBAOo se tratd de un contacto puramente
protocolario: cuando Calvo Sotelo abandoné la cant@nisterial, prestd servicios juridicos como
abogado en los negocios de Fierro. Por amistadmydafl politica con él, Fierro financio las
actividades del Bloque Nacional en tiempos de lpiiREcd”. Y, tras el asesinato de Calvo Sotelo,
el empresario leonés ofrecié a su viuda, en prdebsu profundo afecto y respeto, un cheque en
blanco que no fue aceptado pero que, reforzé fsslde amistad con la famifaEs evidente
que, en 1939, Fierro se encontraba extraordinantmbkien situado desde el punto de vista
politico, cosa que resultaba vital para el desard® cualquier negocio en Espanfa.

Todo lo expuesto hasta el momento permite vislumbratro rasgos sobre el modelo de
gestion empresarial que habia desarrollado el esapeoeleonés. En primer lugar, se podria decir
gue Fierro dirigia los negocios personalmente yrnaoha autoridad: era el presidente de la mayor

% En 1946 las diferencias entre Fierro y Villalongas personas de gran carécter, condujeron a tiasigi Fierro del
Central y a la fundacion del Ibérico. Sobre Ignadittalonga Villalba (1895-1973) hay una biograiscrita por
Gabriel Tortella en Torres (2000).

47 A modo de ejemplo fueron testigos de la boda deaviauisa Alvarez Alonso con José Rodriguez AlorsBC,
14-9-1930, p. 29 y el marqués de Aledo acompafdeao~a Portugal cuando le otorgaron la Cruz delitdé
Industrial en 1934.

8 Bergamin fue testigo en la boda de la hija dedms socios de la Arrendataria, Hermés Pifieuinoja Fierro.
ABC, 25-5-1935, p. 28.

“9 El Bloque Nacional fue concebido por Calvo Soteimo una alianza o bloque para agrupar a todasidazds de la
derecha antirrepublicana que no aceptaban la @Qariéti de 1931. A la iniciativa se sumaron loglit®nalistas y
Renovacion Espafiola, el partido monarquico Alfonsibe la relacion de Calvo Sotelo con Fierro diontaePedro
Sainz Rodriguez en “Victor Pradera en mi recuegdilicado en la tercera de ABC el 4-9-1986. Tamlgista en
Sainz Rodriguez (1978), p. 211.

* Dos de los hijos de Calvo Sotelo escribieron Hégioas a la muerte de Fierro manifestando su aaidin y afecto
y narrando el asunto del cheque en blanco. “Urdoreianpar”, en Ya, 9-12-1961.
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parte de las sociedades de su propiedad y todoaslastos de sus empresas pasaban por sus
oficinas de la calle Barquillo. Esa direccion perddncluia, ademas, una extensa red de relaciones
gue abarcaba a politicos y hombres de negocios.

En segundo lugar, cabria destacar la inclinaciORieleo a rodearse de personas de confianza
para la direccion de sus negocios. Mientras puaocoon sus hermanos y después incorporé a
sus hijos y yernos. Por otra parte nunca dejaracdmpanarle sus “amigos de toda la vida”: Luis
Martinez Sanchez y Felix Monzdn, una suerte de iffaraxtensa” para el empresario leonés. En
este sentido parece que lldefonso Fierro valorélenésnfianza que la cualificacion.

En tercer lugar destaca la audacia del empresaoites que se tradujo en un fuerte afan por
diversificar sus negocios y que le gand, en masndeocasion, el calificativo de “arriesgado” u
“osado”, en su expediente del Banco de Espafia

En cuarto lugar, Fierro diversificé sus actividadeeando empresas auténomas, pero
establecio fuertes relaciones entre ellas. Cersapta ejemplo, se convirtid en la aseguradora de
empleados y empresas de lldefonso Fierro. Por ida, pa Sociedad Comercial Asturiana se hizo
cargo de la representacion de Fosforeria Portuguesaconvirtio en Delegada de la aseguradora
Cervantes. La mayoria de estos rasgos se afiangajoondaron después de la guerra civil.

5. Mirando a oriente: parecidos y diferencias con logaibatsu

Para comprender por qué he calificado el caso d-ieomo un “zaibatsu fuera de lugar”
conviene repasar algunos aspectos tedricos sabregendaria institucion japonésa

Un zaibatsu era un grupo diversificado de empregsas pertenecian exclusivamente a una
familia®®. Los zaibatsu alcanzaron su madurez en las printreadas del siglo XX y dominaron
numerosos sectores de la economia japonesa hastdueron disueltos, en los afos de la
ocupacion aliada que siguieron a la Segunda Giuralial.

Hay quienes piensan que zaibatsu es sindnimo deesag enormes que operaban como
oligopolios dominando sectores clave de la econgagianesa. Sin embargo, esta definicion se
corresponde sélo con una pequefia parte de logsajl@ainque sean los mas conocidos. Como ha
explicado Morikawa, no todas las grandes empresasegistian en Japon antes de la Segunda

Guerra Mundial eran zaibatsu y no todos los zaibfatsron grandes empresas. Existieron zaibatsu

®1 Banco de Espafia, Archivo Histérico, Operaciones, 8@, expediente. 285

*2 La literatura sobre los zaibatsu es muy extensa.tuiena sintesis de todos los estudios que sechn Bobre esta
institucion es la de Naofumi (2002). Para mi pragdsie he servido, sobre todo, de los trabajos dekéwa (1970,
1988 y 1995), Nakagawa (1996) y Shimotani (1997rikhwa (1995) me ha resultado especialmente uébfo que
resume muchos otros trabajos no traducidos dehggpo

%3 Sobre la definicién de zaibatsu véase Morikaw®%).9pp. xvii-xviii.
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de los mas variados tamafios: desde los gigantasgsbs como Mitsui, Mitsubishi y Sumimoto
hasta una infinidad de ellos, de talla media y sinia, completamente desconocfdo$ampoco
puede confundirse zaibatsu con empresa familiar, nsés. El origen del zaibatsu estaba,
efectivamente, en empresas familiares, algunasi@sean la época del Shogunato Tokugawa
(1603-1868) y otras al comienzo de la era Meiji6@-8912). Sin embargo, no todas las empresas
familiares alcanzaron el grado de diversificaciae ¢gs permitié dejar de serlo y recibir un nuevo
nombre.

Todos los grandes zaibatsu, y la mayoria de loagsexs, solian tener sus cuarteles generales
en una de las grandes ciudades japonesas, TokakaO©O¥okohama o Kobe. El resto de los
pequefios zaibatsu estaban emplazados en ciudadeslaeas. Se les conoce con el nombre de
“zaibatsu locales” y algunos de esta categoriamenos, alcanzaron tamafio y renombre con el
paso de los afios, como Bridgestone y Kikkotara mayoria de los zaibatsu, aunque ni todos ni
siempre, se organizaron a través de una red deesawmffiliale¥: cada nuevo negocio se
establecia en principio como una division de laiextard matriz, pero al poco tiempo se
independizaba para dar lugar a una nueva socigdadhas veces andnima. Esta forma de
organizacion dotaba a las empresas de una autompmitacilitaba su crecimiento. El control de
la filial estaba asegurado puesto que los teneddeesus acciones eran la misma familia
empresaria, a través de otro de sus negocios datinente.

Aunque la propiedad de los zaibatsu era siempta f@nilia, para la direccion de los negocios
recurrieron, en muchos casos, a gerentes asalamdtamente cualificados, que llevaron a cabo la
diversificacion. Las estrategias que siguieron pwarsificarse fueron, a veces, un poco erraticas

por un doble motivo. En primer lugar, el reducidméafio del mercado interior en el que operaban

** Mitsubishi fue fundado en 1870 por Iwasaki Yatt835-1885). A finales del siglo XIX, pasé de lmsgocios
maritimos a un proceso de diversificacion que teéngion la creacién de tres entidades: MitsubismkBMitsubishi
Corporation, para la financiacion interna del grypMitsubishi Heavy Industries que englobaba lasviaades
industriales del grupo: motores, energia nucla@miga, eléctrica, material de fotografia y compuas electronicos
y ordenadores. Sumimoto toma el nombre de su fuiddhsatomo Sumitomo (1585-1652), que comenzoéieadd
medicamentos y libros en el siglo XVII. Sus prineregocios relevantes son los relacionados conirlaria del
cobre, y a finales del XIX empez0 la diversificatigasta abarcar una multitud de negocios. El zaibditsui tiene
su origen en Mitsui Takatoshi (1622-1694). Pertenaaina familia de comerciantes y empez0 con upaesa textil
de kimonos, que aun sigue existiendo, y con un ciegte cambio de moneda. El zaibatsu Mitsui fund@ramer
banco, Mitsui Bank, en 1876. Fue el zaibatsu almaés beneficié la Primera Guerra Mundial y, compsecuencia,
vivid una amplia diversificacion: desarroll6 em@esnineras, navieras, de seguros, y numerosas mdwssriales.
Entre las empresas mas destacadas que formarondeadste zaibatsu se cuentan Tohiba y Toyota Motars.
historia de estos Zaibatsu la recoge Morikawa (L998bre Mitsubishi y Mitsui véase también Morika{&870).

*5 Bridgestone Corporation es una multinacional casigen se remonta a 1931. Fue fundada por Shajhibashi
(1889-1976) en la ciudad de Kurume, Prefectura deuéka. Se dedic6 desde el principio a la producadé
elementos de caucho y pas6 de fabricar suelaspdtosaa neumaticos para vehiculos. En 1988 compe§téne.
Kikkoman Corporation es una empresa fundada en €81d ciudad de Noda, Prefectura de Chiba. Esseltado de
la combinacion de ocho negocios familiares derailfa Mogi, cuyo origen se remonta al siglo XVIluSprincipales
productos y servicios son alimentarios: Kikkomamea de las marcas de salsa de soja mas conoonighsendo.

%6 Sobre la estructura de los zaibatsu véase Shiimdgsv)
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les impedia especializarse. En segundo lugar, dadda mayoria de los recursos de capital eran
propios podian invertir en todos los negocios aensgectivas razonables de rentabilfdad

La tendencia de los zaibatsu a ser propietaricgideempresas y a no contar con participacion
de terceros supone que, sobre todo en los de gmaafib, los fundadores partieron de una fortuna
de cierta envergadura. ¢Cual era su procedencig?fu2mtes alimentaron los origenes de la
mayoria de los grandes zaibatsu: los “negociogigmii’ y la actividad minera. Como explica
Morikawa, hubo comerciantes que utilizaron sus oggiara favorecer a politicos poderosos y
obtener de ellos favores, a cambio de proveertaldésie ciertos bienes o servicios durante la era
Meiji. La ayuda del gobierno tomo la forma de sdlus a estos empresarios, concesion de
monopolios o facilidades a la hora de comprar eggwestatales. En este sentido jug6 un papel
importante la venta de empresas publicas que Bevabo el ministro de Hacienda Matsukata, a
partir de 1882, para poner fin al fuerte déficibgucido por la expansion del gasto que habia
acompafiado a la politica industrializadora en lomienzos de la Era Meiji (1868-19%%)
Zaibatsus como Mitsui, Mitsubishi, Yasuda Okurawjitg, por citar algunos ejemplos, pertenecen
al grupo de los beneficiados, en sus comienzosldavor del Estadd.

La segunda fuente de riqueza que permitié la fordnage los zaibatsu fue el negocio minero.
Asi sucediéo con Sumimoto y Furukawa, ambos relacloa con la explotacion de minas de
cobré®. Para Morikawa alin cabria un tercer origen degtasdes fortunas que alimentaron los
zaibatsu, que seria la combinacion de los dosiarder La mayoria de los zaibatsu que deben su
nacimiento a sus relaciones politicas y que tumieoma larga y exitosa supervivencia, se

desprendieron, en algin momento de su historiafasekr de los politicos para no depender en

" Nakagawa (1996), 302-310.

%8 E| estado habia invertido en la construccién deéstructuras y habia creado numerosas empresksaptiPara
financiar la expansion del gasto, el gobierno ja@sarcurrio a los préstamos pero, sobre todo,méaita emision de
dinero provocando una inflacién que se agudizénalds de los afios setenta. En 1882, el ministrélat@enda,
Matsukata reorienté la politica econdémica del Estacgndié la mayoria de las empresas publicas, fas6
subvenciones e impuso una rigida disciplina presstpuda. Las medidas de Matsukata provocaron a ptato una
contraccion de la oferta monetaria y una recesidon@mica moderada. Sin embargo fueron el precedémte
condiciénsine qua nondel crecimiento econdémico que se inicid a mediatdlos afios ochenta. Macpherson (1992),
pp. 35-40.

%9 Mitsui y Yasuda realizaron tareas financieras @ht@hogunato Tokugawa. Basicamente gestionaroistems de
letras de cambio que evité al Shogunato el movitniéisico de los fondos recaudados por la ventarae en lugares
lejanos a la capital. Okura hizo una fortuna comuv@edor de pertrechos militares, basicamenteldexyi botas,
durante la era Meiji. Fujita también fue proveederbienes y constructor de obra publica para efouégimen y
Mitsubishi crecié gracias a la proteccion estatalgue sus barcos actuaron como transportistagotbgtrno Meiji.

Morikawa (1995), p. 5-15.

% Furukawa Group es ahora uno de los 15 mayore®gingustriales de Japén. Su origen se remont&a Y 8ue

fundado por Furukawa Ichibei. Hasta la Segunda @udundial se este zaibatsu se especializ6 en faiséactronica
e industria quimica. Entre sus principales emprésgsdia se cuentan Fuji Electric, Furukawa Electfigjitsu,

FANUC y Advantest.
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exceso de unas circunstancias, por su misma negatrahestables. Vivieron una metamorfosis que
los transformé de simples negocios politicos ebataif”.

El zaibatsu no fue un fenbmeno exclusivamente j@poBxclusiva de Japon fue la multitud de
ellos que se formaron en los afios clave de la iridligacion del pais y el papel que jugaron en
aquellos momentos decisivdsSin embargo, los especialistas japoneses nosetandado que
pueden encontrarse instituciones parecidas en loigase&®. Me parece que el caso Fierro puede
ser una de ellas aunque mantenga sus propias gretadies e incluso sus diferencias. En las
antipodas geogréficas y con un tamafio mucho meen coincidiendo temporalmente, la
actividad de Fierro presenta, al menos, cinco sgirdiés con los zaibatsu.

En primer lugar, sus origenes. En este sentidod-gaina las dos posibilidades que sugiere
Morikawa: el amparo del Estado y el negocio min&loempresario leonés hizo sus negocios a
partir de las minas y aprovechando la concesiomaelopolio de los fosforos y el de distribucion
y publicidad otorgado a la Compainiia Industrial Exjezlora.

En segundo lugar la diversificacion, que es laatargstica distintiva de los zaibatsu junto a su
caracter familiar. En este sentido, Fierro manifeatly pronto su tendencia a no anclarse en un
solo sector. Igual que sucedié en muchos de |dsmtzai de la primera hora, Fierro diversifico sus
empresas un tanto erraticamente, aprovechandoplasuoidades de negocio que le brindé el
pequefio tamafio del mercado espafiol. Los sectagil@s por el empresario leonés coinciden
incluso con los de algunos de los grandes zaibRtsuejemplo, Mitsubishi, el mas activo a la hora
de la diversificacion en el inicio de la era Meg@inplié sus negocios navieros originarios con
negocios de explotacion de minas de carbdn y deohiactividad bancaria y construccion, entre
otros”.

En tercer lugar, la diversificacion de Fierro nche&mo a través de una Unica empresa. Al igual
gue muchos zaibatsu, el empresario leonés optaupaistema de empresas autbnomas cuya
propiedad estaba siempre en sus manos, directanoetrtevés de las empresas del grupo. Asi, la
Sociedad Comercial Asturiana se convirtid en urdeslad de valores, tenedora de acciones de
otras sociedades del grupo, como por ejemplo, @omEn los afios que abarca este trabajo, la
propiedad de la mayoria de las empresas de Fiemogmecio, no obstante, directamente en la

familia.

®> Morikawa (1995), pp. 20-24.

%2 Sobre el papel de los zaibatsu en la industriziiravéase Miyamoto (1984), pp. 39-91.
%3 Morikawa (1995), p. xvii.

® |bidem , pp. 28-37.
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En cuarto lugar, Fierro cred, como muchzmbatsy empresas de distribucion —valga el
ejemplo de la Comercial Asturiana- y compré un bgpara facilitar el desarrollo de sus empresas.
El empresario leonés empez6 siendo accionista dgambanco, el Hispano, pero pronto optd por
adquirir uno propio. Sus posibilidades financies8o le permitieron hacerlo en 1932, en
asociacion con otra entidad financiera espafolBaato de Valencia, pero en cuanto pudo -y no
tardé mucho en llegar- Fierro fund6 un banco enterde suyo, el Ibérico que nacio en 1946.

En quinto lugar, también la Primera Guerra Muntlial un momento clave para Fierro, como
lo fue para muchos zaibatsu. La neutralidad japmne®mo la espafiola, proporciondé una ocasion
Unica de crecimiento. La crisis de posguerra tamhié una prueba de fuego para todos los que se
habian aprovechado de la excepcionalidad y no tedlsigron afrontar las dificultades de la vuelta
a la normalidad. En Japon los que lograron supzesrdol hicieron (i) a través de una organizacion
mas racional de la produccion, (i) en algunos sastegrando verticalmente la produccién a
través de la creacion de empresas que, por ejeropigumieran los minerales que ya no se
colocaban tan facilmente y (iii) dirigiendo su aittad hacia nuevos sectores. También Fierro lo
hizo. Disminuy6 la produccion minera en 1921 y e§prejores tiempo; integrd verticalmente en
los fésforos y en la construccion y, sobre todanalon6 Asturias y se trasladoé a Madrid en busca
de nuevas oportunidades.

Los parecidos del caso Fierro con los zaibatsuuealgn ocultar sus diferencias, especialmente
dos muy notables. La primera es que Fierro rechazyestion externa para la direccion de sus
negocios, asumié personalmente esta tarea y, co&dmm, la comparti6 con sus hijos. La
segunda es que los zaibatsu compitieron ferozmentee si, mientras que Fierro operé en
mercados protegidos y con escasa 0 ninguna conuietém competencia y el liderazgo de sus
cualificados directivos otorgaron a los zaibatsu aamdcter innovador y los convirtieron en
protagonistas de la industrializacion japonesa.

AuUn es pronto para extraer conclusiones sobresal E&erro mas alla de las reflexiones que
acabo de hacer, o para asegurar que el declivestdeempresa familiar, ocurrido en los afios
ochenta, tuvo que ver con las diferencias que helado y que facilitaron el éxito de algunos
zaibatsu. Asegura Morikawa que el fracaso de mudadsatsu de la primera hora se explica
porque no supieron desvincularse del gobiernog dependencia les provoco inestabilidad. Quiza
el caso de Fierro sea exactamente el contrarigrdéeccion le proporcioné una estabilidad
excesiva que aletargd sus posibilidades de adéptadi mercado abierto y su capacidad de
innovacion. De momento no puedo asegurarlo, peroiddo es que la comparacion con los

zaibatsu plantea, cuando menos, una interesarda pamna continuar la investigacion.
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FUENTES:

Archivo Fierro: Al iniciar este trabajo propuseaafdmilia Fierro la creacion de un archivo familiar
gue no existia. Hasta el momento he recopilado deaguinientos documentos y numeroso
material grafico que he catalogado y digitalizadoapcrear el “Archivo Fierro” que cito en estas
paginas.

Banco de Espafia: Archivo Historico, Operacionegai®217 y 296 (varios expedientes).
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Cuadro A: Los negocios de lldefonso Fierro hacia 1939

Afo de Cap'|tal . Cargo de Fierro
L, nominal - Origen de la .
creacion o Nombre de la Empresa . Actividad . en el Consejo de
compra (1) (Millones Sociedad Administracion
de Ptas.)
Mineria y su transformacion
1920]|Sociedad Comercial Asturiana 3|Comercio y Mineria Fundada por Fierro |Presidente
1924|Sociedad Espafiola de Grafitos Refinados 2{Mineria Fundada por Fierro |n.c. (1)
1925|Sociedad Minera-Manchego Asturiana 2|Mineria Adquirida n.c.
1928/9|Minas de Hierro del Narcea 1|Mineria Adquirida n.c.
1928/9|Minera de Linares 7,038|Mineria Adquirida n.c.
Fabricacion de cerio,
ferrocerio y piedras de
ignicion para encendedores
1932|Manufactura del Ferro Cerio 0,65|mecanicos Adquirida n.c.
Fosforos
Consejeroy
Presidente del
Comité de
1922|Compaiiia Arrendataria de Fosforos 16,5|Fabricacién de cerillas Fundada por Fierro |Gerencia
1925|Fosforeira Portuguesa (3) 1,36|Fabricacion de cerillas Fundada por Fierro |Presidente
1926|Compaiiia Industrial Expendedora 2,5|Transporte y venta de cerillas|Fundada por Fierro |Presidente
1935|Fosforera Canariense 4,5|Fabricacion de cerillas Fundada por Fierro |Presidente
1937|Fosforera Marroqui 3|Fabricacion de cerillas Fundada por Fierro |Presidente
Construccion y cemento
1929]Constructora Internacional 10| Construccion Fundada por Fierro |Presidente
Compaiiia Anglo-Espafiola de Cemento
1929|poértland El Lebn 5[{Cemento Adquirida Presidente
1931|Compaiiia Ibérica de Construcciones Urbanas 2,05|Construccion Fundada por Fierro |Presidente
Naviera
1919|Naviera Fierros 10| Transporte maritimo [Fundada por Fierro |Presidente
Banca
1929|Banco Hispano Americano (4) 200|Banca Otro Ninguno
1932]Banco Internacional de Industria y Comercio (5) 30]|Banca Otro Vicepresidente
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Afio de Cap-|tal . Cargo de Fierro
. nominal L Origen de la .
creacion o Nombre de la Empresa i Actividad ) en el Consejo de
compra (1) (Millones Sociedad Administracion
de Ptas.)
Otras
1930]Sociedad Espafola de Seda Atrtificial (6) 4| Textil Fundada por Fierro |n.c.
1934|Cervantes S.A. (7) 10|Seguros Adgquirida Presidente
Vicepresidente
1935]|Azucarera de Sevilla 10|Alimentaria Adquirida Primero
1935|Hidroeléctrica del Guadiela 15]Eléctrica Adquirida Ninguno
1936 Quimiflor 2,5[Quimica Fundada por Fierro |Presidente
Fabricacion de accesorios
1938|Industrias Subsidiarias de Aviacién 2,05|para aviones y motores Fundada por Fierro |Presidente

Consejos de Administracion en los que participaba como Consejero sin ser accionista

Afo de
nombramie |Nombre de la Empresa Actividad Rpzon del nombramiento
nto
Como representante del
1928|CAMPSA Petréleos |Banco Herrero
1927|Duro Felguera (8) Mineria Independiente
Como Vicepresidente del
Banco Internacional de
1934|Banco de Valencia (9) Banca Industria y Comercio

Notas y Fuentes: (1) Afio de creacion si la empresa fue fundada por Fierro y compra si fue adquirida (2) no consta. (3) El capital fundacional eran
4 millones de escudos. En 1925, 1 libra = 99,210 escudos y 1 libra = 33,66 Ptas. (4) Habian desembolsado un 50 % del capital. lidefonso Fierro
poseia 1.500 acciones del Banco lo que le hacia propietario de un 0,75% de su capital nominal. (5) lldefonso Fierro poseia 4.187 acciones del
Banco lo que le hacia propietario de un 13,9% de su capital nominal. (6) Habian desembolsado 3 millones (7) Habian desembolsado 2 millones.
(8) No tengo identificado el afio exacto de nombramiento. Consta desde 1927 en el Anuario Financiero pero en afios anteriores no figuran los
Consejeros. (9) Fierro elegido para sustituir al fallecido Luis Janini. Cien afios de vida en el Banco de Valencia, 1900-2000, (2000) p. 58.1
nformacion obtenida de Anuario Financiero y de Sociedades Anonimas (varios afios) y Anuario Oficial de Valores de la Bolsa de Madrid (varios
afos)
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Cuadro B: lldefonso Fierro: negocios y relaciones p

ersonales en 1939

Nombre de la Empresa

Presidente

icepresidente

Vocale s

Consejero
Delegado/secretario/D
irector gerente

Mineria y su transformacion

Sociedad Comercial Asturiana lldefonso Fierro n.c Valentin G. Fierro, Felix G. Fierro y Federico G. Fierro n.c.
Sociedad Espafiola de Grafitos Refinados n.c. n.c. n.c. n.c.
Sociedad Minera-Manchego Asturiana n.c. n.c. n.c. n.c.
Minas de Hierro del Narcea n.c. n.c. n.c. n.c.
Gervasio Rodriguez |José Cantos- José Agudo y Gutiérrez de la Losilla, Marcelo Sarasola, José
Minera de Linares (3) y Garcia Figuerola Luis Rodriguez Pomatta , Fernando Merry del Val n.c.
Manufactura del Ferro Cerio (3) lldefonso Fierro n.c. n.c. Luis Martinez Sanchez

Estanilao de Urquijo

Félix Herrero y

Francisco de Cubas, Juan Manuel de Urquijo, Ignacio
Herrero , Julian Velazquez, Luis de Urquijo, Juan Tomas de

(Honorario); Secundino Gandarias, Miguel Manella, Miguel Rosillo, lldefonso Fierro,

Duro Felguera (1) y (2) Valentin Ruiz Senén |Felgueroso Constantino Felgueroso, Victor Felgueroso Luis Gonzalez
Naviera
Naviera Fierros |lidefonso Fierro [n.c [n.c [Felix G. Fierro
Fosforos

Antonio

Navarro lldefonso G. Fierro , Serapio Zaragueta, Ricardo Garcia
Compafiia Arrendataria de Fésforos (1) Ignacio Herrero Reverter Trelles, Ramon Almirall, Hermes Pifierda y Vicente Noguera n.c.
Fosforeira Portuguesa n.c. n.c. n.c. n.c.
Compaifiia Industrial Expendedora lldefonso Fierro n.c. n.c. n.c.

Felix G. Fierro, Basilio Caeiro da Matta, Alfonso Fierro Vifiay |Alvaro Garcia de la

Fosforera Canariense lldefonso Fierro n.c. Felix Monzon e Izard Noceda

Fosforera Marroqui

Construccion y cemento

Constructora Internacional (2)

lldefonso Fierro

Ignacio Herrero

Alberto Aguilar, Ricardo Garcia Trelles, Hermés Pifierda,
Enrique Arias, Julian Hidalgo, Amadeo Alvarez, Paulino Garcia
del Moral y Antonio Navarro Reverter y Ortoll

José Maria Serra 'y
Alonso del Real

Compaiiia Anglo-Espafiola de Cemento
poértland El Le6n (1) y (2)

lldefonso Fierro

Antonio
Navarro

Felix G. Fierro, Ezequiel Selgas. Luis de la Pefia Hichmann
(yerno de Juan Navarro Reverter)

Valentin G. Fierro
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Nombre de la Empresa

Presidente

icepresidente

Vocale s

Consejero
Delegado/secretario/D
irector gerente

Banca

Banco Internacional de Industria y Comercio
Dy@

Vicente Noguera

lldefonso
Fierro

Luis Escayola, Antonio Navarro Reverter y Ortoll , Juan
Miquel Banus, Juan Salvans, Remigio Thidbaut e Ignacio
Villalonga

José Escuder

Banco Hispano Americano (1) y (2)

Ignacio Herrero

Guillermo Gil de
Rebolefio

Celestino Alvarez Garcia, Paulino Garcia Gago, Amadeo
Alvarez Garcia, Celedonio Noriega y Ruiz, Ricardo Garcia
Trelles y Blanco, Gederico Bernaldo de Quirés y Argielles,
José Lazaro Galdiano, J. Antonio Basagoiti y Ruiz y Andrés
Moreno

Ramon Alvarez Valdés

Banco de Valencia (1)

Vicente Noguera

Vicente Boluda

Manuel Casanova, Carlos Hernandez, Ignacio Villalonga
José Galindo, José Maria Mayans, Joaquin Navarro, Juan
Bautista Cardo, Federico Lis e lldefonso Fierro

José Escuder

Otras

Sociedad Espafiola de seda artificial

n.c.

n.c.

n.c.

n.c.

Cervantes S.A. (1)

lldefonso Fierro

Dimas Adanez

Enrique Navarro Reverter y Gomis , Francisco Roldan,

Eduardo Correa

José Maria Lamana

lldefonso G.
Fierroy Pablo |Ignacio Villalonga , Francisco Conde Teruel, Federico
Azucarera de Sevilla Vicente Noguera Benjumea Luchsinger Centeno
José Maria Serra'y Severino Barros de Lis, Enrique Navarro Reverter y Gomis, Paulino de Lis
Hidroeléctrica del Guadiela Alonso del real n.c. Antonio Navarro Reverter y Ortoll Rodriguea

Quimiflor (3)

lldefonso Fierro

Ramon Artigas

n.c.

Alvaro Garcia de la
Noceda y Alfonso G.
Fierro Vifia

Industrias Subsidiarias de Aviacién

CAMPSA (4)

Pablo Garnica

Venancio
Echeverria
Cariaga y Juan
Manuel Urquijo
y Ussia

Alfonso de Churruca y Calbetén, Ramén Carande Thovar, F.
Bernaldo de Quirds y Arglielles, G. Ibafiez Garcia y M. Pérez
Urruti, Luciano de Abrisqueta y Monzonis, Restituto de
Azqueta y Belaustegui, José Manuel Figueras Arizcun, Pablo
Garau Tornabells, Ricardo Garcia Trelles, Juan Gomez Acebo,
lldefonso Fierro , Ignacio Herrero Collantes , Guillermo
Ibafiez Garcia, Celedonio Noriega y Ruiz, Ceferino Urien
Leicegui y José Maria de Ybarray Gémez

Juan Manuel Comyn y
Allendesalazar

Notas y Fuentes: n.c. = no consta. En negrita aparecen los amigos y subrayados los familiares de lldefonso Fierro. (1) Fuente: Anuario Financiero de
Bilbao 1936-1937. (2) Fuente: Anuario Oficial de Valores de la Bolsa de Madrid 1935 . (3) Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas 1942. (4)
Incluyo solo a los vocales no representantes del Estado
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