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Introduccié

Les facultats, dins l'estructura de la Universitit Barcelona, son els centres encarregats de
I'organitzacié dels ensenyaments, de donar supdat ecerca i de la relaci6 amb els diferents
sectors professionals i laborals del seu ambit.

Actualment, la Facultat de Matematiques té tresadements adscrits: “Algebra i Geometria”;
“Matematica Aplicada i Analisi”; i “Probabilitat,0gica i Estadistica”, que cobreixen totes les siree
de coneixement de les Matematiques; aixi com lelsodgca, Llenguatges i Sistemes Informatics, i
Ciencies de la Computacio i Intel-ligencia ArtificiAlgunes d’aquestes arees de coneixement sén al
mateix temps compartides amb altres departameriésrdateixa Universitat de Barcelona.

En una organitzacio ideal de la Universitat, laufat de Matematiques hauria de tenir vincles amb
tot el professorat, els departaments, els institets grups de recerca de la mateixa UB que tenen
com a centre de les seves activitats les MatenggtjdiEstadistica o la Informatica. Historicament
aixi ha estat, ja que la majoria dels grups degssafrs i investigadors que actualment desenvolupen
tasques a la UB en aquests ambits provenen o l@éRdeultat de Matematiques mateixa, o bé de la
Seccié de Matematiques de I'antiga Facultat de ¢@@&n Aixi mateix, van ser professors d’aquesta
Seccié de Matematiques els qui van crear el pridesitre de Calcul de la UB.

Com a ciéncia basica per excel-leéncia, la Matemdicuna disciplina absolutament transversal que
apareix en la majoria dels estudis. Creiem, domgge raons d'eficieéncia, qualitat i rigor
aconsellarien una organitzacié que donés respaiguada a aquesta concepcid, en la qual, tot
desenvolupant cadascu les seves propies tasquEacldtat de Matematiques agrupés la majoria
dels professors de matematiques i informatica sl@dees de Matematiques, Estadistica, Informatica
i Logica matematica, liderés els estudis en qugalt nuclear correspongués a aquestes disciplines
i col-laborés en tots els ensenyaments i les tatvde recerca que requereixen de les espealitat
anteriors.

La Facultat de Matematiques ha de col-laborar taamb@ les facultats i els departaments de les
universitats del nostre ambit per tal de promoligesenvolupament, la promocié i la divulgacio de
les nostres matéries. De la mateixa manera, a rfir@paitir un ensenyament de qualitat, ha de
promoure la transferencia de coneixement a la wadieontribuir a la formacio de les persones en
els valors del raonament rigorés, de la criticasc@mt i de totes les qualitats d’aquestes diswgli
que contribueixen a la formacid integral dels datzs.

La Facultat de Matematiques desitja ser també uar &n el mén de la cooperacié per al
desenvolupament, per la qual cosa promocionara &mfeelles activitats que, en el seu ambit, pugui
dur a terme.

Descripci6 del contingut
El Pla comenca amb la descripcié de la missié dealzultat, on s’explicita el conjunt d’objectius

generals que creiem que s’han d'afrontar. A coatiitus’ha fet una analisi del context extern, pel
que fa a les amenaces i oportunitats que aqueastixafeuna analisi del context intern, tot expheit
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els punts febles i forts en cada cas. Aquestessanabndueixen a una série d’accions que cal dur a
terme, i se’n determinen responsables, dates diekecindicadors de resultats.

La presentacié de les dades és esquematica, pde ticilitar-ne la comprensié en conjunt, tot
evitant informacié afegida i retorica que no regpora I'objectiu del Pla. Aixi, algunes accions
requeriran un desenvolupament posterior més detidlaontingut.

El procés d’elaboracié del Pla estratégic es wvdaniamb I'aprovacié per la Junta de Facultat de 27
d’abril de 2006 d'una Comissié encarregada dedaceid. Després de diverses sessions de treball,
la Comissié va preparar un primer avantprojecte epiga enviar a tots els membres de la Facultat
per tal que tothom pogués fer arribar suggerimemtspostes. També es va presentar a la Dra. Rosa
Nonell, vicerectora de Politica Académica i Conemgja Europea, a la Dra. Victoria Girona,
vicerectora de Professorat, al Dr. Artur Parcensgeerector de Politica Docent i al Dr. Gaspar
Rossell6, director del Comité Intern d’AutoavaldaciUna vegada analitzades les aportacions
rebudes, la Comissié va redactar un projecte fidguest projecte final es va presentar a la Jdeta
Facultat, la qual en sessio de data 10 de gen2®@eel va aprovar.

Control i canvis en el Pla estratégic

Els responsables del Pla estrategic donaran coamtalment a la Junta de Facultat de I'estat de
I'aplicacié i del desenvolupament, i, si escaulaleonveniéncia d’'introduir-hi canvis i variacions.
D’altra banda, els diferents continguts d’aqueatdd podran incorporar segons calgui als contractes
programa que la Facultat estableixi.
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1. Missi6 de la Facultat

La missié fonamental de la Facultat de Matematigiseléorganitzacio dels ensenyaments i el suport
a la recerca en els ambits de les Matematiquestaklistica i la Informatica, que li siguin
encarregats pels organs competents de la UB.

La Facultat de Matematiques és el centre de la hiBreegat de I'organitzacié dels ensenyaments
reglats de Matematiques i Informatica. Es missidadEacultat continuar liderant els ensenyaments
de qué aquestes disciplines formen la part nuclear.

Ates el caracter transversal de les MatematiquEstaldistica i la Informatica, la Facultat té la

voluntat de participar en tots els ensenyamenta dd8 amb vinculacié a aquestes materies. A més,
ha de contribuir a les activitats de formacié perem, de divulgacié i de promocié d'aquestes
disciplines.

Com a part d’'un servei public, la Facultat ha didre tots els estudiants interessats a cursashi el
ensenyaments.

La Facultat de Matematiques ha de contribuir agboitzacioé dels serveis de suport a la recerca en
Matematiques, Estadistica i Informatica.

Per contribuir a la consecucio de les activitaterors, la Facultat té la clara voluntat de coblar
amb tots els centres, departaments i institutsadgB que tenen activitats relacionades amb les
Matematiques, I'Estadistica o la Informatica.

En els propers anys, una de les missions conaletés Facultat sera I'adaptacié dels ensenyaments
a I'espai europeu d'educacio superior (EEES).

La preparaci6 per al canvi d'ubicacié de la Fatuitdindra també un paper important.
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2 Analisi i accions

2.1 Context extern

AMENACES

OPORTUNITATS

ACCIONS

RESPONSABLE

TERMINI

INDICADORS

Entorn normatiu

Es perllonguen les incerteses
sobre les directrius propies dels
graus que impedeixen renovar en
breu els plans d’estudis.

Hi ha una oferta amplia de nous
estudis de postgrau que pot
provocar una dispersié excessiva
d’estudiants.

L’estructura interna de la UB pot
fer molt inviable que la Facultat de
Matematiques pugui organitzar i
participar en tots els
ensenyaments a que s’ha fet
esment en l'apartat 1.

El nou marc de 'EEES representa
una bona oportunitat per renovar
els estudis propis i per accentuar la
transversalitat, a partir de la
participacio en tots els
ensenyaments a que s’ha fet
esment en I'apartat 1.

El master, en particular
I'especialitat «professional», obrira
nous camins.

Transformacié en estudis de grau
de I'actual Enginyeria Técnica en
Informatica de Sistemes.

Participacio en masters nous com

ara:

- Master en Formacié del
Professorat d’Educacio
Secundaria

- Master en Estadistica

- Master en Informatica

a) Elaboraci6 de plans d’estudis
dels ensenyaments de grau en
Matematiques i Informatica,
d’acord amb 'EEES.

b) Col-laborar en I'elaboracié i el
desenvolupament dels nous plans
d’estudis d’altres ensenyaments en
gue intervinguin les disciplines
propies de la nostra Facultat.

¢) Estudi de possibles noves
titulacions de grau d’acord amb la
nova normativa, com ara:
Matematiques/Economia
Matematiques/Fisica
Matematiques/Informatica
Estadistica/Matematiques

d) Estudi de possibles noves
titulacions de masters transversals,
com ara:

Matematiques/Didactica
Matematiques/Historia de la
Ciéencia

e) Elaboracié d'un master
d’'Informatica, en funcié dels
recursos i de I'entorn normatiu.

Equip deganal.

Equip deganal.

Equip deganal.

Equip deganal.

Equip deganal.

1 any, a partir del

moment en qué la
normativa estigui

aclarida.

El que marquin els
centres
responsables dels
ensenyaments.

2 anys, a partir del
moment en qué la
normativa sigui
aprovada.

2 anys, a partir del
moment en qué la
normativa sigui
aprovada.

Quan la normativa
estigui aclarida i es
disposi dels
recursos adients.
Vegeu accio b) de
I'apartat
«Desenvolupament
del programa»

(p.7).

Nombre de plang
d'estudis
aprovats.

Nombre
d’ensenyament
s en qué
participa la
Facultat.

Nombre
d’estudis fets.

Nombre
d’estudis fets.
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AMENACES OPORTUNITATS ACCIONS RESPONSABLE TERMINI INDICADORS
f) Avaluacié i revisié del master en | Coordinador/coordina | En finalitzar el
Matematica Avancada i dora del master i primer i el segon
Professional. coordinador/coordina | any del master.
dora dels POP.
g) Col-laborar en I'elaboraci6 del Equip deganal. Quan la UB ho
master en Formacio del prevegi.
Professorat d’Educacié Secundaria
o estudis equivalents segons la
normativa.
h) Col-laborar en I'avaluacid i la Quan la UB ho Nombre de
revisié de tots els masters en qué prevegi. masters
intervé professorat de la Facultat. revisats.

i) Fomentar experiéncies
d’adaptacio a 'EEES.

Caps d’'estudis i
president/presidenta
de la Comissi6
Académica.

Curs 2006-2007 i
seguents.

Experiéncies
dutes a terme.

Entorn social Tenim poques relacions amb el Les practiques en empreses i a) Increment dels convenis de Caps d’'estudis i Curs 2006-2007 i Nombre de
mon de les empreses, la qual institucions, tant curriculars com no | practiques en empreses, i millora vicedega/vicedegana | segients. convenis.
cosa fa dificil la possible curriculars, promouran aquests de l'estructura que ho faciliti. corresponent.
transferencia de tecnologies. contactes.

b) Seguiment i analisi dels Caps d'estudis i Curs 2006-2007 i Nombre de
La formacid dels estudiants quan convenis amb empreses de vicedega/vicedegana | seguents. convenis
arriben a la Facultat és insuficient. 'alumnat de la Facultat. corresponent. analitzats.
¢) Constitucio de la Comissié Dega. 2 anys.
Assessora de la Facultat.
d) Impuls d’una associaci6 d'antic Equip deganal. 4 anys.
alumnat de la Facultat.
Localitzacio Representa una situacio El futur emplacament propiciara a) ldentificacio de les necessitats Comissié nomenada 1 any.
fisica geografica inadequada respecte a | noves oportunitats. d’infraestructura en el context del per la Junta de

la ubicaci6 d'altres estudis
cientifics i tecnics de la UB.

L’edifici resulta insuficient i les
instal-lacions sén millorables.

Vegeu les accions c¢) i d) de
I'apartat «Entorn normatiu» (pag.
4).

nou edifici i de les noves
titulacions.

b) Atés que el canvi d’'edifici no es
preveu abans de sis anys, millorar
les instal-lacions actuals.

Facultat.

Equip deganal.

Curs 2006-2007 i
seguents.
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AMENACES

OPORTUNITATS

ACCIONS

RESPONSABLE

TERMINI

INDICADORS

c) Adaptacio de les instal-lacions
actuals als nous ensenyaments
(vegeu l'acci6 anterior).

Equip deganal.

Curs 2007-2008 i
seguents.

Competidors Els masters i graus de la UPC, de Titulacions dobles o titulacions a) Vegeu les accions ¢) i d) de
la UAB i d’altres universitats mixtes de grau, com per exemple, I'apartat «Entorn normatiu» (pag.
provoquen una saturacio de amb Fisica i amb Economia, que 4).
I'oferta. A aix0 cal afegir-hi una no s’han establert en altres
disminuci6 d’estudiants de universitats.
Matematiques i d’Informatica, en el
context general. Tenint en compte la transversalitat
dels ambits de coneixement de la
Facultat, es poden intensificar les
col-laboracions amb altres facultats
de la mateixa UB i amb altres
universitats.
Altres Els nostres estudis de grau de Formacié permanent: en el futur a) Consolidacié de I'oferta de Dr. Josep Plai equip
elements: Matematiques no presenten una ha d’adquirir cada vegada una formaci6 permanent en el marc deganal.
diferenciacid, caracteristica diferenciadora rellevancia més gran. dels cursos d'estiu i en altres
retencio, respecte de la UAB ni tampoc ambits.
ofertes respecte de la UPC (encara que Oferir caracteristiques

substitutives o
complementari
es, cooperacio

siguin diferents).

El temps excessiu que triga
I'estudiant a graduar-se fa dificil
que vulgui continuar altres estudis
reglats, i tampoc no facilita vincular
la formacio al llarg de la vida a la
UB.

diferenciadores dels nostres
estudis.

b) Vegeu I'accié a) de 'apartat
«Temps necessari per a
completar els estudis» (pag. 9).

¢) Programacié d’'una oferta
cultural més amplia, en
particular, que pari atencio a la
difusio dels resultats nous
obtinguts en les teories
matematiques i afins.

d) Donar suport a iniciatives de
cooperacié amb paisos en
desenvolupament.
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2.2 Context intern

2.2.1 Doceéncia i Recerca
2.2.1.1 Docéncia

PUNTS FORTS

PUNTS FEBLES

ACCIONS

RESPONSABLE

TERMINI

INDICADORS

Admissio i Percentatge alt d’'alumnes d'accés Desequilibri entre I'oferta i la a) Analisi de les motivacions per | Caps d’'estudis i Curs 2006-2007.
marqueting en primera preferéncia a demanda de places en les quals I'alumnat escull president/presidenta de la
I'ensenyament de Matematiques. I'ensenyament de Matematiques. aquesta Facultat. Comissié Academica.
Programa d’excel-léncia. Descens del nombre de sol-licituds | b) Millorar la preséncia en el Equip deganal, caps Cada any.
d’Enginyeria Técnica en Sal6 de I'Ensenyament i millorar | d'estudis i
Relacions amb I'ensenyament Informatica de Sistemes. la Jornada de portes obertes. coordinador/coordinadora
secundari. del master.
Dificultats perqué la informacio de
I'oferta educativa arribi a totes les ¢) Millorar la difusié dels masters | Equip deganal i Cada any.
possibles persones interessades. a escala nacional i internacional. | coordinador/coordinadora
del master.
Problemes pel que fa a la imatge
professional dels matematics i dels | d) Altres accions possibles de Caps d'estudis i
informatics. millora de relacions amb els coordinadors.
centres d’educacioé secundaria.
e) Millora del web. Secretari/secretaria de la
Facultat.
Programa Alt nivell formatiu dels estudis Adaptacié insuficient del programa | a) Vegeu apartats segiients.
formatiu impartits a la Facultat. formatiu de Matematiques als
estudiants actuals (dificultat b) Fer accions per renovar la Coordinador/coordinadora
Mencié de Qualitat en els estudis excessiva). Mencié de Qualitat. del master i
de doctorat. coordinador/coordinadora
del POP.
Desenvolupam | Bona qualitat del professorat de la Nombre de professorat insuficient a) Fer una analisi de Caps d'estudis i 2 anys.

ent del
programa
(classes,
seminaris,
tutories,
avaluacio)

Facultat.

Tutoritzacio en I'accés als
ensenyaments de Matematiques i
d’Enginyeria Técnica en
Informatica de Sistemes.

Tallers (laboratoris) amb grups
reduits d’alumnes.

en les arees propies d’Informatica:
Llenguatges i Sistemes Informatics,
i Ciencies de la Computacio i
Intel-ligéncia Artificial (actualment
només hi ha un professor
permanent entre les dues arees).

Accio tutorial insuficient.

I'absentisme de I'alumnat i
buscar possibles solucions.

b) Fer un pla especific per
consolidar i incrementar

el professorat d’Informatica
(vegeu «punt feble»).

president/presidenta de la
Comissié Acadéemica.

President/presidenta de la
Comissi6 de Professorat,
directors de departament i
cap d'estudis d'ETIS.

Curs 2007-2008.




FACULTAT DE MATEMATIQUES

UNIVERSITAT DE BARCELONA

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES ACCIONS RESPONSABLE TERMINI INDICADORS
Capacitat d'adaptar-se a traslladar | No hi ha grups d’'innovacié docent. | c) Accions de formacié del Coordinador/coordinadora | Curs 2007-2008 i Nombre de
els nous coneixements a la professorat novell. de formacio. seguents. professors

docéncia.

L'absentisme de I'alumnat.

Diversitat excessiva en el ritme a
I'hora de cursar els estudis.

d) Elaboracié d’'un pla d'accié
tutorial.

e) Impulsar experiencies
d’innovacio docent.

f) Impulsar la creaci6 d’equips
docents.

g) Fer accions d’intercanvi
d’experiéncies en el marc de
'EEES.

h) Creacié de comissions
departamentals dedicades a la
millora i a la innovacié docent.

i) Difusio de les experiéncies
d’'innovacio en el propi centre.

j) Impulsar I'Gis de I'anglés en la
docencia.

k) Col-laborar amb I'ICE en totes
les accions que correspongui.

1) Tenir en compte els punts
febles exposats en I'elaboracio
dels futurs plans d’estudis.

Caps d’'estudis i
president/presidenta de la
Comissié Academica.

Coordinador/coordinadora
de formacio.

Caps d’'estudis i directors
de departament.

Coordinador/coordinadora
de formacio i caps
d’estudis.

Caps d'estudis i
directors/directores de
departament.

Coordinador/coordinadora
de formacio, caps
d'estudis i
directors/directores de
departament.

President/presidenta de la
Comissié Académica i
coordinador/coordinadora
del POP.

Cursos 2007-2008 i

2008-2009.

Any 2007 i
seguents.

Any 2007 i
segiients.

Curs 2007-2008 i
seguents.

Any 2007 i
segiients.

Any 2007 i
seguents.

Any 2007 i
seguents.

gue participen
en activitats.

Nombre de
plans
elaborats.

Nombre
d’experiéncies
dutes a terme.

Nombre
d’equips
creats.

Nombre de
comissions
creades.

Nombre
d’'assignatures
implicades en
I'is de
'anglés.
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PUNTS FORTS PUNTS FEBLES ACCIONS RESPONSABLE TERMINI INDICADORS
Temps Es excessiu, en el grau de a) Fer una analisi detallada del Caps d’'estudis i 2 anys. Informes
necessari Matematiques; es quantifica en temps necessari per aprovar president/presidenta de la finals.
per més de 7 anys. cada assignatura, del temps per Comissié Académica.
completar completar tots els estudis i de la
els estudis Taxa d’abandonament, al voltant taxa d’abandonament, tenint en
del 50 % en 2 anys, en el grau de compte els diversos factors que
Matematiques. hi influeixen.
Insercio Taxa d’atur molt baixa. Sense seguiment posterior dels a) Implementar un seguiment de | Equip deganal. 2 anys.
laboral egressats . les activitats professionals dels
Insercié laboral en un periode curt egressats.
de temps. Ineficiencia de I'estructura de la
borsa de treball de la UB. b) Insistir en la millora del servei Equip deganal. 1 any.
Ventall ampli de sortides de borsa de treball de la UB.
professionals, diversos ambits,
com ara la docéncia, I'empresa, la
banca...
Control Es disposa d’estudis previs sobre No hi ha un mecanisme adequat a) Establir uns procediments Equip deganal. 2 anys.
de qualitat I'ensenyament de Matematiques. per intentar corregir els problemes | d’assegurament de la qualitat
Organitzacio del Pla d’estudis i dels resultats en | docent en el centre.
dels estudis | Bona organitzacio i atencio per part | algunes assignatures.

dels caps d’estudis, Secretaria,
Administracié i tots els organs que
participen en la vida de la Facultat.

b) Millorar la informacié sobre
la Unitat de Suport a la
Docencia (CRAI) i col-laborar
en l'adaptacio del CRAI a les
necessitats propies del centre.




FACULTAT DE MATEMATIQUES

UNIVERSITAT DE BARCELONA

2.2.1.2 Recerca

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES ACCIONS RESPONSABLE TERMINI INDICADORS

Produccié Produccié cientifica de qualitat. Tendéncia a la disminucio de la a) Fer accions perque la Directors de departamenti | 2 anys. Accions dutes
cientifica produccié cientifica, almenys, produccié cientifica figuri president/presidenta de la aterme.

Vuit grups de recerca consolidats. segons les dades del GREC. en la seva totalitat en el GREC. Comissié de Recerca.

Participacio en projectes de recerca | Difusi6 insuficient de les tesis b) Millorar la difusio de les President/presidenta de la

nacionals i internacionals. doctorals. tesis doctorals. Comissi6 de Doctorat.

Institut de Matematica de la UB Dotaci6 de la plantilla amb criteris | c) Incidir en el fet que la dotacié

(IMUB). exclusivament docents, que junt de les places de professorat no

amb una baixada de la matricula atengui exclusivament criteris

Publicaci6 des de I'any 1948 i fa dificil la renovaci6 del docents.

ininterrompudament, de la revista professorat.

Collectanea Matematica, d) Dur a terme accions per Responsables dels equips | 4 anys. Accions dutes

referenciada per I'lSI.

millorar les pagines web
dels equips de recerca.

e) Donar una preséncia major a
les tasques de direccié cientifica
en els ambits nacional i
internacional dels membres de la
Facultat.

de recerca,
secretari/secretaria de la
Facultat i
president/presidenta de la
Comissi6 de Recerca.

aterme.

10
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2.2.2 Recursos
2.2.2.1 Infraestructura

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES ACCIONS RESPONSABLE TERMINI INDICADORS
Edifici Bona comunicacio. Espai insuficient per a les diferents a) Vegeu apartats b) i c) de Equip deganal. 1 any.
unitats: Secretaria, departaments, «Localitzacio fisica» (pag. 5 i 6).
Edifici Historic. equip directiu i biblioteca.
Aillament respecte d’altres facultats
cientificotécniques.
Edifici antic no rehabilitat per
complet.
Limitaci6 del creixement propi de la
Facultat.
Dificultat d'accés per a la gent amb
disminucions fisiques.
Instal-lacions Nombre insuficient d’aules a) Completar la dotacid Equip deganal. 2 anys.
Aules d’informatica. d’infraestructura docent de les
d’informatica aules.
Instal-lacions incompletes (manca
de canons de projeccid, d'ordinadors | b) Millora de les instal-lacions en | Administrador/administradora
portatils, de connexions a Internet). els lavabos existents. de centre.
No hi ha espais habilitats per a ¢) Completar la renovacio de les | Administrador/administradora | 2 anys.
videoconferéncies. instal-lacions eléctriques de la de centre.
Facultat.
Manca de menjador propi de la
Facultat. d) Ampliacio de la instal-lacié de | Equip deganal. 2 anys.

Nombre de lavabos insuficient.

Instal-lacions eléctriques de la
biblioteca obsoletes.

Manca d’espai per a 'HIDRA.

xarxa Wi-Fi a I'edifici de la
Facultat.
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PUNTS FORTS PUNTS FEBLES ACCIONS RESPONSABLE TERMINI INDICADORS
Biblioteca Bona biblioteca, pertany a la Manca d’espai, per al fons a) Vegeu accions de I'apartat
xarxa DOCUMAT. bibliografic, el diposit, i també per a anterior.
punts de lectura i consulta dels
Bona atenci6 als usuaris. usuaris.
Manca d’espai de treball per al
personal.
Adaptacio del nombre de places
d’usuaris.
Manca d’espai per a la videoteca.
Manca d’estructura com a biblioteca
de referéncia.
2.2.2.2 Recursos Humans
PUNTS FORTS PUNTS FEBLES ACCIONS RESPONSABLE TERMINI INDICADORS
Recursos Bona atenci6 als usuaris en tots Servei insuficient de suport informatic | a) Vegeu I'accio b) de I'apartat
humans els ambits. en els departaments. de «Desenvolupament del
programa» (pag. 7).
Manca de personal a la biblioteca.
b) Millora dels serveis de suport
Manca de personal docent a ETIS. informatic i noves tecnologies.
Provisionalitat de la plantilla de la c) Instar la Geréncia i la Direccié | Directors de departament,
Secretaria d’Estudiants i Docéncia de | de la biblioteca per tal que en equip deganal, president/
la Facultat. millorin la dotacié. presidenta de la Comissio de
Biblioteca i cap de la
biblioteca
d) Fer una analisi de I'adequacié
dels quadres docents amb el
plantejament nou que puguin
determinar els nous
ensenyaments i els vincles amb
altres ensenyaments.
e) Reestructuracio de Cap de Secretaria i 1 any.

I'organitzacio del personal de la
Secretaria d’Estudiants i
Docéncia.

administrador/administradora
de centre.
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