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continuació presentem les idees que van anar 
sorgint en el debat de cadascuna de les 
preguntes. 

 

1. Ens podries comentar algunes vivències 
referents a l’àmbit de metodologies i/o 
estratègies que hagin estat rellevants per a 
tu? 

Les que ... 

� Possibiliten la reflexió individual o grupal 

� Incorporen les expectatives del grup 

Cal conèixer el grup de mestres i utilitzar unes 
metodologies o unes altres en funció de les 
expectatives dels assistents i de l’objectiu de 
l’activitat de formació: assessorament, curs, 
seminari, grup de treball, conferència... atès que 
segons la modalitat de formació canvia la 
metodologia que s’utilitza. 

� Es basen en l’aprenentatge reflexiu 

Són fonamentals estratègies i metodologies que 
permetin un bon treball de recepció, producció, 
interacció i mediació que tinguin en compte la 
planificació, l’execució, l’avaluació i el treball 
de suport. 

L’objectiu ha de ser el professor autònom que 
sàpiga fer, però que sàpiga per què ho fa. 
Pensant així, les expectatives de l’assessor són 
diferents. 

Tot això és important atès que hem de partir que 
no portem “receptes”, que no anem allà i diem el 
que han de fer. A vegades ens sembla que 
nosaltres hem de fer això i a vegades també s’ho 
pensen els centres. 

� Fomenten la comunicació i la participació 
activa entre les persones 

El/la formador/a han d’ajudar a pensar i 
reflexionar de forma conjunta. Estan junts, però 
no estan acostumats a parlar, compartir, etc. 

És important utilitzar, en cada moment, la millor 
estratègia que permeti fer participar al grup, 
intentant propostes que s’hagin de debatre de 
forma col·lectiva i que fomentin la discussió. 

� Permeten partir de la pràctica dels i les 
assistents 

Algunes estratègies de treball intenten connectar 
amb la memòria d’alumnes que tenen els i les 
assistents per, a continuació, lligar-ho amb el 
seu treball diari i quotidià. 

� Tenen en compte no només la pràctica, sinó 
també la teoria 

És necessari deixar sempre alguna reflexió 
teòrica –via article o proposta de llibre per 
llegir– per fer pensar més enllà del que tenim 
davant. 

� Incrementen l’entusiasme, talent, creativitat, 
pensament i valors (entre d’altres aspectes) 
És positiu la utilització de diferents tècniques i 
propostes en una mateixa sessió, intentant captar 
i mantenir l’atenció dels i de les assistents. 

� Impliquen una autoformació en el rol de 
formador/a 
El/la formador/a ha de reflexionar constantment 
sobre la seva manera de fer formació i ha 
d’intentar millorar i buscar noves estratègies i 
metodologies. Per aconseguir-ho és important 
tenir en compte: 

� “el pas del temps” amb el que implica 
d’experiència, observació, formació i 
reflexió; 

� buscar models i estar atent quan s’assisteix 
a cursos, xerrades, etc. on es pot observar la 
intervenció metodològica d’altres persones; 

� reflexionar sobre els propis models: d’on 
vinc i com vaig construint el dia a dia de 
formador/a; 

� intentar reflexionar sobre els possibles 
“decalatges” entre les expectatives del/la 
formador/a i les expectatives acomplertes. 

 

2. Al llarg de la teva experiència quina/es són 
les estratègies formatives que has deixat de 
fer servir? Podries explicar el perquè? 

Les que ... 

� Provoquen avorriment o ansietat 

� Són exposicions o classes magistrals, és a dir, 
les que estan basades en la transmissió del 
coneixement 

Les estratègies basades en la transmissió del 
coneixement són estratègies que no permeten 
establir un lligam entre el coneixement 
declaratiu i la pròpia pràctica. 

� Contenen afirmacions dogmàtiques 

Cal recollir tot allò que és bo de qualsevol 
proposta i ser molt respectuós/a amb el que 
pensen i fan els i les assistents. 

� No relacionen els objectius i les expectatives 
del assistents 

Cal partir de la realitat dels i les assistents. Com 
a formador/a pots transmetre les teves idees de 
forma clara i contundent, però tenint molta cura 
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del que estan fent en el seu dia a dia com a 
mestres. No cal perdre mai de vista que els grans 
canvis no surten de la nit al dia. 

També cal tenir en compte que alguns/es 
formadors/es pensen que no hi ha cap estratègia 
que hagin abandonat per complert. Aquestes 
persones pensen que l’èxit es pot assegurar 
millor quan es relaciona amb els objectius i les 
expectatives dels i les assistents. Així, doncs, 
malgrat les exposicions i les classes magistrals 
que en certs moments es poden considerar com a 
obsoletes o fora de lloc, són fins i tot 
convenients. Una de les qüestions que cal tenir 
en compte abans i durant l’activitat de formació 
és la negociació i la revisió o reflexió en relació 
als continguts, però també en relació a la 
metodologia. 

 

3. Quines són, en canvi, aquelles que utilitzes 
des del primer dia i no voldries renunciar-
hi? Per què? 

Les que ... 

� Usen l’estudi de casos i el portafolis pel 
desenvolupament professional 

� Fomenten la indagació 

La indagació comença per una indagació 
personal: què faig aquí, per què sóc educador/a, 
els meus alumnes, quins són els meus objectius 
finals, etc. 

És important la indagació juntament amb 
l’autorreflexió. 

� Faciliten la reflexió i el treball col·laboratiu 

El treball en col·laboració és necessari degut a la 
importància de la mediació social per a la 
construcció del saber. 

La construcció conjunta amb el grup d’allò que 
es vol treballar, partir de les experiències i els 
sabers del grup, escoltar, utilitzar un llenguatge 
que hagi nascut d’un consens, repensar, donar 
temps perquè les idees vagin madurant, plantejar 
preguntes que permetin avançar o no donar 
respostes tancades. 

És útil el treball en petits grups en base a 
preguntes o guions, els qüestionaris inicials per 
definir millor les propostes, encarregar activitats 
concretes als que participen en la formació per 
revisar-les de forma conjunta. 

� Les que impliquen la negociació entre els 
objectius i les necessitats dels assistents 

Coneguts els objectius i les necessitats dels i les 
assistents cal que el/la formador/a faci i presenti 
una proposta de continguts i metodologia, a més 

d’una proposta de calendari flexible per a poder 
comentar amb els i les assistents. 

És important i necessari implicar als i les 
assistents en el procés formatiu, atès que 
aconseguir que la formació sigui interessant i 
enriquidora depèn tant del/a formador/a com 
dels i les assistents. Alguns/es formadors/es 
expliciten que el seu paper és acompanyar-los en 
el seu procés de descoberta i elaboració, però 
que el mèrit és dels i les assistents. 

� Les que uneixen el QUÈ, el COM i el PER 
QUÈ 

� Les que parteixen de les experiències i sabers 
tant individuals com del grup 

Cal saber quins són els coneixements bàsics dels 
i les assistents i oferir-los una mínima base 
comuna per partir tots dels mateixos referents. 

De la crítica se n’aprèn. Dels fracassos se 
n’aprèn. Tot això dóna una experiència i, 
sobretot, de l’experiència se n’aprèn. 
Aprenentatge de l’experiència.  

� Les que plantegen preguntes i necessitats per 
continuar aprenent i canviant 

És molt útil el treball en petits grups en base a 
preguntes o guions, els qüestionaris inicials per 
definir millor les propostes, encarregar activitats 
concretes a les persones que es formen per a 
revisar-les de forma conjunta. 

Cal fomentar en els i les mestres que aprenguin 
a aprofitar totes les idees que els van apareixent 
per la seva formació, tant a cursos, congressos, 
com a la vida diària, i que tenen aplicació 
metodològica, si estan una mica amb els ulls 
oberts i amb els cinc sentits o sis per aprendre. 

El treball sorgit en la formació ha de potenciar 
alumnes responsables, honestos, valents, etc. 
que realment 

• volen aprendre, saben treballar 
individualment i en grup i 

• també ajuden al formador/a a 
ensenyar-los a aprendre millor. 

� L’aportació de materials que siguin d’utilitat 

 

4. Quines has anat canviant i introduïnt al 
llarg del temps? Per què? 

Les que ... 

� Provoquen motivació i tenen incidència en la 
sensibilitat 

� Impliquen un reflex del pensament i/o criteris 
pedagògics personals 
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El model de la persona global. Cal tenir en 
compte la persona, la seva biografia personal. 

La formació és un context relacional: món 
professional i món personal. Això és quelcom 
que s’ha de tenir en compte. 

No tots els i les mestres s’avenen a participar en 
determinades activitats de formació 
participatives que impliquin el reflex dels 
pensaments i/o criteris pedagògics personals. 

� Ajuden a adoptar una actitud crítica, a fer un 
“clic” i a qüestionar-se 

Alguns formadors/es han anat adoptant cada 
vegada una actitud més oberta, sistemàtica i 
flexible alhora. Han enfocat la formació com un 
camí, on l’objectiu principal –i intenten que els i 
les assistents ho vegin clar– és que ells i elles 
puguin reflexionar, adoptar una actitud crítica, 
fer un “clic”, qüestionar-se coses que sempre 
han fet de la mateixa manera perquè sí... Això 
demana oferir als i les assistents quatre idees 
molt clares i bàsiques, molt organitzades, però 
alimentades i enriquides amb les seves 
aportacions, reflexions i inquietuds. 

� Fomenten la necessitat de lectura i estudi de 
textos 

� Permeten un seguiment acurat de la tasca 
docent 

És important copsar i conèixer la implicació i les 
repercussions en la pràctica educativa. 

� Possibiliten una bona sintonia amb el grup i 
les que tenen en consideració els afectes i 
les emocions 

� Permeten plantejar aspectes pràctics i creatius 

 

5. Quins són actualment els teus dubtes i/o 
inquietuds en relació a les metodologies 
formatives i estratègies d’intervenció? 

� Les que es deriven del “no parar”, de 
l’increment continu per innovar 

� L’ús del Portafoli des d’un vessant formatiu 

El treball amb el portafoli ha d’anar acompanyat 
d’una intervenció específica.  

� La falta d’ajust, en certes ocasions, amb el 
llibre de text 

� El repte en referència a l’atenció a la diversitat 
dels assistents 

� En com una demanda de formació pot fer 
canviar o millorar certes pràctiques 

� Què fer amb els docents que no volen 
aprendre? El desànim justificat del 
professorat 

� La relació entre el temps de què disposem en 
l’espai de formació 

Proposem als mestres un canvi de xip molt 
important (canvi de metodologia, per exemple) 
en molt poc temps. Hem de ser conscients que 
aquest canvi no és una cosa d’un dia. Com que 
no és una cosa d’un dia tu ja no hi ets. Com que 
tu ja no hi ets... Això va lligat amb una falta de 
temps. El procés és llarg i el procés també l’han 
de passar els professors i professores. És un 
procés llarg i un procés que ha d’anar molt ben 
acompanyat. 

� Tenir un coneixement del nostres límits com a 
formadors/es i com els superem 

Quin grau de fracàs puc tolerar jo davant el no 
arribar a acomplir les expectatives que m’havia 
marcat. Em quedo enganxada en la culpa o 
busco solucions. 

 

6. Pots plantejar alguna nova pregunta? 

� Com implementar canvis en les “maneres de 
fer” dels i de les mestres? 

Com es poden implementar canvis en les 
“maneres de fer” dels mestres i, encara més, dels 
equips de mestres que generin dinàmiques riques 
i constants després d’un “acompanyament” per 
part d’un/a formador/a fins i tot passat un temps. 

Malgrat això, es comparteix la idea que “quan 
l’alumne està preparat, llavors arriba el mestre”. 
A la persona en la qual introdueixes un canvi 
important, és que la persona té una actitud 
favorable al canvi. 

� Com ha de ser la formació des de la 
perspectiva pràctica i l’aprenentatge 
reflexius? 

� Com tenir més eines per incentivar grups 
passius? 

� La relació amb la formació inicial 

Quina relació mantenen determinades maneres 
de fer de molts i moltes mestres amb la seva 
formació inicial? Es pot demanar als mestres 
que implementin canvis als centres sense haver 
participat en unes vivències o maneres de fer 
que els ofereixi les habilitats necessàries? La 
formació inicial capacita suficientment als 
mestres com perquè, des de la formació 
permanent (que sempre és força restringida), es 
demanin reflexions, reformulacions...? 
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� De què (de qui) s’ha nodrit el teu estil de 
formador/a? 

 

Aspectes destacables en el procés 

Entre els aspectes destacables en el procés 
voldríem remarcar els següents: 

� La necessitat d’anar-nos formant a partir de 
les nostres experiències concretes. 

� Acompanyar i sentir-nos acompanyats. 

� Conveniència de donar continuïtat. 

� Fomentar les relacions afectives necessàries 
per afavorir la reflexió i promoure el canvi. 

� El bon clima afavoreix i depèn de nosaltres 
treballar-lo. 

 

Síntesi 

Existeixen una sèrie d’estratègies marc: 

� hi ha una necessitat de formació i la nostra 
funció és d’ajuda, d’acompanyament, 

� la primera estratègia és la de negociació, 

� anem a crear una situació d’aprenentatge per 
a tothom: aprenentatge entre iguals, 

� reflexionar sobre la pràctica: el què passa en 
aquell context, 

� possibilitat de fer autorevisió, reflexions 
finals... per veure què se n’ha tret. És 
convenient fer devolucions immediates per 
tal de centrar, etc., 

� canvis, teories que han ajudat, com ens 
adaptem, etc. 

La formació és un context relacional: món 
professional i món personal. Això és quelcom 
que s’ha de tenir en compte. 

 

Propostes de la taula 

 

 

 

Impulsar un grup d’intercanvi 
d’experiències i de suport als 
formadors/es 

Promoure l’assistència en accions 
formatives dels companys per 
promoure la reflexió compartida i el 
creixement professional i personal 

Compartir materials rellevants per 
socialitzar el coneixement propi. 

 

 

 

Hi ha disponible un enllaç amb la presentació final de 
la Taula 1 
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