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TEMA: Metodologia de Elaboracion de Planes Estratégicos Municipales

La metodologia descrita ha sdo utilizada en diversos municipios dd estado dd Ceara, Brasil, en
el PROYECTO DE DESARROLLO URBANO DEL ESTADO DEL CEARA PROURB-CE,
una accidn integrada del Banco Mundid, Gobierno dd Estado dd Ceara y Ayuntamientos
Municipaes.

La investigacion empieza con aspectos de la historia, evolucion econdmica y Stuacion actud de
municipio, seguido con una ponencia donde son abordados los conceptos y principios del

planeamiento estratégico municipd.

La metodologia dd planeamiento edtratégico municipd utilizada esta compuesta por cinco fases
Movilizacion y organizecion, Diagnésico de las bases naurd, urbana, inditucional, socid e
econdmica, Comprenson dd ambiente compstitivo, Edablecimiento de la edrategia —
identificacion de las dterndivas, planes de acciones y presupuestos - y Implementacion,
controley avauacion.

El diferencid de éxito en la daboracion de un plan edratégico municipd es la fase de
movilizacion y organizacion de la sociedad, pues édta garantiza la adecuacion dd plan a las
redes necesdades municipdes. Esta fase estd dividida en: Formacion de Comité Municipd,
Seminaio  de Senshilizacion,  Articulacion de la infraestructura  socid  con  liderazgos
municipaes, Oficina con liderazgos, Entrevistas con liderazgos municipaes, Forum con Comité
Municipd y Forum con la sociedad.

Una de las caracterigicas fundamentaes de los planes edtratégicos es su caracter indicativo que,
sn embargo, ha cambiado por determinacion dd Banco Mundid que, una vez financiado la
elaboracion de estos planes con horizonte de 20 afios, establecio que en este periodo puede haber
5 acaldes diferentes a cada 4 afios. Tornar d plan normativo es la mgor forma de garantizar su
implementacion.



