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- Font: INE, Eurostat e Inversis Banc (2012).

El drama espaniol
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el extranjero
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24,44% laboral
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UN MILIO DE TITULATS
UNIVERSITARIS ATUR ATS AL 2011

- Des de que va iniciar la crisi, enrere van quedar els temps en els qual
una titulacié universitaria assegurava un futur laboral . Aixi ho posa
de manifest I'Gltim estudi de la Fundacion Conocimiento y Desarrollo
(CYD), dirigida per Ana Patricia Botin, que des de fa vuit anys avalta
la contribucié de les universitats espanyoles al desenvolupament.

- L'informe de la CYD, presentat avui, revela que des de que va
comencar I'epoca de declivi, al 2007, i fins I'any passat -en tan sols
guatre anys- la xifra d’aturats que compten amb un titol de graduat
superior en el seu curriculum s’ha multiplicat per 2,86 . Aixd suposa
gue quasi un milié de persones es troben en aquesta situacio,
segons les dades de I'tltim trimestre de 2011.
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Contextualitzacio

- Bases d’'un nou model universitari catala (2012). Secretaria
d’'Universitats, del departament d’'Economia i Coneixement de la
Generalitat de Catalunya

Linies d’actuacio:

o Enfortir/incrementar I'ocupabilitat dels graus i masters.

o Integrar el desenvolupament de competéncies d'emprenedoria en els programes de
formacio.

o Promoure doctorats industrials (realitzacio de tesi i d'insercié professional).
o Potenciar la creacié d’empreses de base tecnoldgica (start-up i spin-off).

o Fer de les universitats un aliat estrategic en els processos d'innovacié del nostre
teixit industrial.

o Promoure un sistema conjunt de promocié de la transferencia de tecnologia i
coneixement (acord de govern de la Generalitat en I'area de recerca i innovacio).
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Recruiter Review

The recruiter review is a survey in which global employers identify the
universities that are producing the most highly skilled graduates. It
therefore goes without saying that if you go to a university that scores

well in this regard, your CV is more likely to end up in the shortlist pile.
Employers speak from experience, and the recruiter review provides a
’ unique insight into the quality of a university’s graduates, as well as

giving an insight into the relative outcomes of different universities’
teaching methods,

Graduate Employability

Perhaps the most obvious way to assess how good a university is at
propelling its graduates from the campus to the workplace is to see how
many of its current crop of graduates managed to find work after
graduating — and that what this measure looks at.

— |

Why aren’t they -

Careers Support Service

the same thing?

A lot of the things a university does to help their graduates find work are
abstract and hard to pin down. There are more concrete ways, however,
in which they can help their graduates find work, and one of them is by
employing members of staff specifically for this purpose.

These advisory staff can prove invaluable in helping graduates find work,
and their presence is indicative of a university’s appreciation of its
responsibility to help its students find work after graduation.

We ask that they employ 10 full-time advisors, or at least one full-time
advisor per thousand students, before we award top marks.
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Conceptualitzacio

“El concepte d’empleabilitat, terme concebut per la OCDE , no és
quelcom estatic sin6 que es tracta d’'un procés continuat, que ve
determinat per la fase de la carrera professional en la que es troba
la persona ".

“El concepte ha evolucionat al llarg del temps degut a les noves idees al
voltant del desenvolupament de la carrera professional que posa un
major émfasi en les accions individuals per al desenvolupament
d’habilitats i competéncies que s6n necessaries, tant p era
romandre en un treball com per a accedir-ne a un de mil  lor”.

“El concepte modern d’ocupabilitat es refereix a empleats amb una gran
capacitat proactiva, de manera que resulten atractius per al mercat de
treball. “

Mercedes Chacén Delgado. Jornada sobre Abandonament Universitari i Desenvolupament de
I'Ocupabilitat en el Campus Iberus (2013 T S
P P (2013) Pendent de Revisié lingtiistica

Ranking global d’ocupabilitat universitaria 2012/Global
employability University Ranking 2012
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Indicadors d'ocupabilitat i d'insercio AQU

- El Marc per a la verificacié, el seguiment, la modi  ficaci¢ i I'acreditacié de titulacions oficials
indica que s’han de contemplar les seguients dimensions i nivells en 'avaluacié de
I'ocupabilitat i la inserci6 laboral i professional d’estudiants i egressats en les titulacions

universitaries:

- La consideracié de les opinions dels ocupadors, dels representants del mercat de treball i d’altres
organitzacions pertinents (AQU, 3).

- L'ocupabilitat i la inserci6 laboral i professional dels nostres estudiants i titulats esta contemplada en
les tres fases de sortida del procés. De les tres dimensions de la sortida del procés , és a dir, el
nombre d’estudiants que acaben la titulacié, el nombre d’anys que hi dediquen/esmercen , la seva
inserci6 laboral, I'opini6 de tots els agents implicats, etc., '’AQU determina que la tercera ha de ser
relativa a les activitats d’orientacié per a la professié i per a la insercié laboral i professional (AQU,
16).

- Lainserci6 laboral dels titulats, que déna indicacions sobre I'adequacié entre els objectius
d’'aprenentatge i els requeriments professionals, aixi com les enquestes de satisfaccié dels
ocupadors.(AQU, 17).

- El tercer nivell d’avaluaci6 incideix, no tant en el procés de desenvolupament de la titulacié amb
relacié a la seva planificaci6 i als valors de referencia que s’ha marcat com a fites, com en la
rellevancia o utilitat de la titulacié en si mateixa . Més enlla de que hi hagi un equip docent
competent i compromes i que s’assoleixin totes les fites marcades, la pregunta que encara roman
és la seglient: és Util la titulaci6 per a les persones que I'han cursada?; els permet integrar-se
laboralment i social?(AQU,21)
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Definicio del pla estrategic

- Per «pla estratégic» entendrem :

“....Un pla que recull de manera sistematitzada els objectius
a mig termini, les estratégies i politiques previstes per
assolir-los i els sistemes i instruments d’avaluacio
corresponents. El pla estrategic del centre és una eina de
gestio util per fer realitat a mig termini un projecte o un pla
de millora.”

Generalitat de Catalunya. Departament EDucaci6 (2007)
http:/lwww.xtec.cat/serveis/crp/a8904082/pac/guia_planificacio_estrategica.pdf
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Finalitats del Pla estrategic

Universitat

\B de Barcelona
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Factors d’ocupabilitat

Factors d’ocupabilitat: factors que influeixen sobre les
possibilitats del subjecte per trobar lloc de treball

Factors

competencials
d’ocupabilitat Factors
psicosocials

e Revisio linguistica

Tipus de factors d’ocupabilitat

O Estructurals : I'estat del mercat laboral:
+ NOde llocs de treball.
» Tendeéencies del mercat.

O Competencials : caracteristiques personals i influéncia en
'acompliment del lloc de treball:
» Formacio base.
» Nivell cultural.
» Perfil professional.
» Experiéncia laboral.

O Psicosocials : valors i vivencies subjectives de I'experiéncia laboral:
» Atribucio a les causes de desocupacio.
» Autoimatge personal i professional.
» Habilitats demostrades en la recerca de feina.
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Fases metodologiques
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Recollida de dades i agents:
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Analisi de la documentacio interna, nacional i internacional

Memoria UB 2011-2012.

Pla director UB.

Memoria SAE 2011-2012.
Enquesta insercio AQU 2011.
Dades UB enquesta insercio 2012.

Documentacié de diferents facultats, informes, accions sobre els
ambits del pla.

Web i accions Alumni UB.

Dades SOC Generalitat.

Documentacié CE Employment Strategies.
Documentacié Employability University Strategies UK.
Rankings Internacionals University&Employability.
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Agents claus interns clau a la UB

Rector: Didac Ramirez.

Cap Gabinet Rectorat: David Ceballos.

Vicerectora Estudiants i P.L.- Gemma Fonrodona.
Observatori Estudiants: Angels Alegre.

SAE- Assumpta Rivera, Toni Moreno i orientadores.

ALUMNI UB- Jordi Garcia.

Vicerector Politica Académica i Qualitat- Gaspar Rossell6-Olg
Lanau.

Viceretor Poliica Docent Manel Viader.

ICE: Toni Sans i Xavier Triado.

Planificacié Académica: Toni Forés.

Gerencia: Victor Gomez | Josep Vilalta.

Ageéncia Qualitat: Ernest Pons i Servei Analisi i Planificacié —
Dolors Baena.
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Agents claus interns clau a la UB

Vr Politica Academica i Qualitat: Dr. Gaspar Rossell6.
Vr Administracié i Organitzacio- Carme Panchon.
Vr- Politica Cientifica: Enric Canela.

Cm Parc Humanitats i CCSS: Gaspar Coll.

Cm Multilingliisme: Teresa Garcia Castanyer.
Delegat Estatuts | Governanca: David Vallespin.
Igualtat UB: Ma Antonia Pujol.

Ageéncia Postgraus: Dr. Malapeira | Cristina Sanz
Solidaritat UB: Xavier Lopez.

100 persones clau de les19 Facultats i centres.
BKC-Manel Barranco.

BIE: Manel Artis, Xavier Testar, Carme Verdaguer.
Consell Alumnat UB (pendent confirmar reunio).
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Agents externs publics claus a la UB

- Director AQU- Josep Anton Ferre, pendent entrevista Dr. Marti Casadess.
- CIC Consell Interuniversitari de Catalunya: Claudi Alsina.

- Ajuntament de Barcelona: Geréncia: Pilar Soldevila, Empresa i Ocupaci6 22 tinenta
d'alcalde Sonia Recasens.

- BCN Activa: Susana Tintoré, Lorenzo di Pietri, Sara Berbel, Montse Basora, Alicia
Egea, Montse Vidal.

- Regidoria Educacié i Universitats: Joan Codina, Rafael Garcia.
- Qualitat de Vida: Josep Ma Mir6 Pascual.

- Generalitat de Catalunya: Direccié6 Economia social, cooperatives i treball social, Xavier
Lépez i Maravillas Rojo, directora @emprensocial.

- Empresa i ocupacio : Joan Argeriu (Director SOC) , Pere Torres, Nuria Betriu, directora
catempren.

- Ajuntament Sant Boi Llobregat: diferents regidors d’ocupabilitat i emprenedoria social
- CIC: Claudi Alsina i reuni6 politics i técnics ocupabilitat universitats catalanes

- RUNAE area empleo.

- Politics i tecnics serveis ocupaci6 universitaria 15 universitats espanyoles.

- Politics i tecnics europeus ocupacié universitaria (projecte SAGE).
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Agents externs privats claus a la UB

- PIMEC: Lourdes Esteban, Josep Roig.

- Cambres de Comer¢ de Catalunya: Narcis
Bosch.

- Pla estrategic Metropolita de Barcelona.
- Pacte Industrial de Catalunya.

- Federacio de Cooperatives de Treball de
Catalunya.

- Lab Coop.

- Tandem Social.

- Representants Economia del Bé Comu.
- Cooperativa estudiants UAM Trébol.

- Cooperativa externa UAM fixi-dixi.

- Col-legi Oficial Psicolegs de Catalunya.
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Linies estrategiques i de millora de
I'ocupabilitat i 'emprenedoria a la UB

1. Politica activa d’ocupabilitat UB.

2. Organitzacio, estructura, accions i programes
d’ocupabilitat UB.

3. Metode de Coordinacié Obert i consolidaci6 del
partenariat.

4. Dimensié academico-docent i millora de
'ocupabilitat UB.

5. Diversitat i talent per a la ocupabilitat UB.
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1. Politica activa ocupabilitat UB

1.1.Millora de les enquestes d’insercio i d’'emprenedoria UB.

1.2.Explotacio, analisi i Us de dades (enquestes propies i externes,
AQU i altres).

1.3 Inclusi6 de linies estratégiques en reforma Estatuts i Pla director
de la UB.

1.4 Inclusi6 en el Contracte-programa.

1.5 AQU: Inclusioé en el marc de verificacié, avaluacio i acreditacio de
les titulacions.

1.6 Inclusié en la memoria dels centres.
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1. Politica activa d’ocupabilitat UB

1.7 Visibilitzacié en comunicacio interna i externa

1.8 Disseny, implementaci6 i avaluacié de programes ad hoc
d’ocupabilitat, d’'insercio-laboral-professional i d’'emprenedoria per a
estudiants i egressats a les facultats i titulacions, prioritzant aquelles
més afectades per I'atur i la baixa qualitat de I'ocupacio.

1.9 Disseny, implementaci6 i avaluacié de programes ad hoc
d’ocupabilitat, d’'insercié-laboral-professional i d’'emprenedoria
transversals i interdisciplinars per a estudiants i egressats UB.

1.10 Creaci6 d’espais de cocreacio, incubadores i vivers
d’emprenedories a la UB.
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1. Politica activa d’ocupabilitat UB

1.11 Creaci6 del programa COOP-UB de cooperativisme estudiantil UB

1.12 Avaluacio anual de l'impacte i resultats de les accions d’ocupabilitat,
insercio-laboral i emprenedoria de la UB.

1.13. Identificaci6 d'indicadors de rankings mundials d’ocupabilitat
universitaria i recollir evidéncies UB amb traducci6 a I'angles.

1.14 Creacio de la marca UB com a universitat responsable de I'ocupacio
i 'emprenedoria( Employability and Entrepreneurial University).
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Indicadors d’ocupabilitat del contracte
programa

Indicadors d’ ocupabilitat i orientacio per a la insercié
laboral i professional.

- Evidéncies:
- Nombre d’'estudiants inscrits a la Borsa de Treball UB.

- Nombre d’estudiants participants en accions
d’ocupabilitat, d’orientacio i d’'insercio6 laboral i
professional organitzats pels centres o altres unitats UB.

- Nombre de convenis de practiques externes sense i amb
retribucio, TFG i TFM.
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2. Organitzacio, estructura, accions i programes
d’ocupabilitat UB

2.1Suport als deganat per a accions ocupabilitat, insercio laboral i
professional i emprenedories. Creacié coordinador ocupabilitat UB a cada
centre

2.2 Creacio de I'oficina OCUP-EMPREN amb becari per a I'ocupabilitat, la
insercio laboral i professional iles emprenedories a cada facultat/centre.

2.3 Creacio de la Comissio per a ocupabilitat, insercio laboral-professional de
centre i la comissio ocupabilitat UB amb representants tots els centres.

2.4 Creacio nou Servei Ocupaciéo UB SOUB i millorar la coordinacio entre
SAE-Alumni UB i oficines d’ocupabilitat, insercio laboral-professional i
emprenedories de facultats.
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2. Organitzacio, estructura, accions i programes
ocupabilitat UB

2.5 Facilitar a les facultats/centres el maxim de recursos per a implementacio
accions de millora de 'ocupabilitat, la insercio laboral-professional i
'emprenedoria.

2.6 Identificar els vicerrectorats i les unitats UB dins el consell de direccié que
s’han de coordinar.

2.7 Creacio6 de 'area transversal d’ocupabilitat i d’insercio laboral-professional

(POES, Academica, Estudiants i PL, Politica cientifica, Professorat, Recerca,
Administracid i Organitzacio, Grup-UB-FBG, Alumni-ICE, BIE, RRHH, etc...)

2.8 Creacio nou servei JOBSUPORT UB amb programes pilot per al personal
UB.

2.9 Creaci6 d'una ageéncia acreditada d'intermediacié laboral UB.

Pendent de Revisio linglistica
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3. Métode de coordinaci6 obert i consolidacio del
partenariat

- 3.1 Revisi6 dels convenis actius i renovacions en matéria
d’ocupabilitat insercio-laboral-professional.

- 3.2. Seguiment i avaluacio de les accions pactades en els convenis.

- 3.3. Elaboracio del mapa-ecosistema UB sobre ocupabilitat i insercid
laboral-professional

- 3.4. Ampliacié del partenariat en matéria d’organitzacions publiques i
privades.

- 3.5 Ampliacié de la preséncia UB en I'area metropolitana de BCN en
matéria d’ocupabilitat, insercid laboral-professional i emprenedoria.
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3. Méetode de coordinacio obert i consolidacio
partenariat

3.6. Aplicacié de la metodologia MCO: metode de coordinacié obert
(European Employment Strategie 2020).

3.7. Cerca intensiva i captacio activa de financament i de recursos
tangibles i intangibles a través del partenariat de I'ecosistema
d’ocupabilitat, d’'insercio6 laboral-professional i d’emprenedoria.

3.8. Activacié de la presencia i participacio UB en RUNAE, ACUP,

CIC i altres en materia d’ocupabilitat, insercié laboral-professional i
d’emprenedoria, aixi com en agents europeus i internacionals.

3.9. Disseny, desenvolupament i avaluacié de projectes locals,
autonomics, nacionals i internacionals multipartners per a millora de
'ocupabilitat, la insercié laboral-professional i 'emprenedoria.
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4. Dimensi6 academico-docent per a la millora de
I'ocupabilitat UB

4.1 Portal Gnic de practiques, borsa de treball i CV :GIPE.

4.2 Ampliaci6 i millora de les practiques externes a totes les titulacions
de graus i masters.

4.3 Millora de la informaci6 i 'accés dels estudiants UB a practiques
externes retribuides, beques de practiques, programes europeus de
practiques, Erasmus entrepreneurship, etc...

4.4 Reconceptualitzacio dels TFG i TFM per a millora ocupabilitat i
emprenedories.

4.5 Suport als doctorats industrials i de transferéncia de coneixement.
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4. Dimensi6 academico-docent per a la millora de
I'ocupabilitat UB

4.6 Orientacio i coaching professional per a I'escola de doctorat i
recercadors UB.

4.7 Ampliaci6 de la xarxa de partenariat de cada facultat: empreses,
entitats, administracions etc. per a establir convenis de practiques, TFG
i TFM.

4.8 Garantir que tots els egressat UB finalitzin la titulacié6 amb un CV
estandarditzat i actualitzat incorporant formacio complementaria que
ofereix la UB a cada centre.

4.9 Formacio de tutors, consolidar I'accio¢ tutorial de cada ensenyament
en orientacio6 i insercio laboral-professional i emprenedoria general i
especifica per a cada titulacio.
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4. Dimensié académico-docent per a la millora de
I'ocupabilitat UB

4.10 Creaci6 d'un programa d’accio tutorial sobre ocupabilitat i
emprenedoria amb una activitat ad hoc per a cada curs en totes les
titulacions i nivells.

4.11 Creacio6 de seminaris permanents de prospectiva de nous perfils
emergents i futurs laborals i professionals per arees de coneixement.

4.12 Creaci6 d’APS de mentoria, ocupabilitat i emprenedoria entre
iguals diferents amb reconeixement credits.

4.13 Disseny, oferta i implementacié de moduls i assignatures
d’emprenedories a graus i masters.
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5. Diversitats i talent per a la ocupabilitat UB

5.1. Coordinar les accions amb la Unitat d'igualtat de génere, solidaritat
UB, Comissionat d’envelliment i desenvolupament social,
Vicerrectorats, etc. de la UB.

5.2. Creacid de premis d’emprenedoria a la UB per a TFG i TFM.

5.3. Desenvolupament del programa d’ocupabilitat i d’insercié laboral-
professional per a persones amb discapacitat.

5.4. Desenvolupament de programa d’ocupabilitat, insercio laboral-
professional i emprenedoria multicultural.
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5. Diversitat i talent per a la ocupabilitat UB

5.5. Desenvolupament del programa d’ocupabilitat i d’insercié laboral-
professional i emprenedoria en llenglies estrangeres.

5.6. Desenvolupament del programa “Practiques en Lideratge Femeni
UB”- una opcié de practiques externes transversal d'estudiants dones
amb directives d'organitzacions publiques i privades.

5.7. Desenvolupament d’'un programa d’emprenedoria en femeni.

5.8. Desenvolupament d’'un programa per a la identificacio de talent
professional i emprenedor a la UB.
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GRACIES
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