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es persones som una especie
grupal. Tots ens sentim inte-
grats en un o més grups —nacio-
nal, professional, cultural, lin-
gliistic, etc. Hi ha persones a qui, a
més, també els agrada exercir el poder
dins el seu grup, ser-ne liders. El lide-
ratge, pero, no és assequible a tothom;
fa falta un temperament especial. Tan-
mateix, tothom qui ha conegut algun
lider coincideix a dir que I’exercici del
poder els canvia. Qué fa que una perso-
na sigui un lider nat, i per que el poder
la canvia? L’analisi d’aquestes quies-
tions és important perque, un cop els
escollim, delegem en ells part de les
nostres decisions. I ara ens trobem en
un moment en queé els nostres liders
han de prendre decisions crucials,
com també les prendran els altres li-
ders (amb independéncia de quins
considerem que sén els nostres).

PER COMENCAR, els liders nats es carac-
teritzen per tenir una determinada
combinacié neuroquimica al cervell
que els estimula a exercir la dominan-
cia social, isegonsuntreball publicat a
principis d’any presenten un nivell
més baix d’estres que la poblaci6 gene-
ral. No hiha, pero, massa estudis gene-
tics ni neurocientifics sobre la capaci-
tat de lideratge, possiblement per la
reticéncia de molts liders a ser exami-
nats —potser per por que es descobrei-
xin els seus secrets, o les seves mise-

ries. En aquest sentit, fa uns anys esva,
publicar un treball que demostra que
la meitat dels presidents que han tin-
gut els EUA fins al 1974 (per no inclou-
re’n cap de viu) tenien algun tipus de
trastorn mental, malgrat haver exer-
cit un lideratge clar.

FAPOCES VAPUBLICAR un estudi que in-
dica que el 249% de les capacitats de li-
deratge son hereditaries, i per tant
d’origen geneétic, i es va identificar un
gen que ens hi predisposa en major o
menor grau. Aquest gen, anomenat
CHRNB3, correspon al receptor neu-
ronal de 'acetilcolina, un neurotrans-
missor implicat en la plasticitat neu-
ral, en el nivell d’activacié general del
cervell i en els sistemes de recompen-
samental. No és estrany que hi estigui
implicat, perque sens dubte I'activacio
del cervell ésimportant per a la capaci-
tat de gestio associada al lideratge,ila
sensaci6 de recompensa els estimula a
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continuar exercint el poder. Pero el fet
d’exercir aquest poder els fa canviar.

DIVERSOS ESTUDIS han demostrat que,
quan hom exerceix el poder, invaria-
blement es torna més distant, més
fred emocionalment i menys empatic,
la qual cosa li permet prendre deci-
sions impopulars o que afectin negati-
vament una part de la ciutadania amb
més facilitat. A més, cada cop se sent
més motivat a pensar en ell mateix. I
aqui és on hi hal’origen d'una clara pa-
radoxa: siinicialment hom comenca a
exercir el lideratge pensant en el bé co-
mu, 'efecte que el poder exerceix so-
bre el seu cervell va fent que cada cop
valori més el seu propi bé, per sobre
del col-lectiu. El poder social transfor-
ma el cervell. Des d’aquest punt de
vista, quina diferéncia hi pot haver
entre uns liders i uns altres? Possible-
ment el seu inici, perqué sens dubte
també n’hi ha molts que van comen-
¢ar a exercir el poder pensant princi-
palment —o inicament— en el seu pro-
pi bé, no en el col-lectiu. Aquests sé6n
els liders toxics. En ells no es pro-
dueix cap metamorfosi, nomsés
l'agreujament de la seva condici6. Mai
podran recuperar els pensaments cap
a la col-lectivitat, ni per un instant,
perque no els han tingut. Tant de bo
els poguéssim identificar facilment,
malgrat sovint les seves reaccions els
delaten, si hom esta atent.



