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HI HA QUI, DE FORMA

NATURAL, ES PERCEBUT
COM UN LIDER NATURAL

David Bueno i |
Torrens |

Les paradoxes
del lideratge

a just una setma-

na, en l'edici6 del

30 de juny, aquest

diari duia una no-
ticia d’aquelles que em ge-
neren incomoditat: “Un
terc dels francesos volen
que Strauss-Kahn torni a
la politica.” Segons un
sondeig realitzat, conser-
va la simpatia de mili-
tants tant de l’esquerra
com de la dreta, els quals
voldrien que, si es remo-
delés el govern, assumis
el carrec de primer minis-
tre. Dominique Strauss-
Kahn va ser acusat el
2011 d’agressi6 sexual
per una empleada dun
hotel de Nova York, cas
que es va resoldre amb
una indemnitzacio, i ha
estat implicat en altres
escandols, entre els quals
buscar  agressivament
gratificacié sexual de la periodistaies-
criptora Tristane Banon i participar i
organitzar festes sexuals amb prosti-
tutes, un carrec de proxenetisme del
qual ha estat absolt recentment. Sem-
bla que una part significativa de la po-
blacié no té en compte aspectes com
aquests, que defineixen clarament
una part important de la idiosincra-
sia d’'una persona, a I’hora de voler
que sigui ella qui exerceixi un carrec
de lideratge, les decisions del qual se-
gur que els afectaran. O potser sén
aquests aspectes els que fan que sigui
percebut com un lider nat?

ES DIU QUE LA CAPACITAT de lideratge és
un dels trets de personalitat més ben
valorats actualment, la qual cosa fa
que molts professionals del coaching
dediquin bona part dels seus sistemes
d’entrenament personal a aprofundir
en aquesta capacitat. Amb algunes di-
feréncies, la major part de sistemes
coincideixen en la idea que les carac-
teristiques més importants per esde-

S’ha vist que quan hom
escull qui vol que lideri
el seu grup s’activen les
anomenades neurones
mirall del cervell,

les quals permeten
reproduir interiorment
les emocions i
caracteristiques

de comportament
d’aquest lider

venirlider son definir clarament la di-
recci6 del lideratge i mantenir el
rumb; centrar la motivacio en el per
queé; coneixer i utilitzar les forces i
habilitats que hom té; tenir disposi-
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ci6 per aprendre, visié i curiositat;
ser conciliador, bon comunicador i
positiu envers els altres, ino tenir por
d’equivocar-se. Sens dubte aquestes
caracteristiques poden ajudar a fer
créixer les propies capacitats de lide-
ratge de manera conscient i volguda
cap aun lideratge positiu, pero també
és cert que hi ha persones que, de ma-
nera innata, son percebudes pels al-
tres com liders naturals.

HI HA DIVERSOS €s-
tudis  cientifics
que han identifi-
cat quines son les
principals carac-
teristiques  que
fan que un lider
natural sigui ben
valorat per la po-
blaci6. En general,
a nivell de perso-
nalitat els liders
s6n més impul-
sius, arriscats, ca-
rismatics i crea-
tius (en el sentit
que cerquen no-
ves solucions als
problemes), unes
caracteristiques
que tenen un rere-
fons neural i geneé-
tic —i per des-
comptat també
educatiu—. També
s’ha vist que, en
temps de crisi, aquestes caracteristi-
ques son especialment ben valorades,
ateées que, de manera preconscient,
semblen poder garantir un futur col-
lectiu més optim. I presenten una. bo-
na capacitat d’empatia cap als mem-
bres del seu grup, de la qual poden
prescindir quan les seves decisions
afecten membres d’altres grups.
D’aquesta manera poden afavorir els
“seus” en detriment dels “altres”.

XAVI RAMIRO

TANMATEIX, TAMBE S'HA VIST que quan
hom escull qui vol que lideri el seu grup
s’activen les anomenades neurones
mirall del cervell, les quals permeten
reproduir interiorment les emocions i
caracteristiques de comportament
d’aquest lider. Es una manera pre-
conscient d’identificar-se amb ell, la
qual cosa afavoreix l'estabilitat dels
grups a través de 'adhesio als liders.
Aquest és el fet que em genera incomo-
ditat, pensar que un terg de la poblaci6
se sent comoda identificant-se amb
persones com Strauss-Kahn.



