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Los profesores trabajan en un sistema educativeleque se socializan personal y
profesionalmente, que ellos interpretan, pero qa€efinen en su origen; su independencia
profesional es, en todo caso, umapiracion, una conquista a obtener, no un punto de
partida. Esa realidadaboral de los profesores es inherente al papel gstén llamados a
‘cumplir en el sistema educativo. La historia d#geésirve para comprender ebmino
seguido en la concrecion de una determinada imafgeprofesionalidad que se reproduce
basicamente y sirve para racionalizar las practicdse formacion del profesorado.
Reproduccién que actia muchas veces implicita gsaxplicitamente, cuando se plantean
los programas ddormacion como una respuesta ajustada a las tampss los profesores
deben desempeniar, sin cuestionar la realidad sesibucional que define esas funciones.
Después, las instituciones, los curricula, la metodia y las conceptualizaciones
racionalizadoras de la existencia y funcionamiedetodo este subsistema de formacion,
concretan y expresan de algumanera la realidad institucionalizada del puestotdbajo
a desempeiniar, en coherencia con la funcion socialed propio sistema educaticample.
(Gimeno, J. (1987), "Presentacion” en Popkewitzit@d Formaciéon del profesorado.

Tradicion, Teoria y PracticaJniversidad de Valencia. Valencia.

1. La docencia como profesion

Aunqgue el estatus funcionarial (en el sistema pablinarque de una manera determinante las
relaciones laborales y éstas no hayan variado do raignificativo en el Ultimo cuarto de
siglo, no sucede del mismo modo en lo que afecéandlito estrictamente profesional donde
cambia mas rapidamente. En los ultimos tiemposasechestionado muchos aspectos que,
hasta ese momento, se consideraban inamoviblesogdeisto cdmo se ha ido cuestionando
el conocimiento nocionista e inmutable de las ¢@ncomo substrato de la educacion y se ha
ido abriendo a otras concepciones en las que ¢atidambre tiene un papel importante. Pero
sobre todo ha ido incorporando también los aspeétas, colegiales, actitudinales,
emocionales..., todos ellos necesarios para alcamzaeducacion democratica de los futuros
ciudadanos. Asi pues, se ha empezado a valoranpartancia del sujeto, y la de su
participacion, y por tanto a la relevancia que &tguen la educacion el bagaje sociocultural
(por ejemplo la comunicacion, el trabajo en grdpoelaboracién conjunta de proyectos, la

toma de decisiones democratica, etc.). Por supugstaconviene estar alerta para impedir
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que se trate de una reconceptualizacién de losnsst econdmicos y de regulacion del
mercado para introducir elementos que pueden supm@eautonomia vigilada, autorizada o
una colegialidad artificial; y en todo caso pardagwceder en autonomia (decisiones politicas
educativas, gestion autonoma, curriculos contexagds...) y para seguir potenciando una
verdadera participacion colectiva profesional.

Esta renovada institucion educativa, y esta nuewand de educar, requiere una
reconceptualizacion importante de la profesion dtey una asuncion de nuevas
competencias profesionales en el marco de un amnerdio pedagogico, cientifico y cultural
revisado. Es decir, la nueva era requiere un pmfakde la educacion distinto.

Pero no podemos analizar los cambios de la prafekiéente sin obviar que ello ha planeado
durante muchos afios alrededor del debate sobmfliessipnalizacién docente, y como dice
Labaree (1999:20):

“existe una serie de razones para creer que el cam ino
hacia la profesionalizacién de los docentes se encu entra
lleno de crateres y arenas movedizas: los problemas

propios que surgen al intentar promocionar los crit erios
profesionales dentro de una profesion tan masificad a, la
posibilidad de la devaluacion de las credenciales ¢ omo
consecuencia del aumento de los requisitos educativ 0s,
el legado nivelador de los sindicatos de la ensefian zZa,

la posicion histérica de la ensefianza como forma de

trabajo propio de las mujeres, la resistencia que

ofrecen los padres, los ciudadanos y los politicos ala
reivindicacion del control profesional de los centr 0s
escolares, el hecho de que la ensefianza se haya
incorporado tarde a un campo plagado de trabajos

profesionalizados, la previa profesionalizacion de los
administradores de los centros y el poder atrincher ado
de la burocracia administrativa, la prolongada trad icion
de llevar a cabo reformas educativas por medios

burocréticos (...) y la diversidad de entornos en que

tiene lugar la formacién del profesorado.”

Y aqui cabe preguntarse, ante tantas dificultades @sumir una profesionalizacion docente,
¢cuales son las competencias necesarias para quefedional de la docencia asuma esa
profesionalizacion en la institucion educativaryga una repercusion educativa y social?

Histéricamente, las caracteristicas de la profedidcente, o sea la asuncién de una cierta

profesionalidad (desde el momento que la docerscesemida como “profesion” genérica y



no como oficio, ya que siempre se ha consideradoocona semiprofesién en el contexto
social), se caracterizaba por unos rasgos en Bg@dominaba el conocimiento objetivo, el
saber de las disciplinas a imagen y semejanzarde ptofesiones. Saber, 0 sea poseer un
cierto conocimiento formal, era asumir la capacidd&l ensefarlo. A parte de esas
caracteristicas de un conocimiento formal estatbbede antemano (segin Abbot, 1988:8,
aplicacién de un conocimiento abstracto a casosretns) se aboga, si se desea ser un
profesional, por una autonomia profesional; esrdetipoder tomar decisiones sobre los
problemas profesionales de la practica. En la ddady para la educacion del futuro esas
historicas caracteristicas se consideran insufiesermaunque no es discutible que sean
necesarias.

El contexto adquiere cada vez mas importancia, dpacddad de adecuarse a él
metodolégicamente, la vision de la ensefianza no téanica, como la transmision de un
conocimiento acabado y formal, sino mas bien com@anocimiento en construccién y no
inmutable, que analiza la educacién como un comismpolitico prefiado de valores éticos
y morales (y por tanto, con la dificultad de desléar una formacion desde un proceso
clinico) y el desarrollo de la persona y la cotalb@n entre ellas como un factor importante
en el conocimiento profesional. Esto nos llevalaraa la gran importancia que tiene para la
docencia el aprendizaje de la relacion, la conwigerla cultura del contexto y el desarrollo
de la capacidad de interaccion de cada personaleesto del grupo, con sus iguales y con la
comunidad que enmarca la educacion.

Este analisis nos ayuda a acercarnos a un pronesogee el conocimiento profesional, mas
alla de una taxonomia de rasgos unificadores deltodrofesion docente, sera fundamental.
Y en él destacard como caracteristica primordialalpacidad reflexiva en grupo, pero no
Uunicamente como aspecto de operativizacion técsiga como proceso colectivo para
regular las acciones y decisiones sobre la ensail@nque el mundo que nos envuelve se ha
hecho cada vez mas complejo y las dudas, la falteedeza y la divergencia son aspectos
consustanciales con los que debe convivir el piariesde la docencia; y de hecho cualquier
profesional de no importa qué sector.

2. Origenes del conocimiento profesional de la esf&anza

El Sistema Educativo siempre ha situado la formmadiél profesional de la educacion, o sea
la profesionalizacién docente, en el contexto dedisaurso ambivalente, o paraddjico, o
simplemente contradictorio: a un lado, la retérluatérica de la importancia de esta

formacion y enfrente, la realidad de la miseridaagcacadémica que le ha concedido.



A pesar de la consciencia de que tratar sobreneloomiento profesional, o o que es o mismo
sobre el conocimiento pedagdgico del profesoranlostituye todo un dilema, y que adn es un
tema que hay que continuar definiendo, conceparadia y analizando méas alla del debate
funcionalista y administrativo de la profesionativam docente, o en la superacion del topico de
investigacion sobre el profesorado que ha venidereminarse ciclos vitales del profesorado
(en los que la relacion del conocimiento profediseaestablece en comparacion entre edad y
caracteristicas personales y profesionales, y g@etodo profesional igual cualquier que sea su
contexto).

Ello nos obliga a replantearnos la adquisiciéncdabcimiento profesional base (nos referimos
al conocimiento profesional de iniciacion a la peién que se recibe en la formacion inicial, de
la que nos ocuparemos mas extensamente en elmd@apartado). En este sentido, las
preguntas podrian ser: ¢ Cudles son los conteridpacidades, destrezas, habilidades basicas
para ejercer de docente que deberian asumirsd@miacion inicial? ¢ Cual es el conocimiento
necesario y relevante y cual el superfluo? ¢ Contesriestra que el conocimiento profesional
gue se recibe es un conocimiento especializadovwlgar?

Algunas cosas ya sabemos, en las ultimas décademsariginado muchas investigaciones
sobre el conocimiento profesional de los ensefan®sHemos que el conocimiento
pedagogico base es dificil que tenga un caractere@specializado ya que el conocimiento
pedagogico especializado esta estrechamente udaaaion, de ahi que una parte de ese
conocimiento sea practico (Elbaz, 1983; Conneli#iadinin, 1985), adquirido a partir de la
experiencia que suministra constante informaciém spiprocesa en la actividad profesional.

La formacion inicial ha de suministrar las basesapaoder construir ese conocimiento
pedagogico especializado. Como dice Elbaz (198B)anglisis del conocimiento del
profesorado "mas bien responde al propésito de manpa contemplar la actividad de
ensefianza como ejercicio de un tipo especial decaorentos con los que, al realizar su
trabajo, afrontan todo tipo de tareas y problemas".

Cuando la docencia como profesién se analizabaed&sdasuncion del conocimiento
profesional desde una perspectiva Unicamente &grfiencionalista, pasaba inevitablemente
por identificar las competencias genéricas delgzmfado para entrever los efectos en el
alumnado (en su tiempo, desde los afios setentiedsearon a ello muchas investigaciones,
un buen ejemplo es el estudio de Oliva y Hensor86,1Blorida, USA- en el que identifican
23 competencias genéricas distribuidas en baséascas, administrativas, de comunicacion

e interpersonales). En esta perspectiva se digim@pes componentes en el conocimiento
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profesional practico (Schein, 1980, citado por P&émez, 1988):

e Un componente de ciencia basica o disciplina sudnacsobre el que descansa la
practica o sobre el que ésta se desarrolla. Lohquerenido a llamarse el conocimiento
profesional del contenido.

 Un componente de ciencia aplicada o ingenieriagqdel se derivan los procedimientos
cotidianos de diagndstico y solucion de problen@saa una actividad instrumental. Lo
gue podria denominarse el conocimiento didactitcagenido.

 Un componente de competencias y actitudes quelaeioma con su intervencion y
actuacion al servicio del cliente, utilizando ehooimiento basico y aplicado subyacente.
Aqui podriamos situar el conocimiento profesiorsat@pedagogico.

Es una perspectiva que actualmente se ha cuestigguado que se refiere al desarrollo del

conocimiento profesional. El cuestionamiento seedetiversos factores:

- La subordinacion de la profesion a la produccidrcdeocimiento de otros.

La desconfianza en el profesorado, al que se cemasithcapaz de generar

conocimiento pedagdgico y por tanto, de generanaariento pedagogico valido.
- La separacion entre teoria y practica, en la guyerdatica se considera una
aplicacion de la teoria, no existiendo una reladiétectica entre ellas.
- El aislamiento profesional, por el desarrollo demodelo metodolégico de
aula.
- La marginacién de los problemas morales, éticosiaks y politicos de la
educacién, que son olvidados y marginados en @abarento formal.
- El impulso del gremialismo, mas que del trabajojwoio para la mejora
colectiva.
- El factor de la descontextualizacion, ya que ldacsmnes a la practica son
aplicables a cualquier contexto educativo.
En sintesis, no son cuestionados Unicamente loseplaientos epistemoldgicos de la forma
de transmitir el conocimiento que proponen, sinbrsadodo el olvido del conocimiento
profesional cultural, o del contexto, y el cono@ntb practico con toda su carga de
compromiso cientifico, politico, eticidad y moradide la profesion de educar.
Desde otras perspectivas no técnicas, el conodimisgspecto al ejercicio de la ensefianza en
todo docente, se encuentra fragmentado en diversogntos:

» La experiencia como discente, cada vez mayor ysgueomparte con la mayoria de la



poblacién, que supone una socializacion (conocitmienlgar) de la ensefianza a partir de

las concepciones y creencias (tema ya desarraliesite Lortie, 1975, en donde se empieza
a dar mucha importancia a la experiencia previaocalmmno o alumna, que queda como

una impronta en ocasiones mas importante querzafdén inicial técnica en los centros de

formacion).

* La socializacion (conocimiento) profesional medgaé formacion inicial especifica.
Actualmente con rango superior o0 universitarioeemayoria de paises.

e La vivencia profesional inmediatamente posterioelecampo de la practica educativa que
lleva a la consolidacion de un determinado conamiioi profesional (mediante la asuncion
de esquemas, pautas y rutinas profesionales). eseglha venido a llamar el periodo de
iniciacion a la docencia.

» La formacién permanente que tiene una funcion @stmnar o legitimar el conocimiento
profesional puesto en practica. La formacion peentamasume un papel de descubrir la
teoria para ordenarla, fundamentarla, revisarlaestrdirla si fuera preciso. Tiene una
intencionalidad de remover el sentido comun pedagpgara recomponer el equilibrio
entre los esquemas practicos y los esquemas tedpigosustentan la practica educativa.

Todo ello implica partir de un conocimiento profesl dinAmico y no estatico que se va

desarrollando a lo largo de la carrera profesigoatfte del desarrollo profesional del docente

conjuntamente con otros elementos laborales) ytaup, considerar la docencia como una
profesion que posee unos determinados momentasc@dizacion (la falta de alguno de ellos
puede generar un conocimiento parcial o el aseatdmide rutinas no basadas en el
conocimiento considerado como valido en ese morjiestoque posee también unas
determinadas caracteristicas (la profesionalidgdunas deterministas y aprioristicas, y otras,
consecuencia de la idiosincrasia de las persolmssopntextos particulares en que se mueve la
profesion docente y su insercién en una instituegpecifica.

3. El conocimiento profesional base.

La primera socializacion, la que se ha denominadigisicién del conocimiento pedagogico

vulgar”, ha ido en aumento con la democratizaciéh sistema educativo. Los ciudadanos

transitan cada vez mas por el sistema educativeupnen una determinada vision de la
ensefianza. Esta socializacion vulgar comporta aseshereotipos y esquemas (cuando no
estigmas) que, en algunos casos, son dificilerdimar. Ciertos principios de accion educativa

seran interiorizados durante esa etapa escolala Bsuncion de esquemas o de imagenes



determinadas de la ensefianza (Zeichner y Gore,).19@®@mo superar ciertas imagenes de
practicas escolares obsoletas para la ejercitat@da profesion de ensefiar en el futuro? Si la
socializacién vulgar adquiere tanta importancialaenideas previas del futuro profesorado,
deberia partirse de ellas en los programas de éddmga que puede darse el caso de que en el
momento de la practica profesional se recuperertasigracticas vividas como alumno o
alumna, mas incluso que algunas practicas mal dipgiasnen la formacion inicial.

La formacion inicial, como inicio a la socializagiprofesional y a la asuncién de principios y
reglas préacticas (Elbaz, 1983), ha de evitar demdgen de un modelo profesional asistencial y
voluntarista que a menudo lleva a un posterior lpgg@éécnico-continuista, que refleja un tipo
de educacion que sirve para adaptar acriticametis @dividuos al orden social y hace al
profesorado vulnerable al entorno econémico, polili social. Por el contrario, dotar de un
bagaje solido en los ambitos cientifico, cultucalntextual, psicopedagdgico y personal ha de
capacitar al futuro profesor o profesora para aslartarea educativa en toda su complejidad,
actuando reflexivamente con la flexibilidad y lguiosidad necesarias, esto es, apoyando sus
acciones en una fundamentacion valida para ewdtaren la paradoja de ensefiar a no ensefiar,
0 en una falta de responsabilidad social y politiga conlleva todo acto educativo y en una
vision funcionalista, mecanica, rutinaria y no erfla de la profesién que ocasiona un bajo
nivel de abstraccion, de actitud reflexiva y unasscpotencial de aplicacién innovadora. La
estructura de la formacion inicial debe posibilitaranalisis global de las situaciones educativas
gue, a causa de la carencia o la insuficiencia gedctica real, se limitan predominantemente a
simulaciones de esas situaciones.

Es necesario establecer una preparacién que pimp@ngn conocimiento valido y genere una
actitud interactiva y dialéctica que conduzca eonaal la necesidad de una actualizaciéon
permanente en funcion de los cambios que se pmogacer creadores de estrategias y métodos
de intervencion, cooperacion, analisis, reflex@mgonstruir un estilo riguroso e investigativo.
Aprender también a convivir con las propias limdaes y con las frustraciones y
condicionantes que procura el entorno ya que lkeidardocente se mueve en contextos sociales
gue, cada vez mas, reflejan fuerzas en conflidto.ifplica que las instituciones o cursos de
prepararacion para la formacion inicial deberiarerteun papel decisivo en la promocion no
Unicamente del conocimiento profesional sino d@gdds aspectos de la profesion docente,
comprometiéndose con el contexto y la cultura eu&ésta se desarrolla.

También es necesario que los futuros profesoresfgqoras estén preparados para entender las

transformaciones que vayan surgiendo en los difsserampos y para que sean receptivos y
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abiertos a concepciones pluralistas, capaces de@dsus actuaciones a las necesidades de los
alumnos y alumnas en cada época y contexto. Pkrae®lnecesario aplicar una nueva
metodologia y, al mismo tiempo, realizar una irigesién constante (el profesorado es capaz
de generar conocimiento pedagégico en su pradfisa)vaya mas alla de proporcionarles un
tropel de conocimientos formales y formas cult@waleeestablecidas, estaticas e inamovibles,
sino mas bien una actitud de investigacion queatengcuenta tanto la perspectiva teérica como
practica, la observacion, el debate, la reflex@rgontraste de puntos de vista, el andlisis de la
realidad social, el aprendizaje vicario mediantdudis de casos, simulaciones vy
dramatizaciones.

El curriculum formativo para asimilar un conocin@mprofesional base deberia promover
experiencias interdisciplinarias que permitan auro profesor o profesora integrar los
conocimientos y los procedimientos de las divedissiplinas (o disciplina) con una visién
psicopedagogica (integracién y relacion del conamio didactico del contenido con el
conocimiento psicopedagdgico). Y ello se consedat#itando la discusion de temas, ya sea
reflexionando y confrontando nociones, actitudesalidades educativas..., analizando
situaciones pedagoégicas..., que les lleven a m@antgarificar, precisar y reconducir
conceptos, a incidir en la formacion o modificacéfnactitudes estimulando la capacidad de
andlisis y de critica y activando la sensibilidad fps temas de actualidad. También sera
necesario promover la investigacion de aspecta@ciorlados con las caracteristicas del
alumnado, su proceso de aprendizaje en relaciomlgdm aspecto, las del contexto..., ya sea
de manera individual o cooperando con sus compgfigue les permita vincular teoria y
practica, ejercitar su capacidad para manipulaorindcién, confrontar los resultados
obtenidos con los previstos por ellos y con logftias investigaciones, con los conceptos ya
consolidados, etc. Y analizar también situacioneg des permitan percibir la gran
complejidad del hecho educativo mas alla de asumarcierta cultura laboral (esto supone
desarrollar unas practicas como un componente flerizacion realmente reflexivo), unas
competencias que les permitan y les conduzcan artdatisiones, a confirmar o modificar
actitudes, valores; en defintiva, a configurarrigpia opcion pedagdgica.

Esta formacion, el conocimiento profesional basbedoermitir trabajar en una educacion del
futuro y ello hace necesario replantearse tantoctmstenidos de la formacién como la
metodologia con que éstos se transmiten, ya quenaglelo aplicado (planificacién,
estrategias, recursos, habitos y actitudes...) mofdonadores de profesorado actiia también

como una especie de “curriculum oculto” de la melmgia. Es decir, los modelos con los
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cuales el futuro profesor o profesora aprende sgepean con el ejercicio de su profesion

docente ya que estos modelos se convierten, indeisnanera involuntaria, en pauta de su

actuacion.

En el desarrollo del conocimiento profesional latadelogia deberia fomentar los procesos

reflexivos sobre la ensefianza y la realidad seciahvés de diversidad de experiencias. Asi

pues, si hay que dirigir la formacién hacia el dedl@ y la consolidacion de un pensamiento

educativo, incluyendo los procesos cognitivos yctafes que inciden en la préactica del

profesorado, este pensamiento educativo deberfa@ducto de una praxis ya que no sélo se
ensefia sino que se va aprendiendo a lo largo dekgw. Como consecuencia, en este
proceso de formacion deberian aparecer las praaticacentros educativos como elemento
destacable, convertidas éstas en "aprendizajeigmsicy no Unicamente en un mecanismo
para asumir una determinada cultura laboral, epuéatiene lugar una ensefianza clinica que
transmite un cierto conocimiento formal institu@bng, Como evitar que en las practicas de
ensefianza (el componente practico de la formas®hpaga una induccion a la obsolescencia

y no a la innovacion?

Sin caer en el exceso de magnificar la importadeidas practicas para el desarrollo del

conocimiento profesional, hemos de considerar égtasmicamente como una asignatura mas

sino que hay que reformularlas teniendo en cuemt@planteamiento de las relaciones que el
alumno en periodo de formacion inicial tiene corelidad de un centro docente:

» Las practicas en las instituciones educativas leafavbrecer una vision integral de estas
relaciones y han de conducir necesariamente azandé estrecha relacion dialéctica
entre teoria y practica educativa.

e Las practicas han de ser el eje central sobreeelpiwte la formacion del conocimiento
profesional base del profesorado.

e Las practicas han de ser un revulsivo de los @amtmtos tedrico-practicos formales, de
manera que permitan al alumnado ir interpretandmtarpretando y sistematizando su
experiencia pasada y presente, tanto intuitiva cemuoirica.

Habria que renunciar a las préacticas docentedutahado de formacion inicial que supongan

simplemente un proceso acritico; y por el contragbria que potenciar un analisis tedrico y de

contraste de ideas con la realidad observada.ifagla efectuar un analisis de las practicas

para valorar los supuestos que subyacen a ellagndndo a descodificarlas y a

contextualizarlas.
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Es necesario, pues, destronar el predominio dedafianza simbdlica y entronizar a una
ensefianza mas directa, introduciendo en la formaiiiial una metodologia que esté
presidida por la investigacién-accidon como impddgroceso de aprendizaje de la reflexion
educativa, y que vincule constantemente teorizagtioa.

También resultard necesaria una formacion flexieledesarrollo de una actitud critica que
englobe formas de cooperaciéon y colegiacién, umstaate receptividad hacia todo lo que
sucede, ya que la formacion inicial ha de prepaasa una profesion que demanda continuar
estudiando durante toda la vida profesional, imclaa ambitos que, en esta etapa de su
formacion, ni siquiera sospechan. No se trata geegprender un “oficio” en el que predominan
estereotipos técnicos sino que se trata de aprehksdfundamentos de una profesion, lo que
quiere decirsaber por qué se llevan a cabo unas determinadames, o porque se adoptan
unas actitudes en concreto, y cuando y por quénsegsario hacerlo de un modo distinto.

En la formacién para la adquisicion del conocimigmtofesional pedagdgico base el cambio
debe tener un espacio, y no hemos de temer apgéautduchas de las cosas que hoy dia son
realidad parecian utopicas solo hace unos afoforireacion del docente de cualquier etapa
educativa no puede permitir que las tradicionegspurnbres, que se han ido perpetuando a lo
largo del tiempo, impidan desarrollar y poner eAcfica una conciencia critica ni que
obstaculicen la generacion de nuevas alternativafiggan posible una mejora de la profesion.
4. El conocimiento profesional llega a la practicaducativa

En esta etapa, la consolidacién del conocimientéepional educativo mediante la practica
se apoya en el analisis, la reflexion y la inteci@m sobre situaciones de ensefianza y
aprendizaje concretas y, por supuesto, en un dorgexcativo determinado y especifico.
Cuando se relaciona conocimiento profesional coreleinento contexto educativo, las
caracteristicas de aquél se enriquecen con infinidamatices que no era posible adelantar
cuando se trata de un contexto ideal o simuladoerEsin contexto especifico donde el
conocimiento profesional se convierte en un conmitn experimentado mediante la
practica, o sea el trabajo, interviniendo en log&idios marcos educativos y sociales en los
gque se produce la docencia. Y cuando hablamos deosma&ducativos y sociales nos
referimos tanto a los lugares concretos (institueso educativas) como a los ambientes
sociales y laborales en los que se produce la eifucécomunidad). En ese conocimiento
profesional interactian mdultiples indicadores: ldtwa individual y de las instituciones

educativas, la comunicacién entre el profesoragergonal no docente, la formacién inicial
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recibida, la complejidad de las interacciones deeddidad, los estilos de liderazgo escolar
gue se establecen en cada contexto, las relagidae®mprension por parte de la comunidad
escolar, las relaciones y los sistemas de apoje eemunidad profesional, etc.

Es el escenario profesional donde se aplican tagele la practica, donde el conocimiento
profesional imaginario, intuitvo o formal se haceal y explicito. Esta realidad es
fundamental en la generaciéon de conocimiento peglegd, como se da en un escenario
complejo, las situaciones probleméticas que apareaeil no son Gnicamente instrumentales
ya que obligan al profesional de la ensefanza leokda y construir el sentido de cada
situacion (Schon, 1992, 1998), muchas veces Unigeepetible. Con el contacto con la
practica educativa ese conocimiento profesiona&ksenriquecido con otros ambitos: moral y
ético (por todas las caracteristicas politicas de etlucacion); toma de decisiones
(discernimiento sobre lo que hay que hacer en @dnas determinadas (disciplina,
evaluacion, seleccion, acreditacion, etc.); etc.

Esa creciente complejidad social y educativa dedlzcacion (ain mas en el futuro) deberia
provocar que la profesion docente se hiciera, amsawancia, menos individualista y mas
colectiva, superando el punto de vista estrictaenentlividual aplicado al conocimiento
profesional, en el que la colaboracion entre loaparieros esta ausente ya que el profesorado
se convierte en instrumento mecanico y aislado mieaaion y reproduccion, con unas
competencias que se limitan a la aplicacion téamicsu aula.

La colaboracion a la que nos referimos, en el demte construir un conocimiento profesional
colectivo, requiere desarrollar en esa etapa dacgidn o de inmersion en la docencia
instrumentos intelectuales para facilitar las cajaales reflexivas colectivas sobre la propia
practica docente, y cuya meta principal no es @& aprender a interpretar, comprender y
reflexionar sobre la ensefianza y la realidad sodélforma comunitaria. Instrumentos
intelectuales que pueden ser desarrollados coutfaale los compafieros mas experimentados
mediante una tutorizacion o mentorizacion. Y eflda de facilitar a través de los mecanismos
y los procesos de formacion permanente del pratdsor

6. El conocimiento profesional se legitima o ciggst mediante la formacion permanente.
Deciamos anteriormente que ya no podemos enteaderrhacién permanente Unicamente
como la actualizacion cientifica, pedagoégica yuraltdel profesorado sino sobre todo como el
descubrimiento de la teoria para ordenarla, fuedéana, revisarla y destruirla si fuera preciso.
Remover el sentido comun pedagdgico. Recomporegudlibrio entre los esquemas practicos

y los esquemas tedricos sustentadores.
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La formacion permanente del profesorado debe ayadatesarrollar un conocimiento
profesional que permita al profesorado: evaluandaesidad potencial y la calidad de la
innovacion educativa que hay que introducir conetaante en las instituciones; desarrollar
destrezas basicas en el ambito de las estrateg@ssdiianza en un contexto determinado, de la
planificacién, del diagndstico y de la evaluacismministrar las competencias para ser capaces
de modificar tareas educativas continuamente, entanto de adaptacion a la diversidad y al
contexto del alumnado; comprometerse con el meamtimls Todo esto supone una formacion
permanente que desarrolle procesos de indagaci@ocativa para el desarrollo de la
organizacion, de las personas y de la comunidachéda que las envuelve.

Esa formacion permanente se caracterizaria par festdamentada en el futuro en diversos
pilares o principios:

» Aprender continuamente de forma colaborativa, @pgtiva; esto es, analizar,
probar, evaluar, modificar... conjuntamente com®trolegas y miembros de la
comunidad.

e Conectar los conocimientos producto de la socializa vulgar con nuevas
informaciones en un proceso coherente de formacamecuacion de las
modalidades a la finalidad formativa) para rechazaceptar los conocimientos en
funcion del contexto.

 Aprender mediante la reflexion individual y coleetiy la resolucién de
situaciones problematicas de la practica. Es degumrtir de la practica del
profesorado, realizar un proceso de practica @oric

* Aprender en un ambiente formativo de colaboraciédeyinteraccion social:
compartir problemas, fracasos y éxitos con losgade

e Elaborar proyectos de trabajo conjunto y vincukarbo la formacién mediante

estrategias de investigacion-accion.

Y todo esto se conseguird mediante unos procesios eue tenga lugar:
- Un mayor abandono del individualismo y celularismscolar en la cultura
profesional docente.
- Una predisposicién a una revision critica de Ip@@ractica educativa mediante
procesos de reflexion y andlisis critico.

- Unas modalidades de formacion adecuadas a lo gpeofdsorado tiene como
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finalidad formativa.

- Una busqueda del significado de las acciones edasaique hay que compartir
con los equipos docentes teniendo en cuenta edxdorgn el cual se forma.

- La formacién como proceso de definicion de priraspy de elaboracion de un
proyecto educativo conjunto que prevea el uso didades educativas mas
adecuadas para el cambio educativo.

- Una formacion en el puesto de trabajo, desde ddetta institucién educativa.

Todo ello comporta revisar criticamente los comtesiy los procesos de la formacién
permanente del profesorado para que generen ugioueato profesional activo y no pasivo
y no dependiente ni subordinado a un conocimiextterieo.

Entre las caracteristicas necesarias para promaserconocimiento profesional activo, la
formacion permanente no ha de ofrecer Unicamend@asuconocimientos cientificos sino
sobre todo procesos relativos a metodologias dgcipacion, proyectos, observacion y
diagnéstico de los procesos, estrategias contézddals, comunicacién, toma de decisiones,
analisis de la interaccién humana.

Desde esta perspectiva, la docencia incorpora noctmiento profesional que permite crear
procesos propios, autdbnomos, de intervencion, endee buscar una instrumentacion ya
elaborada. Para ello sera necesario que el cormtionsea sometido a critica en funcién de
su valor practico, del grado de conformidad comeldidad y analizando los presupuestos
ideoldgicos en los cuales se basa. Un proceso gugehcomportar una coherencia en el
desarrollo de la aplicacion de ese conocimientoagégico, partiendo del analisis de la
situacion: analizar necesidades, expectativas)gn@s, demandas... Analizar los "problemas
profesionales y personales”, es decir, partir deség de una metodologia de resolucion de
problemas profesionales.

El conocimiento profesional consolidado mediantéotanacion permanente se apoya tanto
en la adquisicion de conocimientos tedricos y depmiencias y rutinas, como en el
desarrollo de capacidades de procesamiento déokaniacion, analisis y reflexién critica en,
sobre y durante la accién, diagndstico, decisiooional, evaluacion de procesos y
reformulacién de proyectos.

6. La profesion docente ante los desafios de unawalad globalizada

El debate y el andlisis de los aspectos anterioaeks vez mas presentes en el sistema social y
educativo, debe desarrollarse teniendo cuenta eVonumarco social: la realidad de la

desregularizacion social y econOmica, las ideasractipas neoliberales, la tan manida
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globalizacion, los indicadores de rendimiento paredir la calidad educativa, la falsa

autonomia educativa y el avance del gerencialischacaivo, etc. En este sentido es

necesario establecer un debate sobre el andlisissdeclaciones de poder y sobre las
alternativas de participacion (autonomia, colegdéli..) en la profesion docente.

En un primer momento destacan tres ideas clave hgye que analizar en el debate

profesional:

- La primera es la existencia o no de un conocitnipnofesional del profesorado, entendido

como la asuncién por parte de los docentes y devipcados en el proceso educativo del

control y autonomia sobre el proceso y organizadéintrabajo que se lleva a cabo en las
instituciones educativas. ¢Es posible ese conagimiprofesional mas autbnomo, para

aumentar la consideracion y estatus profesionabgjal® ¢ Es posible la elaboracion de

verdaderos proyectos de centro mediante la exgdioim de los intereses de los distintos
agentes que permitan una verdadera participaciéraitéade la mera participacion normativa

y legal que potencia una colegialidad artificial?

- La segunda idea cuestiona la legitimacion ofidala transmisién del conocimiento escolar
gue antes era inmutable pero no en la actualidadmo consecuencia, el de la estructura de
la profesion docente que podia ser adecuada apmta @reindustrial o industrial pero que

hoy dia tiene la necesidad de poner en contackocarhunidad educativa con los diversos
campos Yy vias del conocimiento, y de la experieh@adnstitucion educativa ha de compartir

el conocimiento que transmite con otras instarsnasles. Zeichner (1999:85) nos dice que:
“Otros trabajos en esa linea (se refiere a la
participacion de la comunidad) han demostrado que una de
las claves para el éxito académico en las escuelas,
sobre todo para los alumnos de color y para aquello s de
baja posicion socioeconémica, es la interaccion pos itiva
entre los miembros de la comunidad y el personal de la
escuela que puede surgir de la participacion
significativa de la comunidad en la toma de decisio nes
escolares”.

- La tercera idea es el cuestionamiento de latiumsdn escolar tal y como se esta
estructurando, y por supuesto, podemos extendddooaganizacion de la formaciéon de la
profesién en el Sistema Educativo. La profesionedte ha sido un campo abonado de
misticismos, de conocimiento repleto de contradites. Se ha avanzado mas en el terreno

de las ideas y las palabras que en el de las gadadrganizativas alternativas. Es necesario
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desarrollar nuevas practicas alternativas basadda eerdadera autonomia y colegialidad
como mecanismos de participacion democratica derdéesion que permitan vislumbrar
nuevas formas de entender la profesion, desvelaureiculum oculto de las estructuras
educativas y descubrir otras maneras de ver |lagtf docente, el conocimiento profesional
necesario, la escuela y su organizaciéon educ&a ello hemos de comprender qué ocurre
ante las especificidades relativas a las areascueiculum, a las estructuras espacio-
temporales que impiden nuevas culturas organizti@ala participacion activa de la
comunidad, a la dindmica y comunicacion de los ggu@ la escolarizacion publica, a la
veloz implantacion de las nuevas tecnologias deftamacion, a la integracion escolar de
nifios y nifas con necesidades educativas especaled fendmeno intercultural. Ello
condiciona el conocimiento profesional que hay gsemir: ¢;Qué tipo de profesional y de

institucién educativa queremos para el futurozgla continta vigente.

CUESTIONES A REFLEXIONAR POR ESCRITO

1. Es necesario que reflexionemos sobre nuestro pasawh® alumno o alumna. Una
reflexion por escrito, o un dialogo con los compa@genos ayudara a descifrar ciertos
estereotipos que tenemos sobre la forma de ensgfdejard entrever nuestro
conocimiento vulgar de la ensefanza.

2. ¢Porqué se argumenta en el texto que la educactaal, y sobre todo la del futuro, se
hace mas compleja y que, por tanto, la profesiéerefiar es mas dificultosa y ha de
variar profundamente respecto a las practicas ¢tdasapasadas?

3. Qué sugiere como reflexiébn de una nueva profesiatdn del profesorado el siguiente
texto: Todo esto implica considerar al profesorado com@agente dinamico curricular, lo
cual le ha de permitir tomar decisiones, desarmodbcurriculum de forma descentralizada
y elaborar proyectos y materiales curriculares denfa colaborativa, situando el proceso
en un contexto especifico controlado por él. Lahplidad de innovacion en el campo del
curriculum en los centros no puede plantearse s@i@e sin un nuevo concepto de
profesionalizacién del profesorado en una cultuse gebe romper con inercias y practicas
del pasado y que se asumen pasivamente como aebsnaninsecos de la profesion, y esa
nueva cultura genera nuevas necesidades y reidaidices a tener en cuenta.

4. ¢A qué nuevas necesidades y reivindicacionesiseeref texto anterior?

La formacion inicial del profesorado deberia sustiar un conocimiento profesional base y

la formacion permanente un conocimiento profesioespecializado. Es interesante
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reflexionar sobre las diferencias de las dos tgia® de formacion y sobre como todo
docente ha de marcarse una carrera profesionalaequé sera necesario transitar
constantemente por una formacién que le permitaatiolar un conocimiento profesional
especializado.

6. Actualmente se aboga, en una educacion democratican paradigma de la colaboracion
para contrarrestar un paradigma de la individudlig@e la competitividad promocionado
por una sociedad neoliberal, regida por las leyek rdercado. ¢Cuales serian los
componentes educativos de ese paradigma de leocatadn? Es interesante reflexionar no
Unicamente sobre la educacion de la infancia simiién sobre el trato con los comparieros

de trabajo y con la comunidad.

Bibliografia comentada

* Ferry, G. (1987l trayecto de la formacion. Los ensefiantes emttedria y la practica.
Barcelona. Paidos.

Aunqgue el libro tiene sus afios, continua vigentkesiura ya que propone una descripcion de

los diversos temas que se abordan en la forma@bprdfesorado. Desarrolla tres modelos

de formacion en la adquisicibn de conocimiento pédi&o, uno centrado en las

adquisicones y orientado a la competencia; otréarago en los procesos que privilegia la

experiencia; y un tercero centrado en el andlBi® uno de los primeros publicados sobre

formacion del profesorado en lengua espafiola

e Pérez, A.; Barquin, J.; Angulo, F. (1999esarrollo profesional del docente. Politica,
investigacion y practicaviadrid. Akal.

El libro se presenta como un manual de cierta esthédad donde una gran cantidad de

autores, nacionales y extranjeros, analizan l@sdaenpos basicos en la formacion docente y

en la profesion educativa: la politica, la investign y la practica educativa. Texto

interesante por la calidad y la cantidad de aponias sobre los temas del profesorado.

» Popkewitz. Th.S. (Editor) (1990)-ormacion del profesorado. Tradicién. Teoria y
practica Valencia. Universidad de Valencia.

Texto colectivo en donde se recogen aportaciona® $a profesiéon docente y su formacion.

Los diversos autores tratan ampliamente los terada grofesionalidad del profesorado y de

la formacion cultural y social de éstos desde diverangulos: Histérico, ideoldgico,

institucional... dedicando la ultima parte del texddas alternativas a la formacion del

17



profesorado.

e Schon, D. (1993).a formacion de profesionales reflexiv@arcelona. Paidds.

e Schon, D. (1998 profesional reflexivoBarcelona. Paidoés.

Los dos textos de Schon, aunque en muchos deesuplep no se refieren a la formacion del
profesorado establecen las bases y propuestaameafarmacioén de un profesional basado en
la reflexion en la accién y sobre la accion. Esldstacar los dos textos por la impronta que
ha ejercido en la formacion del profesorado de dhgnos afios y en el desarrollo del
concepto del profesor reflexivo y, por tanto, da fmrmacion que le capacite y le posibilite

para ello.
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