JIMENEZ-NARVAEZ, M. M.;
La insercion profesional docente en Colombia: retos para la formacion inicial y continua de maestros

‘ REVISTA BRASILEIRA DE PESQUISA SOBRE FORMACAO DE PROFESSORES ‘ t = t.
FORMA(;AO autentica

m E N T E DOI https://doi.org/10.31639/rbpfp.v%Vi%i.287
Recebimento em: 19/10/2019 | Aceite em: 05/02/2020

ARTIGOS

La inserci6on profesional docente en Colombia:
retos para la formacion inicial y continua de maestros

Maria Mercedes Jiménez-Narvaez
Universidad de Antioquia - UdeA
Medellin, Antioquia — Colombia
maria.jimenez@udea.edu.co
https://orcid.org/0000-0002-7402-4393

RESUMEN: El propoésito de este articulo es presentar elementos generales de la politica sobre formacion
de docentes en Colombia y especialmente, concentrarnos en la insercion profesional docente. El interés
en esta etapa surge desde hace varios anos en el mundo, sin embargo, en Colombia es un tema asociado
al seguimiento de egresados o a las jornadas de induccién y todavia no aparece en los documentos de
politica. Por ello, se mencionan algunas iniciativas locales y nacionales, las cuales muestran que es posible
atender a este grupo de maestros, que estan en sus primeros anos de ejercicio docente, enfrentandose
a situaciones personales, institucionales y sociales, de manera solitaria y frustrante o llevando en algunos
casos, a la desercién de la profesion. Se incluye parte de la revision de literatura que hemos realizado en
varios proyectos del Grupo PiEnCias, asi como avances de procesos de acompanamiento que desarrollamos
desde el 2015.

PALABRAS-CLAVE: Formacion docente en Colombia. Inserciéon profesional docente.Profesor principiante.

Inducao profissional docente na Colombia:
desafios para o formagao inicial e continuo

RESUMO: O objetivo deste artigo é apresentar elementos gerais da politica de formacéao de professores na
Coldémbia e, principalmente, focar na integracao profissional dos professores. O interesse nesta etapa vem
surgindo ha varios anos no mundo; no entanto, na Colémbia, € uma questao associada ao acompanhamento
de graduados ou sessobes de iniciacao e ainda nao aparece nos documentos de politica. Portanto, sao
mencionadas algumas iniciativas locais e nacionais, que mostram que é possivel atender a esse grupo de
professores, que estdo em seus primeiros anos de ensino, enfrentando situacdoes pessoais, institucionais
e sociais, de maneira solitaria e frustrante ou em alguns casos, no abandono da profissao. Inclui parte
da revisao de literatura que realizamos em varios projetos do Grupo PiEnCias, bem como avancos nos
processos de acompanhamento que desenvolvemos desde 2015.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao de professores na Colémbia. Inducao Profissional Docente.
Professor iniciante.
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The teacher induction in Colombia: challenges for initial
and continuous training of teachers

ABSTRACT: The purpose of this article is to present general elements of the policy on teacher training in
Colombia and especially, to focus on the teacher induction. The interest in this stage has been emerging for
several years in the world, however, in Colombia it is an issue associated with the follow-up of graduates or
induction days and it still does not appear in the policy documents. For this reason, some local and national
initiatives are mentioned, whatever they may attend to this group of teachers, who are in their first years of
teaching, facing personal, institutional and social situations, in a solitary and frustrating way or attending in
some cases, at the dropout of the profession. It includes part of the literature review that we have carried
out in several projects of the PiEnCias Group, as well as advances in accompaniment processes that we
have developed since 2015.

KEYWORDS: Teacher training in Colombia. Teacher induction. Beginning teacher
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INTRODUCCION:

La importancia de los maestros en la sociedad y la necesidad de revisar, fortalecer y valorar la formacion que
se les ofrece, es un asunto que diferentes autores y entidades resaltan en los informes, investigaciones y
normativa vigente. Sin embargo, no es tan comun encontrar estudios y evidencias que indiquen la necesidad
de focalizar la mirada en una etapa de la carrera docente que esté en el trdnsito entre la formacién inicial y
la continua, es la insercion profesional docente(TARDIF y BORGES, 2013). Esta corresponde a los primeros
anos de ejercicio profesional que viven los maestros, y en la cual muchas veces enfrentan situaciones para
las cuales sienten que no estan suficientemente preparados o que las expectativas e ideales que tenian se
ven confrontados por la realidad escolar a la que llegan. Varios autores relatan cémo en estos primeros anos,
los maestros generalmente de manera solitaria y por ensayo-error, resuelven problemas como el manejo del
grupo y el control de disciplina, la atencion a estudiantes con capacidades diversas, el relacionamiento con
colegas y padres de familia, entre otros.

La voz de varios maestros, sus testimonios y narrativas, nos indican que esta etapa de la carrera docente
tiene unas caracteristicas particulares, diferentes a los maestros que se estan formando en el pregrado y
también diferente a los que llevan mas tiempo ejerciendo la profesion, por tanto, se requieren estrategias
que pueden ser diferentes a las que se estan ofreciendo actualmente, como es pensar que los recién egre-
sados solo necesitan hacer posgrados para cualificar sus précticas. Los problemas que viven los profesores
en esta etapa han sido estudiados desde la década de los 80, como puede verse en el estudio de Simén
Veenman (1984) y que ha servido de base para otras investigaciones que aun en la actualidad muestran que
los problemas que se identificaron en esa década, todavia estan vigentes. Ademas, es claro que los pro-
blemas que viven los recién egresados, tienen directa relaciéon con el proceso de socializaciéon profesional
que estan atravesando y por tanto, involucran varias dimensiones como lo senala Jordell (1987): personal,
de aula, institucional y social. En este sentido, un profesor principiante generalmente estéa apenas identifi-
cando lo que implica entrar a una organizacién, un gremio como el magisterio, con su cultura profesional y
donde se ponen en juego no solo sus habilidades profesionales, el conocimiento disciplinar sino también
su personalidad. En el texto de Correa, Cividini y Fuentealba (2013) mencionan otros estudios donde se
evidencia la correlacion entre una insercién dificil en el campo laboral y el abandono de la profesion (p. 12),
y aunque en Colombia todavia no tenemos cifras oficiales que se puedan contrastar con estos estudios, de
todas maneras, se conocen varios casos de profesores que desertan llevando consigo un mal recuerdo vy la
frustracién de sus inicios en la docencia.

En los siguientes apartes, se presentan elementos generales del sistema de formacion de docentes en
Colombia, a manera de contexto. Y luego se desarrolla el concepto de insercién profesional docente, desde
la perspectiva que se trabaja en el Grupo de Investigaciéon PiEnCias y con base en la cual se estan adelan-
tando varios proyectos de investigacion y de posgrado (JIMENEZ, 2018, evento Semiedu), para finalizar con
los aprendizajes que consideramos puede servir de reflexion para seguir trabajando por este tema.

GENERALIDADES DEL SISTEMA DE FORMACION DOCENTE EN COLOMBIA:

La profesion docente es una actividad compleja y heterogénea, por ello, en este aparte se muestra, a grandes
rasgos, las caracteristicas que identifican la profesion en Colombia. Desde la normatividad vigente, esta se
encuentra regulada por el Decreto 1278 de Junio 19 de 2002, por medio del cual se expide el Estatuto de
profesionalizacion docente’. Este decreto establece las directrices sobre los educadores y la llamada “funcién

1 Para ampliar la informacion de estos Decretos, ver:https:/www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86102 archivo pdf.pdf y el https://www.mine-
ducacion.gov.co/1621/articles-103879 archivo pdf.pdf
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docente”; ademas, se incluye el mecanismo de concurso publico de méritos? para el ingreso a la carrera
docente oficial, y los procedimientos para la permanencia, evaluacion y retiro de la profesion. No obstante,
cabe decir que los profesores vinculados antes del 2002 estan regidos por el Decreto 2277 de 1979, en el
cual se adoptan las normas para regular la “profesién docente’ y por ello, actualmente en el sistema edu-
cativo se encuentran profesores de los dos Decretos, conviviendo en las diversas instituciones educativas.
Penuela (2008), presenta un analisis exhaustivo de las implicaciones de estas normas en la cultura profesional
docente y el sistema educativo.

auténtica
DOI https://doi.org/10.31639/rbpfp.v%Vi%i.287

De acuerdo al estudio del Banco de la Republica (BONILLA-MEJIA, et al, 2018), para el afio 2017, habia
“318.655 docentes vinculados al magisterio’ de estos, “299.017 se desempenaban en cargos docentes y
19.638 en cargos directivos” (p. b). En este mismo estudio se menciona que en la profesién docente en
Colombia predominan las mujeres “con el 64,9% de la planta docente y una edad promedio de 474 anos”
(p. 6). Sin embargo, llama la atencién otro dato, “mientras que el 66% de los cargos docentes son ocupados
por mujeres, estas solo ocupan el 43,7% de los cargos directivos” (p. 17), lo cual coincide con estudios que
se han realizado sobre la participacion de la mujer en este tipo de cargos de alto nivel en empresas del pafls.

El sistema educativo tiene los niveles de: inicial (pre-jardin 3 — 4 anos de edad); preescolar (transicion 5-6
anos, es obligatorio); la educacion basica compuesta por dos niveles: la primaria (6-11 anos) y la secundaria
(12-15 anos) y hasta aqui es obligatoria; los Ultimos dos grados corresponden a la educacién media (15-17 anos
de edad) y éste nivel puede tener las caracteristicas de académico o técnico; luego de esto, los estudiantes
pueden acceder o no a la educacién superior. Las Escuelas Normales Superiores (ENS) y las Facultades de
Educacién son las encargadas de la formacién de maestros; las primeras para los niveles de preescolary la
bésica primaria; mientras que las segundas, ofrecen programas a 4 y 5 afos, y forman maestros para todos
los niveles educativos y las diferentes areas de conocimiento reguladas desde la Ley General de Educacién
(MEN, Ley 115 de 1994).

El disefo de los programas de formacion de profesores, siguen las directrices del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), pero cada ENS o Facultad de Educacién desde la autonomia universitaria, toma decisio-
nes sobre el detalle de la estructura académica y curricular. Asi, para los Ultimos anos estan vigentes los
“Lineamientos de calidad para la licenciaturas en educacién” (2014) y la ultima Resolucion 18583 del 15 de
septiembre de 2017 que reglamenta las caracteristicas de estos programas: la denominacién, los componentes
(fundamentos generales; de saberes especificos y disciplinares; de pedagogia, y de didactica de las discipli-
nas); la inclusion de minimo 40 créditos de practica pedagdgica; asi como de la segunda lengua (nivel inglés
B1 antes de la graduacion); la investigaciéon educativa; las caracteristicas de los formadores de formadores
y otros asuntos de infraestructura y funcionamiento. En la pagina del Consejo Nacional de Acreditacion® se
puede consultar los diferentes programas académicos encargados de la formacién docente en el pais, que
han obtenido Acreditacion voluntaria mediante resoluciéon del MEN. Asi mismo, en el libro de Arias y otros
investigadores (2018), se hace una anélisis sobre las implicaciones que tiene la actual politica educativa en
el disefo y desarrollo de programas de formacion inicial de maestros en el pais.

En el documento " Sistema colombiano de formacion de educadores y lineamientos de politica” (MEN, 2013),
realizado por una entidad privada -la Firma T&T-, se incluye la descripcién del sistema educativo colombiano,

2 El concurso es organizado entre la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), en coordinacion con las entidades territoriales y el Ministerio de
Educacion Nacional. La CNSC es responsable de la administracion y vigilancia de las carreras de los servidores publicos en Colombia https://www.
cnsc.gov.co/

3 Pagina del CNA https://saces.mineducacion.gov.co/cna/Buscador/BuscadorProgramas.php
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sus propositos y funcionamiento; ademas se presentan los tres subsistemas que lo conforman: la formacion
inicial, la formacion en servicio y la formacién avanzada; también, las articulaciones entre éstos y las rutas
de accién para ponerlo en funcionamiento. Este documento circula en los medios académicos pero en cierta
forma se podria decir, no estéa articulado todavia a las acciones y actores que se mencionan en él.
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Para finalizar este apartado se recomiendan algunos materiales que pueden ampliar la mirada sobre la carrera
docente en Colombia. Los textos de Martinez — Boom (2004) para comprender los cambios que se han dado
en la escuela y la profesién docente. El articulo de Bautista (2009) sobre las implicaciones de la perspectiva
de profesionalizacion docente; también, los diferentes aportes de profesores de la Facultad de Educaciéon®
de la Universidad de Antioquia, los cuales desde la década de los 80 lideraron el movimiento pedagdgico del
pais y participan activamente de las diferentes discusiones sobre la formacién de maestros.

LA INSERCION PROFESIONAL DOCENTE COMO CAMPO DE INVESTIGACION:

El término de insercién profesional docente es tomado en los diferentes estudios que realizamos en el
Grupo de Investigacion PiEnCias, para referirnos a la etapa de la carrera docente de aquellos maestros que
terminan un programa de formacioén inicial y empiezan a laborar. Adoptamos la perspectiva de Tardif y Borges
(2013) para decir que este concepto relne dos dimensiones que interactian de manera simultanea aunque
en ocasiones se estudian de forma separada: como busqueda de empleo y, como etapa de la carrera do-
cente. Asi mismo, privilegiamos el término de “profesor principiante” o maestro principiante, sobre otras
nominaciones (novel, novato, debutante) que se encuentran en la literatura, para hablar de los primeros anos
de ejercicio docente (3 a 5 anos).

Diferentes autores muestran la complejidad del concepto de insercién profesional (FEIMAN-NEMSER, et al.,
1999; TARDIF, 2005; LEVESQUE y GERVAIS, 2000); y las variadas nominaciones (induction, teacher induction,
insertion professionelle, debut en la carrera, entrada a la profesién, iniciacién pedagodgica, etc.) (MARCELO,
1988; TARDIF. 2005; FUENTEALBA, 2006; IMBERNON, 2007).

En particular en Colombia no es comun hablar de —insercién profesional docente—, sino mas bien se mencionan
procesos ligados a éste, como el seguimiento a egresados, la induccién a jornadas de trabajo, el concurso
docente, periodo de prueba, entre otros. La administracién educativa por ejemplo, hace procesos de “in-
duccion” que comprenden las actividades de “bienvenida” que se les da a los profesores cuando empiezan
a trabajar en una institucién. Generalmente, en el sector oficial del magisterio, cuando un profesor pasa el
concurso de méritos, es convocado a jornadas donde la administracion municipal o departamental, redne
a los maestros para presentarles diversos temas relacionados con la estructura organizacional, proyectos
vigentes, reglamentacion y entre otros, sobre el bienestar laboral. De esta manera, la inducciéon cumple una
funcién informativa, limitada y no necesariamente responde a las necesidades y problemas que puede tener
un profesor que esta ingresando a un nuevo contexto laboral, como se evidencié en algunos de los casos
de profesores principiantes en la tesis doctoral de quien escribe (JIMENEZ, 2013). Dado que el concurso
docente, no tiene fechas definidas e incluso pueden pasar mas de dos anos sin hacerlo, la induccién a los
profesores no es frecuente. La convocatoria a concurso depende de factores como: las plazas docentes
disponibles en los entes territoriales, el presupuesto o la necesidad del servicio (este ano se hizo para plazas
en zonas de dificil acceso y posconflicto, convocatorias 601 a 623 de 2019 CNSC).

4 Pagina de la Facultad de Educacion — UdeA http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/unidades-academicas/educacion

Form. Doc., Belo Horizonte, v. 12, n. 23, p. 53-66, jan./abr. 2020 57
Disponivel em http.//www.revformacaodocente.com.br



‘ REVISTA BRASILEIRA DE PESQUISA SOBRE FORMAGAO DE PROFESSORES ‘

m N T E auténtica
DOI https://doi.org/10.31639/rbpfp.v%Vi%i.287

En la literatura internacional los estudios sobre la formacién docente y el énfasis en los primeros anos de
ejercicio profesional es abundante; los clasicos estudios de Fuller (1969), Veenman (1984), Huberman (1994).
En el &mbito iberoamericano, las referencias son numerosas, se encuentran los estudios del espanol Carlos
Marcelo Garcia (1995, 2006, 2008); en Chile sobresalen los de Boerr (2011), Reyes-Ochoa (2011); en Uruguay
Rodriguez (2005), Nossar y Sallé (2017); en Argentina Alen y Sardi (2009); en Brasil Medeiros, Puccinelli y
Mizukami (2008), Cunha y Cunha (2012) y la revision de Azevedo, Fernandes y Bonifacio (2014), entre otros.
También es importante la creacion de la “Red de iniciacion a la docencia” (http://formadores.ning.com/) y la
serie de congresos que convocan a esta comunidad académica (Sevilla, 2008; Buenos Aires, 2010; Santiago
de Chile 2012, Curitiba 2014, Republica Dominicana 2016 y el ultimo Congreso virtual, 2019).

En Colombia el tema empez6 a aparecer desde el 2006, a partir de un taller internacional que se realizd en
Bogota. Paralelamente y en el marco de proyectos universitarios se empiezan a visibilizar las tensiones,
problemas que viven maestras de educacion infantil (FANDINO y CASTANO, 2006; JIMENEZ, 2006); con
profesores de artes (RUBIANO y LAMO, 2011);asi mismo, el apoyo a profesionales no licenciados que ingre-
saron al magisterio en Bogota (PULIDO, 2011). EI MEN en el periodo 2012-2013 generdé una estrategia para
“profesores néveles”b, la cual incluyé el trabajo con siete Secretarias de Educacion (Cérdoba, Chocd, Tolima,
Magdalena, Cali, Pereira y Bolivar), y estaba apoyado con un micrositio en internet (en la actualidad ya no se
encuentra disponible). En un informe6 encontrado en la red se muestran los resultados de la validacién de
esta experiencia, en la que participaron 252 profesores néveles, los cuales pertenecian a 75 establecimien-
tos educativos (56 urbanos y 19 rurales), y fueron acompanados por 124 profesores-mentores. Se realizaron
encuentros colectivos en ciudades capitales, y visitas in situ en los lugares donde los profesores néveles
estaban trabajando. A la fecha no se tienen mas registros de esta estrategia.

En los Ultimos anos, se han encontrado trabajos con y sobre profesores principiantes en diferentes areas y
niveles educativos en Colombia, por ejemplo, Higuita y Dias (2015) asi como Mesa (2017), con profesores
de inglés; y un trabajo de maestria de la Universidad Surcolombiana (MOSQUERA y AMORTEGUI, 2017) con
profesores de ciencias naturales.

En el 2017 en Bogot4, se lanzé un “Programa de acompanamiento y cualificacién para las maestras y ma-
estros noveles de los colegios oficiales de Bogota”7 desde la Secretaria de Educacion del Distrito, dirigido
a profesores y directivos de reciente vinculaciéon, de la zona sur de la capital de Colombia. Este programa
inclufa una duracién de 5 meses “24 horas presenciales, 12 horas de tutoria virtual y 4 horas de encuentro de
socializacion’ Para diciembre de ese ano se reportd que 570 “docentes noveles”8, de 18 colegios distritales
habian participado de esta estrategia.

A nivel local en Medellin, entre el 2015 y el 2019, el grupo PiEnCias ha desarrollado algunos trabajos de
investigacién en maestria (RAMIREZ, 2016 y QUICENO, 2016, 2017), tesis doctorales en curso (TORRES y
JIMENEZ, 2018) y también, hemos realizado proyectos en conjunto con varias colegas de la Universidad de
Antioquia y de Canada (Universidad de Quebec en Chicoutimi y Universidad de Montreal), cuyo propdsito
es avanzar en el disefo de dispositivos de acompafamiento para profesores principiantes (JIMENEZ et al,
2018; CIVIDINI et al, 2016; MEJIA et al, 2018).

5 Ver sintesis de la estrategia https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-345822 ANEXO 24.pdf

6 Ver informe final de la estrategia de acompafiamiento https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-345822 ANE-
XO _25.pdf

7 Noticia: https://www.educacionbogota.edu.co/portal _institucional/node/5028

8 Noticia: https://www.educacionbogota.edu.co/portal institucional/node/4778
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Finalmente, este recorrido lo que pretende mostrar es que hay una comunidad académica con interés en el
tema de insercion profesional docente, y se refleja no solo en el aumento de publicaciones, eventos, sino
también, en el nimero de personas que desde diversos lugares, estan preocupadas por visibilizar lo que
ocurre en esta etapa de la carrera docente.

auténtica
DOI https://doi.org/10.31639/rbpfp.v%Vi%i.287

LOS APRENDIZAJES DE LOS PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO A PROFESORES PRINCIPIANTES,
A MANERA DE CONCLUSION:

A propésito de los proyectos que el Grupo PiEnCias ha realizado, se hace referencia especialmente a los que
tienen como propdsito el acompanando a profesores principiantes. Se ha utilizando sobre todo la investigaciéon-
-accion-formacién como metodologia, dado que esta aporta en el desarrollo profesional en la medida que se
trabaja desde y con los propios actores, sus problemas y saberes profesionales.

En este camino hemos podido identificar problemas y tensiones que los profesores principiantes, que han
participado de los encuentros, sefalan de manera recurrente como son: la gestiéon del aula entendida como
el manejo del grupo y el control de la disciplina; el trabajo con estudiantes que tienen necesidades educativas
especiales o capacidades diversas; la relacion entre el tiempo disponible y las actividades que han planeado;
y enfrentar la realidad escolar, que incluye la construccién de relaciones con otros miembros de la comunidad
educativa, colegas y padres de familia. El instrumento de Reyes-Ochoa (2011) ha sido un insumo importante
para la identificacién y priorizacién de los problemas que son factibles de trabajar desde un programa de
acompanamiento, los cuales generalmente corresponden con las dimensiones personales y de aula, y en
menor medida aquellos de las dimensiones de lo institucional y lo social.

La gestién en el aula, es uno de los problemas que afrontan los profesores principiantes en sus primeros
afnos de ejercicio docente y en cierta forma, esto tiene sus raices en el poco conocimiento que tienen de
las caracteristicas de los estudiantes, sus intereses, necesidades, y méas si se advierte que, normalmente
llegan a grupos numerosos de estudiantes (30 o 40 por aula) y en medio de ellos, algunos ninos, ninas vy
jovenes con capacidades diversas. Los profesores manifiestan que ademas, sienten una distancia entre
los imaginarios que llevaban de la universidad sobre los estudiantes y la escuela y, lo que enfrentan en la
realidad, y ese contraste puede llevar a que “rapidamente desilusionados y en posesién de conocimiento
procedimental inadecuado, los profesores novatos tienden a ser mas autoritarios y controladores” (KAGAN,
1992, p. 145) con sus grupos de estudiantes. Bullough (2000) menciona que estos problemas de la gestion
en el aula, “ponen a prueba la resistencia de los principiantes a los impactos’, es decir, a esas contingencias
que surgen en un aula de clase y este autor concluye que, este tipo de problemas “desafian a menudo la
concepcion que el principiante tiene de su persona como profesor” (p. 107).

Otro de los problemas que han referenciado algunos de los participantes, se refieren a la planeacién de
sus clases y en general, de las diversas actividades que realizan cuando asumen un cargo a tiempo com-
pleto. Se parte del supuesto que la planeacién es una actividad “de alta complejidad cognitiva, en la cual
el profesor tiene que aplicar su conocimiento desde los diferentes dominios” (MAGNUSSON et al., 1999,
p. 95), refiriéndose al conocimiento pedagdgico, disciplinar o del contenido especifico, el conocimiento del
contexto y la interseccion entre estos que se conoce como el Pedagogical Content Knowledge (PCK o como
es traducido en espanol por algunos autores Conocimiento didactico del contenido — CDC o Conocimiento
pedagdgico del contenido — CPC). De esta forma, la planeacién es una actividad complicada para un profesor
que esta aprendiendo a equilibrar los diferentes contenidos a ensenar, a un grupo de estudiantes (segun el
grado escolar y sus edades) y en un contexto particular. La planeacién es una “actividad mediadora entre
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el pensamiento vy la accién” (PORLAN, 1997 p. 88), por ello, es tan importante que el profesor principiante
tenga a su lado referentes como otros colegas y los documentos institucionales y administrativos, que le
den orientaciones de coémo puede aprender esta actividad.

En la relacion entre gestion en el aula y la planeacion, el profesor principiante esté aprendiendo a construir
la relacion pedagdgica que quiere establecer con sus estudiantes. Es comun escuchar la expresion “icémo
llego a la clase?, llego serio, bravo, sonriente, amigable’ pues en estos elementos se articula la construccién
de rutinas necesarias para comunicarse y trabajar con los grupos de estudiantes. En ocasiones, el profesor
principiante, “obsesionado con el control de la clase” puede disenar y planificar la ensefanza “no para pro-
mover el aprendizaje, sino méas para desalentar el mal comportamiento” (KAGAN, 1992, p. 145).

Lo que hacemos entonces en los procesos de acompanamiento con egresados de las dependencias que
forman maestros en la Universidad de Antioquia, es ayudarles a explicitar estos problemas y a partir de ahi,
idear estrategias para solucionarlos, contando con las vivencias de los mismos profesores participantes. Los
grupos generalmente son de 10 a 18 participantes, y son grupos heterogéneos, en tanto se hacen convo-
catorias abiertas a egresados y llegan entonces, de diferentes areas de conocimiento y tanto aquellos que
aun no han conseguido un empleo, como otros que llevan hasta mas de 3 afos de ejercicio docente, sin
embargo, se privilegia la voluntad de asistir a encuentros los dias sabado (9:00 — 12:00) y el compromiso
que asumen con su propio desarrollo profesional.

Estos procesos van revelando para los participantes, que aungue no se conocian, coinciden en varios de
esos problemas y con ello, dejan de sentirse solos. Empiezan a reconocer que es posible describir las situ-
aciones tensionantes, dramaticas, que les han generado indisposicién e incluso los han llevado a pensar “la
docencia no es para mi’ y después de verlas con otros companeros, empiezan a identificar posibilidades
para analizarlas y por que no, buscar una posible solucion. Con ello, consideramos que estamos aportando
a que esas formas de aprendizaje del oficio que superen el “por ensayo y error” o solo la intuicion.

Reconociendo las caracteristicas de otras estrategias de acompanamiento (MARTINEAU et al. (2011), como
las mentorias o tutorias, las redes de asistencia mutua profesional a distancia, privilegiamos la de grupos
colectivos de apoyo a la insercion profesional, por considerar que esta perspectiva favorece la comunicacion
entre los participantes y la construccién conjunta de soluciones, desde los propios saberes experienciales.
En estos encuentros fusionamos ademas, ideas sobre el taller, el codesarrollo y el andlisis de las préacticas
profesionales. Asi mismo, el equipo de investigadoras, conformado por profesoras del magisterio oficial
que trabajan en la bésica secundaria y media, profesoras universitarias (Colombia y Canadd) y maestras en
formacién inicial (pregrado), posibilita un trabajo colegiado en el disefo de las agendas y desarrollo de los
encuentros; el trabajo en equipo, la solidaridad, la creatividad, las experiencias previas de cada una vy de los
otros dispositivos de acompanamiento que hemos realizado, son los insumos para cada nuevo encuentro
con los profesores participantes.

Sabemos que a mediano plazo este tipo de procesos de acompanamiento se podran expandir a otros espa-
cios formativos a nivel local y nacional, y a largo plazo, esperamos que estas experiencias den insumos para
revisar la politica publica sobre formacion de maestros, de tal manera que pueda considerarse la insercion
profesional docente, como una etapa determinante para que los jévenes profesores, puedan comprender
la complejidad de la profesién y puedan involucrarse en el gremio docente con una perspectiva diferente,
donde el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva, el manejo de las emociones y sobretodo la pasion por
la profesién formen parte de esa cultura profesional que necesita nuestra pals.
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