PLA ESTRATÈGIC DE LA FACULTAT D´ODONTOLOGIA (2a versió, 20 novembre 2006)
Per a elaborar aquest Pla estratègic s´ha partit de l´informe final de l´Avaluació institucional de la qualitat que es va fer l´any 2000. Una vegada recuperat aquest informe, s´ha escrit en lletra cursiva l´opinió del Comitè Intern, en blau la del Comitè Extern, i en lletra normal l´opinió coincident dels Comitès Intern i Extern. A continuació s´ha exposat el que creiem que és vàlid actualment ja que han transcorregut sis anys i evidentment la situació no és idèntica. Després s´han expressat una sèrie de propostes de millora, i el que és més important, uns indicadors que permetran d´una banda objectivar si els objectius plantejats s´han complert, i d´altra entrar dins d´un contracte-programa que proposa la UB. Els hem enunciat aprofitant els derivats del Contracte Programa UB-Generalitat (en primer lloc i en cursiva) i, en segon lloc, els que es desprenen de la nostra anàlisi de l´Avaluació institucional de la Qualitat.
Tot això ho hem penjat a la pàgina Web de la Facultat a fi de rebre les opinions, suggeriments i esmenes de tots els membres de la Facultat, per a que més endavant aquest document pugui ser aprovat per la Junta de Facultat.
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1. Docència

	1.1. Context institucional

	1.1.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Alt nivell de formació en Ciències de la Salut per part de l´alumnat
	-No es disposa d´indicadors actualitzats per a comprovar aquesta asseveració tot i que, intuïtivament, el nivell dels nostres egressats és molt bo respecte a les altres universitats siguin públiques o privades.
	-Conèixer realment quina és la situació real mitjançant indicadors (per exemple podrien fer-se servir opinions dels empleadors o els resultats de contractacions a nivell públic –ICS-

	Alt nivell de formació mèdica per part del professorat
	-Aquesta constatació està desprovista de sentit ja que és una obvietat segons l´àrea de coneixement. S´hauria d´expressar millor quant a “coneixement profund de la seva disciplina”.
	-Conèixer l´opinió de l´alumnat respecte a aquest punt abans d´emprendre qualsevol iniciativa.
-Fomentar la formació continuada del professorat

	1.1.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	No hi ha definició del “perfil de l´odontòleg” per part dels Departaments implicats en la docència
	-Existeix una definició consensuada a nivell europeu del “perfil de l´odontòleg” que també s´ha recollit al Libro Blanco en quina confecció es va participar de forma activa. 

-El grau de coneixement d´aquest “perfil competencial” és baix pel professorat, sobretot del pertanyent als departaments no-odontològics.
	-Difondre el “perfil de l´odontòleg” a tot el professorat i tenir-lo present com a guia a l´hora d´elaborar el proper Pla d´estudis.

	La posició institucional de la Facultat d´Odontologia no està adequadament considerada pels òrgans de gestió de la UB
	-En la nostra opinió –deixant de banda que aquesta asseveració és difícil d´entendre-, actualment no creiem que existeixi cap “situació d´inferioritat institucional” respecte als altres ensenyaments de la UB. 
	-

	Rigidesa en el disseny curricular
	-Les actuals Directrices Generales deixen poc marge per a una flexibilitat curricular ja que això només pot aconseguir-se a través de les assignatures optatives.
	-Millorar l´oferta i la qualitat de les assignatures optatives en el proper Pla d´estudis del Grau tot i que el perfil competencial està dirigit a obtenir un “odontòleg generalista”. La flexibilitat curricular s´hauria de manifestar preferentment en el Postgrau amb una bona oferta d´”especialitats”. 

	Poca capacitat de gestió, per part de la Facultat d´Odontologia, en la distribució de recursos tant en personal com en infraestructures
	-Hi continua havent, per diversos motius, dificultats en la consecució d´una plantilla suficient que estigui adaptada al Pla d´estudis vigent ja que això continua depenent dels vicerectorats corresponents.
-Les infraestructures s´han tornat cada vegada més precàries, en especial la Clínica Odontològica degut especialment al creixement que han sofert els postgraus en els darrers anys. 
	-Consolidar una plantilla estable adequada a les necessitats reals que marqui el proper Pla d´estudis.
-Promocionar el professorat jove.

-Promoure la consecució de places o contractes a un temps superior a l´actual temps parcial (6+6).

-Aconseguir una nova Clínica Odontològica.

-Vetllar per a que el creixement dels postgraus no acabi ofegant al futur Grau.

	La transformació de l´Escola d´Estomatologia en Facultat d´Odontologia no s´ha completat en la seva totalitat
	-Actualment pot dir-se que la transformació ja s´ha acomplert de forma plena.
	

	El pes específic de la titulació és dèbil dins del context d´ensenyaments de la UB
	-Si bé s´ha de partir de que la nostra tradició és curta i de que som un ensenyament petit, la nostra situació s´ha anat normalitzant tot i que, actualment, caldria fomentar la recerca ja que no els nivell assolit en docència és acceptable. 
	-Promoure la recerca de qualitat amb ajuts específics en tots els àmbits: alumnat de Grau, de Postgrau i de Doctorat, així com del propi professorat. 

-En aquest cas els indicadors són clars: Tesis llegides, articles publicats en revistes amb factor d´impacte, contractes amb empreses i beques institucionals, grups de recerca consolidats, etc. 

	La Facultat d´Odontologia no té capacitat de gestió tant en la redistribució de recursos com en la referent a personal i infraestructures
	-La situació actual, en aquest aspecte, ha millorat respecte a l´anterior (quan hi havia la Divisió IV). Tot i així la redistribució de recursos –amb els barems actualment utilitzats- perjudica clarament a un ensenyament petit com el nostre on la recerca i la mobilitat d´estudiants és baixa.
	-Consolidar els overheads que provenen de les matrícules dels postgraus.

-Promoure la recerca quantitativament i qualitativament.

-Fomentar la mobilitat dels estudiants i del professorat.

-Millorar els resultats dels indicadors de rendiment docent. 


	1.1.3. Indicadors per a la millora referent al Context institucional

	a) Enquesta de grau de satisfacció a empleadors que hagin contractat egressats de la UB dels darrers 5 anys.

	b) Percentatge d´exalumnes de la UB que hagin superat les proves per a ser contractats per l´ICS. 

	c) Crèdits cursats pel professorat de la UB en formació continuada.

	d) Crèdits oferts d´assignatures optatives estables.

	e) Crèdits oferts en l´oferta de postgraus propis.

	f) Implantació d´un postgrau oficial.

	g) Promocions del professorat.

	h) Pacte del professorat.

	i) Pla docent de la Facultat d´Odontologia.

	j) Import dels ajuts per la recerca.


	1.2. Metes, objectius i planificació

	1.2.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Motivació per iniciar la llicenciatura
	-La demanda es manté en alça si ens fixem amb un indicador com és la nota de tall.
	

	Baixa taxa d´abandonament per part de l´alumnat (8%)
	-La taxa d´abandonament, tot i que segueix sent baixa, ha augmentat lleugerament els darrers anys.
	-Detectar i avaluar les causes d´abandonament. S´observen dos tipus d´abandonament: el que es produeix a l´inici del primer cicle (26.6%) i el que es produeix a la fi del segon cicle (73.4%).

-Evitar l´abandonament, en especial el del final de segon cicle.

-Compensar aquest abandonament amb les nombroses demandes de convalidació que tenim, després d´un detallat procés de selecció. 

	Baix índex de permanència de l´alumne (5.7 anys)
	-L´índex de permanència de l´alumne es manté baix, tot i que ha augmentat lleugerament els darrers anys. 
	-Detectar quines són les assignatures que fan augmentar la permanència.
-Emprendre les reformes docents per a minimitzar aquest fet.

	Bona motivació dels alumnes i del professorat
	-Si bé la motivació és una condició molt subjectiva, darrerament s´observa –per raons òbviament diverses- una motivació més feble tant per part de l´alumnat com per part dels professorat.
	-En el cas dels alumnes la poca motivació obeeix a causes variades però, probablement, una d´elles és que el panorama de la sortida laboral ha empitjorat. Per a modificar aquesta actitud caldria aconseguir un numerus clausus a nivell nacional; informar bé de quina és situació laboral dels recent llicenciats de la UB; formar egressats amb una formació de qualitat.

-En el cas del professorat la poca motivació obeeix a la manca de promoció i al tipus de dedicació. Per la primera situació, cal informar al professorat jove de quina és l´estratègia a seguir, fomentant especialment l´aspecte investigador. Per la segona caldria, a través un pacte amb el professorat, aconseguir dedicacions més àmplies que fossin compatibles amb l´exercici professional particular. 

	Les assignatures cursades cobreixen de forma raonable els aspectes de futur professional dels alumnes
	-Cal comprovar aquesta asseveració. Per això hem calculat el nombre (promig) de tractaments que ha fet un egressat aquests darrers 5 anys, que concretament és de 125. Aquesta xifra tot i sent probablement la més alta de l´estat espanyol, sofreix un descens global i patent en determinades assignatures.  
	-Corregir la tendència a la baixa detectant en quines matèries es produeix, i averiguar les seves causes a fi de poder-les evitar.
-Adaptar adequadament, en el proper Pla d´estudis, l´activitat clínica real de cada matèria a l´oferta de treball que se suposa. 

	1.2.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Els objectius de les matèries cursades no cobreixen els requisits esmentats en el perfil de l´odontòleg
	-Al no tenir ben definit el “perfil de l´odontòleg” lògicament no es poden assolir les competències. 
	-Marcar, en el proper Pla d´estudis, quines són les competències mínimes que s´han d´assolir –i com arribar-hi-. 

	Elevat nombre d´alumnes que accedeixen a la titulació sense tenir en compte les necessitats del mercat laboral
	-La plètora de professionals no respón exactament a l´elevat nombre d´alumnes que admetem ja que intervenen altres circumstàncies com la proliferació de facultats tant públiques com sobretot privades i la homologació massiva de títols estrangers.
	-Valorar la necessitat d´un numerus clausus a nivell estatal basant-se especialment en criteris de formació de qualitat.
-Adaptar la nostra realitat en el sentit de determinar quin nombre d´alumnes podem formar, amb la qualitat requerida, tenint en compte la dotació econòmica que rebem, el nombre de personal i la infraestructura que disposem.

	Els objectius i la planificació són molt difícils de dur a terme en les condicions de l´actual Pla d´estudis
	-Continuem amb el mateix Pla d´estudis on no es marca cap objectiu i, per tant, la planificació no pot ser finalista.
	-El nou Pla d´estudis ha de marcar uns objectius generals i uns objectius específics que permetin assolir les competències pròpies del “perfil de l´odontòleg”.

	Infraestructura que impedeix una bona organització de la docència
	-La infraestructura –que continua sent la mateixa- és insuficient i por permet donar més de sí.
	-Aconseguir noves infraestructures tant a nivell de Centre –que poden compartir-se amb les pròpies del Campus-, de Departament i molt en especial les que es refereixen a la Clínica Odontològica Universitària 

	Inadequació de la Clínica Odontològica Universitària respecte a les necessitats reals d´infraestructura, recursos humans i organització de la gestió
	-No havent canviat les condicions en principi s´està d´acord en aquest punt, però caldria diferenciar els plantejaments que s´han d´adoptar envers la COU, la necessitat de recursos humans –que variaran segons es considerin els requeriments docents del pregrau o els requeriments assistencials de la COU, i òbviament l´organització de la gestió de la COU. 
	-Disposar d´una infraestructura adequada de la COU per fer possibles els objectius docents -i assistencials- inherents tant al pregrau com al postgrau.

-Aconseguir els recursos humans necessaris per a que la COU pugui fer una assistència sanitària de qualitat, amb la repercussió docent que això ha d´implicar.

-Organitzar eficaçment la gestió de la COU.  

	Contradicció entre el perfil/objectius i l´organització de la docència/infraestructura
	-Tal com està ara pot semblar que hi hagi una contradicció però el terme més ajustat seria una inadequació.
	-Fer ben palès que els objectius primordials de la COU són docents tot i que, actualment, s´han de considerar altres aspectes com els de rentabilitat. En aquest punt cal diferenciar amb molta precisió el que fa referència a pregrau o a postgrau. 


	1.2.3. Indicadors per a la millora referent a les Metes, objectius, planificació 

	a) Percentatge d´estudiants que demanen Odontología en primera opció de preferència respecte a l´oferta de places

	b) Accions informatives de captació d´estudiants

	c) Nota de tall del primer 20% dels estudiants d´Odontologia

	d) Taxa d´abandonament

	e) Nombre d´alumnes que entren per convalidació d´estudis procedents d´altres universitats

	f) Índex de permanència

	g) Nombre de tractaments realitzats per l´alumne

	h) Pla d´estudis ha de marcar uns objectius generals i uns objectius específics que permetin assolir les competències pròpies del “perfil de l´odontòleg”.


	1.3. El programa de la titulació

	1.3.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Bona relació teoria/pràctiques
	-No havent canviat el Pla d´estudis podria dir-se el mateix; no obstant, i d´acord amb l´esperit de Bolònia, caldria donar més èmfasi a la formació pràctica. 
	-El repartiment de la càrrega interna dels crèdits ects possibilita clarament un canvi d´estratègia docent, en el sentit de que prima la formació pràctica respecte a la teòrica tradicional.

	Les assignatures optatives cobreixen els dèficits programàtics
	-Actualment no pot dir-se, de forma estricta, que les optatives s´estan ofertant per a cobrir els dèficits programàtics.
	-En el nou Pla d´estudis s´hauria de sopesar l´existència d´una optativitat ofertada des d´un prisma individual. Caldria que realment respongués a una necessitat real –sense esbiaxaments personalistes- i tenint en compte que la formació, a nivell de pregrau, ha de ser la justa; si es requereix una formació més especialitzada, aquesta s´hauria de donar a nivell de postgrau. 

	Bona seqüència en el desenvolupament de l´ensenyament
	-Estem d´acord ja que no s´ha canviat el Pla d´estudis; de totes formes, després de 13 anys de funcionament, és lògic admetre petites disfuncions que s´haurien de corregir en un futur. 
	-Amb l´experiència adquirida, caldria corregir les disfuncions que es detecten, gairebé sempre de forma puntual, en l´actual Pla d´estudis.

	Bon compliment del total d´hores lectives
	-Es detecta una càrrega excessiva en determinats moments i un cert desequilibri entre cursos (per exemple, a tercer hi ha 11 assignatures i en determinades fases d´aquest curs l´alumne pot arribar a tenir més de 40 hores presencials a la setmana).
	-Equilibrar millor el repartiment de la càrrega presencial en el proper Pla d´estudis.

	1.3.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Inadequada organització de la Clínica Odontològica Universitària al Pla d´estudis
	-Saturació, en la COU, de l´espai destinat a les pràctiques clíniques dels alumnes de 4rt i 5è.
-Disminució del nombre de pràctiques que efectua un alumne –tot i sent globalment acceptable- degut a diversos motius: descens real de primeres visites; desfasament inacceptable entre les primeres visites i l´hora que es dóna per a fer el tractament, fet que provoca l´incompliment per part dels pacients; interferències –per competència- amb els postgraus, sortint perjudicat de tot això l´alumne de pregrau; en realitat, l´alumne de pregrau, fa la meitat de les hores de pràctica ja que actua com a ajudant del seu company.
	-Demarcar en les futures instal.lacions –i en la programació de les pràctiques- un espai i un temps propi pel pregrau. Això no vol dir que no hi hagi una convivència –que és del tot necessària- amb el postgrau.
-Tenir en compte totes aquestes deficiències de funcionament per a poder evitar-les.

	Proves d´avaluació de les assignatures (criteris d´avaluació, revisió d´examens, etc.) 
	-Continua produint-se una manca d´homogeneitat en aquest aspecte. No pot ser que hi hagi una anarquia quant als tipus i criteris d´avaluació d´un ensenyament.

-La normativa de revisió d´examens s´aplica generalment bé per part del professorat tot i que és plenament desconeguda per part de l´alumnat. 
	-El Consell d´estudis hauria de tractar de controlar i d´homogenitzar –en el possible- els tipus i criteris d´avaluació, adaptant-los als objectius –competències- que es pretenen assolir.
-Divulgar la nova Normativa de revisió d´examens tant al professorat com a l´alumnat, procurant que això es faci efectiu a primers de curs. 

	El Pla d´estudis presenta evidents carències com a conseqüència de les directrius generals deficients
	-Les Directrius generals –que recordem marquen uns mínims- actualment han quedat desfasades, i molt especialment no indiquen cap objectiu competencial. 
	-Esperar que surtin les Directrius generals –esperant que estiguin realment adaptades a l´esperit de Bolònia-.

-Procurar que el Pla d´estudis de la UB complementi aquestes Directrius a fi de poder assolir les competències pròpies del “perfil de l´odontòleg” des d´una perspectiva europea.   

	Les assignatures de lliure elecció són dispars i no condueixen a l´arrodoniment curricular
	-L´actual oferta de Lliure elecció curricular no respon als objectius originals, entre altres motius degut a la densitat del curriculum.

-L´alumnat no sol entendre que la LEC no ha de tenir un contingut odontològic.  
	-Caldria modificar a fons la conducta i les expectatives de l´alumnat si es vol mantenir els objectius actuals de la LEC, i en tot cas reformular els seus objectius i sens dubte reduir la seva càrrega.

	Poca homogeneitat en les assignatures optatives. Els crèdits optatius de “treballs pràctics” no tenen l´exigència d´altres assignatures optatives
	-La poca homogeneitat respon a que l´oferta es fa a partir d´iniciatives particulars i sense una visió de conjunt.
-Els “treballs pràctics” no estan sustentats amb una dotació econòmica, i per aquest motiu –en força casos- acaben convertint-se en treballs de recerca bibliogràfica.
	-L´oferta d´optativitat hauria de ser limitada, homogènia, i complementària a l´obligatòria però sempre obeint a un esquema de conjunt que fos peculiar de la UB.
-Per a poder tenir una oferta útil de “treballs pràctics” s´hauria d´aconseguir una finançació que, tot i sent mínima, fos adequada als objectius que es pretenen assolir. A més, s´hauria de vetllar que estiguin en concordància amb la(les) línia(es) de recerca o d´innovació en la docència del professor que la proposa.   

	Manca de coordinació interdepartamental i entre cicles
	-Continua notant-se aquesta anomalia.
	-Per qüestions d´operativitat caldria, en primera instància, analitzar a fons aquest fenòmen en el sí del Consell d´estudis.
-Amb les evidències i conclusions extretes, i tenint en compte, que el nombre de Departaments implicats en la nostra docència s´ha reduït considerablement, caldria que fos tractat a fons per una comissió constituïda pel Cap d´estudis, pels Directors dels Departaments majoritaris, i pels Coordinadors de Curs.

	No hi ha entesa en els requisits i prerequisits de pas establerts en el Pla d´estudis
	-Els requisits van tornar a ser modificats després d´una intervenció dels representants dels alumnes l´any 2001.
-Tot i així resten una sèrie de disfuncions que han fet que la docència progressiva i per cohorts sigui actualment poc habitual donant pas a una certa anarquia curricular.
	-El Pla d´estudis actual dóna ja poc de sí per a corregir aquestes mancances tot i que encara pot admetre alguna millora.
-Sembla obvi que en el proper Pla d´estudis s´ha d´evitar aquesta “atomització” de les cohorts naturals introduint les millores necessàries en el sistema d´avaluació. Probablement si es tendeix a una avaluació continuada podrà evitar-se aquesta situació.

	No es presta suficient atenció en el contingut buco-dental a determinades assignatures
	-Se suposa que aquesta al.lusió va destinada a determinades assignatures de primer cicle.
	-Això forma part ja d´un concepte filosòfic de com s´ha de fer la docència de primer cicle en Odontologia, en el sentit d´assimilar els continguts als propis del conjunt de les Ciències bàsiques o si han de ser específics per a l´Odontologia. Es tracta doncs d´una qüestió de principis que s´hauria d´abordar necessàriament durant la confecció del proper Pla d´estudis tenint sempre present què marcaran les Directrius generals.
-No obstant això també denota que hi ha un cert desconeixement –per part de determinat professorat de primer cicle- sobre quines són les expectatives competencials del futur odontòleg, en el sentit de que se li ha de donar la formació adequada per a que pugui comprendre el que se li exigirà –quant a ciències bàsiques i a formació mèdica- en el segon cicle.

	Possibles solapaments de programes, degut a errades de comunicació i planificació, tant entre I i II cicle, com entre les diferents àrees de coneixement impartides a la Unitat Departamental d´Odontoestomatologia
	-Continuen existint aquests solapaments tal com es comenten.
	-Adequació del contingut de les assignatures/ matèries en el proper Pla d´estudis, tant a nivell interdepartamental com a nivell d´un mateix departament.


	1.3.3. Indicadors per a la millora referent al Programa de la titulació

	a) Nou Pla d´estudis adaptat als requeriments de l´EEES

	b) Avaluació adaptada als objectius i competències que es pretenen assolir 

	c) Adaptació dels treball pràctics a les línies de recerca

	d) Comissió de coordinació comissió constituïda pel Cap d´estudis, pels Directors dels Departaments majoritaris, i pels Coordinadors de Curs.


	1.4. Desenvolupament de la docència

	1.4.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Pràctiques preclíniques d´alta qualitat i bona metodologia
	-No havent variat la situació pot dir-se que les pràctiques preclíniques són clarament un punt fort del nostre ensenyament. 

-No obstant, recentment s´ha qüestionat l´import de l´aportació econòmica que es reb de la UB per a aquestes pràctiques ja que no s´ha actualitzat d´acord amb la pujada de l´IPC. 
	-Aconseguir, de la forma que sigui, una dotació econòmica suficient que permeti que aquestes pràctiques tinguin el mateix nivell de qualitat que fins ara.

	Resultats acadèmics satisfactoris
	-Continuen sent satisfactoris tot i que darrerament s´ha detectat un lleuger augment de la taxa d´abandonament així com de l´índex de permanència.
	-Detectar i avaluar les causes de l´abandonament i de l´augment de la permanència.
-Compensar aquest abandonament –si realment està justificat- amb les nombroses demandes de convalidació que tenim, després d´un detallat procés de selecció.

-Emprendre les reformes docents per a minimitzar aquests fets.

	Alta motivació dels estudiants
	-Darrerament s´observa –per raons òbviament diverses- una motivació més feble de l´alumnat
	 -Aquesta minva en la motivació obeeix a causes variades però, probablement, una d´elles és que el panorama de la sortida laboral ha empitjorat. Per a modificar aquesta actitud caldria aconseguir un numerus clausus a nivell nacional; informar bé de quina és situació laboral dels recent llicenciats de la UB; però sobretot formar egressats amb una formació de qualitat.

	Introducció per part d´alguns professors (en número significatiu) de mètodes docents innovadors (resolució de problemes, estimulació del treball personal) en les ensenyances pràctico-clíniques
	-Les iniciatives en la millora docent han anat augmentant durant aquests anys tot i que no de forma significativa i continuen sent escasses.
	-Les iniciatives a aquest respecte estan totalment recollides en el Pla Docent de la nostra Facultat. 

	Bon desenvolupament de l´ensenyament referit a les pràctiques de 1er, 2n i 3r curs
	-S´observa darrerament una marcada insuficiència en la qualitat de les “pràctiques mèdiques” de 2n curs que depenen del Departament de Ciències Clíniques. 
	-Redreçar aquesta tendència o replantejar com –i on- dur a terme aquest tipus de pràctiques. S´haurà de parlar amb els responsables a fi de que el professorat s´impliqui més a fons en aquest aspecte. 

	Els programes de les assignatures cobreixen de forma molt raonable els objectius de l´ensenyament
	-Malgrat que no s´han formulat –com ja s´ha dit abans- els objectius de l´ensenyament, això no vol dir que, generalment, en el Pla docent de cada assignatura estiguin ben definits els seus objectius tant generals com específics, així com els seus continguts.
	-Definir amb precisió els objectius generals i específics de l´ensenyament.
-Vetllar per a que en tots els Plans docents de les assignatures hi figurin els seus objectius generals i específics.

	Bon recolzament per part del professorat de 1er cicle a l´alumnat
	***cal veure l´evolució del resultat de les enquestes a nivell departamental***
	***cal veure l´evolució del resultat de les enquestes a nivell departamental***

	1.4.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Dificultat de complir les hores del Pla d´estudis
	-L´actual Pla d´estudis es va fer d´acord amb els requeriments de la UE on s´especificava que l´ensenyament de l´Odontologia s´havia de fer “a temps complet durant un període mínim de 5 anys”. 
-Això comporta que els actuals 375 crèdits no corresponguin a 3750 hores sinó a 4725; y això explica la condensació de feina durant les 30 setmanes lectives de cada curs. Cal remarcar que algunes fonts documentals xifren aquesta formació en 5500 hores(!).
	-Totes les expectatives marquen 300 crèdits ects a dur-se a terme en un període de 5 anys. Si la programació general es manté com ara això significaria 50 hores “d´esforç” de l´alumne a la setmana, situació que és similar a la d´ara. Per tant, si es vol alleugerir aquesta càrrega hauria de canviar forçosament la normativa de programació en el sentit de disposar de més setmanes lectives per curs. 

	En el 1er cicle, la vessant dental, a algunes assignatures, es dóna al final i amb presses
	-No hi ha constància de la persistència d´aquesta queixa.
	-Confirmar la veracitat d´aquesta asseveració i, en cas afirmatiu, que el Consell d´estudis i els Departaments responsables facin rectificar aquesta actitud.

	Mala comunicació entre els diferents Departaments
	-Ja s´ha destacat anteriorment aquest defecte de comunicació.
	-Per qüestions d´operativitat caldria, en primera instància, analitzar a fons aquest fenomen en el sí del Consell d´estudis.

-Amb les evidències i conclusions extretes, i tenint en compte, que el nombre de Departaments implicats en la nostra docència s´ha reduït considerablement, caldria que fos tractat a fons per una comissió constituïda pel Cap d´estudis, pels Directors dels Departaments majoritaris, i pels Coordinadors de Curs.

	Manca d´objectius comuns entre els Departaments “no dentals” i la Unitat Departamental d´Odontoestomatologia
	-Ja s´ha destacat anteriorment aquesta manca d´entesa.
	-Hi ha un cert desconeixement –per part de determinat professorat de primer cicle- sobre quines són les expectatives competencials del futur odontòleg, en el sentit de que se li ha de donar la formació adequada per a que pugui comprendre el que se li exigirà –quant a ciències bàsiques i a formació mèdica- en el segon cicle.

	Manca de coordinació de programes
	-S´ha remarcat en forma de solapaments i de manca de coordinació en els objectius comuns; a això hauriem d´afegir la idoneïtat del moment seqüencial de la docència, fenomen propi dels ensenyaments de tipus vertical (com ho és bàsicament el nostre). 
	-Cal revisar, amb una visió globalitzadora, com es desenvolupa la programació de la docència, feina que correspon essencialment al Consell d´estudis, i vetllar per a que no es produeixin aquests desajustaments en el proper Pla d´estudis. 

	Manca de coordinació entre 1er i 2n cicle
	-Ja s´ha destacat anteriorment aquesta manca de coordinació.
	-Per qüestions d´operativitat caldria, en primera instància, analitzar a fons aquest fenomen en el sí del Consell d´estudis.

-Amb les evidències i conclusions extretes, i tenint en compte, que el nombre de Departaments implicats en la nostra docència s´ha reduït considerablement, caldria que fos tractat a fons per una comissió constituïda pel Cap d´estudis, pels Directors dels Departaments majoritaris, i pels Coordinadors de Curs.

	Utilització excessiva de la lliçó magistral
	-No havent variat el Pla d´estudis continua persistint aquesta situació.
	-L´entrada a l´EEES i la nova metodologia a emprar faran modificar aquest aspecte tal com es reflectirà en el proper Pla d´estudis.

	Excessiu nombre d´alumnes per classe teòrica (120 per classe)
	-Això continua produint-se ja que no s´han “desdoblat” els grups.
	-L´entrada a l´EEES i la nova metodologia a emprar preconitzen una reducció de les lliçons magistrals en favor de la docència en petits grups, tal i com es reflectirà en el proper Pla d´estudis. 

	Els ensenyaments estructurats per semestres no aporten cap avantatge en el desenvolupament de l´ensenyament
	-Actualment continua fent-se la docència per semestres durant els 3 primers anys i anual els dos darrers.
	-L´estructuració en blocs i no en matèries, tal com es reflecteix en el Libro Blanco, afavoreix una estructuració no-semestral que és pròpia d´una atomització d´assignatures. 

	Solapament d´alguns professors de 2n cicle
	-Ja s´ha parlat anteriorment dels solapaments tot i que no són exclusius del 2n cicle ja que també es detecten en el 13r cicle i entre cicles.
	-Adequació del contingut de les assignatures/ matèries en el proper Pla d´estudis, tant a nivell interdepartamental com a nivell d´un mateix departament, amb el control corresponent per part del Consell d´estudis.

	Tracte d´algun professor de 2n cicle envers els alumnes
	-Fenomen que no és exclusiu del professorat ordinari, ni de la seva pertinença a un determinat cicle.
	-Quan es detectin aquestes anomalies tenen que ser tractades i resoltes, en primera instància, pel Consell d´estudis i pel Departament corresponent.

	Manca d´habilitats en el 1er cicle. No assumpció de destreses i habilitats
	-No s´està d´acord amb aquesta asseveració tot i que aquí podria esmentar-se també aquesta mancança en les “pràctiques mèdiques” de 2n curs que depenen del Departament de Ciències Clíniques.
	-Reflectir aquesta deficiència als responsables d´aquestes pràctiques a fi de que el professorat s´impliqui més a fons en aquest aspecte.

	Manca de coneixements bàsics odontològics en força nombre de casos per part de l´alumne
	-Cal precisar en quines assignatures/matèries es dóna aquesta situació.
	-Hi ha un cert desconeixement –per part de determinat professorat de primer cicle- sobre quines són les expectatives competencials del futur odontòleg, en el sentit de que se li ha de donar la formació adequada per a que pugui comprendre el que se li exigirà –quant a coneixements bàsics odontològics- en el segon cicle.

	La Clínica Odontològica Universitària, en la situació actual, no és apta per als ensenyaments clínics
	-Asseveració massa exagerada tot i que s´ha d´admetre que és declaradament insuficient sobretot en quant a espai.
	-La construcció d´una nova Clínica Odontològica ha de solucionar aquesta situació.

	Manca de tutories degut al règim a temps parcial dels professors de 2n cicle
	-Aquesta no és la causa real de la manca d´un Pla d´acció tutorial, problema que és abordat en el Pla Docent de la Facultat.
	-Veure les propostes en el Pla Docent.

	Específic per a les pràctiques preclíniques:

Infraestructures inadequades
	-Les infraestructures tornen a ser insuficients essencialment en quant a espai, sent l´equipament millorable.
	-La construcció de uns nous laboratoris departamentals solucionarà aquesta situació.

	Específic per a les pràctiques preclíniques: 

Grups massa nombrosos
	-La ratio actual d´1 professor per a 20 alumnes (en realitat molts grups són de 25) és clarament molt deficient ja que el professor no pot controlar ni corregir la totalitat d´alumnes.
	-S´ha d´aconseguir una ratio de 2 professors per a 20-25 alumnes (no es fàcil reduir el nombre d´alumnes per grup).

	Específic per a les pràctiques preclíniques:

Escàs personal (docent i de recolzament als PAS)
	-A les preclíniques de 3r curs hi ha només 2 auxiliars que cobreixen la totalitat d´aquestes pràctiques, fent el torn de matí o de matí i tarda segons l´època del curs.
-Insuficiència de personal auxiliar per a les pràctiques de laboratori de 1er cicle.
	-Es necessitarien més personal auxiliar.

	Específic per a les pràctiques clíniques: Les possibilitats i l´orientació de la Clínica Odontològica Universitària impossibilita l´assoliment d´objectius contemplats en el Pla d´estudis 
	-Ja s´ha mencionat anteriorment això.
	-Per una banda cal disposar d´una nova infraestructura, i per altra banda s´ha de dotar a la Clínica del corresponent òrgan de gestió que vetlli per el correcte desenvolupament de la assistència clínica i de la docència.
-S´hauria de tenir present que el principal objectiu de la Clínica Odontològica Universitària ha de ser el docent sense oblidar l´aspecte de la recerca de tipus clínic. Sense voler entrar en el camp de la beneficència, la UB hauria d´assumir que el manteniment de la Clínica ha de suposar-li un cost no negligible tot i que pot compensar-se –en certa mesura- gràcies a l´activitat clínica que genera. 


	1.4.3. Indicadors per a la millora referent al Desenvolupament de la docència

	a) PDI amb portafoli docent

	b) Percentatge de professorat a temps complet amb complement autonòmic

	c) Activitats de formació del professorat

	d) Percentatge de crèdits totals matriculats pels titulats respecte del total teòric de l´ensenyament, en mitjana mòbil de 3 anys calculada a partir del curs 2003-04

	e) Formació en habilitats: crèdits matriculats de lliure elecció en informàtica, ensenyament a distància, i inserció laboral

	f) Percentatge d´alumnes de primer i segon cicle que tenen assignat un tutor dins dels Plans d´Acció Tutorial

	g) Pla docent de la Facultat d´Odontologia

	h) Nombre (percentatge) de professorat enquestat

	i) Valoració de la Facultat, a les enquestes, respecte als altres ensenyaments de la UB

	j) Ratios professor/alumne més adequades

	k) Nombre d´auxiliars per les pràctiques

	l) Reglamentació de la Clínica Odontològica


	1.5. Alumnes

	1.5.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Bona motivació dels alumnes per la participació en la gestió de l´ensenyament i de les institucions
	-Actualment no podem dir el mateix. La participació dels representants dels alumnes als òrgans de gestió de la Facultat (Junta de Facultat i comissions derivades, Consell d´estudis, Departaments) és episòdica, probablement a causa de la poca repercussió que té. El mateix succeeix a nivell dels òrgans de gestió de la pròpia UB.
	-Reconduir la situació a fi de que aquesta participació, com a mínim, es normalitzi.

	Satisfacció del nivell de pràctiques de 1er, 2n i 3r curs
	***cal fer una enquesta ràpida sobre aquest aspecte***
	***cal fer un enquesta ràpida sobre aquest aspecte ***

	L´alumnat pertany al segment més alt dels que accedeixen a la UB
	-Tot i que això es manté igual cal matisar que les circumstàncies actuals no són del tot semblants ja que ara no hi ha un “districte únic” i això fa que s´hagi captat alumnat procedent sobretot del País Valencià i de les Illes Balears.
	-Mantenir aquest nivell.

	L´alumne graduat expressa un nivell suficient i satisfactori de coneixement rebut en relació a la seva pràctica professional
	***cal fer una enquesta ràpida, agafant els alumnes de postgrau i de doctorat, sobre aquest aspecte***
	***cal fer una enquesta ràpida, agafant els alumnes de postgrau i de doctorat, sobre aquest aspecte***

	1.5.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	La participació dels alumnes electes en alguns òrgans de gestió de l´ensenyament és baixa
	-La nostra opinió és que això afecta a tots els òrgans de gestió.
	-Reconduir la situació a fi de que aquesta participació, com a mínim, es normalitzi.

	Excessiu nombre d´alumnes per classe
	-Òbviament més de 100 alumnes per classe és excessiu.
	-L´entrada a l´EEES modifica substancialment aquesta condició per dues raons: una, perquè redueix ponderalment les classes magistrals, i l´altre perquè la ratio ha de ser clarament inferior indicant-se la d´1:60 com a la més convenient. 

	Insatisfacció per: les pràctiques clíniques programades; pel número i la distribució de pacients; per l´organització de les pràctiques degut a la peculiar organització de la Clínica Odontològica Universitària
	-Els defectes persisteixen agreujats per creixement en presència i activitat dels Postgraus.
	-S´ha de de canviar el sistema de programació de les visites de la Clínica Odontològica, així com el sistema de distribució dels pacients (dins del pregrau i en la relació pregrau-postgrau).
-S´ha d´averiguar el perquè s´està produint un descens gradual de primeres visites, i intentar redreçar aquesta tendència.

-S´han de crear els òrgans de gestió propis d´una Clínica (en especial de la vessant facultativa). 

	Coordinació entre matèries per a evitar solapaments i contradiccions
	-Ja s´ha tractat aquest tema respecte als solapaments. El terme “contradiccions” sembla inapropiat tot i que és esperable tenint en compte que es tracta d´un ensenyament de tipus vertical i “parcel.lat”. Tot i així potser seria més adient parlar d´”enfocaments” o de “filosofies” més que no pas de contradiccions. 
	-L´actitud a prendre en el cas dels solapaments ja s´ha expressat anteriorment.

-En el cas de les “contradiccions” s´hauria d´examinar quan es produeixen i intentar esbrinar si hi ha algun punt de mala praxi però també cal fer entendre a l´alumnat que davant d´un mateix problema existeixen diverses solucions terapèutiques i que és bo que se coneguin totes elles.

	No emeten suficients opinions o crítiques per a la millora de l´ensenyament a menys de que hi hagi problemes molt concrets 
	-S´està plenament d´acord en aquest punt tot i que això obeeix a una manca de confiança en l´èxit d´aquesta crítica.
	-Caldria fomentar la participació de l´alumnat en els òrgans de gestió.
-Motivar a que els alumnes expressin la seva opinió mitjançant enquestes que haurien de ser més específiques respecte al nostre ensenyament. 


	1.5.3. Indicadors per a la millora referent als Alumnes

	a) Creació de l´Associació d´antics alumnes de la Facultat d´Odontologia

	b) Accions d´acompanyament i orientació d´alumnes i titulats per a la seva inserció laboral

	c) Índex de participació dels alumnes als òrgans de gestió de la Facultat

	d) Índex de satisfacció de l´alumne respecte a la totalitat de les pràctiques

	e) Captació d´alumnes de fora de la nostra Comunitat Autònoma

	f) Valoració de la qualitat de les pràctiques en relació a la formació professional rebuda

	g) Model d´enquesta al professorat específic per al nostre ensenyament


	1.6. Professorat

	1.6.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Bona relació amb els alumnes, comunicació fluida i satisfactòria
	***cal fer una enquesta ràpida sobre aquest aspecte***
	***cal fer un enquesta ràpida sobre aquest aspecte ***

	Actuació docent correcta
	-No hi ha motius per a dubtar, en termes generals, d´aquesta asseveració.  
	-Intentar corregir l´actuació docent en els casos puntuals on aquesta es detecti deficient.

	Interès per a millorar la docència i la seva innovació, dins de la precarietat que comporta el temps parcial en el 2n cicle
	-La dedicació parcial pròpia quasi en exclusiva del 2n cicle comporta, entre altres coses, una insatisfacció que es tradueix en una manca d´interès per a moltes activitats.
	-Millorar la docència i la seva innovació tal com s´expressa en el Pla Docent.
-Intentar solucionar les dedicacions a temps parcial amb el Pacte amb el professorat.

	Alt percentatge de doctors en el professorat contractat
	-Sent això cert, aquesta condició no és homogènia, per exemple en el cas dels professors associats, on es detecten perfils on hi ha pocs doctors.
	-Augmentar el percentatge de doctors, fomentant l´adquisició d´aquest grau sobretot en el professorat més jove.

	1.6.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Règim de dedicació del professorat de 2n cicle
	-Tot i que s´ha millorat lleugerament, la dedicació a temps complet del segon cicle és només de 5 numeraris sobre 26 (19%). 
	-Aconseguir augmentar el percentatge de numeraris a temps complet.
-Fomentar la promoció del professorat associat.

-Aconseguir una major dedicació pel professorat associat respecte a l´actual (6+6).

-Intentar vinculacions amb la Fundació Finestres.

	Tendència a tenir la docència com a activitat secundària a la professional en el 2n cicle, degut al temps parcial
	-Això malauradament continua sent obvi tenint en compte el percentatge d´hores de dedicació i les poques expectatives de millora que hi ha.
	-Aplicar les mesures relatives a millorar la condició de temps parcial.

	Impossibilitat de participar en els òrgans de gestió universitaris
	-Es tracta d´una realitat que crea una severa disfunció que afecta no solament als òrgans de gestió sinó a tota l´activitat –com la participació en comissions, meses, tribunals, etc.- de la pròpia Facultat i, per extensió, de la UB. 
	-Aplicar les mesures relatives a millorar la condició de temps parcial.

	Manca d´equips d´investigació institucional dins de la Unitat Departamental d´Odontoestomatologia
	-Cal admetre que recentment el pes de la recerca s´ha anat accentuant i això ha obligat a dirigir els esforços cap a aquest àmbit. Tot i així no hi ha suficient “massa crítica” –al 2n cicle- per a constituir algun grup de recerca consolidat. Aquestes consideracions no afecten al 1er cicle on l´activitat de recerca és bona.
	*Vàlid només pel 2n cicle:

-Establir línies de recerca coherents i sòlides.
-Estimular la recerca a tots nivells.

-Intentar aconseguir un Grup de recerca consolidat que agrupi, d´entrada, els esforços dels membres –actius en aquest aspecte- del Departament d´Odontoestomatologia.

-Fomentar la col.laboració en aquest aspecte amb altres Grups de Ciències Bàsiques i amb altres unitats de fora de la UB.

	La permanència del professorat de 2n cicle dóna lloc a poca comunicació entre ells
	-Segueix sent una conseqüència –deixant de banda altres motius que no venen al cas- de la dedicació a temps parcial.
	-Aplicar les mesures relatives a millorar la condició de temps parcial.

	Alguns professors porten a terme la seva activitat docent de forma repetitiva i poc innovadora
	-A aquesta actitud s´hi arriba per diversos motius. Un d´ells –fins ara no analitzat- és la poca importància que s´ha anat donant a la docència respecte a la recerca.
	-Les iniciatives a aquest respecte estan totalment recollides en el Pla Docent de la nostra Facultat.

	La poca comunicació dóna lloc a solapaments, etc.
	-Segueix sent una conseqüència –deixant de banda altres motius que no venen al cas- de la dedicació a temps parcial.
	-Aplicar les mesures relatives a millorar la condició de temps parcial.

	Falta de motivació del professorat de 2n cicle
	-Deriva –tot i que pot haver-hi altres causes- a les poques expectatives de promoció que hi ha. Tant l´acreditació com l´habilitació són gairebé impossibles atès les condicions (barem) existents, on el pes de la recerca prima de forma exagerada i inabastable. 
	-Fer veure, als responsables de les Agències de Qualitat autonòmica i estatal que les condicions per l´acreditació han d´adaptar-se a la realitat del nostre àmbit.


	1.6.3. Indicadors per a la millora referent al Professorat

	a) Percentatge d´ús del català en la docència de pregrau (biennal)

	b) Percentatge d´ús de l´anglès en la docència de pregrau i de postgrau (biennal)

	c) Nombre acumulat de manuals i textos universitaris i dossier electrònics editats en català

	d) Estudiar proves de nivell/certificació 3ª llengua (qualitatiu)

	e) Enquesta sobre el grau de comunicació professor/alumne

	f) Pla docent de la Facultat

	g) Pacte del professorat

	h) Percentatge de doctors

	i) Nombre de noves acreditacions y habilitacions

	j) Promocions internes

	k) Canvis de dedicació (temps parcial a temps complet) assolits.

	l) Catàleg de línies de recerca


	1.7. Instal.lacions

	1.7.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Adequades als laboratoris de 1er i als preclínics de 2n cicle
	-Tot i ara arriben a ser, de vegades, insuficients hi ha propostes de millora clara amb el projecte de les millores que ha d´afectar al Campus de Bellvitge. 
	-Millores pròpies dels laboratoris de 1er cicle a la segona planta de l´edifici del Pavelló de Govern.
-Millores pròpies dels laboratoris de 2n cicle al nou edifici de Clíniques.

	Magnífic servei de Biblioteca respecte a fons, estructura i distribució
	-El servei, sent excel.lent, encara pot millorar.
	-Millores, en conjunt, de la Biblioteca i del CRAI del Campus de Bellvitge.  

	Bons laboratoris de recerca de 1er cicle
	-S´ha arribat a una insuficiència d´espais que limita l´expansió d´aquesta activitat.
	-Millores pròpies dels laboratoris de recerca a les plantes quarta i cinquena de l´edifici del Pavelló de Govern, amb la possibilitat d´expandir-se a la segona i tercera.

-Construcció de l´edifici de l´Idibell on hi aniran els laboratoris del Serveis Científico-Tècnics. 

	Bon manteniment i neteja de l´Aulari i de la Facultat
	-Aspectes que es conserven.
	-

	1.7.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Insuficiència manifesta d´aules d´informàtica
	-Ha millorat sensiblement l´oferta tot i que continua sent insuficient.
	-D´acord amb les expectatives de l´entrada a l´EEES hi ha el projecte d´augmentar encara més les aules d´informàtica –i les que pròpiament dit no ho són però que han de tenir un equipament mínim-. Això està contemplat en la millora de les infraestructures del Campus de Bellvitge. 

	Horari poc ampli per a la utilització de les aules informàtiques
	-S´ha millorat aquest aspecte tot i que està condicionat per la insuficiència d´espais.
	-Aquesta deficiència podrà ser millorada si es compleixen les expectatives descrites a l´apartat anterior.

	No hi ha llocs de reunió, activitats pròpies, espais per a estudi, els alumnes i les organitzacions estudiantils
	-Continua existint aquest problema agreujat per l´augment de l´alumnat de postgrau.
	-A les obres previstes al Campus s´ha considerat aquesta necessitat.

	Els laboratoris preclínics estan massa separats de la Clínica
	-No ha variat en res.
	-A l´Edifici de Clíniques està previst que també hi hagi les instal.lacions pròpies del Departament d´Odontoestomatologia –i lògicament els laboratoris preclínics-.

	Disseny, manteniment i equipament de les aules
	-Tots aquests aspectes s´han agreujat per diversos motius dels que destaquem les següents. Les aules de 200 alumnes degut a que no varen ser pensades per a projecció amb canó; no estan dotades de refrigeració; la seva evacuació –en cas de necessitat- és difícil. Respecte a les de 100, són insuficients en nombre i la visió de les imatges projectades és difícil. Respecte a les de 50 són útils per a 30 alumnes i les de 25 per 15 ja que totes elles són manifestament petites.
El manteniment és correcte però l´equipament és insuficient i en alguns casos és obsolet.
	-Cal fer tota una sèrie de millores de l´actual Aulari que es portaran a terme en un futur immediat.

-Per altra banda també hi ha el projecte de la seva ampliació dins de la millora de les infraestructures del Campus de Bellvitge. 

	Inexistència d´una Aula Magna
	-Continua persistint aquesta absència.
	-Hi ha el projecte de la seva construcció dins de l´ampliament de les infraestructures del Campus de Bellvitge.

	Excessiu nombre d´alumnes per grup de pràctiques segons les infraestructures
	-Afecta tant als laboratoris com a la Clínica Odontològica.
	-Aquesta circumstància s´ha de millorar amb una planificació adequada i amb la millora de les infraestructures que afecten a l´Edifici de Clíniques (2n cicle) i al propi Pavelló de Govern (1er cicle). 

	Insuficiència de petites aules de seminari o sessions clíniques tant a la facultat com a la Clínica Odontològica Universitària
	-Continua persistint aquesta deficiència, encara més agreujada degut a l´augment d´alumnes de l´actual tercer cicle.
	-Aquesta situació s´ha de solucionar amb la millora de les infraestructures que afecten a l´Edifici de Clíniques i a l´Aulari.

	La Clínica Odontològica Universitària no s´adapta en absolut a les necessitats docents ni a la recerca clínica
	-Aspecte ja comentat anteriorment i que continua igual.
	-Requereix una reforma funcional, una reformulació consensuada dels objectius prioritaris i, evidentment, una nova infraestructura. 

	A l´aulari manquen instal.lacions audiovisuals amb suport informàtic
	-Aquestes mancances s´han anat corregint tot i que continuen sent insuficients.
	-Dotar a totes les aules de les instal.lacions audiovisuals i informàtiques que es creguin adients segons el tipus d´utilització previst.

	Específic per a la Clínica Odontològica Universitària: Deficiències estructurals, de manteniment i equipament
	-Tot i que s´han efectuat millores perceptibles, la Clínica Odontològica no s´adapta a les necessitats actuals.
	-Aquesta situació ha de subsanar-se amb la nova Clínica Odontològica. 

	Específic per a la Clínica Odontològica Universitària: Els seus objectius no coincideixen amb els docents
	-Situació ja abans comentada.  
	-S´ha de fer una reforma funcional i la reformulació consensuada dels objectius prioritaris. 

	Específic per a la Clínica Odontològica Universitària: Els responsables de l´ensenyament no poden planificar, dirigir ni avaluar la pràctica docent clínica sobre el pacient
	-Opinió probablement desmesurada però que obeeix, en part, a la manca de coordinació entre els responsables acadèmics i la gerència de la Clínica, fet agreujat per la inexistència d´una Junta Facultativa. 
	-S´ha de fer una reforma funcional a fi de que hi hagi una participació efectiva dels responsables acadèmics (Deganat, Cap d´estudis, Directors de Departament) en l´activitat docent-assistencial que es porta a terme a la Clínica Odontològica. 

	Específic per a la Clínica Odontològica Universitària: L´organització actual de la Clínica Odontològica Universitària sembla que tingui com a objectiu finalista la cobertura de costos quan aquest s´ha de considerar com a inversió i no com a despesa en el procés de formació de l´estudiant
	-Situació ja abans comentada.
	-S´ha de fer una reforma funcional i la reformulació consensuada dels objectius prioritaris que han de ser els docents. No per això s´ha d´oblidar que caldria que la Clínica pogués autogestionar-se. En aquest aspecte s´hauria d´arribar a una sèrie d´acords dins del “Pacte del professorat”.

	Específic per a la Clínica Odontològica Universitària: Falta de definició d´espais entre la Divisió, el Campus i la Facultat
	-Asseveració que ja no té sentit atès que la Divisió IV ja no existeix. Tot i així creiem que precisament aquesta indefinició no afecta a la Clínica sinó –i de forma molt puntual- a altres àmbits com pot ser actualment l´organització funcional de la Secretaria.  
	-Reconduir i millorar l´organització funcional de la Secretaria.


	1.7.3. Indicadors per a la millora referent a les Instal.lacions

	a) Millores als laboratoris de pràctiques a la segona planta de l´edifici del Pavelló de Govern

	b) Construcció de laboratoris de pràctiques al nou edifici de Clíniques

	c) Construcció de la nova Clínica Odontològica

	d) Remodelació de l´Aulari

	e) Construcció de noves dependències a l´Aulari

	f) Llocs de treball a la Biblioteca

	g) Fons bibliogràfic d´Odontologia de la Biblioteca del Campus

	h) Llocs de treball de les aules d´informàtica 

	i) Oferta horària de les aules d´informàtica

	j) Noves instal.lacions del Departament d´Odontoestomatologia

	k) Millores d´infraestructura als altres Departaments amb docència a la Facultat


	1.8. Relacions externes

	1.8.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	La Facultat té molta demanda d´alumnes dels programes Erasmus, de doctorat i de cursos de Postgrau d´altres països
	-Situació que continua incrementant-se de forma espontània.
	-Millorar aquesta tendència procurant que la demanda pugui transformar-se en una admissió dels candidats. Això serà possible –entre altres mesures- si es disposa d´una millor infraestructura.
-Facilitar les convalidacions dels alumnes en intercanvi adaptant nou el Pla d´estudis a l´EEES.  

	1.8.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Els alumnes de la Facultat estan poc motivats per a cursar crèdits a altres universitats. El nivell de les universitats concertades no és suficientment atractiu
	-Aquesta situació s´ha anat rectificant els darrers anys però hi continua havent un handicap important com és l´aspecte econòmic (beques insuficients).
	-Augmentar aquesta tendència tant a l´estat espanyol com a la UE i als països hispanoamericans mitjançant l´establiment de més convenis amb altres universitats.
-Intentar equiparar el nombre de places en els intercanvis que es facin.

-Extendre aquesta possibilitat als cursos de postgrau.

-Estimular als nostres alumnes a marxar en intercanvis, procurant aconseguir beques que permetin incrementar l´atractiu d´aquestes propostes.

	La demanda s´ha d´adaptar a la infraestructura
	-Òbviament avui dia hem de limitar l´accés d´alumnes externs atès la insuficiència de les nostres infraestructures.
	-Aquesta situació s´ha de solucionar amb la millora de les infraestructures que afecten a l´Edifici de Clíniques i a l´Aulari.


	1.8.3. Indicadors per a la millora referent a les Relacions externes

	a) Estudiants d´Odontologia amb estada acadèmica reconeguda en Programes i Convenis internacionals

	b) Participació en el Programa Leonardo o similars

	c) PDI implicat en intercanvis dins d´un programa de cotutela (a mesurar en 2 anys) 

	d) Convenis docents amb altres universitats

	e) Nombre d´alumnes estrangers en la llicenciatura

	f) Nombre d´alumnes estrangers en el postgrau

	g) Nombre d´alumnes estrangers en el  programa de doctorat

	h) Tesis llegides per alumnes estrangers

	i) Participació activa en congressos internacionals

	j) Assistència a congressos internacionals


2. Gestió de l´ensenyament

	2.1. Personal Docent i Investigador

	2.1.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	-
	-Sorprèn que no hi hagi cap menció en els punts forts !
	-

	2.1.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Manca important de professorat per a cobrir la plantilla
	-Continua persistint aquesta deficiència per diverses raons entre les que destacaríem la incomprensió dels vicerectorats envers a la realitat de les pràctiques clíniques fet que s´agreuja per la sensació que tenen d´un incompliment per part del professorat.
	-Cobrir les vacants.
-Aconseguir una plantilla estable d´acord amb les necessitats del Pla d´estudis vigent.
-Procurar que la ratio professor/alumne sigui la idònia. Cal modificar les ratios actuals de les pràctiques preclíniques (d´1/20-25 s´ha de passar a 2/20-25) i sobretot de les clíniques (d´1/5-8 s´hauria de passar –en alguns casos- a 1/4).

	Coordinació entre el professorat que imparteix cicles i matèries
	-El Pla d´estudis actual és un autèntic trencaclosques en especial quan s´ha perdut la progressió en cohorts dels alumnes.
	-Incrementar l´eficàcia del treball del Consell d´estudis i dels coordinadors de curs en aquesta faceta.
-Evitar en el proper Pla d´estudis que es puguin generar situacions com aquesta.

	Poca utilitat del professorat associat i substitut per la disparitat de formació
	-Asseveració que no creiem encertada.
	-Intentar aconseguir que la dedicació del professorat associat sigui, de forma voluntària i incentivada, superior al 6+6 actual.

	Problemes de coordinació entre òrgans de govern i professorat, probablement deguts a que només el Degà ha estat elegit, no essent aquest cas ni la Cap d´estudis ni el Delegat de la Unitat Departamental d´Odontoestomatologia
	-Actualment aquesta situació no es produeix. De totes formes hi continua havent el problema del nombre important de professorat a temps parcial que no pot optar a aquests càrrecs. 
	-Procurar aconseguir un major nombre de professorat a temps complet.


	2.1.3. Indicadors per a la millora referent al Personal docent i investigador

	a) Pacte del professorat 

	b) Canvis de dedicació (temps parcial a temps complet) assolits


	2.2. Personal d´Administració i Serveis

	2.2.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Excel.lent motivació i col.laboració del PAS adscrit a la Facultat d´Odontologia
	-La situació ha canviat ja que l´adscripció a la facultat –en la major part dels casos- és fictícia. Podríem dir que generalment (amb l´excepció del PAS dels Departaments) l´adscripció real és al Campus de Bellvitge.
	-

	2.2.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Plantilla marcadament insuficient
	-La plantilla és insuficient en determinades àrees com Secretaria i per les pràctiques preclíniques (la de les pràctiques clíniques encara més però el contracte el fa la Fundació Finestres).
	-Aconseguir una plantilla suficient i estable.

	Falta de comunicació/coneixement per part de l´alumnat/professorat de les tasques del PAS
	-Continua havent-hi aquesta distància –que per altra banda també es produeix dins dels propis col.lectius-.
	-L´estabilitat de la plantilla del PAS –incentivada correctament- contribuiria a disminuir aquesta manca de relació. 

	Increment de la catalogació del PAS actual
	-El sistema de promoció del PAS no permet aconseguir que la seva motivació i funció arribin a ser excel.lents. 
	-Facilitar les promocions internes del PAS.


	2.2.3. Indicadors per a la millora referent al Personal d´administració i serveis

	a) Percentatge d´alumnes que fan automatrícula

	b) Nombre acumulat de plans d´evacuació

	c) Nombre acumulat d´avaluacions de riscos efectuades

	d) Nombre de trameses acumulades via electrònica que substituïssin trameses en paper


3. Recerca (solament avaluada a la Unitat Departamental d´Odontoestomatologia, ara Departament d´Odontoestomatologia)

	3. Recerca (solament avaluada a la Unitat Departamental d´Odontoestomatologia, ara Departament d´Odontoestomatologia)

	3.1. Punts forts

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	Capacitat d´investigació del professorat a títol individual
	-Continua mantenint-se aquesta tendència. 
	-Procurar crear un o més Grups de recerca consolidats.

	Significatiu número de tesis doctorals llegides
	-Es manté aquesta tendència.
	-Revertir els overheads dels postgraus a fi d´incrementar el nivell de la nostra recerca.

-Incrementar el nombre de tesis llegides i molt en especial la seva qualitat.
-Procurar que l´esforç de les tesis es divulgui en forma d´articles publicats en revistes amb factor d´impacte. 

	Important número de publicacions (llibres i revistes)
	-Es manté aquesta tendència.
	-Divulgar aquesta faceta tant a nivell intern (currículum introduït al GREC) com a nivell extern (pàgina web de la Facultat, Directori de recerca de la Facultat).

	Elevat número de comunicacions / ponències presentades al país i a l´estranger
	-Es manté aquesta tendència.
	-Divulgar aquesta faceta tant a nivell intern (currículum introduït al GREC) com a nivell extern (pàgina web de la Facultat, Directori de recerca de la Facultat).

	Alt rendiment personal en relació amb els mitjans disponibles
	-Aquesta asseveració continua sent certa.
	-La creació de laboratoris de recerca, propis i adients a la nostra àrea de coneixement, a les instal.lacions futures del Departament així com disposar d´una nova Clínica Odontològica contribuiran a mitigar aquest aspecte.

	Nivell raonable de contractes amb empreses privades en col.laboració amb la Clínica Odontològica Universitària, sense establir un conveni concret Clínica Odontològica Universitària / Facultat d´Odontologia / Unitat Departamental d´Odontoestomatologia
	-Lamentablement quan es fan contractes amb empreses privades –en la major part dels casos- no hi participa ni la Facultat ni el Departament (que generalment no se n´enteren). 
	-Normalitzar aquesta situació sense que això impliqui un altre “peatge” pel promotor.

	3.2. Punts febles

	Avaluació Institucional (2000)
	Estat actual (2006)
	Propostes de millora

	La recerca és completament inexistent a la Unitat Departamental d´Odontoestomatologia
	-Aquesta asseveració és absolutament incorrecta tot i que cal admetre que hauria de ser millor en quantitat i en qualitat. 
	-La creació de laboratoris de recerca, propis i adients a la nostra àrea de coneixement, a les instal.lacions futures del Departament així com disposar d´una nova Clínica Odontològica contribuiran a mitigar aquest aspecte.

	Impossibilitat d´accedir a beques institucionals per part del professorat de la Unitat Departamental d´Odontoestomatologia, degut a estar a temps parcial
	-Continua sent cert, tot i que òbviament aquesta no és l´única raó.
	-Procurar aconseguir un major nombre de professorat a temps complet.

	Manca de grups d´investigació consolidada
	-Continua no havent-hi cap Grup de recerca consolidada.
	-Procurar crear un o més Grups de recerca consolidats.

	Impossibilitat de planificar la recerca a nivell institucional degut a estar a temps parcial
	-Evidentment això és més difícil.
	-Procurar aconseguir un major nombre de professorat a temps complet.

	Manca d´estímul
	-Els resultats de la nostra recerca no donen els mateixos fruits –a nivell de futures promocions- que en altres àrees de coneixement.
	-Fer veure, als responsables de les Agències de Qualitat autonòmica i estatal, quin és el nivell real de la recerca a l´àmbit de l´Odontologia (no pot equiparar-se a altres àmbit de Ciències de la Salut ni al de les Ciències experimentals). En conseqüència, les condicions per l´acreditació haurien d´adaptar-se a la realitat del nostre àmbit.

	Manca d´espais
	-Seguim igual.
	-La creació de laboratoris de recerca, propis i adients a la nostra àrea de coneixement, a les instal.lacions futures del Departament així com disposar d´una nova Clínica Odontològica contribuiran a mitigar aquest aspecte.

	Manca d´equipament específic
	-Seguim igual tot i que l´existència d´ajuts als estudiants de tercer cicle ha permès redreçar aquesta manca que continua sent greu.
	-Procurar que els ajuts reverteixin en l´adquisició d´equipament específic.
-La creació de laboratoris de recerca, propis i adients a la nostra àrea de coneixement, a les instal.lacions futures del Departament així com disposar d´una nova Clínica Odontològica contribuiran a mitigar aquest aspecte.


	3.3. Indicadors per a la millora referent a la Recerca

	a) Volum de recursos captats en convocatòries competitives en mitjana mòbil de 3 anys (milers euros)

	b) Publicacions recollides en Bases de Dades internacionals (índexs internacionals –AHCI, SSCI, SCI- i formulació d´un índex propi si és el cas)

	c) Nombre de PDI participant en projectes vius de recerca finançats

	d) Aconseguir un Programa de doctorat acreditat

	e) Percentatge d´estudiants de doctorat no llicenciats a la UB respecte al total

	f) Nombre de tesis doctorals llegides en mitjana mòbil de 5 anys

	g) Aconseguir un Grup de Recerca consolidat

	h) Import dels ajuts destinats a la recerca

	i) Percentatge de tesis que donen lloc a articles amb factor d´impacte

	j) Activitat del Comitè Ètic de la Clínica Odontològica

	k) Nombre de contractes -i import- amb empreses

	l) Percentatge de curriculums actualitzats introduïts al GREC

	m) Espai de recerca a la pàgina web de la Facultat

	n) Elaboració bianual d´un Directori de recerca

	o) Laboratoris de recerca adients a l´àrea de coneixement
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