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Total credits Credits teorics Credits practics
9 6 3
Departament
D.O.E.
Professorat Grups Llengua de docencia
3
Objectius

En finalitzar el curs els estudiants haurien de ser capagos de:

1. Analitzar els elements estructurals i dinamics que constitueixen els centres educatius, considerats com a organitzacions
formals.

2. Avaluar les interrelacions que es poden manifestar entre aquests elements.

3. Comprendre les diferents perspectives d'analisi dels centres educatius.

4. Congixer i utilitzar la legislacio basica que afecta a la gesti6 dels centres escolars.

5. Analitzar i avaluar eines i procediments propis de la gestio dels centres educatius

6. Fer servir adequadament les diverses fonts de consulta i materials de treball propis de 1’estudi de l'assignatura

Continguts

I. Naturalesa i caracteristiques generals de les organitzacions educatives.
1. Elements que configuren els centres educatius: a) els objectius, b) els recursos, c¢) l'estructura, d) la tecnologia i e) la
cultura.
2. Tipologies.
3. Conceptualitzacions: organitzaci6, administracio, gestio.
IL. La gestié del centre (I).
1. Les arees d'activitat en els centres educatius.
2. L'estructura:
a) dimensions, tipus i modalitats,
b) components: drgans i funcions.
3. La comunitat educativa:
a) concepte i estaments,
b) la participacio en la gestio: concepte i nivells.
4. L'acci6 directiva:
a) naturalesa del treball directiu
b) els estils de direccid
b) accés, funcions i formacio.
III. La gestié del centre (II).
1. L'autonomia.
2. Les directius institucionals. Instruments per recollir-les i comunicar-les. El contingut i l'elaboracio de:
a) El Projecte Educatiu, b) el Reglament de Régim Intern, c) el Pla Anual de Centre, d) la Memoria
3. El sistema relacional:
a) la comunicacio,
b) el clima institucional.

"EL EP, LLE, EF, EM, EE

2 1r, 2n, 3r.

? Troncal, Obligatdria universitat.
*1r, 2n, 3r, 4rt, 58, 6&
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4. Creacio, promocio6 i transformacié de la cultura institucional.
IV. La gestié del centre (III): variables organitzatives en la gestio del curriculum.
1. L'as del temps.

2. Els espais.

3. L'organitzaci6 del professorat: el treball en equip dels docents
4. L'organitzacio de l'alumnat: modalitats d'agrupament.

V. Innovacié i millora.

1. Principis generals. La qualitat.

2. L'avaluaci6 institucional.

3. Instruments per a la planificacié i control de les innovacions.
VL. Les relacions del centre educatiu.

1. Relacions amb l'entorn i amb altres institucions i organismes.
2. Imatge institucional: la promoci6 externa.

VIL. L'Administracié del centre.

1. La gestio dels recursos materials.

2. La gesti6 economica.

VIII Legislaci6 educativa i escolar.

1. La Llei de Qualitat

2. Normativa basica reguladora de 1’educacio escolar a Catalunya

Metodologia

Alternara:
a) analisi i discussio de les exposicions dels professors,
b) analisi de documents,
¢) estudi de casos,
d) desenvolupament d’entrevistes,
e) resoluci6 de suposits practics
f) taules rodones, etc.
Crédits practics:
Es desenvoluparan mitjancant les activitats i exercitacions individuals i grupals dins i fora de ’aula.

Avaluacié®

L’avaluaci6 constitueix un procés continuat, per la qual cosa es considerara:
a) La realitzacio de les exercitacions corresponents als credits practics.
b) Els resultats d’una prova final.

Bibliografia basica

ANTUNEZ, S. (1998). El Proyecto Educativo de Centro. Barcelona: Ed. Grad.

ANTUNEZ, S. (1998). Claves para la organizacion de centros escolares. Barcelona: Ed. ICE-HORSORI (4° edicio).
ANTUNEZ, S.; GAIRIN, J. (1998). La organizacion escolar. Prdctica y fundamentos. Barcelona: Ed. Grad. (3* edici6)
BALL, S. (1989). La micropolitica de la escuela. Madrid: Ed. Paidos-MEC.

BATES, R. i altres (1989). Prdctica critica de la administracion educativa. Valencia: Edics. Universitat de Valéncia.
CANTON, L. (Coord.) (1996). Manual de Organizacién de Centros Educativos. Vilassar de Mar: Oikos-Tau.

CORONEL, J. M. (1998). Organizaciones escolares. Nuevas propuestas de andlisis e investigacion. Huelva: Publicaciones
Universidad de Huelva.

DOMINGUEZ, G. y MESANZA, J. (Coords) (1996). Manual de organizacién de instituciones educativas. Madrid:
Escuela Espafiola.

GAIRIN, J. (1996). La Organizacién Escolar: contexto y texto de actuacion. Madrid: La Muralla.

GAIRIN, I.; DARDER, P. (Coords.) (1994). Organizacién y Gestion de Centros Educativos. Barcelona: Ed. Praxis.
GONZALEZ, M. T. (2003). Organizacion y Gestion de Centros Escolares. Madrid: Pearson- Prentice Hall.

LOPEZ YANEZ, J. i SANCHEZ MORENO, M. (dirs) et al (1997). Para comprender las organizaciones escolares.
Sevilla. Repiso.

MARTIN BRIS, M. (1996). Organizacion y Planificacién integral de centros. Madrid: Ed. Escuela Espafiola.
MARTIN-MORENO, Q. (1996). La organizacién de centros educativos en una perspectiva de cambio. Madrid: Ed. Sanz
y Torres.

NOGUEIRA, R. (1988). Principios constitucionales del sistema educativo espaiiol. Madrid: MEC.

ROBBINS, S. P. (1996). Comportamiento organizacional. México D.F.: Prentice-Hall

SANTOS, M. A. (1994). Entre bastidores: el lado oculto de la organizacion escolar. Mélaga: Ed. Aljibe.

TYLER, W. (1991). Organizacion Escolar. Madrid: Ed. Morata.

> En cas que a la 2a convocatoria el sistema d'avaluacio6 no sigui el mateix, cal indicar el que
correspongui. Cal preveure també una via d'avaluacio per als estudiants que no puguin assistir a
classe.
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