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Objectius

En finalitzar el curs els estudiants haurien de ser capagos de:

1. Cong¢ixer la naturalesa del treball directiu en les institucions educatives i avaluar les seves possibilitats i limitacions.

2. Analitzar les practiques de persones que desenvolupen tasques directives mitjangant I’obtencioé de dades i evidéncies en
els seus llocs de treball.

3. Fer servir eines i instruments propis de l'acci6 directiva en institucions educatives participatives i democratiques.

4. Congeixer procediments per a la gestié de la informacio y dels recursos personals y financers.

5. Elaborar i analitzar projectes d’acci6 directiva.

6. Analitzar plans i programes per a la formacio permanent de directius escolars.

7. Fer una sintesi personal dels conceptes relatius al tema objecte d'estudi i saber-los aplicar a situacions propies de la gestio
de centres educatius.

8. Utilitzar les diverses fonts de consulta i materials de treball propis de 1'assignatura.

Continguts

I. La naturalesa del treball directiu.
1. Justificaci6 de 1'acci6 directiva en les organitzacions educatives.
2. Teoria i practica; el que es diu i el que es fa en relacio a l'exercici de l'acci6 directiva.
3. Fonts del poder directiu.
4. Rols i funcions dels directius escolars.
II. Modalitats de direccio.
1. Estils de direccio.
2. El lideratge: tipus i caracteristiques.
3. L'Equip Directiu.
IIL Arees d'activitat en I'accié directiva.
1. Les "nocions" de la qualitat educativa i les seves implicacions en la direcci6 de centres escolars.
2. La direcci6 en la gestio6 del curriculum.
- El/la Cap d'Estudis: ambits d'intervencio; aproximacio als seus rols i funcions.
3. El procés de gestié administrativa.
- L'Administrador/a: ambits d'intervencio; aproximacio als seus rols i funcions.
- La gesti6 economica. El pressupost (elaboracio, execucio i avaluacio).
4. La direccid i les persones. La gestio del sistema relacional.
IV. Dinamica de 1'accié directiva.
1. La tecnologia de l'acci6 directiva.
2. El paper de la direccio:
a) en l'elaboracio de les directrius institucionals,
b) en la planificacio, desenvolupament i avaluacio de les innovacions,
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¢) en la gesti6 administrativa i economica,
d) en la creacid, promoci6 i transformacio de cultura,
V. La "direccié de si mateix"'.
1. L'as racional del temps personal.
2. El control de 'estres.
VL. Seleccié i formaci6 de directius.
1. Els sistemes de promocio i accés a carrecs directius. Avaluaci6 i estudi comparat.
2. La formacid inicial i permanent de directius escolars. Els continguts i la metodologia.

Metodologia

Alternara:

e  exposicions dialogades,

e activitats practiques dins i fora de 1’aula: analisi de documents, estudi de casos, resolucié de suposits, treballs de
sintesi, etc.

Avaluacié®

L’avaluaci6 sera continua, per la qual cosa es considera:

a) la realitzacio de les activitats durant les sessions de classe,

b) la presentacio dels treballs de sintesi que s’encarreguin.

La qualificaci6 definitiva requereix aixi mateix superar una prova final escrita.
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> En cas que a la 2a convocatoria el sistema d'avaluacio6 no sigui el mateix, cal indicar el que
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classe.




