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Objectius 
En finalitzar el curs els estudiants haurien de ser capaços de: 
1. Conèixer la naturalesa del treball directiu en les institucions educatives i avaluar les seves possibilitats i limitacions. 
2. Analitzar les pràctiques de persones que desenvolupen tasques directives mitjançant l’obtenció de dades i evidències en 
els seus llocs de treball. 
3. Fer servir eines i instruments propis de l'acció directiva en institucions educatives participatives i democràtiques. 
4. Conèixer procediments per a la gestió  de la informació y dels recursos personals y financers. 
5. Elaborar i analitzar projectes d’acció directiva. 
6. Analitzar plans i programes per a la formació permanent de directius escolars. 
7. Fer una síntesi personal dels conceptes relatius al tema objecte d'estudi i saber-los aplicar a situacions pròpies de la gestió 
de centres educatius. 
8. Utilitzar les diverses fonts de consulta i materials de treball propis de l'assignatura. 
Continguts 
I. La naturalesa del treball directiu. 
1. Justificació de l'acció directiva en les organitzacions educatives. 
2. Teoria i pràctica; el que es diu i el que es fa en relació  a l'exercici de l'acció directiva. 
3. Fonts del poder directiu. 
4. Rols i funcions dels directius escolars. 
II. Modalitats de direcció. 
1. Estils de direcció. 
2. El lideratge: tipus i característiques. 
3. L'Equip Directiu. 
III. Àrees  d'activitat en l'acció directiva. 
1. Les "nocions" de la qualitat educativa i les seves implicacions en la direcció de centres escolars. 
2. La direcció en la gestió del currículum.  
 · El/la Cap d'Estudis: àmbits d'intervenció; aproximació als seus rols i funcions. 
3. El procés de gestió administrativa.  

·  L'Administrador/a: àmbits d'intervenció; aproximació als seus rols i funcions. 
 ·  La gestió econòmica. El pressupost (elaboració, execució i avaluació). 
4. La direcció i les persones. La gestió del sistema relacional. 
IV. Dinàmica de l'acció directiva. 
1. La tecnologia de l'acció directiva. 
2. El paper de la direcció: 
 a) en l'elaboració de les directrius institucionals, 
 b) en la planificació, desenvolupament i avaluació de les innovacions, 
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 c) en la gestió administrativa i econòmica, 
 d) en la creació, promoció i transformació de cultura, 
V. La "direcció de si mateix". 
1. L'ús racional del temps personal. 
2. El control de l'estrès.  
 VI. Selecció i formació de directius. 
1. Els sistemes de promoció i accés a càrrecs directius. Avaluació i estudi comparat. 
2. La formació inicial i permanent de directius escolars. Els continguts i la metodologia. 
 
Metodologia 
 Alternarà:  

• exposicions dialogades,   
• activitats pràctiques dins i fora de l’aula: anàlisi de documents, estudi de casos, resolució de supòsits, treballs de 

síntesi, etc. 
Avaluació5 
 L’avaluació serà contínua,  per la qual cosa es considera: 
 a) la realització de les activitats durant les sessions de classe, 
 b) la presentació dels treballs de síntesi que s’encarreguin. 
 La qualificació definitiva requereix així mateix superar una prova final escrita. 
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