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INTRODUCCIO

Aquesta guia té com a objectiu general donar a conéixer les possibilitats de participacié en
projectes europeus de la Unié Europea i facilitar la presentacio de propostes del personal
docent i investigador de la Universitat de Barcelona en convocatories competitives. Les
informacions que s’inclouen en aquesta guia sén d'especial utilitat pel professorat que
inicia la seva tasca en projectes europeus pero també pot resultar d’'interés pels qui ja
tenen coneixement i experiéncia en aquest ambit. El primer apartat presenta les principals
informacions per I'elaboracié de projectes europeus, els requisits basics de participacio,
les fases de l'avaluacid de propostes i els continguts més importants. El segon apartat
tracta els aspectes generals dels programes europeus i resulta d’interés per tenir una visié
global de les implicacions de cada programa en l'elaboracié de propostes i com s’han de
desenvolupar. Finalment, s'indiquen les principals conclusions dels continguts d’aquesta
guia.
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PART 1. INFORMACIO GENERAL DE PREPARACIO DE PROJECT ES EUROPEUS

Els projectes europeus tenen en comi una série de requisits basics que de forma
transversal afecten la preparaciéo i presentacio de les propostes. A continuacié es
descriuen de forma general els aspectes principals que qualsevol investigador o
investigadora ha de tenir present en el moment de planificar la presentacié d’'un projecte
europeu.

1.1. PRINCIPIS | REQUISITS BASICS PER PARTICIPAR EN PROGRAMES
EUROPEUS

Els programes comunitaris s6n sovint considerats de dificil accés per la complexitat, la
dimensio, els requisits, els procediments, la competitivitat i les exigéncies que comporten.
Abans de presentar una peticié de proposta, és necessari conéixer els aspectes basics
que, juntament amb els requisits propis de cada convocatoria, regeixen els projectes
candidats a rebre financament europeu.

1.1.1. Dimensi6 europea

En el moment de planificar un projecte és basic tenir en compte que ha de seguir les
orientacions de les politiques comunitaries i els seus objectius, és a dir, ha de tenir interés
europeu. Les linies de financament de la Comissié Europea (en endavant, EC) no
busquen subvencionar projectes d'ambit local, siné que les propostes han de tenir una
dimensi6 europea. En aquest sentit, és important destacar I'estratégia de Lisboa’,
document de referéncia habitual a les convocatdries europees on es defineix el rol de la
recerca europea per aconseguir que Europa tingui I'economia més competitiva a nivell
mundial capa¢ de mantenir un creixement economic amb més i millors llocs de treball i
una major cohesié social.

1.1.2. Transnacionalitat

Per tal que un projecte sigui transnacional, s’ha d’establir una relacié6 de cooperacio i
col-laboracié amb socis d'altres estats membre o associats, el nombre dels quals oscil-lara
en funci6 de la convocatoria. Els projectes transnacionals han de potenciar la
complementarietat d’experiéncia i perfils, de metodologies i de resultats. En el moment
que el professor o professora vol presentar un projecte, la cerca de socis esdevé clau.

! Per consultar la Resolucio (Lisboa, 2000) es pot accedir a:
http://europa.eu/scadplus/glossary/lisbon_strategy en.htm
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1.1.3. Innovacio

En els projectes es valora molt positivament i de forma especial la introduccié de mesures,
continguts 0 métodes innovadors en la concepcio i posada en marxa de projectes que es
presenten, sempre amb I'objectiu de promoure avengos en el marc de les politiques
comunitaries. Aquests desenvolupaments han d'estar basats en la revisié cientifica (a
base de dades, publicacions d’'impacte, etc.) de les aportacions de la comunitat cientifica
internacional respecte al tema. Aquesta revisio de literatura cientifica ha permetre elaborar
I'estat de la quiestié que sera el punt de partida de qualsevol projecte.

1.1.4. Utilitat social i transferéncia de resultats

Tant en el procés d'avaluaci6 de propostes com durant i al final dels projectes, la
Comissié Europea exigeix que els resultats obtinguts tinguin un impacte rellevant,
repercussiod i utilitat social. Per tant, cal incloure elements que permetin la difusi6. Els
projectes han de garantir la transferéncia de resultats a altres entitats o institucions que
puguin estar-hi interessades i a la societat en general. A més, els resultats obtinguts han
de permetre obrir noves linies d’estudi.

1.1.5. Cofinancament

El finangcament dels projectes europeus esta cobert en part per la Comissié Europea i en
part per la institucié que duu a terme el projecte. El cofinangcament és la contribucio de la
institucié al projecte. Cal assegurar la garantia de cofinangament tenint en compte que es
valora positivament la participaci6 de més d’'una entitat cofinancadora per aconseguir la
sinergia de recursos en la consecucié dels objectius plantejats. La quantitat de
cofinancament pot variar en funcié del programa comunitari i convocatoria pero
habitualment estara entre el 40% i 20% del total del pressupost i sempre hi ha un sostre
maxim de finangcament o un maxim de cofinancament sobre el cost total del projecte. La
guantitat de cofinancament ha de concretar-se en el pressupost. Aixi, i com a exemple,
guan un projecte és seleccionat i la Comissié Europea o I'Agencia Nacional envia el
contracte per la seva implementacid, cal llegir-ne molt atentament els detalls per
assegurar-se si hi ha un percentatge obligatori de cofinangament i de quin percentatge es
tracta.

El professorat de la UB ha de tenir en compte, a I'hora de comencar a «dissenyar» el
pressupost, que el cofinangcament es calcula en hores de personal propi de la Universitat i,
per tant, quan redacti la proposta, ha de definir el professorat i categoria professional
(amb nom i cognoms) de les persones i les hores que cadascu hi destinara.
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1.1.6. Participacié dels paisos candidats o d’incor  poracié recent a la
Uni6 Europea

La majoria de programes comunitaris permeten i potencien la participacié en projectes de
paisos candidats i d’'incorporacié recent (Bulgaria, Romania i Turquia, per exemple). La
Comissio Europea considera que és una manera efectiva d'impulsar el desenvolupament
cohesionat per tal que aquests paisos puguin familiaritzar-se amb els projectes
comunitaris, d'una banda, i amb els diferents métodes de treball dels estats membre, de
l'altra.

1.1.7. Altres aspectes importants que cal tenir en compte
La Comissié Europea prioritza les sol-licituds de projectes que:

. S6n de qualitat i excel-léncia.
Promouen els partenariats transnacionals.
Tenen un objectiu general amb utilitat social.
SO6n presentats per una institucio o organitzacié amb capacitat operativa suficient.
Demostren una eficiéncia de cost.

arwdE

Normalment, els projectes que es presenten han d’incloure una de les activitats segiients,
o més d’'una, sempre en funcié de la convocatoria:

. Realitzaci6 d’estudis, informes i difusié de resultats.
Intercanvi d’experiencies.

. Organitzacio6 de conferéncies, seminaris, visites d'estudi o reunions.
Creacio de xarxes.
Transferencia i difusio de bones practiques.

g

1.2. ASPECTES GENERALS PER ELABORAR CONTINGUTS

1.2.1. Identificacié de necessitats i seleccid de ¢ onvocatoria

Cada any la Comissié Europea publica diferents convocatories de propostes a cada
programa europeu. En aquest sentit, és important conéixer la previsié de publicacié de
convocatories (objectius generals, beneficiaris, tipus d’activitat, pressupost disponible,
dates limit, etc.).

Per consultar totes les novetats sobre programes i convocatories, es pot consultar:
http://www.ec.europa.eu/grants/index_en.htm
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1.2.2. Planificacio

El procés de redaccié d’'una proposta implica no només la unié d’idees d’'acord amb els
parametres que estipula la EC en els formularis sind que es requereix una important
organitzacié i planificacié prévia, tenint en compte els terminis establerts per la
convocatoria que correspongui. En aquest sentit, és imprescindible respectar el calendari
intern de I'Oficina de Projectes Internacionals de Recerca (en endavant OPIR) de la
Universitat de Barcelona, atés que qualsevol projecte que el professorat vulgui presentar
s’ha de fer arribar amb 15 dies d'antelaci6 a I'OPIR per tal que faci la revisi6 de la
proposta i especialment del pressupost (Annex I). Cal fer-hi arribar tant el contingut com el
pressupost del projecte (incloent la part de cofinancament), el llistat de professorat
permanent de la UB que hi participara (nom, cognoms i categoria) i les hores de
dedicacié. Amb aquesta informacié, es procedeix a la revisid per part del personal de
I'OPIR i es realitzen les modificacions corresponents (cas que siguin necessaries) per
obtenir-ne més tard el vist-i-plau i la signatura del representant legal de la Universitat de
Barcelona.

Novament, cal tenir molt present la qlestié del financament. Recordem que els projectes
gue impliguen cofinancament en hores de personal propi requereixen que els
investigadors i investigadores adjuntin a la proposta un escrit amb la llista de persones
que hi participaran i el nombre d’hores de dedicacié de cadascuna.

Per obtenir més informacié, es pot consultar el document annex “Mesures basiques de
procediment per a la participacié en projectes europeus”, adrecat al personal investigador
gue estigui interessat a participar-hi”

1.2.3. Constitucié d’'un consorci amb socis (partner s)

Molts dels programes de la Comissié Europea en I'ambit de I'educacié i la cultura
subvencionen projectes amb un minim de tres estats membres de la Comissié Europea,
tot i que en determinades convocatories i programes pugui augmentar aquest nimero. Per
aquesta rad, és important tenir una xarxa adequada de contactes a nivell europeu i
identificar socis potencials. En cas de necessitar suport per a la cerca de socis, hi ha la
possibilitat de posar-se en contacte amb I'OPIR. Un dels aspectes que la Comissi6
Europea avalua positivament a les propostes és l'adequacié del consorci al projecte i
I'experiéncia, interdisciplinarietat i complementarietat del mateix.

D’altra banda, també s’ha de tenir en compte la coordinacié del conjunt de socis. En el cas
de la participacié com a socis, cal que I'organisme que coordina el projecte sigui prou
important i tingui la massa critica suficient per obtenir una avaluacié positiva. El
coordinador ha de presentar el projecte, negociar amb el consorci i fer emfasi en els
beneficis potencials que obtindran en cas d’acceptar la proposta.

La Comissié Europea sempre requereix una representacié geografica amplia en els
projectes consorciats. Es important fer un balan¢ adequat entre els possibles socis. Per
exemple: Ultimament i, sobretot després del cinqué procés d'ampliacid europea, es



sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

valoren especialment aquells projectes que incloguin socis de I'Europa de I'Est o dels
paisos baltics. Cal recordar que un soci potencial adequat és aquell que tingui
experiéncia, prestigi i una politica de transparéncia en la gestié, incloent 'economica.

L’elecci6 dels socis ha de considerar-se, doncs, una de les majors prioritats. En aquest
sentit, s’ha d’evitar la improvisacié en la inclusi6é de socis durant la part final de preparacio
de la proposta, planificar els objectius estratégics del projecte adequadament i enquadrar
optimament la proposta en la convocatoria.

. Es necessari definir clarament el paper de cada soci en el projecte i les arees de treball en
gué se centrara, de manera que s'asseguri la complementarietat entre perfils i s’evitin tant
els ajustos de tasques per resoldre incompatibilitats com I'existéncia d’'arees de treball no
adequadament cobertes amb I'experiéncia dels participants. Cal, doncs, verificar que s’ha
aconseguit un equilibri entre socis, perfils i representacid geografica i elaborar un
calendari de treball que respongui a les necessitats de la convocatoria.

. El coordinador que presenta la proposta ha d’obtenir I'aprovacio i el vist-i-plau oficial de
cadascun dels socis a fi d’evitar tant situacions complicades en la negociacié posterior
com possibles responsabilitats en qué pogués incérrer en actuar publicament en nom i
representacio dels socis del projecte.

1.2.4. Rol del coordinador

El coordinador té una tasca molt diferenciada del soci ja que té la responsabilitat dels
resultats i desenvolupament del projecte amb la EC. Les funcions generals del
coordinador son principalment:

Elaborar una proposta valida i de qualitat.
. Demostrar capacitat i qualitat en la gestié del consorci.
Fer el seguiment de tasques de cada soci.
Gestionar la documentacié del conjunt de socis.
. Coordinar la configuraci6 i adequacio del consorci: negociar i acordar les tasques i
responsabilitats de cada soci.
Facilitar I'intercanvi permanent d’'informacio i realitzar reunions de seguiment amb
el consorci.
7. Gestionar la contribucio financera.
8. Tenir una comptabilitat que permeti el registre de despeses i informar a la
Comissi6 Europea de la distribuci6 financera entre socis.
9. . Assegurar una comunicacio eficient entre els socis i amb la EC.
10. Informar a I'OPIR del desenvolupament del projecte, aportant la documentacio
necessaria en cada moment.
11. Respectar la planificacio i consultar amb la Comissié Europea dels canvis que
puguin afectar el desenvolupament del projecte.
12, Redactar els informes per la EC.

arwbdE
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13. Facilitar la documentacié per a I'elaboracié dels informes economics i fer-la arribar,
abans d’enviar-la a la Comissio Europea i amb la suficient antelacid, a I'OPIR per
obtenir la signatura i el vist-i-plau corresponent.

El coordinador ha de facilitar al consorci el suport administratiu i de gestié necessari per
solucionar temes de documentaci6 amb la dedicaci6 necessaria per completar
correctament totes les fases del projecte. A més, ha de tenir capacitat per liderar un
projecte europeu i solucionar possibles conflictes que puguin produir-se entre diferents
socis. Es important recordar que el professorat té la obligatorietat d’aconseguir els
resultats previstos del projecte, tant a nivell cientific com economic.

1.2.5. Rol del soci (aspectes generals)

El soci contribueix de diverses maneres a la concepci6, desenvolupament i execucié del
projecte i respon dels costos que se’n derivin. El soci es beneficia de la contribucié
financera de la Comissio Europea per dur a terme unes tasques concretes establertes al
contracte amb la EC, sempre d’acord amb el que s’hagi establert amb el coordinador. A
més, el soci del projecte esta obligat a aportar tota la informacié (técnica i administrativa)
requerida al coordinador quan calgui, ja sigui per questions d’auditoria del projecte per
part de la Comissié Europea o per giiestions financeres.

1.2.6. Idioma de treball

La vinculacié de socis de diversos paisos de la UE en un projecte europeu fa necessari
I'Gs d’'una unica llengua de treball en procés de redaccié de la proposta i durant tot el
projecte. Tot i que la proposta es pot redactar en qualsevol de les llengies de treball de la
UE, es recomana redactar-lo en anglés, i verificar-ne la gramatica i I'estructura de les
frases. A aquest efecte, la Comissié Europea posa a disposicié una eina terminologica en
linia forca atil, 'Eurodicautom i una guia d’estil d’anglés:

Per accedir a I'Eurodicautom, es pot consultar:
http://europa.eu.int/eurodicautom/login.jsp

Per accedir a la Guia d’Estil d'anglés de la EC, es pot consultar:
http://ec.europa.eu/translation/writing/style quides/english/style guide en.pdf

1.2.7. Documents de convocatories

A qualsevol convocatoria de projectes hi ha una serie de documents oficials que cal
coneixer per preparar adequadament les propostes. Abans d’omplir els formularis, és
important llegir tots els documents disponibles a Internet que fan referéncia a la proposta
d’un projecte. Normalment, i per tenir una idea, es pot trobar la informacié segient:
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1. Nota explicativa de la convocatoria de projectes: cal dir que en aquest apartat
s’explica, en termes generals, el proposit de la convocatoria i es fa referéncia a la
publicacié oficial obligatoria al Diari Oficial de la Uni6 Europea. Per consultar el
Diari Oficial de la Unié Europea, vegeu: http://eur-lex.europa.eu/es/index.htm

2. Text de la convocatoria: és especific de cada convocatoria i conté la informacio
seguent:

- Temes i activitats finangades per la convocatoria.

- Objectius de la convocatoria: es divideixen en generals i especifics, i cal
tenir-los molt presents en el moment de redactar una proposta, atés que els
projectes que no els compleixen s6n automaticament no elegibles. Per tant,
els objectius de la convocatoria han d'estar d’acord amb els objectius del
projecte que es presenta.

- Terminis: cal tenir molt clars els terminis de presentacié de la proposta,
d'una banda perqué tot projecte presentat fora de termini és
automaticament no elegible, i d'altra per poder planificar el seu lliurament a
I'OPIR 15 dies abans de la data oficial de tancament perqué pugui procedir
a la seva revisio.

- Pressupost: fons de la Comissié Europea per la convocatoria i accié.

- Criteris d'elegibilitat: en aquest apartat se seleccionen els ens, els
organismes o les entitats juridiques que poden optar especificament a la
convocatoria de propostes. També s'estipulen els paisos i les activitats
elegibles.

- Tipus de projecte disponible per al tema o topic escaollit.

- Criteris d'exclusié: aquest apartat recull els casos en qué les diferents
entitats juridiques no poden presentar projectes (s'especifiquen els casos
de fallida, falta professional greu, deute fiscal, etc.).

- Criteris de selecci6: tot i que aquests criteris s6n molt generals, normalment
estan relacionats amb la capacitat operativa i financera de I'entitat juridica
per dur a terme les activitats proposades.

- Tipus d’avaluaci6 i procediment: es recull el procés i els criteris especifics
de concessiéo d'una subvencidé. Normalment aquests criteris son: la
importancia de l'activitat en relaci6 amb els objectius de la proposta, la
qualitat de la metodologia, la claredat i la coherencia del programa de
treball proposat, I'impacte potencial de les activitats, el balan¢ de la
representacio geografica i la capacitat de gestio del consorci. A més,
aquest apartat també inclou les condicions financeres (processos de

10
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pagament, informes d’auditoria, costos directes elegibles, costos indirectes
elegibles o costos administratius, costos no elegibles, entre d’altres).

3. Formulari de peticié de I'ajuda economica de la Comissié Europea (application
form): aquest formulari conté el gruix i nucli del projecte, tant pel que fa al contingut
com pel que fa a la part financera. En general, consta dels apartats seguents:

Titol del projecte.

Acronim del projecte.

Detalls de I'organisme o entitat que fa la sol-licitud.

Detalls d'altres organismes que participen en el projecte (altres beneficiaris:
socis 0 partners).

Tematica i resum del projecte.

Descripci6 detallada del projecte.

Cronograma d’activitats.

Dates d'inici i fi del projecte.

Destinataris del projecte (target groups).

Estats membre de la UE i tercers estats que participen en el projecte.
Suport financer de la Comunitat Europea.

Pressupost detallat (pot quedar inclds en un dels apéndixs), juntament amb
el cofinangament de tots els socis participants.

Declaracié (pot quedar incorporada en un dels apéndixs).

Annexos al full de sol-licitud.

En general, els apéndixs inclouen el material segient:

Apéndix 1 | Pla de treball

Apéndix 2 | Formulari de pressupost

Apéndix 3 | Formulari de capacitat financera. Es tracta d'un document institucional que el
professor o professora no ha de completar ja que es gestiona des de 'OPIR.

Apéndix 4 | Formulari d'identificacié financera. Es tracta d’un document institucional que
el professor o professora no ha de completar ja que es gestiona des de
'OPIR.

Apéndix 5 | Formulari d’'identificacié d’'entitat legal.
Es tracta d’'un document institucional que el professor o professora no ha de
completar ja que es gestiona des de I'OPIR.
Estatuts de I'organisme sol-licitant (en el cas de la UB, els Estatuts de la UB).

Apéndix 6 | Formulari de declaracio. Es tracta d'un document institucional que el
professor o professora no ha de completar ja que es gestiona des de 'OPIR.

Apéndix 7 | Curriculum vitae de les persones implicades en el projecte.

Apéndix 8 | Llista de comprovacié per a I'enviament de documents.

11




sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

Per analitzar un exemple complet de tots els documents d’'una convocatoria de propostes,
es pot consultar I'’Application form disponible a:
http://eacea.ec.europa.eu/culture/guide/strand_1 1/funding_en.htm

1.2.8. Informacié orientativa sobre els documents q  ue ha d'aportar el
coordinador d’'un projecte europeu

Tot i que el tipus de documentacié pot variar en funcié del programa, de I'accié i de la
convocatoria, hi ha una série de documentacié que el coordinador haura d’aportar en el
moment de fer la sol-licitud i en cas que la Comissié Europea concedeixi el projecte.

En el moment de la sol-licitud, habitualment es demana:

1..

El formulari de sol-licitud (application form), juntament amb les dades del
coordinador i dels participants, la tematica del projecte, la descripcid, el programa
de treball, etc.

El formulari d’identificacié financera (financial identification form). Es tracta d'un
document d'informacié bancaria on s’inclouen tots els detalls del nimero de
compte del sol-licitant. Es un document segellat per I'entitat bancaria.

.. Els estatuts de la institucié coordinadora. Aquest document l'aporta la Universitat

de Barcelona, de manera que el coordinador només I'ha d’adjuntar a la sol-licitud
en cas que el professor de la Universitat de Barcelona actui com a coordinador
d’un projecte europeu.

La carta d'adhesié dels socis (letter of intent o letter of mandate) i el formulari
d’identificacié legal dels socis. Aquests documents no els ha d’omplir, evidentment,
el coordinador, pero els ha de demanar als socis de projecte.

La carta d’adhesi6 original del soci (original letter of intent). Si el coordinador no va
adjuntar en la sol-licitud del projecte la carta d'adhesié dels socis, n’ha de trametre
I'original en aquest moment.

Per a més informacio, amb models i exemples diversos, es pot consultar:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/funding/2008/call/index_en.htm#docu

En cas d'acceptacio del projecte, cal la signatura del contracte entre la Comissié Europea
i la institucié coordinadora. Aquesta signatura la realitza el representant legal de la
Universitat de Barcelona després de la revisié de contingut corresponent.
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1.2.9. Informacié orientativa sobre els documents q  ue ha d'aportar el
soci (partner) d'un projecte europeu

Tot i que el tipus de documentacio pot variar en funcié del programa, I'accio i la proposta
de convocatoria, hi ha una série de documentacié que el soci haurad d’aportar en el
moment de fer la sol-licitud i en cas que la Comissié Europea concedeixi el projecte.

En el moment de la sol-licitud, habitualment es demana:

1.

5.

El formulari de sol-licitud (application form), juntament amb les dades del
coordinador i dels participants, la tematica del projecte, la descripcid, el programa
de treball, etc.

La carta d’'adhesié (letter of intent o letter of mandate) escanejada i el formulari
d’identificacié legal dels socis. El coordinador facilita un model unificat que el
professor o professora ha de fer arribar a 'OPIR per a la gesti6 de la signatura.

La carta d’adhesi6 original del soci (original letter of intent).

El document de declaracié (mandate and declaration): aquest document recull la
informacié oficial tant del soci com del coordinador. Tots dos hi declaren que la
informacié6 que donen és correcte i verificable, i que totes les parts es
comprometen a dur a terme de la millor manera possible el projecte en cas de ser
seleccionat. Aquest document ha de ser signat pel Vicerector o Vicerectora
corresponent de la UB (en cas que el professor que vulgui presentar el projecte
actui com a partner), i per I'hnomoleg de la institucié coordinadora.

El curriculum vitae: el soci haura d’aportar al coordinador el seu curriculum.

Per a més informacio, amb models i exemples diversos, es pot consultar:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/funding/2008/call/index_en.htm#docu

En cas d’acceptacio:

6.

En primer lloc, després que la Comissié Europea faci saber al coordinador que el
projecte ha estat concedit, hi ha una fase de negociacioé en la qual tant els socis
com el coordinador es posen d'acord pel que fa als aspectes financers i als
aspectes de contingut i d'implementacio.

El contracte amb els socis (partner agreement) es tracta d’'un contracte entre el
coordinador i els socis del projecte. Aquest contracte estipula els termes i les
condicions de l'acord entre les dues parts. Els aspectes més importants d’aquest
document soén:

- El partner agreement es signa quan la Comissié Europea selecciona el
projecte.

- Inclou I'import financer que rebra el soci del projecte per implementar-ho i
especifica els terminis de la transferencia de Ilimport atorgat i els
percentatges que caldra que el coordinador faci arribar al soci.
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- L’acord exigeix que el soci presenti el balang i els certificats financers, aixi
com copies de les notes de despeses i les factures, i n'estipula els terminis
de presentacié. El soci també s’obliga a lliurar una declaracié de despeses i
a aplicar correctament el sistema de comptabilitat financera, i se’'n fa
responsable.

- Aquest document fa referéncia als objectius i proposits del projecte i obliga
les parts a complir amb les tasques assignades i previstes per
desenvolupar-lo.

- Normalment aquests contractes també inclouen una clausula sobre la
propietat intel-lectual (contribucions tedriques de projectes, etc.) i productes
resultants del projecte (CD-ROM, manuals i altres productes tangibles).

- Cal llegir molt atentament totes les disposicions de l'acord, atés que sén
vinculants per al soci del projecte, i perqué el comprometen a moltes
accions i terminis de presentaci6. Cal que el soci estigui segur que vol i pot
complir totes les clausules. En cas que no sigui aixi, cal que ho faci saber
al coordinador i negocii termes contractuals nous.

- En cas d'acceptacié del projecte, el coordinador proposara a cada soci un
partner agreement que estableix el compromis per col-laborar i implementar
el projecte per assolir els resultats. Aquest document el signara tant el
coordinador com el soci.

1.2.10. Resum i titol del projecte

En el moment de preparar la proposta cal incloure titols i acronims clars. D’altra banda,
s’ha de considerar que el resum, summary o abstract és una de les parts més important
de la proposta, atés que, si resulta convincent, l'avaluador tindra més interés en el
projecte i sera positiu a I'hora de valorar si compleix els criteris de seleccio.

1.2.11. El projecte

La preparaci6 d'un projecte implica dos aspectes basics: formals i de contingut:

a) Aspectes formals

Cal tenir en compte que els formularis poden estipular un format determinat de tipus de
lletra, tamany, etc. En cas contrari, €s convenient utilitzar un tamany ni gaire petit, perqué
cansa la vista i no atreu la lectura, ni gaire gran, atés que no es podria desenvolupar bé
I'explicacié del projecte, i visualment tampoc no és atractiu. Podria utilitzar-se, doncs, una
mida 10 d’Arial 0 12 de Times New Roman.

La redacci6 i coheréncia en I'estructura de la descripcio del projecte és un aspecte clau de
la proposta. Cal desenvolupar i expressar clarament les idees sense ambiguitats. Cal tenir
un esquema logic realitzat i un abstract molt definit per no desviar I'objectiu inicial del
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projecte. Es sempre recomanable adjuntar esquemes, grafics o quadres resum de les
idees que es desenvolupen textualment. Recordem que els diagrames i els altres objectes
visuals contribueixen a la llegibilitat i visibilitat del projecte. Sén un element més que atrau
la lectura de l'avaluador.

b) Aspectes de contingut

El punt de partida per la redaccio i idea de proposta és ubicar el projecte en la
convocatoria i el programa de treball, i escollir 'instrument més adequat per executar-lo.
Cada convocatoria definira de manera especifica quins instruments o accions es poden
utilitzar per als projectes. D’altra banda, és important tenir una especial atencidé en la
definicié d’objectius. Aquests han de ser concrets, mesurables, realistes i rellevants, i han
de reflectir els punts forts del projecte i del consorci o partenariat. La descripcié del
projecte també ha d'incorporar un apartat sobre els membres del partenariat que
n’inclogui I'experiéncia i la capacitat, fomentant la interdisciplinarietat. Aquest punt és molt
important, perqué aixd0 dona solvéncia i credibilitat al projecte. A més, cal donar una
resposta convincent a totes les questions plantejades, especialment a I'impacte potencial
de la proposta.

Pel que fa a I'estructura del contingut, cal organitzar la informacié de la manera seguent:

Objectius generals i especifics que justifiquin I'elaboracié del projecte.

2. Descripcio del treball: detallar de manera breu i clara en que se centrara el
projecte.

3. Pla de treball: és important completar un pla de treball que inclogui explicacions
clares sobre les activitats que es duran a terme, les dates d’elaboraci6 i
d’acabament de les tasques, i els resultats esperats.

4. Obijectius generals i especifics del projecte i resultats previstos: cal incloure-hi tant
els resultats tangibles (per exemple, el material que s'elaborara) com els
intangibles (per exemple, la repercussié que pot tenir el projecte per aconseguir
resultats educatius d’exit de nens i nenes en risc d’exclusid social).

5. Possibles beneficis derivats del projecte: han d'incloure informacié sobre el
contingut, els beneficiaris i els recursos necessaris per a l'assoliment dels
resultats.

Repercussions econdomiques i socials.
Estructura de gestio: cal identificar el rol i la responsabilitat dels socis del consorci.

Coordinador i socis: informacié sobre I'experiéncia prévia rellevant pel projecte de
tots els participants.

9. Informacio financera de cada soci.

10. Impacte i caracter interdisciplinari del projecte (per exemple, indicadors de
progrés).
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11. Disseminacié dels resultats: producte final després del projecte, publicacions
d’'impacte, etc.
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Font: Banc Interamerica de Desenvolupament (1997)
http://www.iadb.org/ove/ENGBOOK/EVAILHTM

D’altra banda, també és recomanable adjuntar grafics (si la convocatoria ho permet) que
facilitin la comprensié dels objectius i les tasques del projecte, perqué la proposta resulti
més atractiva per I'avaluador o avaluadora. A més, cal que hi hagi coheréncia entre els
mitjans que s'utilitzaran en el projecte i els objectius que es pretenen assolir que quedi
identificat el paper de cada participant en la proposta.

c¢) Errors comuns que cal evitar:

1. Tenir objectius o proposits massa ambiciosos del projecte. Cal tenir en compte els
factors socials, culturals i economics (i més, tractant-se de projectes culturals i
educatius), i quines son les capacitats i els recursos de qué disposem.

2. Fer servir argumentacions poc rigoroses a I'hora de justificar certes activitats del
projecte per assolir un determinat proposit.

3. Expressar els objectius, el programa de treball i, en definitiva, tot el projecte de
manera vaga.

4. Deixar de banda conceptes com ara la dimensié europea o la transnacionalitat, i
tractar-los de manera separada en el projecte.

5. Confondre els nivells jerarquics d'objectius sense diferenciar I'objectiu general dels
especifics.

6. Tenir un impacte potencial poc rellevant.

Com a sintesi, en el moment de redactar una proposta cal tenir en consideracié les
guestions seglents:
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- Tenir l'orientacio i tematica ben definida, considerant la prioritat de la
convocatoria de tematiques publicada per la EC.

- Incloure I'impacte potencial del projecte.

- Identificar les necessitats d'ambit europeu i incloure-les de forma
transversal en el projecte.

- Explicar clarament I'objectiu que té el projecte, identificant-ne el valor afegit
i la dimensié europea.

- Descriure els métodes que es faran servir per assolir els resultats.

- Descriure les fases d'implementacié del projecte (a través d'un pla de
treball clar) i els resultats concrets corresponents a cadascuna d’aquestes
fases.

- Descriure com es difondran els resultats, pensant en els beneficiaris i
beneficiaries directes del projecte.

- Descriure la metodologia d'avaluacié del projecte.

1.3. ASEPCTES GENERALS PER ELABORAR PRESSUPOSTOS

Cada convocatoria pot establir normatives diferents per tipus de projectes i activitats i per
tant, inclou particularitats no aplicables al conjunt de programes europeus. No obstant
aixo, hi ha una série de questions que afecten de manera general I'elaboracié d'un
pressupost adequat.

En primer lloc, el sol-licitant ha de calcular les despeses del projecte d’'una manera
coherent amb les activitats i resultats de la proposta, tenint en compte que la Comissio
Europea habitualment redueix la quantitat proposada i financa una part en funcié del
volum de projectes concedits i pressupost de qué disposi. Es important tenir present
aquestes questions perqué el pressupost aprovat sera inclos en el contracte final entre la
Comissi6 Europea i el coordinador, i sera el punt de referéncia (evidentment, es poden fer
esmenes subjectes a l'aprovacié per part de la Comissié Europea) per I'enviament
d’'informes de seguiment.

ATENCIO: En alguns casos, la Comissié Europea determina unes quantitats minimes i
maximes de pressupost i determina com a no financables les propostes que no les
respectin. Aquest tipus d’informacié apareix normalment a la convocatoria oficial.

1.3.1. Modificacions en el contracte de subvencié

En cas que es vulguin fer esmenes, el coordinador ha d’enviar una peticié formal per
escrit a la EC. Cal seguir aquest procediment quan es tracta, sobretot i per regla general,
de modificacions de partenariat o consorci, canvis en la gestié del projecte, alteracions en
el programa de treball acceptat anteriorment i esmenes en el pressupost finalment
aprovat.
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Pel que fa les modificacions del pressupost aprovat, les variacions de costos de personal i
costos directes, en general, estan permeses (tot i que aixd sempre esta supeditat a la
convocatoria corresponent). Ara bé, normalment, si la variacid pressupostaria d'aguests
costos excedeix el 10 % (variable en funcié de cada convocatoria) de la quantitat indicada
i aprovada préviament, el beneficiari haura de demanar la viabilitat d’aquest canvi a la
Comissio Europea (o a l'autoritat competent que, de manera subsidiaria, la representi).

Els canvis de les quantitats aprovades en I'apartat dels costos directes son acceptables
per la Comissid Europea si es justifiquen adequadament i sempre que no dificultin els
objectius del projecte. En cas que siguin negatius pel progrés i abast del projecte, és
necessaria una autoritzacio especial de la EC.

De la mateixa manera que en les modificacions de pressupost o partides, els canvis de
dades bancaries requereixen I'aprovacio formal de la EC.

Qualsevol canvi en els periodes d'elegibilitat i les dates limit per a I'enviament dels
informes han de ser notificat generalment a la EC, com a minim, seixanta dies abans,
llevat que el contracte especifiqui el contrari.

1.4. PRINCIPIS GENERALS DE DESPESES ELEGIBLES

Normalment es consideren elegibles aquells costos que estan directament relacionats a la
implementacié del projecte i per tant, son identificables i imputables de forma directa. En
general, doncs, les despeses elegibles son les despeses de personal, viatges, estades,
equipaments, impressio, publicacié i despeses generals (overheads).

ATENCIO: Cal tenir en compte el percentatge subvencionable a les arees esmentades.
Aquesta informacio apareix també a la convocatoria.

1.4.1. Costos de personal (staff costs)

Els costos de personal s’han de calcular per hora/dia/mes i el cost brut del professor o
professora o personal contractat en qlestié, la quota patronal, multiplicat pel nombre
d’hores/dies/mesos dedicats al projecte. Cal tenir en compte que el cost brut, normalment,
implica costos com ara la seguretat social. S’ha de disposar, doncs, d'un registre acurat
de les persones que treballen en el projecte i les despeses que aquestes originen com a
personal del projecte. Cal utilitzar els parametres de calcul de costos de personal de la
Universitat de Barcelona.

Recordem aqui novament la questié del cofinancament. En general, el cofinancament és
una condicié indispensable per presentar projectes europeus. El professor o professora
que vol presentar un projecte ha d'indicar la quantitat de cofinancament i precisar quina és
I'altra font d’ingressos. Cada convocatoria especifica exactament quin és el percentatge
total que la Comissio Europea subvenciona.
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El professorat de la Universitat de Barcelona ha de tenir en compte, a I'hora de comencar
a «dissenyar» el pressupost, que el cofinancament es calcula amb hores de personal
propi de la Universitat i, per tant, quan redacti la proposta, ha de detallar el nombre i els
noms de les persones que dedicaran hores al projecte i la seva categoria professional. Cal
fer una llista amb les persones que formaran part del projecte (hom, cognoms i categories)
i fer-la arribar als técnics de suport de I'OPIR.

1.4.2. Costos de viatge i dietes (travel and subsis  tence costs)

Les despeses de viatge sbn elegibles quan son necessaries pel projecte (com per
exemple per realitzar un meeting de desenvolupament cientific del projecte). S’han
d’incloure sempre els costos de transport més economics. Normalment, llevat que la
convocatoria en qulestié no estableixi el contrari, per a viatges de més de 400 km de
distancia es podra utilitzar el mitja de transport aeri. Cal tenir en compte que, sovint, en
funcié de la convocatoria, no sén elegibles aquells viatges que es facin a un estat que no
participi en el projecte. Val la pena, doncs, tenir en compte aquest punt quan sigui
necessari. També cal destacar que en general els viatges a congressos i conferencies no
son elegibles excepte en els casos que sigui amb la finalitat de presentar i difondre
resultats del projecte.

Els costos de dietes son elegibles si sén indispensables per al projecte i no excedeixen
les quantitats que la Comissié Europea estipula la convocatoria corresponent (normalment
aquesta informacio apareix en I'apartat d’annexos).

1.4.3. Equipament i materials

L'adquisici6 de material informatic (maquinari, programari, etc.) és elegible en cas que
sigui estrictament necessari per a I'execucié del projecte. Si el material s’adquireix cal
tenir en compte I'amortitzacio i els aspectes segients:

- El cost de la compra d’equipament, tant si és de primera ma com si és de
segona, ha de ser compatible amb la normativa institucional aplicable i
generalment acceptada per items del mateix tipus. A part d'aixd, un
element fonamental a tenir en compte és que la Comissié Europea o
Ageéncia nacional només financa la part proporcional de I'amortitzacié de
'equipament que correspongui a la durada del projecte aixi com al
percentatge d'Us real que es doni. L'equipament ha d'estar explicitament
vinculat a I'activitat del projecte, amb excepcio dels casos en qué el context
o sentit del seu Us tingui un tracte diferenciat al que realitza la Comissio
Europea o Agencia nacional.

- Les obligacions del beneficiari en el moment de la compra d’equipament

afecten la necessaria comparativa de preus i la imputacié només de la part
proporcional durant el periode de duracié del Contracte.
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- En alguns programes, com per exemple Lifelong Learning Programme, no
es considera elegible la compra de PC’s, PDA'’s i ordinadors portatils. Per
tant, en el moment de la justificacié cal veure la normativa del programa
corresponent i mirar exactament qué hi diu respecte a aquest tipus
d’equipament.

1.4.4. Costos de subcontractacio, consultora i altr es serveis externs

Aquest tipus de costos inclouen les traduccions, interpretacions i impressions dutes a
terme de manera externa. Aquestes despeses son elegibles si el personal que duu a
terme el projecte no té les competéncies professionals adequades per fer aquest tipus de
tasques. Es important explicar en la sol-licitud que es preveu la subcontractacié d’uns
serveis determinats, determinar el seu cost i justificar la seva necessitat. A més, en
gualsevol cas, sempre cal tenir en compte les estipulacions sobre aquesta questié en la
convocatoria de propostes i en el contracte de subvencié. En el moment de detallar
aquests costos, cal exposar les dates d'inici i fi de la subcontractacio, la quantitat, la
descripcié concreta de la despesa, les fases o el cronograma del treball i el procediment
de pagament.

1.4.5. Altres despeses

Les despeses considerades en aquesta categoria corresponen a totes les depeses
relacionades directament amb el projecte i que no poden ser incloses en cap de les altres
partides (per exemple, el lloguer d'una sala per una reunié del projecte, el cost d’'una
auditoria del projecte, etc.).

1.4.6. Costos generals (overheads)

Els costos indirectes son aquells que, tot i ser necessaris per a I'execucié del projecte, no
poden imputar-se directament o no poden identificar-se com a generats directament pel
projecte, perd que de no realitzar-se o existir no es podria implementar el projecte. El
financament de la Comissié Europea pot cobrir total o parcialment aquests costos (per
norma general, el 7 % del cost total elegible del projecte).

ATENCIO: No es consideren costos elegibles aquells que tenen lloc abans o després del
periode d’'elegibilitat, els costos de representacio, els costos excessius, els costos de
substitucié d’'una persona contractada especificament per al projecte, els fons de reserva,
I'IVA (tret que el beneficiari demostri realment que no el pot recuperar), les multes o
penalitzacions, els costos de procediments legals, etc.
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1.5. FASES D'UN PROJECTE EUROPEU COORDINAT

1.5.1. Fase preparatoria

La fase de preparaci6 de la proposta té 3 moments basics:

1. Publicacio de convocatoria i planificacio. A través de la difusié de convocatories, el
professor o professora pot tenir coneixement de la possibilitat de presentar
projectes europeus. Aixi, quan el professor o professora coneix els termes de la
convocatoria, pot elaborar un primer esborrany de la proposta i concertar una
reuni6 amb el personal de I'OPIR de la Universitat de Barcelona per rebre
assessorament sobre I'elegibilitat de les activitats proposades i el pressupost.

En aquest primer pas, pero, cal seguir una série de consells per redactar el projecte:

- Invertir temps.

- Tenir tota la informacié de la convocatoria i llegir-la amb deteniment.

- Escriure en anglés estandard.

- Redactar un resum excel-lent.

- Respectar totalment les instruccions i el manual d’avaluacio.

- Dedicar temps a la forma, presentar una proposta ben estructurada,
coherent i clara.

- Comentar (en la mesura del possible) la proposta amb la Comissio
Europea abans de presentar-la; donar-se a coneéixer.

- Elaborar un pressupost realista i ajustat a les normes i a finalitats del
programa.

2. Definici6 i organitzaci6 del consorci. El professor o professora haura de
seleccionar el grup de socis (en funcid del nombre minim necessari en la
convocatoria en questid) i comencar a gestar el projecte tant pel que fa al contingut
com pel que fa a 'ambit financer. Haura d’identificar les potencialitats de cada soci,
proposar la participacié i establir les tasques que desenvolupara cada un.

3. Redacci6 de la proposta i documentacié. Una vegada el professor o professora ja
té escrita la part cientifica (0 més técnica) del projecte, ha definit els objectius i és
viable la possibilitat de participar en una convocatoria europea, presentara la
informaci6 a I'OPIR, que fara la revisi6é corresponent.

4. Presentacié. Cal enviar tota la documentacio requerida a la Comissié Europea
abans de la data limit de tancament (sempre cal tenir molt present el calendari de
la Comissié Europea i el calendari propi de la Universitat de Barcelona, per
completar tots els tramits). La tendéncia és a que les sol-licituds es lliurin on-line.
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1.5.2. Fase d'atorgament del projecte

Un cop s’han enviat els documents relatius al projecte, aquest és avaluat i el coordinador
és informat per la Comissié Europea del resultat de I'avaluacié, no només indicant si el
projecte és aprovat o no siné també amb el resum dels comentaris dels avaluadors i
avaluadores. Tan aviat es rebi qualsevol notificacié sobre el resultat de I'avaluacié, el
coordinador ho ha de comunicar a 'OPIR de la Universitat de Barcelona i als socis del
projecte.

En el moment que la Comissié Europea accepta la sol-licitud i es coneix la quantitat a
subvencionar, cal elaborar una planificacioé detallada del primer any d'activitats (cal fer un
calendari amb tasques, responsabilitats, resultats, planificaci6 de reunions entre els
components del projecte, etc.). En definitiva, I'estructuracio en aquesta fase ha de ser més
exacta i cal encabir-hi totes les activitats en un context temporal i financer real.

La Comissié envia les notificacions oficials de les avaluacions de propostes al
coordinador. A les propostes favorables, se’ls ofereix la possibilitat d'iniciar la negociacié
per ajustar al contracte i a l'annex tecnic aquelles recomanacions realitzades pels
avaluadors i avaluadores per a la millora de la proposta.

La Universitat de Barcelona (en cas que sigui la institucid coordinadora) rep, en un
periode raonable de temps, el contracte de la Comissié Europea. Un cop el document ha
estat revisat degudament pel professor o professora i per I'OPIR, el vicerector o
vicerectora corresponent de la UB procedira amb la signatura. Es important fer arribar
amb antelacio tota la documentacié a I'OPIR i enviar el document signat a la Comissi6
Europea perqué aquesta institucié també el signi.

El contracte pel desenvolupament del projecte es signa entre la Comissié Europea i el
coordinador. Aquest document estableix les bases i obligacions contractuals que regeixen
la implementacié del projecte en totes les seves fases, afectant tant a la seva part
cientifica com a la de gestié. Inclou dades basiques que cal respectar rigorosament, com
per exemple els periodes d'enviament d’informes, el financament, la durada o les
clausules especials dels projectes. Habitualment té annexada la descripcié de I'accio,
pressupost, guia administrativa i financera i finalment, el llistat de socis. La Comissio
Europea indica una data limit per al tancament satisfactori de la negociacié del contracte.
Si s’excedeix aquesta data sense éxit, la Comissid Europea es reserva el dret d’anul-lar
'avaluacio de la proposta i de donar opcidé a una altra proposta, segons la classificacid
feta. Tot i aixd, és molt estrany que una vegada iniciada la fase de negociacio el projecte
en giestié no acabi financant-se.

En general, el contracte inclou la seglient informacio:
Proposit de I'ajut. Especifica el nom del projecte objecte del Contracte i la decisié de
financament per part de la Comissio Europea.

Durada. Defineix la data d’inici i fi de projecte i el moment en que el Contracte s'inicia.
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Finangament de I'accid. Inclou diferents informacions fonamentals:

- Total de despeses elegibles

- Contribuci6 financera de la Comissié Europea o Agéncia

- Percentatge de costos indirectes

- Possibilitat de redistribucié de pressupost i percentatge maxim
- Establiment de reunions amb la Comissié Europea o Agéncia

Pagaments. Estableix els dies, percentatge i condicions per a la realitzacié dels
pagaments efectuats en diferents moments de la vida del projecte: inici (pre-financing),
pagaments seglents i pagament final (payment of the balance).

Enviament d’informes i documentacié complementaria. Estableix les dates limit de
lliurament d’informes relacionats a la implementacio técnica, els informes financers i la
documentacio relacionada.

Dades bancaries. Especifica les dades bancaries on s’efectuaran els pagaments.
Generalment conté: nom del banc, adreca, titular del compte, nimero de compte
(incloent els codis del banc) i codi IBAN.

Provisions administratives generals. Inclou les dades de contacte de les parts
implicades: persona de contacte a la Comissio Europea a qui s’ha de dirigir qualsevol
comunicaci6 relacionada al Contracte, persona responsable a qui s’han de dirigir els
informes financers i técnics, i dades de la institucio beneficiaria.

Llei aplicable. Determina la llei i normativa que aplica al Contracte.

Proteccié de dades. Estableix el procediment en cas que es requereixi el canvi de
dades generals del projecte.

Altres condicions especials. Inclou condicions relatives a la difusi6 de resultats,
mesures preventives en cas d’'incompliment d’objectius, etc.

En cas que les condicions estipulades en el contracte no siguin les adequades, caldra
negociar amb la Comissié Europea nous termes contractuals, tot i que no és habitual.

Posteriorment, un dels instruments que pot guiar el coordinador per efectuar la
coordinacio i la planificacié tant d'activitats com de recursos és I'Us de paquets de treball
(work packages), que es basen en l'estructuracié sistematica d’'unitats de treball més
petites, es subdivideixen, s’enumeren i es designen a cada soci.

Paral-lelament a la negociacié del contracte amb la EC, cal efectuar el contracte de
partenariat (partner agreement) amb els socis. El partner agreement es signa entre el
coordinador i cada un dels socis del projecte i permet determinar la normativa interna per
al correcte funcionament del consorci respectant les clausules del Contracte. Inclou les
informacions basiques respecte al financament del soci, cofinancament, pressupost total i
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desglossament, pagaments i informes, dades bancaries, durada, etc. L'acord també
estipula que el soci haura de presentar el balanc i els certificats financers, com també les
copies de les notes de despeses i les factures, i n'estipula els terminis de presentacio. A
través de I'acord, el soci també s’obliga a lliurar una declaracié de despeses i a aplicar
correctament el sistema de comptabilitat financera. Normalment, aquests contractes
també inclouen una clausula sobre la propietat intel-lectual i sobre els productes resultants
del projecte.

1.5.3. Fase d'inici, seguiment del projecte i elabo raci6 d'informes
periodics

Durant aquesta fase del projecte es treballa en la planificacié detallada, I'elaboracié de
contingut i distribucié i posada en practica dels paquets de treball. També, en aquesta
fase, es realitzen les reunions inicials de I'equip de treball, i es fomenta lintercanvi
d’'informacié i de comunicacié en benefici del projecte.

Convé, per tant, que hi hagi comunicacié entre els socis i el coordinador, i que la
transparéncia entre tots els membres de I'equip sigui absoluta per garantir la qualitat i el
progrés del projecte. Habitualment en els formularis de sol-licitud de projectes hi ha un
apartat on s’han de completar les informacions seguents:

1 | Descripcio de la tasca Persona o equip Data d'inici i fi
responsable

Des de linici del projecte, cal una planificacié financera. Aix0 evitara dificultats
economiques en el moment de la justificacio de despeses. Per fer aquesta planificacid, cal
tenir en compte les normes d’elegibilitat dels projectes (costos elegibles, costos no
elegibles, etc.)

En la fase d’execucio del projecte, el professor o professora que coordina també haura
d’elaborar un informe de progrés tant a nivell cientific com de gesti6. L'OPIR assessorara
el professorat en tot moment i revisara els pressupostos presentats.

En el moment en qué el coordinador rep I'aprovacio i la transferéncia financera parcial de
la EC, ha de fer arribar la part estipulada en el partner agreement a cada un dels socis.

1.5.4. Fase de finalitzaci6 de projecte

Cada projecte necessita un informe final que inclou els resultats obtinguts i una
autoavaluacié (aixd pot quedar recollit en l'informe final). Es necessari que totes les
tasques hagin estat completades, i que el pressupost s’hagi exhaurit durant el periode
elegible (el periode de durada del projecte). La difusié de resultats és clau aixi com les
noves linies i activitats que puguin derivar-se del projecte.
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Per tant, en el procediment de finalitzacio del projecte, el coordinador redacta I'informe
final amb la col-laboraci6 de la resta de socis i el presenta a la Comissié Europea

juntament amb els productes resultants del projecte (CD-ROM, llibres i tot el material
tangible produit).

Un cop el coordinador rep I'aprovacio i la transferéncia financera final de la EC, ha de fer
arribar la part estipulada en el partner agreement a cada un dels socis. Per tenir una idea
resumida, a continuacié hi ha esquema general del procediment global:

25



sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

Application amrives

'

Form is correct and before deadline -
letter of acknowledgement (file
number)

Farm is incorrect or arives late -
letter of refusal (on technical
grocunds)

'

Technical check |

’ ~

File is incomplete :
File is complete: financial check

letter of refusal [on technical
grocunds)
~

v .

Financial aspects do not meet the
Financial aspects mest the conditions : conditions
evaluation of content by extemal
sxpers letter of refusal (on financial

grounds)

Projects presentad to the Evaluation
Committee

'

Projects are ranked according fo merit.
Selection of projects for funding

: .

Projects selected :

Projects mot selected :

List of selected projects published
on the website (after each phase)

'

| Grant agreement to be countersigned |

v
| F I'II3| report |

v

letter of refusal

| Financial chack |

'

| Payment of the grant |

Font: Comissio Europea (2005)

1.6. FASES D’UN PROJECTE EUROPEU (SOCI)

1.6.1. Fase preparatoria
En aquest cas, el professor o professora de la Universitat de Barcelona és contactat i

proposat pel coordinador per participar com a soci d’un projecte. Des d’aquest moment, és
important que el professor o professora que accepti la participacio (després de la valoracio
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de tasques, adequacio a la seva linia de recerca i pressupost inicial) rebi tota la informacié
del coordinador, aixi com un primer esborrany del finangcament que es vol demanar a la
EC.

En segon lloc, la intencié del professor o professora de la Universitat de Barcelona de
participar en un projecte com a soci ha de ser comunicada a I'OPIR, que donara el suport
necessari per gestionar la revisié de pressupost i lliurar la documentacié necessaria,
assegurant que la participacid en el projecte és viable i positiva per a la Universitat de
Barcelona com a entitat socia.

A partir d’'aquest moment, el professor o professora de la UB haura de proporcionar al
coordinador tota la informacié que necessiti. Per tal d'assegurar la qualitat de la recerca,
€s necessari que amb 15 dies d’'antelacié qualsevol proposta hagi estat presentada a
'OPIR.

La documentacié presentada pel coordinador haura de ser lliurada al professor o
professora per tal que des de 'OPIR se'n faci el seguiment corresponent.

1.6.2. Fase de concessié d'un projecte

En aquest cas, el coordinador, en coneixer que el projecte ha estat atorgat, ha de
comunicar-ho al soci. El professor o professora de la UB que, com a soci del projecte, rebi
la informaci6 al respecte haura d’informar a 'OPIR. A partir d’agquest moment, és possible
que el coordinador necessiti més documentacid. Caldra, doncs, que el soci li faci arribar.

Paral-lelament a la negociacié del contracte amb la EC, cal efectuar el contracte de
partenariat (partner agreement) amb els socis. Es tracta d’'un contracte entre la institucié
coordinadora i els socis del projecte ('haura de signar el vicerector o vicerectora
corresponent, si la UB actua com a socia en el projecte). Aquest contracte estipula els
termes i les condicions de 'acord entre les dues parts. L'acord es signa quan la Comissi6
Europea ja ha seleccionat el projecte, i és molt important, ja que també identifica I'import
financer que rebra el soci del projecte per desenvolupar-lo.

Aquest acord també estableix els terminis de la transferéncia de l'import atorgat i els
percentatges que caldra que el coordinador faci arribar a cada soci. També fa referéncia
als objectius i proposits del projecte, i obliga les parts a complir amb les tasques
assignades i previstes per desenvolupar-lo.

L'acord també estipula que el soci haura de presentar el balang i els certificats financers,
aixi com les copies de les notes de despeses i les factures, i n'estipula els terminis de
presentacié. A través de l'acord, el soci també s'obliga a lliurar una declaracié de
despeses i a aplicar correctament el sistema de comptabilitat financera, i se’n fa
responsable.
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Normalment, aquests contractes també inclouen una clausula sobre la propietat
intel-lectual i sobre els productes resultants del projecte (CD-ROM, manuals i altres
productes tangibles).

Cal llegir molt atentament totes les disposicions de I'acord, atés que sén vinculants per al
soci del projecte, i perqué el comprometen a accions i terminis de presentacié. Cal que el
soci estigui segur que vol i pot complir totes les clausules. En cas que no sigui aixi, cal
gue ho faci saber al coordinador i hi negocii uns nous termes contractuals. Durant aquesta
fase del projecte es treballa en la planificacié detallada, en I'elaboracié del continguti en la
distribucié i posada en practica dels paquets de treball.

1.6.3. Fase de finalitzaci6 del projecte

En I'etapa final del projecte, el soci només intervé en la mesura de les necessitats que el
coordinador pugui tenir per redactar l'informe final, o d'efectuar el pagament final
corresponent. Aixi, el soci haura d’aportar la informacio, els comprovants o el material de
gué no disposi el coordinador. En definitiva, la responsabilitat total del projecte (i del
contracte amb la EC) no és del soci, sin6 del coordinador pero el soci respon davant el
coordinador en base al partner agreement. La feina que ha de fer el soci es resumeix en
la implementacié de les tasques assignades al projecte (la part corresponent que li hagi
estat assignada) i la provisié de la documentacié necessaria per a la conclusié final del
mateix.

1.7. AVALUACIO DE PROJECTES

El procés general d’avaluacio de propostes es basa en una série de principis adoptats
com a criteris generals que son:

¢ Qualitat
« Impacte potencial de resultats
» Gestib

» Transparencia

¢ |gualtat de tracte

e Imparcialitat

» Eficacia

« Consideracions étiques

Un dels primers criteris establerts per la Comissié Europea és la revisi6 de la proposta en
base a la seva elegibilitat: lliurament dins el termini oficial de presentacié, nombre minim
de socis elegibles, proposta completa i referida a continguts emmarcats en el programa de
treball de la convocatoria, etc.

Els avaluadors i avaluadores examinen les propostes, de manera individual i privada, i les

puntuen d’acord a uns barems establerts en funcié de cada convocatoria. Es necessari
arribar a un llindar minim (threshold), tant per cada criteri d’avaluacié individual com per la
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globalitat de la proposta. Els avaluadors i avaluadores fan informes sobre el contingut
cientific i per aix0, resulta crucial una presentacio clara i precisa de la informacid, objectius
i planificaci6 del projecte. Els parametres de l'avaluacié de cada projecte son els
seguents:

* Puntuacié 0. La proposta no fa referéncia a la qlesti6 examinada o no es pot
avaluar ja que és incompleta o no conté tota la informacié necessaria.
¢ 1 Insuficient

* 2 Suficient
« 3Bé
* 4 Molt bé

« 5 Excel-lent

Aquesta puntuacid s'utilitza per avaluar blocs de criteris (que sén els epigrafs, en el
programa de treball, que tenen un nimero principal i sota el qual s'agrupen diversos
apartats). Per a més informacié sobre els criteris d'avaluacié concrets, consulteu el
programa i I'accié que us interessi (ho trobareu en aquesta guia), atés que cada programa
i accid conté uns criteris d'avaluacié especifics.

1.8. DESCRIPCIO D’'INFORMES A PRESENTAR

Els informes son obligatoris a lliurar a la Comissié Europea i una part crucial del projecte,
ates que permeten fer la valoracié qualitativa i quantitativa dels resultats obtinguts, en
relacié6 amb els objectius (quant a activitats o productes), i dels costos necessaris per
aconseguir aquests resultats, comparats amb el pressupost aprovat.

L'informe intermedi (o de progrés) i linforme final son les eines de seguiment i
avaluacié principals dels resultats dels projectes i han de proporcionar informacio
completa i acurada del mateix. Des de I'OPIR es realitzara la gesti6 economica del
projecte en col-laboracié amb el professorat i es facilitara la documentacié necessaria per
completar la part financera dels informes.

Cada informe té diverses taules financeres. Les quantitats indicades en I'informe intermedi
(o de progrés) i I'informe final s’han d’expressar en euros i arrodonir-se al nombre enter
meés proxim. Abans de presentar els informes, el beneficiari també ha de comprovar que
els totals i els subtotals donats sé6n aritméticament correctes.

1.8.1. Requisits formals dels informes
Perque s’avalui un informe positivament, cal llegir-ne atentament els detalls que han de
referenciar-se i explicar-se, dades que normalment es troben en un dels annexos del

contracte de subvencié. En aquest annex és on es troben els criteris especifics en funcio
de la convocatoria a la qual s’ha presentat el projecte.
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Pel que fa al format dels informes, la Comissié Europea publica una aplicacio
estandaritzada per tipus de projecte i programa. S’han de seguir les indicacions
corresponents i redactar els informes en els models oficials ja que si la Comissié Europea
no els rep correctament, la subvenci®é es pot revocar i s'exigiria al beneficiari el
reembossament de la subvencio6 rebuda.

1.8.2. Informe intermedi o de progrés (normalment p  er contractes de
subvencié amb un periode d’elegibilitat superior a dos anys)

El proposit de l'informe intermedi és avaluar el progrés fet des de I'inici del projecte fins a
un determinat moment (habitualment després del primer any d'implementacié). Aquest
informe permet analitzar i avaluar per part de la Comissié Europea els resultats de les
activitats implementades i el cronograma de les tasques.

L'informe de progrés generalment té dues parts. La primera és de descripcié de resultats
obtinguts a nivell cientific i activitats implementades i la segona conté la informaci6
financera. En aquest sentit, la declaracié de la despesa consisteix a presentar un estat
financer general per al periode inicial. Si I'informe d'activitat demostra que el projecte
s’esta duent a terme segons el que s’havia previst, el prefinancament de la Comissio
Europea hauria d’haver estat, doncs, utilitzat. De totes maneres, si el beneficiari no ha
utilitzat tot el prefinangament concedit, també podra enviar el seu informe.

D’altra banda, I'informe intermedi (o de progrés) no es pot presentar abans del termini
establert en el contracte, fins i tot si s’ha utilitzat el prefinangcament establert, llevat que
totes les activitats detallades del pla de treball, per al periode cobert per linforme
intermedi (o de progrés), s’hagin aconseguit.

1.8.3. Pagament del prefinancament

En el moment en qué la Comissié Europea aprova I'informe intermedi (o de progrés), es
pot atorgar el pagament seguient de prefinangcament, sempre d’acord amb les disposicions
contractuals signades entre la Comissié Europea i la institucié coordinadora del projecte.
Si el tant per cent del primer pagament de prefinancament no s’havia utilitzat quan es va
presentar I'informe intermedi (o de progrés), el beneficiari pot demanar el pagament del
segon termini en una etapa posterior i presentar una petici6 de pagament separada tan
aviat com hagi exhaurit el primer pagament de prefinancament. Aquesta peticié de
pagament separada ha de contenir una versié revisada de l'estat financer general
presentat en I'informe intermedi (0 de progrés), de manera que la Comissié Europea pugui
comprovar el volum de despesa realitzada dins el primer termini.

1.8.4. Informe final

El proposit de I'informe final és que la Comissié Europea realitzi I'avaluacié global del
projecte. Per aix0, tot el treball i les activitats s’han de completar seguint el calendari
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previst inicialment i sempre dins el periode d'elegibilitat. ElI beneficiari ha d'utilitzar els
formularis proporcionats per presentar l'informe final disponible habitualment a la pagina
web del programa corresponent.

La part de I'informe on s'inclou la descripcié d'activitats de projecte, productes i
resultats té com a objectiu explicar detalladament el projecte i els resultats obtinguts
durant tot el periode de treball. Cal incloure-hi tota la informacié detallada per facilitar
l'avaluacio qualitativa i quantitativa del projecte.

La part de l'informe final corresponent a la declaracié de despesa consta de la despesa
detallada originada pels costos de personal i els costos directes durant tot el projecte, aixi
com una declaracié de la despesa dels costos generals. Aquesta despesa sera analitzada
per la Comissié Europea per calcular la subvencio final.

Pel que fa al calcul de la subvencio6 final de la EC , és important recordar que els costos
de personal i els costos directes comunicats seran avaluats per verificar si hi ha costos no
elegibles. Els costos no elegibles es deduiran de les quantitats declarades per arribar a la
guantitat elegible de costos directes. Per calcular els costos totals elegibles del projecte,
les quantitats declarades en l'apartat de costos generals se sumaran a la quantitat
elegible de costos directes (els costos de personal s’inclouen normalment com a costos
directes). El percentatge de finangament s’aplicara llavors als costos elegibles totals per
arribar a la subvenci6 final.

En cas que la Comissié Europea valori que els objectius s’han assolit parcialment,
procedira a la reduccié de la quantitat inicialment prevista. En aquest sentit, és important
recordar la responsabilitat d’assoliment d’objectius del projecte.

1.9. PROCEDIMENT GENERAL DE LA UNIVERSITAT DE BARCE LONA PER
PARTICIPAR EN PROJECTES EUROPEUS

1.9.1. Descripci6
A continuacié es mencionen els tramits que els investigadors i investigadores han de
realitzar per sol-licitar i gestionar projectes especifics de caracter educatiu no inclosos en
el Programa Marc de recerca subvencionat per la Comissié Europea, Llifelong Learning,
Tempus, Jean Monnet, Erasmus Mundus, Socrates, Comenius, Grundtvig, etc.
La sol-licitud d’aquests projectes consta de tres parts:
¢ Administrativa: dades institucionals, responsable legal de la UB, etc.

« Cientificoacadeémica: descripcié d’'activitats.
« Economica: pressupost sol-licitat, compromis de cofinangament, si escau, etc.

31



sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

1.9.3. El procés (fases)
a) Difusi6 de la informacio de la convocatoria

Els técnics de suport a la gestié de projectes de I'OPIR recullen la informacié de les
convocatories obertes i en fan la difusié6 general mitjancant la publicacié via web i
amb I'enviament, si escau, via email als investigadors i investigadores. Els tecnics de
suport a la gestid de projectes de recerca faran la difusio particular de la informaci6 a
aquell personal investigador que ho sol-liciti.

La informacio de la convocatoria generalment inclou:

» Titol de la convocatoria i/o del programa.

» Descripci6 breu de I'objectiu de la convocatoria

e Termini de lliurament a la Comissié Europea.

» Termini de lliurament a 'OPIR per a la revisio del pressupost i gestio de la
signatura del vicerector o vicerectora corresponent amb la documentacio
institucional necessaria.

* Nom del tecnic de suport encarregat de la gestio i contacte.

» Enllacos a la documentacio.

b) Elaboracio de la proposta

L'investigador o investigadora principal del projecte i el técnic de suport especific
preparen la proposta en col-laboracié tot i que el pes principal de I'elaboracié i
presentacié és responsabilitat del professor o professora. La part cientifico-tecnica
és elaborada per I'investigador o investigadora que definira les tasques a realitzar i
el pressupost necessari. Les qiiestions relacionades a la gestio del projecte (revisio
de pressupost, lliurament de documentacid, dades institucionals, etc.) es porta a
terme pel técnic de suport a la recerca de I'OPIR que supervisa la viabilitat del
projecte. L'adequacié de les dues parts és necessaria per a que la proposta sigui
avaluada positivament. Cal destacar que cada vegada més la Comissié Europea
incideix especialment en I'apartat de gestio del projecte (consorci, pressupost, etc.).

ATENCIO: Els projectes que impliquen cofinancament en hores de personal per part
de la institucié requereixen que l'investigador o investigadora informi del personal
propi de la Universitat de Barcelona que participara a la proposta en cas d'aprovacio,
el nombre d’hores de dedicacié de cadascuna i la seva categoria professional (TU,
CU, etc.)

c) Presentacio de la proposta
Un cop que des de 'OPIR hagi donat el vist-i-plau a la proposta i el pressupost,

incloent les modificacions necessaries, es procedeix a les signatures corresponents i
lliurament de la documentacio institucional necessaria.
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Cas que la UB coordini el projecte , I'investigador o investigadora principal ha de
rebre la documentacié que correspon als socis del consorci del projecte. Cal que
aguesta informaci6 s'adjunti a la proposta del projecte.

Cas que la UB sigui socia del projecte , l'investigador o investigadora principal
envia la documentacié al coordinador.

En qualsevol dels casos, I'OPIR tindra la proposta completa (descripcié d’'activitats,
pressupost, etc.) tal i com s’hagi lliurat a la Comissié Europea per fer el seguiment
durant el procés d’avaluacio.

d) Resolucié

La Comissié Europea, una vegada ha finalitzat el procés d'avaluacio, publica la
resolucié amb els projectes concedits. En cas d’aprovacié o denegacié comunica la
seva decisi6 al coordinador del projecte, el qual ha d’'informar als socis del consorci.
Tot i aix0, el técnic de suport fa el seguiment de la proposta fins a comprovar-ne la
concessid o denegacio. Un cop concedit el projecte hi ha diferents gestions que des
de 'OPIR es duran a terme:

1. Grant Agreement. El contracte (0 Grant Agreement) pel desenvolupament del
projecte es signa entre la Comissié Europea i el coordinador. Aquest document
estableix les bases i obligacions contractuals que regeixen la implementacié del
projecte en totes les seves fases, afectant tant a la seva part cientifica com a la de
gestié. Inclou dades basiques que cal respectar rigorosament, com per exemple
els periodes d’'enviament d'informes, el financament, la durada o les clausules
especials dels projectes. Habitualment té annexada la descripcié de I'accif,
pressupost, guia administrativa i financera i finalment, el llistat de socis. L'OPIR es
posa en contacte directament amb els coordinadors (sempre amb copia al principal
investigador de la UB) per sol-licitar aquest document escanejat.

2. Partner Agreement. El partner agreement es signa entre el coordinador i cada un
dels socis del projecte i permet determinar la normativa interna per al correcte
funcionament del consorci respectant les clausules del Contracte. Inclou les
informacions basiques respecte al financament del soci, cofinancament,
pressupost total i desglossament, pagaments i informes, dades bancaries, durada,
etc. L'OPIR es posa en contacte directament amb els coordinadors (sempre amb
copia al principal investigador de la UB) per sol-licitar aquest document.

ATENCIO: Cas que els termes no siguin acceptables, el técnic de suport i
l'investigador o investigadora han de renegociar la proposta de partner agreement
amb els coordinadors fins que sigui aprovat per ambdues parts.

Un cop l'acord és acceptat, el tecnic de suport ha de gestionar la signatura del

vicerector o vicerectora corresponent i fer el seguiment per rebre I'original signat
pels coordinadors.
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3. Dedicaci6 horaria i autoritzacié. El professorat de la UB que participa en projectes
europeus, un cop concedits, han de signar el document de dedicacié horaria i
autoritzacio per tal que en cas necessari (auditories, justificacions, etc.) sigui viable
I'accés a les dades retributives per la justificaci6 economica del projecte. L'OPIR
revisara el personal propi que en el moment de la presentacié del projecte es va
incloure per concretar els seus noms, cognoms, categories professionals i hores
de dedicacio anual al document a signar (Annex II).

34



sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

PART 2

PROGRAMA D'’APRENENTATGE AL LLARG DE LA VIDA 2007-20 13
(LIFELONG LEARNING PROGRAMME)

L'objectiu general del programa en matéria d’'aprenentatge permanent és contribuir a
través de I'aprenentatge al llarg de la vida al desenvolupament de la Comunitat Europea
cap a una societat del coneixement avancada, amb desenvolupament economic
sostenible, més i millors llocs de treball i major cohesié social. Té com a finalitat fomentar
la interaccio, cooperacio i mobilitat entre I'educacio i els sistemes de formacio, per a que
Europa es converteixi en un referent mundial de qualitat. De forma resumida, a
continuacié es presenten els subprogrames del Lifelong Learning Programme:

Objectiu: desenvolupar I'enteniment de i entre diferents cultures europees a través
d’intercanvis i de cooperacié entre escoles de diferents paisos, centrant-se en la
primera fase de I'ensenyament -pre-escolar, primaria i secundaria-. També déna suport
a les associacions entre centres escolars, projectes relacionats amb la formacié del
personal docent i les xarxes en aguests ambits.

Més informacio: http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/comenius/index en.html

Objectiu: promoure la mobilitat d’estudiants i professorat a Europa i la cooperacié amb
la implicacié de les institucions d'educacié superior europees i altres actors clau de
'economia basada en el coneixement. Dona suport a la creacié de I'Espai Europeu
d’Educacié Superior a través de I'augment de la mobilitat.

Més informacio: http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/erasmus/index en.html

Obijectiu: respondre als reptes sobre I'actualitzacio de coneixements entre les persones
adultes, augmentant el seu coneixement practic i les seves competencies per tal
d’adaptar-se als canvis del mercat de treball i a la societat. Es centra en totes les arees
d’educacié continua i no vocacional de les persones adultes.

Més informacio: http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/grundtvig/index_en.html

Objectiu: establir i reforcar la competitivitat del mercat laboral europeu contribuint a que
la ciutadania europea adquireixi noves eines, coneixements i qualificacions i siguin
reconegudes. Es centra en I'ensenyament i necessitats de formacié dels agents
implicats en la formacié i educacié vocacional.

Més informacio: http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/leonardo/index_en.html
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2.1. ASPECTES GENERALS

El tipus d'actuacions que poden financar-se en el context d’aquest programa sén
principalment les seguents:

a) mobilitat, incloent-hi les visites d’estudi d’experts i de funcionaris designats per les
administracions nacionals, regionals o locals; de directors de centres
d’ensenyament, de formacié i de serveis d'orientacio, i d’interlocutors socials;

b) projectes multilaterals I'objectiu dels quals sigui preparar i posar a prova les
propostes de mesures elaborades a escala comunitaria;

c) xarxes multilaterals de cooperacié d’'experts o centres que col-laborin en aspectes
politics;

d) observacié i analisi de les politiques i els sistemes en I'ambit de I'aprenentatge
permanent;

e) suport actiu a la transparencia i al reconeixement de les qualificacions i
competencies;

f) mesures d’acompanyament.

Com s’ha mencionat anteriorment, el Lifelong Learning Programme té quatre
subprogrames : Comenius, Erasmus, Grundtvig i Leonardo. A part daquests
subprogrames, hi ha dues actuacions complementaries: el programa transversal i I'accio
Jean Monnet. El programa transversal ha estat dissenyat per proporcionar un millor suport
a la cooperacié en ambits que no tenen cabuda en cap dels programes sectorials o que
tenen un interés i un impacte potencial transversal en tot el programa integrat. El
programa transversal se centra en: 1) el desenvolupament de les prioritats politiques i els
objectius clau en I'ambit de I'educacié i la formacid, incloent-hi, per exemple, la recollida
de dades i I'analisi; 2) I'aprenentatge de llenglies; 3) el desenvolupament de les noves
tecnologies aplicades als metodes d’ensenyament i d'aprenentatge al llarg de la vida
(substitueix I'anterior programa d’aprenentatge virtual), i 4) la disseminacié i I'aprofitament
millorat dels resultats.

Lifelong Learning Programme 2007-2013

Comenius Erasmus Leonardo da Vinci | Grundtvig

Ensenyament | Ensenyament Formacié Ensenyament

escolar superior i formacié | professional d’'adults
especialitzada

Programa transversal

Quatre activitats principals: desenvolupament de politiques, aprenentatge de
llengties, TIC i difusié d’informacio

Programa Jean Monnet

Activitats principals: accié Jean Monnet, institucions europees i associacions
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Font: Direccié General d’Educacio i Cultura de la Comissio Europea (2006)

2.1.1. Aplicacié

La Comissi6 Europea proposa que es gestionin determinat tipus d’activitats a escala
nacional, a través de la xarxa d’'agéncies nacionals. Aix0 inclou les activitats seguents:
mobilitat, associacions a petita escala entre centres, transferencia de projectes innovadors
en I'ambit de la formacié professional i algunes tasques de difusié i d'aprofitament de
resultats.

La proposta preveu dos tipus de procediment de les agéncies nacionals:

1) Les agéncies nacionals seleccionen els beneficiaris i concedeixen les
subvencions exclusivament als centres establerts en els seus respectius paisos, i
per a I's exclusiu dels centres en qlestio.

2) Les agencies nacionals seleccionen projectes transnacionals o multilaterals
complets i financen la participacié de tots els socis interessats a través del
coordinador.

Per a l'execucié del programa, la Comissiéo Europea té l'assessorament d’ un comité
format per representants dels estats membre i presidit pel representant de la EC.

2.1.2. Pressupost

La dotacié financera per a I'execucio del programa esta fixada en 6.970 milions d'euros
per als set anys de durada. Els imports minims assignats als programes sectorials son:

e« Comenius: 10 %
 Erasmus: 40 %

e Leonardo da Vinci: 25 %
e Grundtvig: 3 %

2.1.3. Paisos que poden participar-hi

En principi, el programa integrat en matéria d’aprenentatge permane  nt esta obert als
estats membre de la UE (Austria, Bélgica, Xipre, la Republica Txeca, Dinamarca, Estonia,
Alemanya, Grécia, Finlandia, Franca, Hongria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania,
Luxemburg, Malta, Polonia, Portugal, Eslovaquia, Eslovénia, Espanya, Suécia, Holanda,
el Regne Unit, Bulgaria i Romania), als paisos de I'espai economic europeu (Noruega,
Islandia i Liechtenstein) i als paisos candidats (Turquia). Cal mirar, pero, les convocatories
gue interessin al professor o professora per identificar amb exactitud els paisos elegibles.
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2.1.4. Persones i institucions que poden participar  -hi

El programa en matéria d'aprenentatge permanent afecta tots els tipus i nivells
d’ensenyament. En funcié de les diferents modalitats del programa, i de manera general,
hi poden patrticipar:

¢ alumnes i estudiants;
» personal involucrat directament en I'ensenyament;

e tot tipus d’institucions educatives, especificades per a tots els paisos que
participen en el programa, i

» totes les persones i organismes responsables dels sistemes i les politiques
d’ensenyament en I'ambit local, regional i nacional.
D’altra banda, en funci6 de les accions del programa, també hi poden prendre part altres
organismes publics o privats:
» organitzacions i organismes regionals i locals;

* associacions que treballin en el camp de I'ensenyament (incloent-hi associacions
d’estudiants o de professors);

« centres de recerca experts en I'ambit de I'ensenyament, i

e empreses i consorcis, organismes professionals, cambres de comerg i d’indUstria.

2.1.5. Criteris generals d’elegibilitat i de selecc 0

Com a primer pas del procés de seleccio6 i d’avaluacio, la Comissié Europea o I'’Agencia
Nacional assegurara que la sol-licitud compleixi els criteris d’elegibilitat establert a cada
convocatoria. L'incompliment d’aquests criteris excloura la sol-licitud (la proposta o el
projecte) del procés de seleccio. Segons l'accié de que es tracti, poden aplicar-se criteris
d’elegibilitat especifics. Per a més informacié, consulteu atentament l'accié que sigui
d’interés. En qualsevol cas, hi ha també criteris generals d’elegibilitat que s’apliquen a tot
el conjunt del programa.

Aixi, les sol-licituds han de presentar-se:

 Tenint en compte la informaci6 que es demana i respectant les dates limit
indicades a les convocatories anuals de les propostes o a les convocatories
especifiques.

« A través dels formularis oficials corresponents a les accions del programa,
emplenats tots els apartats amb una de les llengies oficials de la Uni6é Europea.

Si a la candidatura s’inclouen organitzacions o persones d’altres estats, hauran de complir
les condicions seguents:

e Els projectes hauran d'incloure com a minim una organitzacié d'un estat membre
de la UE.
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Quant a la mobilitat individual, aixo és, el desplagament de persones d'un pais a
I'altre amb el proposit d’ensenyar, d'estudiar o de dur a terme una visita, el pais
d’'origen o el d'acollida ha de ser un estat membre de la UE. Tanmateix, aixd no és
aplicable quan lactivitat de mobilitat es desenvolupa en el marc de cursos
multilaterals de projectes.

A més, cal tenir en compte una série de criteris relacionats amb la dimensio europea
del projecte:

Cal pensar com el projecte contribueix a la millora de la qualitat i al foment de la
innovacié en I'ambit de qué es tracti.

L'avaluador o avaluadora també estudiara la possible incidéncia del projecte a curt,
mitja i llarg termini en diferents paisos europeus; per tant, s’ha de tenir prevista
aguesta guestio, i sobretot cal pensar en el valor afegit general del projecte en
termes europeus.

Cal tenir molt present la representacié equilibrada de paisos, regions, tipus de
centres, etc., que intervenen en el projecte, atés que una representacié massa
local o culturalment molt propera pot ser un dels factors que influeixin
negativament en I'avaluacio del projecte.

Per acabar, cal insistir especialment en el fet que en tots els projectes europeus
cada vegada té més importancia el foment de la igualtat de génere, a les
consideracions eétiques, a la igualtat d'oportunitats per a les persones amb
discapacitat i a la contribucié en la lluita contra el racisme i la xenofobia. Tot i que
aquestes semblen glestions molt obvies, i en quée no s’incideix, és important que el
professor o professora les inclogui a la proposta de manera explicita i convincent.

D’altra banda, cal tenir en compte una seérie de criteris relacionats amb una gestid
adequada, viable i coherent del projecte:

Claredat dels objectius i els grups als quals va dirigit.

Claredat i coheréncia en l'estructura general del projecte i les seves possibilitats
d’'assolir els objectius desitjats en un temps raonable.

Qualitat dels metodes de gestid del projecte (compromis i participacid equilibrada
dels socis, concrecid dels programes i dels pressupostos, claredat en la
coordinacio, etc.).

Qualitat de les propostes quant a la supervisié i I'avaluacio del projecte, la garantia
de la qualitat dels resultats i, quan sigui possible, l'avaluaci6 de les seves
repercussions a escala local, regional, nacional o europea.

Qualitat de les mesures adoptades per divulgar els resultats i multiplicar-ne els
efectes.
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» Experiéncia de les organitzacions participants i qualitat dels seus recursos humans
0, quan escaigui, dels recursos tecnologics i de la capacitat d’assolir els objectius

del projecte.

» Demostracio del valor afegit per als centres associats en la combinacié dels ambits
d’'especialitzacié corresponents, lI'experiéncia i el complement mutu entre les

activitats.

2.1.6. Resum del procés de seleccié d'un projecte i

contracte

La Comissié Europea o I'Agéncia Nacional, segons l'accié de qué es tracti, atorgaran un
contracte als sol-licitants que superin el procés de seleccio i avaluacié. Aquest contracte
reflectira la dotacié concedida i establira les regles financeres d'aplicacié. En general, els
pagaments s’abonaran per trams. Les disposicions contractuals per a la concessié d'ajuts
variaran segons l'accié de que es tracti. A continuacio es detalla un esquema-resum:

Identificacio de la proposta de la
Comissié Europea i preparacio del
projecte: establiment de socis,
gestié administrativa i planificacio
del contingut del projecte

Transmissid6 de tota la
documentacio i la informacio
del projecte a I' OPIR i al

técnic de suport per signar i
validar el projecte

En general:

Primer pagament a l'inici de
projecte

Pagaments seguents
subjectes a un procés de
revisié periodica

Pagament final efectiu després
d’avaluar els resultats del
projecte i d’estudiar l'informe
financer

A

Selecci6é del projecte i atorgament
del contracte (per part de la
Comissié Europea o I'AN, en funcié
de l'accio).

A 4

Enviament del
projecte a la
Comissio
Europea o a
I’Agéncia
Nacional (AN)

!

2.1.7. Documentacid i enllacos

Programa d’aprenentatge permanent per al periode 2007-2013

http://eacea.ec.europa.eu/llp/index en.htm

Agéncia Executiva d’Educacio, Audiovisuals i Cultura

Office: BOUR

A

Avaluacio de
la proposta
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1049 Brussel-les
Beélgica
eacea-info@eu.europa.eu

2.2. SUB-PROGRAMA COMENIUS

Comenius es centra en la primera fase de I'ensenyament —preescolar, primaria i
secundaria— i es dirigeix a tots els membres de la comunitat educativa en el sentit més
ampli: alumnes, professors, altres tipus de personal docent, organitzacions, etc. A més,
I'acci6 Comenius també dona suport a les associacions entre centres escolars, projectes
relacionats amb la formacié del personal docent i les xarxes en aquests ambits. Aixi,
I'objectiu de Comenius consisteix a millorar la qualitat de I'ensenyament, reforcar-ne la
dimensio europea i promoure I'aprenentatge de llengles i la mobilitat.

Comenius es divideix en diverses accions, subdividides en diverses arees de finangcament:

= Mobilitat de persones — Mobilitat d’alumnat (mobilitat escolar)

= Mobilitat de persones — Mobilitat del personal dedicat a 'ensenyament
= Mobilitat de persones — Visites preparatories

= Mobilitat de persones — Assistencia Comenius

= Mobilitat de persones — Rebre un ajudant Comenius

= Partenariats — Partenariats escolars

= Partenariats — Partenariats REGIO

= Projectes multilateral

= Xarxes

= Mesures d’'acompanyament

2.2.1. Accions destinades a la mobilitat de persone s

Les accions de mobilitat es conceben per fomentar el desenvolupament professional de
tot tipus de personal docent de centres escolars. Inclou totes les etapes i totes les
guestions del desenvolupament professional: la formacié inicial, I'acollida i les practiques.

Amb aquesta finalitat, aquesta acci6é té com a objectiu encoratjar el treball en comu dels
formadors i estudiants dels diferents paisos participants, incrementar les oportunitats de
formacié en ambits que presenten un interés especial des del punt de vista europeu i
facilitar I'accés a les oportunitats de formacio6 en altres paisos participants. Les accions de
mobilitat de Comenius inclouen:

= |ntercanvi de personal i alumnat

= Mobilitat escolar dirigit a I'alumnat (d’edat minima de 12 anys) i activitats
d’intercanvi a escoles o empreses dirigides als professionals i personal de
'ensenyament

= Participaci6é a cursos de formacio per a professors i altre personal d’ensenyament

= Estudii visites preparatories per a la mobilitat, partenariats, i activitats de xarxa
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= Assisténcia dirigida al professorat i a futur professorat.

Cal tenir en compte que aquestes accions de mobilitat son descentralitzades. Per més
informacié sobre aquest tipus d’accions, es pot consultar la web del ‘Organismo autonomo
de Programas Educativos Europeos: http://www.oapee.es/oapee/inicio.html

2.2.2. Accions destinades a projectes multilaterals Comenius

Les accions destinades a afavorir els projectes multilaterals en I'ambit de
I'ensenyament de primaria i secundaria es basen en una serie de prioritats que cal tenir
presents:

« Prioritat 1: Implementacié del Pla d’Accié sobre la Promoci6 de I'aprenentatge
Linglistic i la Diversitat Linguistica

« Prioritat 2: Contribucié de I'ensenyament secundari a I'estratégia de Lisboa
(“Educacié i Ensenyament 2010")

« Prioritat 3: Implementacié de la recomanacié sobre competéncies clau pel que
fa a 'ensenyament al llarg de la vida.

Participants: Normalment sén els centres de formacio, universitats, ONG.
Preferiblement, i d’acord amb els parametres de la EC, hauria de tractar-se d’'una
institucié elegible involucrada en la formacié inicial dirigida al professorat, d’'un minim
de 3 paisos elegibles.

Import de la subvencié europea: Fins a 300.000 €

Durada maxima: 2 anys

Seleccié dels projectes: implementada per 'TEACEA

2.2.3. Accions destinades a xarxes Comenius

» Prioritat 1: Participacio de familiars en 'ensenyament escolar

- Prioritat 2: Necessitats educatives especials

« Prioritat 3: Ciutadania, cultura i ensenyament, incloent I'ensenyament
intercultural combatent el racisme i la xenofobia a I'ambit de I'ensenyament
escolar.

» Prioritat 4: Educaci6 fisica i higiene.

» Prioritat 5: Relacions amb el moén del treball

« Prioritat 6: Ensenyament cientific

Cada xarxa ha de:
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- Establir una pagina web i altres instruments que siguin necessaris per donar
suport a l'intercanvi i la difusi6 d'informacio.

- Redactar un informe anual sobre I'estat d'innovacio del seu camp d’activitat.

- Aportar a tots els actors de Comenius la informacié completa sobre els

esdeveniments de la xarxa i les seves activitats.

- Organitzar una reunié anual sobre els projectes Comenius que fan referéncia a
I'area tematica de la xarxa. Aquesta reunié pot ser en forma de seminari obert o

conferéncia, tot combinant els objectius diversos de la xarxa.

Participants: Una organitzacié de 10 paisos diferents (en total un minim de 10 paisos
participants), un dels participants ha de ser d'un Estat Membre de la UE. La
coordinacio d’'una xarxa Comenius ha de ser duta a terme per una institucio amb una
forta base organitzativa (una autoritat puUblica, una institucié d’ensenyament superior,
un centre de formacié o de recerca, etc.).

Import de la subvencié europea: Fins a 450.000 €

Durada maxima: 3 anys

Seleccio dels projectes: implementada per 'TEACEA

2.2.4. Accions destinades a mesures d’acompanyament Comenius

Les mesures d’acompanyament donaran suport a la comunicacio i a les activitats de
valoritzacié aixi com a la supervisié tematica dels projectes en el programa Comenius.

Cal tenir en compte que les mesures d’acompanyament van destinades a activitats que
no soén elegibles a les accions principals. Les mesures d’acompanyament van dirigides
a projectes que es centren en la comunicacio i la difusié d’'activitats.

Participants: minim 3 socis de tres paisos diferents.

Import de la subvencié europea: Fins a 150.000 €

Durada maxima: 1 any

Seleccié dels projectes: duta a terme per 'TEACEA

2.2.5. Documentacid i enllacos

Agéncia Executiva d’Educacio, Audiovisuals i Cultura
http://eacea.ec.europa.eu/index.htm
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Comissi6 Europea
Direccié General d’Educacio i Cultura — Lifelong Learning Programme
http://eacea.ec.europa.eu/llp/index_en.htm

Organismo Auténomo Programas Educativos Europeos (OAPEE)
http://www.oapee.es

2.3. SUB-PROGRAMA ERASMUS

2.3.1. Aspectes generals

Erasmus se centra en I'ensenyament superior, universitari i postuniversitari. L'objectiu és
fomentar la mobilitat i I'aprenentatge de llengiies. L'accid Erasmus té Il'objectiu de
promoure programes intensius i projectes de desenvolupament curricular (Erasmus 1) i
xarxes tematiques (Erasmus 2).

En l'accid Erasmus, hi poden participar els estats membre de la UE (Austria, Bélgica,
Xipre, la Republica Txeca, Dinamarca, Estonia, Alemanya, Grecia, Finlandia, Franca,
Hongria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburg, Malta, Polonia, Portugal, Eslovaquia,
Eslovénia, Espanya, Suécia, Holanda, el Regne Unit, Bulgaria i Romania), els paisos de
'espai economic europeu (Noruega, Islandia i Liechtenstein) i els paisos candidats
(Turquia).

Pel que fa al tipus d’ajuda que pot ser d'interés per al professorat de la UB, el programa
Erasmus, a través de les seves accions, atorga ajuts per:

» Fomentar el sistema europeu de transferéncia de crédits (ECTS) per establir les
equivalencies académiques dels plans d'estudis de les institucions participants per
tal de proveir-nos d’'un sistema valid globalment amb el qual les convalidacions
siguin automatiques.

Per a més informacio, consulteu:
http://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/erasmus/ects _en.html

» Promoure els programes intensius (IP) que reuneixen estudiants i professors de
diferents paisos per obtenir diferents perspectives sobre un tema especific i
comparar practiques docents.

» Realitzar visites preparatories (PV) amb l'objectiu d’establir els fonaments per a
futures activitats de cooperacio entre institucions de diferents paisos.

* Augmentar el desenvolupament curricular de la diversitat d’especialitats, en qué
s'inclouria la creacio de:

Plans d’estudi de primer cicle (CDI).

Noves carreres especialitzades en arees de demanda europea (CDA).
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Moduls sobre Europa i altres paisos europeus dirigits a la integracio europea o
gue ofereixin aproximacions a aquesta disciplina.

De manera esquematica, les accions d’Erasmus susceptibles de rebre financament son:

= Mobilitat individual — Programes Intensius

= Projectes Multilaterals — Desenvolupament de Programes d’'Estudi
= Projectes Multilaterals — Campus Virtuals

= Xarxes

» Mesures d'acompanyament - Erasmus

2.3.2. Detalls practics de procediment per sol-lici tar els ajuts per a
projectes en el marc del sub-programa Erasmus

A I'nora de sol-licitar els ajuts Erasmus, cal saber en primer lloc que les accions
centralitzades sén

¢ Desenvolupament curricular

e Campus virtuals

e Cooperaci6 entre Universitats i Empreses
e Xarxes

¢ Mesures d’acompanyament

De forma centralitzada la Comissié Europea selecciona les activitats comptant amb el
suport de 'EACEA. Tot aix0 es fa normalment en una sola fase d’enviament de la
proposta completa del projecte i es continua el procediment habitual de resoluci6 i
concessio de propostes.

2.3.3. Durada dels projectes Erasmus centralitzats
Els projectes Erasmus poden ser anuals o plurianuals en funcié de les caracteristiques i
de l'orientacié concreta del projecte. En qualsevol cas, el més habitual és que tinguin una
durada d’entre un any i tres.

2.3.4. Documentacid i enllacos

Agéncia Executiva d’Educacié, Cultura i Audiovisuals
http://eacea.ec.europa.eu/index.htm

Centres nacionals d’informacié sobre el reconeixement académic
http://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/agenar_es.html

Eurydice: xarxa europea d’informacié sobre educacio
http://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/eurydice/index_es.html
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2.4. SUB-PROGRAMA GRUNDTVIG (ensenyament d’adults i altres itineraris de
formacid)

Aquest subprograma inclou tots els nivells i camps de I'ensenyament d’adults, tant si es
tracta d’ensenyament reglat com no reglat, o d’autoaprenentatge. Existeixen diversos
tipus d'accions dins el subprograma Grundtvig als quals el professorat de la Universitat de
Barcelona té accés:

» projectes multilaterals de cooperaci6 transnacional
* xarxes tematiques

* mesures d’acompanyament

Tant les xarxes tematiques, com els projectes multilaterals i les mesures
d’acompanyament sén accions gestionades per 'EACEA.

2.4.1. Qui pot sol-licitar I'ajut Grundtvig

Els tipus d’organitzacions o ens seglents poden optar a participar a les accions Grundtvig
especificades anteriorment:

» Les universitats que es dediquin a activitats de recerca o d'elaboracié de plans
d’estudis per a adults, o que ofereixin oportunitats educatives a estudiants adults.

» Les organitzacions que imparteixin formacié al personal d’educacio6 d'adults.

* Les autoritats locals i regionals, qualsevol organitzacié dedicada a I'educacio
d’'adults, com ara les fundacions i associacions sense anim de lucre, els sindicats i
les associacions d’empresaris, les biblioteques i els museus, els centres
penitenciaris i reformatoris, les associacions esportives, les associacions de veins i
altres agents que responguin a demandes d’aprenentatge individual.

2.4.2. Durada dels projectes Grundtvig
Per regla general, es donara preferéncia als projectes d’un any o dos de durada, en funcié
de la naturalesa particular i particularitats de cada un. En determinats casos, podra
concedir-se un ajut financer per un periode maxim de fins a tres anys.

2.4.3. Documentacid i enllagos

Agéncia Executiva d’Educacié, Cultura i Audiovisuals
http://eacea.cec.eu.int/static/index.htm

Informacié de la Comissié Europea sobre I'accié Grundtvig
http://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/grundtvig/index_en.html
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Eines Grundtvig
http://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/grundtvig/tools _en.html

2.5. SUB-PROGRAMA LEONARDO DA VINCI

L'objectiu d’aquest subprograma és reforcar les aptituds i competéncies de les persones,
especialment dels joves de formacié professional. Aixi, I'accié Leonardo da Vinci vol
millorar la qualitat de la formacié professional continua i I'adquisicié d'aptituds i de
competencies al llarg de la vida. En concret, el programa Leonardo da Vinci fomenta la
mobilitat, impulsa els projectes pilot, promou les competéncies linglistiques i afavoreix les
xarxes internacionals que faciliten l'intercanvi d’experiéncies i de bones practiques.

2.5.1. Paisos que poden participar-hi

El programa Leonardo da Vinci és obert als estats membre de la UE (Austria, Bélgica,
Xipre, la Republica Txeca, Dinamarca, Estonia, Alemanya, Grécia, Finlandia, Franca,
Hongria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburg, Malta, Polonia, Portugal, Eslovaquia,
Eslovénia, Espanya, Suécia, Holanda, el Regne Unit, Bulgaria i Romania), als paisos
EFTA (Noruega, Islandia i Liechtenstein) i als paisos candidats (Turquia).

2.5.2. Qui pot sol-licitar I'ajut del programa Leon  ardo

Poden sol-licitar un ajut Leonardo els centres i organismes de formacio professional, les
universitats, els centres i organismes de recerca, les petites i mitjanes empreses (PIME),
les organitzacions professionals —incloses les cambres de comer¢g—, les organitzacions i
entitats locals o regionals, i les ONG.

2.5.3. Tipus d’accions Leonardo da Vinci
Centralitzades per 'TEACEA

1) Projectes Multilaterals de transferéncia d’innovacid. Es tracta de projectes innovadors
dins el context de I'ensenyament formal o no formal. Pot tractar-se d’iniciatives locals o
regionals. A més, aquest tipus de projectes ha de suposar un benefici en I'ambit europeu, i
ha de tenir la valoritzacié (difusio i explotacié) com a part integral del projecte. Per ultim,
els materials i productes resultants dels projectes han d’estar disponibles en les llengles
dels integrants del consorci del projecte.

2) Xarxes Tematigues: Aquesta accid va dirigida a organitzacions europees i a terceres
institucions que vulguin contribuir a través d'un projecte a millorar la qualitat, la dimensié
europea i la visibilitat d’activitats encaminades a millorar la formacié professional.
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3) Mesures d'Acompanyament: A través d'aquesta accid sOn subvencionables projectes
gue tinguin l'objectiu d'efectuar un control tematic dels projectes Leonardo da Vinci.
També sén subvencionables les activitats de comunicacio, difusio i valoritzacié d’activitats.
Les caracteristiques especifiques d’aquestes accions son:

Thematic Multilateral projects | Accompanying
Networks on development of Measures
innovation
Min. duration 2 years 18 months 1 month
Max. duration 3 years 2 years 1 year
Minimal partnerships 3 partners / 3 partners / MNIA
3 countries 3 counfries
Max % Funding T5% 75% T5%
Funding (max/ year) € 150 000 € 250 000 € 150 000
Expected number of 10 18 5
projects funded
Selection and Executive Agency Executive Agency Executive Agency
management of
actions

Font: Agencia Executiva d’'Educacié, Cultura i Audiovisuals (2007)

Descentralitzades

Principalment, les accions que estan gestionades per I'’Agéncia Nacional espanyola
sbn les que fan referéncia a la mobilitat i es gestionen a través del Organismo
Auténomo Programas Educativos Europeos (OAPEE)
http://www.oapee.es/oapee/intro.html

2.5.4. Procediment de selecci6 de candidatures (acc ions
descentralitzades pel I'AN)
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Submissio de la L’Agéncia Nacional rep les L’Agéncia Nacional,
proposta a I’Agéncia propostes i organitza el amb l'ajut de l'autoritat

\ 4

\ 4

Nacional. procediment d’avaluacio nacional competent, fa
d’acord amb els criteris la selecci6 de
d’elegibilitat. projectes i n'envia la

llista a altres agencies
nacionalsiala
Comissio.

L’Agéncia Nacional
comunica els resultats del
procés de seleccié i
redacta els contractes dels
projectes guanyadors.

2.5.5. Documentacio i enllagos

Web de la Comissio Europea sobre el programa Leonardo da Vinci
http://eacea.ec.europa.eu/llp/general _information/leonardo _da vinci_en.htm

Organismo Auténomo Programas Educativos Europeos (Leonardo da Vinci)
http://www.oapee.es/oapee/inicio/pap/leonardo-da-vinci.html

2.6. MESURES TRANSVERSALS

Les mesures transversals tenen com a objectiu donar suport al desenvolupament de
politiques i la cooperacido a escala europea en I'ambit de I'aprenentatge permanent,
particularment en el context del Procés de Lisboa i del programa de treball Educacié i
formacio 2010, com també dels Processos de Bolonya i Copenhaguen.

D'altra banda, aquestes mesures també tenen com a objectiu garantir una oferta
adequada de dades, estadistiques i analisis comparables que serveixin de base per a
I'elaboracié de politiques d'aprenentatge permanent, com també seguir de prop el grau
d’avenc en els objectius i les fites de I'aprenentatge permanent i determinar els ambits que
requereixin una atencio particular.

Pel que fa a les competéncies linglistiques, les mesures transversals tenen com a finalitat
promoure I'aprenentatge d'idiomes i donar suport a la diversitat linglistica en els estats
membres.

A banda de tot aixd també es vol donar suport al desenvolupament de continguts, serveis,
pedagogies i practiques d’educacié permanent innovadors i basats en les TIC, i garantir
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gue els resultats del Programa d’'aprenentatge permanent siguin adequadament
reconeguts, contrastats i aplicats a gran escala.

2.6.1. Zones elegibles

Son elegibles els estats membres de la UE. A més, hi poden patrticipar els paisos de
'AELC membres de I'EEE (Islandia, Liechtenstein i Noruega), Suissa, els paisos
candidats que s'acullin a una estrategia de preadhesi6 i els paisos dels Balcans
occidentals en els termes i les condicions que determinin els acords que hagin signat amb
la UE que prevegin aquesta possibilitat.

2.6.2. Arees clau del programa transversal
El programa Transversal comprendra les quatre activitats segiients:

Cooperacio politica i innovacié en matéria d’aprenentatge permanent.
Foment de I'aprenentatge de llengties.

Desenvolupament de continguts, serveis, pedagogies i practiques innovadores i
basats en les TIC, en I'ambit de I'aprenentatge permanent.

4. Difusié i aprofitament de resultats d’activitats subvencionades dins programes
afins, com també intercanvi de bones practiques.

2.6.3. Tipus d'activitats subvencionables

Activitat clau 1
Es podra concedir suport, a través d'aquesta activitat clau, a les accions segients:

- Mobilitat de persones, incloent-hi les visites d'estudi d'experts i funcionaris
designats per les administracions nacionals, regionals i locals, de directors de
centres d'ensenyament i formacid, serveis d'orientaci6 i convalidacio
d’experiéncies i interlocutors socials.

- Projectes multilaterals, amb I'objectiu de preparar i posar a prova les propostes de
mesures elaborades a escala comunitaria i la innovacié en I'educacié permanent.

- Xarxes multilaterals d’experts o de centres que col-laborin en questions
relacionades amb el contingut o la metodologia de I'educacié permanent.

- Observaci6 i analisi de politigues i sistemes en l'ambit de I'aprenentatge
permanent.
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Suport actiu a la transparéncia i el reconeixement de les qualificacions i les
competencies, incloent-hi les adquirides en I'educacié no formal i informal, a la
informacid i l'orientacié sobre mobilitat amb fins d’aprenentatge, i la cooperacié en
matéria d’assegurament de la qualitat.

Altres iniciatives, (les mesures d’acompanyament), entre aquestes les activitats de
'aprenentatge entre homolegs, encaminades a promoure els objectius de
I'activitat.

Activitat clau 2

Es podra concedir suport, a través d’aquesta activitat clau, a les accions segiients:

Projectes multilaterals adrecats, per exemple, a elaborar nous materials per a
I'aprenentatge d’'idiomes, incloent-hi els cursos en linia, i instruments per examinar
els coneixements linglistics, o a establir mecanismes i cursos per a la formaci6 de
professorat, formadors i formadores i altres tipus de personal dedicat a
'ensenyament d’idiomes.

Xarxes multilaterals de cooperacié en I'ambit de l'aprenentatge d'idiomes i la
diversitat linguistica.

Altres iniciatives d'acord amb els objectius del Programa d’aprenentatge
permanent, incloent-hi les activitats adrecades a fer més atractiu I'aprenentatge
d’idiomes per lI'alumnat a través dels mitjans de comunicacié o de campanyes de
marqueting, publicitaries i informatives, com també conferéncies, estudis i
desenvolupament d'indicadors estadistics sobre l'aprenentatge d'idiomes i la
diversitat linguistica.

Activitat clau 3

Es podra concedir suport, a través d’aquesta activitat clau, a les accions segients:

Projectes multilaterals, que tenen com a objectiu el desenvolupament i la difusio,
segons convingui, de métodes, continguts, serveis i entorns innovadors.

Xarxes multilaterals de cooperacid, amb I'objectiu de compartir i intercanviar
coneixements, experiencia i bones practiques.

Altres mesures adrecades a millorar les politiques i les practiques en I'ambit de
laprenentatge permanent, entre les quals es poden comptar mecanismes
d'avaluacié, observacid, analisi comparativa, millora de la qualitat i analisi de
tendencies respecte a la tecnologia i la pedagogia.
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Activitat clau 4

- Es podra concedir suport, a través d’aquesta activitat clau, a les accions segients:
- Projectes unilaterals i nacionals.

- Projectes multilaterals, que comptin entre els seus objectius: donar suport a
I'aprofitament i l'aplicaci6 de productes i processos innovadors, estimular la
cooperacié entre projectes d'un mateix ambit o desenvolupar bones practiques en
relacié amb els métodes de difusio.

- Elaboracié de material de referéncia, que podra incloure la recollida de dades
estadistiques pertinents i estudis en I'ambit de la difusié, I'aprofitament dels
resultats i I'intercanvi de bones practiques.

2.6.4. Gesti6 de les Mesures Transversals

La responsabilitat de la implementacid final del programa és de la Comissié Europea, la
gual és assistida pel comité del Programa d'aprenentatge permanent, integrat per
representants dels estats membres i, pel que fa als aspectes operatius del programa, per
I’Agéncia Executiva d’Educacio, Audiovisual i Cultura de la mateixa Comissié Europea.

2.6.5. Documentacid i enllacos

Ageéncia Executiva d’Educacio, Cultura i Audiovisuals
http://eacea.cec.eu.int/static/index.htm

Informacié de la Comissié Europea sobre les mesures transversals
http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/index_en.html

2.7. L'ACCIO JEAN MONNET D’'INTEGRACIO EUROPEA

L'acci6 Jean Monnet té l'objectiu especific millorar i difondre els coneixements sobre
glestions europees, a través de I'ensenyament, la reflexio, el debat, la recerca aplicada i
la projeccié exterior de les activitats dels centres d’excel-léncia, el professorat Jean
Monnet i els joves investigadors i investigadores.

L'accié Jean Monnet preveu la concessié de subvencions en forma de cofinancament.
Aquest finangament es destina a cobrir les despeses de les mesures d'integracié europea
a la Universitat. L'acciéo Jean Monnet se centra, doncs, en les disciplines de les ciéncies
socials, en qué la realitat comunitaria i I'evolucié constitueixen un component cada vegada
més important de la matéria objecte d'estudi, és a dir, el dret comunitari, 'economia
europea, la politica europea i la historia de la construccié europea.
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2.7.1. Paisos que hi poden participar
El programa és obert als estats membre de la UE (Austria, Bélgica, Xipre, la Republica
Txeca, Dinamarca, Estonia, Alemanya, Grécia, Finlandia, Franca, Hongria, Irlanda, Italia,
Letonia, Lituania, Luxemburg, Malta, Polonia, Portugal, Eslovaquia, Eslovenia, Espanya,
Suécia, Holanda, el Regne Unit, Bulgaria, Romania), als paisos EFTA (Noruega, Islandia i
Liechtenstein), als paisos candidats (Turquia) i a altres paisos del mén.
2.7.2. Qui pot sol-licitar I'ajut
» El professorat Jean Monnet i altres membres académics que imparteixin
ensenyament sobre la integracié europea a les seves universitats.
» Els centres de documentacio europea.
» Els projectes de recerca sobre la integracié europea.
» Els instituts o els centres especialitzats en la integracio europea previament
existents a les universitats.
» El personal academic i els recursos locals en I'ambit de la integracié europea.
» Els experts no académics especialitzats en assumptes comunitaris.
2.7.3. Arees del programa

El programa Jean Monnet déna suport a centres i activitats en I'ambit de la integracié
europea. Compren dues activitats clau:

1. L’accié Jean Monnet.

2. Les subvencions de funcionament per donar suport a centres especifics
gue tractin temes relacionats amb la integracié europea.

3. Les subvencions de funcionament per donar suport a altres centres i
associacions europeus en els ambits de I'educacié i la formacio.
2.7.4. Tipus d'activitats subvencionables
Activitat clau 1
Es podra sol-licitar suport per les accions segients:
- Projectes unilaterals i nacionals, que podran incloure:

o Catedres Jean Monnet, centres d’excel-léncia i moduls d’ensenyament.
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0 Associacions de catedratics, altres professors 0 professores
d’ensenyament superior i investigadors o investigadores especialitzats en
integracié europea.

0 Ajuts a joves investigadors i investigadores especialitzats en estudis sobre
la integracié europea.

0 Activitats d'informaci6 i recerca relatives a la Comunitat amb I'objectiu de
promoure el debat, la reflexié i el coneixement del procés d'integracio
europea.

- Projectes i xarxes multilaterals, que podran incloure el suport a la creacié de grups
multilaterals de recerca en I'ambit de la integracié europea.

Activitat clau 2

Es podra concedir suport a determinats costos de funcionament i administratius de
centres 0 associacions europeus actius en els ambits de I'educacié i la formacié. Les
subvencions es podran concedir amb caracter anual o ser renovables en virtut d'un acord
marc d’associacio amb la Comissié Europea.

2.7.5. Gesti6 de I'accié Jean Monnet

La responsabilitat de la implementacid final del programa és de la Comissié Europea, la
gual és assistida pel comite del Programa d'aprenentatge permanent, integrat per
representants dels estats membres i, pel que fa als aspectes operatius del programa, per
I’Agéncia Executiva d’Educacio, Audiovisual i Cultura de la mateixa Comissié Europea.

Els aspectes operatius del programa, a meés, es porten a terme amb estreta col-laboracié
de les autoritats nacionals i regionals competents que alhora son assistides i coordinades
per l'agéncia nacional corresponent i la Comissioé Europea.

2.7.6. Esquema del procediment de seleccié dels pro  jectes
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Selection procedure

jects
Approval of the
selection list

Evaluation of the quality
(selection and award) criteria
with the assistance of
external academic experts

Evaluation of proposals \
according to both formal
(eligibility and exclusion) criteria

Font: EACEA (2007)

2.7.7. Financament

Des del 2007 les condicions generals de financament i d’estructura del programa sén:

eTotal available budget: ~ 4,400,000 €

¢ Maximum Community grant (per activity type):

Activity Ceiling Duration
Jean Monnet Chairs 45,000 € 5 years
Centres of Excellence 75,000 € 5 years
Teaching Modules 21,000 € 5 years
Associations of Professors and Researchers 25,000 € 5 years
Information and Research Activities 50,000 € 1 year
Multilateral Research Groups 100,000 € 2 years

sMaximum Communit

to total eligible cost): 75%
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Font: Agéncia Executiva d’Educacid, Cultura i Audiovisuals (2007)

2.7.8. Procediment per sol-licitar els ajuts de I'a  cci6 Jean Monnet
La sol-licitud d’aquests projectes consta de tres parts:

- Administrativa: dades institucionals, responsable legal de la UB, etc.
- Cientificoacadémica: descripcié de I'activitat.
- Economica: pressupost demanat, compromis de cofinangament, si escau, etc.

2.7.9. Informacions complementaries
Cal recordar, a més, les questions seguents:

* Totes les sol-licituds han d’anar acompanyades del programa d’activitats, del
pressupost anual i del certificat de conformitat de I'organisme sol-licitant.

« Habitualment, a no ser que la convocatoria especifiqui el contrari, no es tindran en
compte les sol-licituds enviades per fax o per correu electronic.

* En cas de concessi6 de la subvencid, s’enviara al beneficiari un conveni expressat
en euros, en qué s’expliciten les condicions i el finangament. Aquest conveni s’ha
de signar i d’enviar immediatament a I’Agéncia Executiva d’Educacid, Audiovisuals
i Cultura.

2.7.10. Finangcament de les accions englobades al'a  cci6 Jean Monnet

La sol-licitud de subvenci6 incloura un pressupost detallat. Aquest pressupost provisional
haura de ser equilibrat i expressat en euros. També haura de ser prou detallat (despeses i
ingressos) per permetre la determinacid, el seguiment i el control de les accions
proposades.

2.7.11. Despeses elegibles
Seran subvencionables les despeses segulents:

» Els costos d’ensenyament.

* Les despeses de personal directament relacionades amb I'elaboracié del projecte.
* Les despeses de viatge directament relacionades amb I'elaboracio6 del projecte.

» Els costos d’adquisicio de béns fungibles i subministraments.

» Els costos de difusio d’informacio.

» Les despeses de comunicacio i postals directament vinculades al projecte.

» Els costos derivats de I'acord de subvencid (auditories, avaluacions).

56



sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

« Els costos indirectes (despeses generals), que es finangaran només fins a cert
percentatge sense excedir el 7 % dels costos admissibles.

* Les despeses bancaries relacionades amb les comissions per a les transaccions
internacionals.

No es consideren subvencionables les despeses seglents:

¢ Els costos que no ocasionin una despesa real i efectiva.

¢ Les despeses computaries o considerades excessives.

e Les despeses destinades a I'adquisicio de béns d’equipament permanent.

* Les aportacions en espécie; tanmateix, aguestes aportacions podran tenir-se en
compte quan es fixi la quantitat maxima de la subvencio.

e Les provisions per a imprevistos.

* Les despeses que no hagin estat fetes pel beneficiari.

2.7.12. Documentacio i enllacos

Web de la Comissié Europea sobre 'accié Jean Monnet (documentacié i convocatories)
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc88 en.htm

Guia sobre el programa Jean Monnet
http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/structure/monnet_en.html

57



sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

PART 3. PROGRAMA ERASMUS MUNDUS (2004-2008)

3.1. ASPECTES GENERALS

Erasmus Mundus té I'objectiu de millorar la qualitat de I'ensenyament superior europeu i
afavorir la cooperaci6 amb tercers paisos amb la finalitat de promoure el
desenvolupament de recursos humans i fomentar el dialeg entre pobles i cultures. Més
concretament, el programa té com a objectius:

¢ Promoure una oferta d’ensenyament superior de qualitat, amb valor afegit.

« Fomentar que els titulats i titulades superiors i académics i academiques qualificats
de tot el mén adquireixin experiéncia a la Unié Europea.

» Desenvolupar una cooperaciéo més estructurada entre centres de la Uni6é Europea i
de tercers paisos, i fomentar la mobilitat amb origen a la UE.

e Contribuir a la visibilitat i reconeixement de I'ensenyament superior arreu del mén.

El programa Erasmus Mundus té 4 accions: els cursos de master d’Erasmus Mundus, les
beques, els partnerariats i les accions dirigides a la millora de la capacitat d’atraccié. Es
important destacar que les tres primeres accions es presenten a nivell institucional i que
per tant, el professorat pot presentar propostes Unicament a l'accié de millora de la
capacitat d’atraccio.

3.1.1. Paisos que hi poden participar

El programa Erasmus Mundus és obert als estats membre de la UE (Austria, Bélgica,
Xipre, la Republica Txeca, Dinamarca, Estonia, Alemanya, Grécia, Finlandia, Franca,
Hongria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburg, Malta, Polonia, Portugal, Eslovaquia,
Eslovénia, Espanya, Suécia, Holanda, el Regne Unit, Bulgaria i Romania), als paisos
EFTA (Noruega, Islandia i Liechtenstein) i als paisos candidats (Turquia).

3.1.4. Gesti6 de I'accid 4 del programa Erasmus Mun  dus
En linies generals, la gestié del programa va a carrec de I’Agéncia Executiva d’Educacio,
Audiovisuals i Cultura de la Comissié Europea i la sol-licitud es realitza a la EC.

3.1.5. Documentacid i enllagos
Agéncia Executiva d’Educacio, Audiovisuals i Cultura (EACEA)
http://eacea.cec.eu.int/static/index.htm

Més informacié sobre el programa Erasmus Mundus
http://eacea.ec.europa.eu/static/en/mundus/index.htm
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3.2.  ACCIO 4 D’)ERASMUS MUNDUS: MILLORA DE LA CAPACI TAT
D'ATRACCIO

Aquesta accié va adregada a les institucions d’ensenyament superior i altres institucions
actives en I'ambit de I'ensenyament superior d’arreu del mén. La Comissié Europea dona
el seu suport a projectes de cooperacio que tenen per objectiu reforcar i millorar la
capacitat d’atraccio de les institucions d’ensenyament superior d’arreu del mon.

Els projectes tenen com a objectiu:

- Millorar el perfil i la imatge dels estudis a Europa,

- Contribuir a la visibilitat i accessibilitat de les institucions académiques europees

- Contribuir al reconeixement dels crédits d’estudi arreu del mén o al reconeixement
mutu de qualificacions amb tercers paisos,

- Contribuir al desenvolupament curricular o de mobilitat.

3.2.1. Activitats elegibles

Campanyes de promocio, difusié d’'informacié sobre les activitats de promocié que es
poden dur a terme a I'accié 4 del programa Erasmus Mundus. Els projectes també poden
incloure:

- Creacié d'informacio i eines de difusid, participacié en mostres o fires, organitzacio
de seminaris o conferencies.

- Desenvolupament de cursos o material per a la formacié linglistica i preparacié
cultural (per als paisos tercers). Desenvolupament de métodes més efectius per a
facilitar la mobilitat d’estudiants, la integracié d’estudiants de paisos tercers, etc.

- Realitzaci6 d’activitats complementaries com ara activitats d'internacionalitzacié de
I'ensenyament superior europeu, desenvolupament curricular, etc.

3.2.2. Participants

Un projecte d’'aquest tipus ha d'incloure un minim de tres institucions de tres paisos
diferents de la UE. Les institucions de paisos tercers també es poden sumar al projecte
com a socis. De fet, atés que I'objectiu es donar a conéixer I'ensenyament superior de la
UE a paisos tercers, I'opcidé d'incloure paisos tercers com a socis dels projectes es molt
ben rebuda per part de la Comissié Europea. En qualsevol cas, els coordinadors o liders
dels projectes si que han d'estar ubicats a Europa.
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3.2.3. Financament

La Comissio Europea financa fins al 75 % dels costos del projecte. El cost del projecte pot
oscil-lar molt en funcio del tipus i gruix de projecte. Normalment, els projectes costen entre
100.000 EUR i 350.000 EUR. La Universitat de Barcelona cofinancara la part restant
sempre i Unicament amb hores del personal destinat a I'execucio del projecte. Per tant, el
cofinancament només sera possible si es fa amb hores de personal de la Universitat.
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PART 4. PROGRAMA TEMPUS

4.1. ASPECTES GENERALS

L'objectiu d’aquest programa transeuropeu de cooperacié en matéria d’ensenyament
superior és fomentar el desenvolupament dels sistemes d’ensenyament superior als
paisos destinataris i reforcar la cooperacié entre aquests Ultims i els socis de tots els
estats membre de la Comunitat.

El programa Tempus funciona de tres maneres diferents, pero interrelacionades:

- Donar ajut econdmic en forma de subvencions.

- Promoure la cooperacié entre institucions i entre paisos.

- Fomentar lintercanvi de persones i coneixements entre els estats membre, entre
els paisos associats, i reciprocament.

El programa Tempus esta gestionat per la Direccié6 General d'Educacié i Cultura de la
Comissié Europea. La Fundacié Europea de Formacié, amb seu a Tori (Italia) presta
assisténcia teécnica a la Comissié Europea (www.etf.europa.eu). La Comissié Europea
disposa d'una xarxa d’oficines i de funcionaris dels estats membre i paisos associats.

4.1.1. Paisos que hi poden participar

Els estats membre de la UE (Alemanya, Austria, Bélgica, Xipre, Dinamarca, Espanya,
Estonia, Finlandia, Franca, Gréecia, Hongria, Italia, Irlanda, Letonia, Lituania, Luxemburg,
Malta, els Paisos Baixos, Polonia, Portugal, la Republica Txeca, el Regne Unit, Eslovenia,
Eslovaquia, Suécia, Bulgaria i Romania).

Els paisos socis, que actualment comprenen els paisos balcanics occidentals (Albania,
Bosnia i Hercegovina, Croacia, I'Antiga Republica lugoslava de Macedonia, Serbia i
Montenegro); els paisos de I'Europa Oriental i de I'Asia Central (Arménia, I'Azerbaidjan,
Bielorissia, Georgia, el Kazakhstan, el Kirguizistan, Moldavia, la Federacié6 Russa, el
Tadjikistan, el Turkmenistan, Ucraina i I'Uzbekistan); aixi com els socis mediterranis
(Algeria, Egipte, Israel, Jordania, el Liban, el Marroc, I'Autoritat Nacional Palestina, Siria i
Tunisia).

Les institucions dels grups de paisos seglents poden participar en els projectes Tempus,
perdo de manera Unica sobre una base d'autofinancament: els paisos candidats (com ara
Turquia) i els paisos fortament industrialitzats, com ara Australia, el Canada, Islandia, el
Japo, Liechtenstein, Noruega, Nova Zelanda, Suissa i els Estats Units d’Ameérica.
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4.1.2. Procediment general del projecte

Els terminis de presentacié de sol-licituds sén una vegada a l'any per a projectes
europeus conjunts i tres vegades a I'any per a beques de mobilitat individual.

La Comissio Europea i la Fundacié Europea de Formacié avaluen, en primer lloc, les
sol-licituds que compleixen el termini pertinent, per comprovar si reuneixen tots els
requisits basics i inclouen la documentacié de suport necessaria. Un comité d’experts
académics independents de la Comunitat Europea i els paisos associats, aixi com la
Fundacio Europea de Formaci6, avaluen totes les sol-licituds admissibles.

La Comissié Europea adopta una decisio definitiva entorn de la seleccio, amb la consulta

previa als ministeris del pais associat, i tenint en compte les avaluacions dels comites
academics i de la Fundacié Europea de Formacié.
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PROCESO DE SELECCION
- 50_|.c.t_.,.dx\
N e proyecto / !

Fundacion Europea
de Formacién

Examen de elegibilidad

|
Asesores académicos Adaptacion a las prioridades
independientes

Calidad académica

Fundacién Europea Evaluacién técnica
de Formacion Clasificacion de solicitudes
Comision Europea - Direccion Consultas
General de Educacion

— Autoridades de paises

y Cultura asociados

— Direccién General
de Relaciones Exteriores

— Delegaciones de la
Comision Europea en paises
asociados (si procede)

Propuesta de clasificacion
definitiva

Decision sobre la seleccion
del proyecto

Comision Europea - Direccion
General de Educacion
y Cultura

Comision Europea

Font: Comissioé Europea (2005)

Els instruments de cooperacio principals a través del programa Tempus son els segients:

- Projectes europeus conjunts

- Mesures de caracter estructural i/lo complementari
Es pot consultar la documentacié oficial de la Comissié Europea sobre aquestes accions:
http://ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc70_en.htm
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4.2. PROJECTES EUROPEUS CONJUNTS

Els projectes europeus conjunts son organitzats i gestionats per consorcis, formats
principalment per universitats. Els consorcis poden incloure socis no académics, com ara
empreses publiques i privades, organitzacions empresarials, associacions professionals,
autoritats publiques d'ambit local, regional i nacional (en ministeris concrets) o
interlocutors socials.

Hi ha quatre tipus de projectes europeus conjunts que inclouen els segients ambits i
objectius:

1. Reforma curricular

- Adaptar, modernitzar i reestructurar els curriculums existents centrant-se en el
contingut, estructura, meétodes d'ensenyament i U(Us de nous materials
d’ensenyament

- Establir programes d’estudi amb doble o triple grau a grau conjunt

- Establir vincles amb el mercat de treball

2. Reforma governamental

- Modernitzar la capacitat, gestié i governabilitat de les institucions d'educacié
superior
- Promoure una cultura de qualitat

3. Educaci6 superior i societat

- Enfortir el rol de les institucions d’educacié superior a la societat

- Dirigir el “triangle del coneixement” d’educacio, recerca i innovacio (els projectes
no han de centrar-se en recerca)

- Fomentar els vincles entre institucions d'educacié superior i el mercat de treball

4. Xarxes Tematiques

- Facilitar I'ampliacié de “Xarxes Tematiques” creades sota el programa Socrates-
Erasmus en els paisos socis
- Extensié de les seves activitats en els paisos socis

4.2.1. Consorci de projectes

Les universitats son el «nucli dur» dels consorcis de projectes. També poden integrar-se
en els consorcis altres socis no académics, com ara empreses (publiques i privades),
organitzacions empresarials, associacions professionals, autoritats publiques d’ambit
local, regional i nacional (en ministeris concrets) o interlocutors socials. Es necessari que
els projectes estiguin encaminats a obtenir resultats sostenibles i a influir en I'ambit
institucional. Les metes d'un projecte sempre s’hauran de considerar en el context de

64



sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

'entorn més ampli. Es fara tot el possible per cooperar amb persones interessades
alienes al consorci a fi d’aconseguir resultats sostenibles.

4.2.2. El perfil d’'un consorci
El consorci d'un projecte ha d’incloure, com a minim:
1. Per projectes nacionals (minim de 6 socis):

- Com a minim dues institucions d'educacié superior, cada una d'un Estat Membre
diferent

- Com a minim un soci academic o no académic d'un tercer Estat Membre

- Com a minim tres institucions d'educacié superior del pais soci (en el cas de
Montenegro, Kosovo i FYROM una institucié és suficient)

2. Elegibilitat de consorcis Projectes multinacionals (minim de 5 socis):

- Com a minim dues institucions d'educacié superior, cada una d'un Estat Membre
diferent

- Com a minim un soci academic o no académic d'un tercer Estat Membre

- Com a minim una institucié d’educacié superior de cada pais soci

4.2.3. Detalls practics per omplir el formulari
Abans d’omplir els formularis cal tenir en compte els detalls segients:

e El dossier de candidatura per a un projecte es compon de dues parts: les
instruccions relatives a la preparacié d’'una candidatura i els formularis que s’han
de completar.

» Totes les institucions que participen en el projecte (a excepcié de la institucié
candidata a I'obtencié d'una subvencid) han d’enviar una carta d'aprovacié que
confirmi el paper i la voluntat de participar en el projecte; aquestes cartes han de
ser presentades juntament amb la versié en paper del document de candidatura.

« Per ala definici6 dels objectius, els resultats i les activitats del projecte, cal utilitzar
el model que es déna normalment al formulari. Per planificar els objectius, els
resultats i les activitats del projecte de la manera més completa possible, els
candidats han de completar una matriu logica (logical framework matrix) que
descrigui la sintesi del projecte. La matriu és una eina que permet donar una visio
general sobre el projecte i facilitar-ne la planificacio, I'execuci6 i el control.

* A l'hora de completar la part cientificotécnica del projecte, cal tenir en compte la
inclusié d'objectius a llarg termini, objectius especifics del projecte, resultats
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produits (tangibles i intangibles), activitats programades i contribucions (cal que
aquestes s’expressin en termes de recursos humans, d’equipaments, de material,
de viatges necessaris per executar les activitats, etc.), d'indicadors de progrés,
d’hipotesis i riscos, i de taules amb els resultats esperats i les activitats
planificades.

4.2.4. Financament dels projectes

En aquesta seccié del projecte cal tenir en compte que el programa Tempus, i
especificament els projectes europeus comuns de Tempus, demana un calcul estimatiu
del cofinangcament necessari per dur a terme el projecte. Una subvencié Tempus pot
arribar cofinancar fins a un 95 % de costos elegibles d'un projecte, perd cal veure sempre
la convocatoria especifica. A més, cal tenir en compte que la subvencié sera ingressada
en pagaments fraccionats, que seran efectuats en funcié del progrés demostrat respecte
als objectius del projecte aprovat.

4.2.5. Despeses elegibles

La subvencio atorgada pot ser utilitzada per cobrir les despeses segiients: despeses de
personal, de viatge, d'estada, d’equipaments, d'impressié i de publicacid, altres despeses i
despeses generals. Cal tenir en compte que les despeses elegibles sén:

» Despeses de personal (els complements salarials NO sén elegibles)

» Despeses d’'equipament: maxim un 30 % de la subvencié.

* Viatges i dietes

* Impressio i publicacié

« Despeses generals: maxim un 7 % de les despeses operacionals cobertes per la
subvencié.

Pel que fa a les despeses de personal , els salaris no poden superar les tarifes locals.
Aix0 és aplicable tant als paisos de la Comunitat Europea com als paisos socis. Les
despeses de personal han de ser calculades per la tasca efectuada i no pel carrec de la
persona.

Pel que fa a les despeses per tasques administratives , la subvencié pot ser utilitzada
per cobrir les despeses del personal dels estats membre de la UE o dels paisos socis que
efectuen les tasques administratives requerides per dur a terme I'objectiu del projecte (per
exemple, I'administracié i la coordinaciod de les activitats programades, la planificacio de
les reunions, les activitats de comptabilitat), amb la condicié que els salaris ingressats per
a aquestes tasques no siguin coberts per una altra font.

D’altra banda, pel que fa al personal académic , la subvencio pot ser utilitzada per cobrir
les despeses del personal que duu a terme tasques académiques directament vinculades
amb I'objectiu del projecte, amb la condici6 que els salaris percebuts per aquestes
tasques no siguin coberts per una altra banda. Aquestes activitats han de ser tasques
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académiques excepcionals, limitades i justificables, que no tinguin res a veure amb les
tasques ordinaries. Aquestes tasques inclouen l'organitzacié d'un curs, I'elaboracié de
material pedagogic i I'adaptacid, la preparacié i I'organitzacié de sessions intensives
especialment concebudes per al projecte.

ATENCIO: El candidat haura d'indicar la quantitat de cofinancament als formularis del
projecte. Cal saber que es tracta d'un minim del 5 % del cost total del projecte i que, a
més, cal especificar quina és I'altra font de finangament.

4.2.6. Documentacié i enllagos

Web de la Comissié Europea:
http://ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc70 _en.htm

4.3. MESURES DE CARACTER ESTRUCTURAL /O COMPLEMENT ARI

Aquestes mesures estan destinades a donar suport a I'objectiu global del programa, que
és contribuir al desenvolupament i a la reestructuracié dels sistemes d’ensenyament
superior als paisos destinataris (assistencia técnica, seminaris, estudis, publicacions,
activitats d'informacio). El funcionament de presentacid, despeses elegibles i els detalls
relacionats sén practicament iguals als que s’apliquen per projectes conjunts.
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PART 5. ALTRES PROGRAMES

5.1. CULTURA 2007-2013

Aquest programa té com a objectiu general impulsar un espai cultural europeu compartit i
basat en una heréncia cultural comuna, mitjancant el desenvolupament de la cooperacio
cultural entre els creadors, els agents culturals i les institucions culturals dels paisos
participants en el programa, amb l'objectiu d'afavorir I'emergéncia d'una ciutadania
europea. Dins el programa, hi poden participar les universitats, les industries culturals no
audiovisuals i, en particular, les empreses culturals de dimensions reduides.

Els objectius especifics del programa son:

- Promoure la mobilitat transnacional dels agents culturals
- Fomentar la circulacié transnacional d’obres i de productes artistics i culturals.
- Afavorir el dialeg intercultural.

5.1.1. Estats que poden participar al programa

Poden participar els 25 estats membre de la UE: Alemanya, Austria, Bélgica, Xipre,
Dinamarca, Eslovénia, Espanya, Estonia, Finlandia, Franca, Grécia, Hongria, Irlanda,
Italia, Letonia, Lituania, Luxemburg, Malta, els Paisos Baixos, Polonia, Portugal, el Regne
Unit, la Republica Txeca, la Republica Eslovaca, Suécia, Bulgaria i Romania. D’altra
banda també sén elegibles els tres paisos de I'espai econdmic europeu (EEE): Islandia,
Liechtenstein i Noruega; els paisos candidats que estiguin negociant tractats de
preadhesio a la UE (Turquia, Croacia, la Republica de lugoslavia i Macedonia) i també els
paisos dels Balcans Occidentals (Albania, Bosnia i Hercegovina, Montenegro, Seérbia i
Kosovo) i finalment els paisos que hagin conclos amb la UE acords d’associacié o de
cooperacio.

5.1.2. Estructura de les accions del programa Cultu  ra 2007 que poden
ser d’interes per al professorat

1. Suport a projectes culturals
1.1 Projectes multianuals de cooperacié (3-5 anys)

1.2 Projectes de cooperacio (fins a 2 anys)
1.3 Projectes de traducci6 literaria
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1.4 Projectes de col-laboracié amb tercers paisos

2. Suport a organitzacions actives a nivell europeu en I'ambit de la Cultura

3. Suport per I'analisi i per la recopilacié i difusié de la informaci6 i maximitzacié de
I'impacte de projectes a I'ambit de la cooperacio cultural

5.1.3. Formes de participacio en el programa Cultur a

Es pot participar en el programa cultura de maneres diferents:

« Com a sol-licitant o director del projecte, és a dir, com a organisme o universitat
coordinadora que prepara la proposta i signa el contracte amb la Comissio
Europea. S’encarrega (a través del cofinancament amb hores de personal propi)
de la coordinacio i aporta el 5 % del pressupost total del projecte.

« Com a coorganitzador, és a dir, com a organisme amb una participacié i un
financament necessaris i essencials. Aporta un 5% del pressupost total del
projecte a través del cofinancament, amb hores de personal propi.

 Com a soci, és a dir, amb una participaci6 i un financament que no sén essencials
per al desenvolupament i 'acabament del projecte.

5.1.4. Especificacions financeres per projectes mul tiannuals de
cooperaci6

Pel que fa a les condicions de finangcament dels projectes multianuals de cooperacio,
I'acceptacid d’'una sol-licitud per part de I'Agéncia no la compromet a concedir un ajut
financer equivalent a I'import sol-licitat. Per tant, cal tenir en compte que els ajuts
comunitaris es concedeixen per incentivar la realitzacié de projectes que no serien viables
sense el suport economic de la Comissié Europea, i es basen en el principi del
cofinancament. Representen un complement a l'aportacié financera del sol-licitant i als
ajuts nacionals, regionals o privats que s’obtinguin d’altres fonts.

5.1.5. Especificacions financeres per a les accions de cooperacio

Pel que fa a les condicions de financament de les accions de cooperacio, I'acceptacio
d'una sol-licitud per part de I'Agencia no la compromet a concedir un ajut financer
equivalent a l'import sol-licitat. D’'altra banda, cal tenir en compte que la concessié d'un
ajut d'aquestes caracteristiques no crea drets per a anys posteriors.

Els ajuts comunitaris es concedeixen per incentivar la realitzacié d’'accions que no serien
viables sense el suport econdomic de la Comissié Europea, i es basen en el principi del
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cofinancament. A més, els sol-licitants hauran d'indicar I'origen i l'import d'altres fons
rebuts o demanats al mateix exercici economic per a la mateixa accid, per a qualsevol
altra accio o per a altres activitats ordinaries.

5.1.6. Documentacid i enllagos

Ageéncia Executiva d’Educacio, Audiovisuals i Cultura (EACEA)

http://eacea.ec.europa.eu

Programa Cultura

http://ec.europa.eu/culture/index_en.htm

5.2. PROGRAMA DE COOPERACIO ENTRE ELS ESTATS UNITS | LA UNIO

EUROPEA (PROGRAMA ATLANTIS)

Des del 1995 la Uni6 Europea i Estats Units han cooperat activament en matéria
d’ensenyament superior. Aquest acord de cooperacié s'ha reeditat després d'una
conferéncia a Viena a finals del 2006. El nou acord cobreix novament les arees de
'ensenyament superior i la formacié professional, i pretén promoure Iintercanvi
d'estudiants i, en definitiva, reforcar la cooperacid ja existent entre la UE i els Estats Units.
Més especificament té com a objectius:

Potenciar els Programes transatlantics d’ensenyament superior (Transatlantic
Degree programmes).

Promoure l'intercanvi d’estudiants, professors i altres professionals vinculats amb
I'ensenyament superior.

Enfortir la cooperacié entre Estats Units i la UE pel que fa al Programa Schuman-
Fullbright

Promoure una major col-laboraci6 institucional en I'ensenyament de tercer grau.

5.2.1. Qui pot sol-licitar I'ajut

El programa de cooperacié entre la UE i Estats Units esta dirigit principalment a les
institucions d’ensenyament superior i a les institucions de formacié professional.
Especificament, i per al proposit de I'accioé:

"institucié d’ensenyament superior" es refereix a un establiment reconegut d’acord
amb les lleis vigents que ofereix diplomatures i llicenciatures (ensenyament
superior);

"formacio professional i voluntaria" fa referéncia a qualsevol tipus d’entitat pablica,
semi-publica i privada, que imparteix cursos de formacid, de reciclatge professional
i d’ensenyament voluntari; i
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= ‘"estudiant" com a persona que segueix una formacié o ensenyament superior en
alguna institucié d’ensenyament superior o de formacié professional.

5.2.2. Accions
Presentem aqui, a grans trets, les accions que recull el programa ATLANTIS.

1) Projectes conjunts (Joint Consortia Projects), que facilitin el suport a partenariats
multilaterals entre les institucions de la UE i EE.UU., amb la finalitat d’establir programes
d’estudi conjunts. També es vol facilitar la mobilitat d’estudiants i professorat;

2) Projectes de mobilitat d’'excel-léncia (Excellence Mobility Projects), que volen
augmentar el financament destinat a la mobilitat d'estudiants per a la formacié de
consorcis conjunts (UE-EE.UU.);

3) Mesures politiques Mesures de caire politic encaminades a promoure el dialeg sobre
el reconeixement de qualificacions i acreditacions obtingudes a EE.UU i a la UE;

El programa ATLANTIS té com a objectiu desenvolupar un programa transatlantic conjunt
d'estudis superiors (Joint Transatlantic Degree Programme) entre EE.UU. i la Unié
Europea a través de consorcis de integrats per dos institucions d'ensen yament
superior de la UE de dos estats membres diferents i una institucié d'ensenyament
superior dels Estats Units. La decisi6 de posar en funcionament un programa
transatlantic d'estudis superiors respon a la voluntat de contribuir a la innovacio i
reconeixement curricular per tal de fer front a I'economia globalitzada basada en el
coneixement.

La creaci6 d'un programa transatlantic conjunt d'estudis superiors pretén estimular la
creacié d'uns veritables ensenyaments conjunts a nivell transatlantic que permetin el
desenvolupament d'un programa on es contempli l'intercanvi d'estudiants, tant als Estats
Units com a la Unié Europea. El resultat d'aquest programa pot ser el de fomentar uns
estudis conjunts o uns estudis dobles (dues titulacions: una d'una institucio de la UE; una
altra, d'una institucié dels Estats Units).

A banda de I'esmentada accié, ATLANTIS també inclou accions per financar projectes
internacionals de desenvolupament curricular que in clouen mobilitat transatlantica
(Projectes de mobilitat d'excel-lencia ( Excellence Mobility Projects ). Els consorcis
gue vulguin presentar aquest tipus de projectes han de demostrar clarament amb
documentacié la seva experiéncia en cooperacio transatlantica i intercanvis. Es recorda
gue tots els consorcis que vulguin participar en el Programa ATLANTIS han d'estar
integrats per un minim de tres institucions d'ensenyament superior (dues han de ser dos
estats membre diferents de la UE, i una institucié ha de ser dels Estats Units).

Per dltim, el Programa ATLANTIS també recull una acci6 de mesures politiques.
Aquesta accid déna suport als projectes multilaterals entre els Estats Units i la UE en el
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camp de l'ensenyament superior i la formacié professional. Els projectes d'aquest tipus
poden incloure estudis, seminaris o grups de treball que contribueixen a efectuar un estudi
comparatiu entre els dos sistemes d'ensenyament superior. A més, els projectes també
poden incloure analisi, difusié de projectes, programari, eines d'ensenyament a distancia,
infrastructura i desenvolupament de recursos sempre que es faci palés l'impacte que
poden arribar a tenir en el marc de la cooperacié transatlantica i en matéria
d'ensenyament superior. En aquest tipus d'accié es poden atorgar beques de mobilitat i
intercanvi de professorat i personal vinculat en aquest tipus d'ensenyament.

El programa de cooperacié entre els Estats Units i la Unié Europea, inclou, a banda del
programa ATLANTIS, el Programa Schuman-Fullbright. Aquest programa ofereix
beques a professionals altament qualificats per dur a terme estudis sobre arees
especificament rellevants per als Estats Units i la Unié Europea.

5.2.3. Financament general i composicio dels consor  cis

Durant el periode 2007-2013, la Comissié Europea destinara 45 milions d’euros per a les
activitats incloses en la cooperacié amb EE.UU. Concretament, i pel que fa al financament
del grup d'accions incloses al Programa ATLANTIS (Actions for Transatlantic Links and
Academic Networks for Training and Integrated Studies) cal especificar el segtient:

1) Projectes conjunts (Joint Consortia Projects): existeixen tres tipus de
finangament (d'acord amb el model emprat a I'Gltima convocatoria). En primer lloc,
guantitats fixes atorgades als membres del consorci per cobrir les despeses
d'administracié del projecte (el percentatge pot variar en funcié del cost total del
projecte). En segon lloc, en cas que es tractés d'un projecte de mobilitat
d'estudiants, es destinaria una subvencié per financar les beques dels estudiants.
Per dltim, hi hauria la subvencid de beques de mobilitat dirigides al personal
docent de les facultats europees i nord-americanes vinculades al projecte, cas que
el projecte fos de mobilitat de personal docent.

2) Projectes de mobilitat d’excel-léncia (Excellence Mobility Projects): aquesta
accié aporta financament per als projectes internacionals de desenvolupament
curricular que inclouen periodes curts de mobilitat. El suport comunitari inclou: un
ajut per a l'estudiant o personal docent que realitzi la mobilitat i una quantitat fixada
per a les institucions que integren el consorci. Important: la quantitat total de
financament per part de la UE per a un projecte de maxim 4 anys no podra excedir
els 180.000 EUR.

3) Mesures politiques: Mesures de caire politic encaminades a promoure el dialeg
sobre el reconeixement de qualificacions i acreditacions obtingudes a EE.UU i a la
UE. Pel que fa al finangament d'aquesta accid, el suport comunitari no podra
superar el 75 % dels costos del projecte (entenent els costos del projecte com els
costos del projecte generats pels socis europeus del projecte). En qualsevol cas, el
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finangament maxim de la banda europea no podra superar en xifres els 50.000
EUR, per a projectes d'una durada maxima de dos anys.

A mode d'orientacié, vegeu de manera esquematica les condicions de participacié i de

financament a la primera convocatoria de 2007:

Composicion Contribucion a | Subvenciones | Subvenciones | Total
minima del tanto alzado ala ala proyecto
CONSOrcio para gastos movilidad de | movilidad de (EE.UU. 4
administrativos | miembros del | estudiantes t |':| ’
claustio
Provectos de | EE.LIL G0 000 £ G0 000 £ 288 000 % 408 000 %
titulos
transatlinticos 21UE G0 000 & B0 000 & 28R 000 £ 408 Q00 €
Provectos de 2EE.UL 30000 s 0000 % 120000 % 180 000 §
excelencia en
movilidad 21UE 30000 € 0000 & 1200000 £ RO 00 £
Medidas de 2EE.LL 500000 %
orientacion No disponible Mo disponible | Mo disponible
politica 2UE 50000 €

Font: Comissi6 Europea (2007)

Per a més informacio, vegeu el segtient document explicatiu:
http://ec.europa.eu/education/programmes/eu-usa/call07/guide_es.pdf

Important: El Programa ATLANTIS UE-EE.UU. és gestionat per la Direcci6 General
d’Educacié i Cultura (DG EAC) de la Comissié Europea i pel Fund for the Improvement of
Postsecondary Education (FIPSE), adscrit al Departament d'Educacié d’EE.UU. Els
sol-licitants de la Unid Europea i dels Estats Unit s hauran dincloure en els
formularis de sol-licitud una proposta comuna i env iar-la tant a la DG EAC com al
FIPSE.

5.2.4. Documentacio i enllacos

Informacié sobre el programa de cooperacié entre la UE i EE.UU
http://ec.europa.eu/education/programmes/eu-usal/index_en.html

5.3. PROGRAMA DE COOPERACIO ENTRE CANADA | LA UNIO EUROPEA
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Des del 1995 la Uni6 Europea i Canada han cooperat activament en matéria
d’ensenyament superior, formacié professional i joventut. Aquest acord s’ha reeditat
després d’'una conferéncia a Hélsinki a finals del 2006.

El nou acord cobreix novament les arees de I'ensenyament superior i la formacié
professional, i inclou també la promocié d'activitats destinades a la joventut (tot incloent la
cooperacié d’organitzacions de joventut europees i canadenques). En definitiva, la
reedicié d’aquest nou acord, que té un abast fins I'any 2013, vol reforcar la cooperacio ja
existent entre la UE i Canada.

Més especificament, aquest acord vol:

- Encoratjar el dialeg politic en matéria d’ensenyament superior entre els dos signats
de l'acord.

- Promoure l'intercanvi d’estudiants, I'edicié d'activitats conjuntes com el
desenvolupament curricular conjunt.

- Promoure una major col-laboracio institucional en I'ensenyament superior i la
formacio.

5.3.1. Financament general i accions

Durant el periode 2007-2013, la Comissioé Europea destinara 18 milions d’euros per a les
activitats incloses en la cooperacié amb Canada. Les accions que preveu dur a terme la
Comissié Europea son:

1. Projectes conjunts (Joint Consortia Projects), que aportaran suport als consorcis
multilaterals entre les institucions europees i canadenques, amb la finalitat
d’establir programes d’estudi conjunts, incloent la mobilitat transatlantica
d’estudiants i el personal d’ensenyament;

2. Activitats juvenils conjuntes  relacionades amb quiestions clau com la ciutadania,
diversitat cultural, voluntariat, reconeixement de I'ensenyament formal i no-oficial;

3. Mesures politiques , adrecades a discutir els diferents sistemes educatius
d’ensenyament superior, les diferents quiestions que afecten la joventut. Mesures
orientades a promoure el dialeg sobre el reconeixement de qualificacions i
acreditacions obtingudes a Canada i a la UE, aixi com la transferéncia de crédits a
través del Sistema Europeu de Transferéncia de Credits (ECTS).

En qualsevol cas, cal remarcar que les activitats més importants del Programa de
Cooperacio entre Canada i la UE és el desenvolupament curricular conjunt i I'intercanvi
d’estudiants en una amplia area de matéries com ara la biotecnologia, la informatica, la
cultura, les enginyeries, el medi ambient, fisiques, salut, periodisme, migracio i identitat.
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5.3.2. Qui pot sol-licitar I'ajut

El programa de cooperacio entre la UE i Canada va dirigit principalment a les institucions
d’ensenyament superior i a les institucions de formacio professional. Especificament, i per
al proposit de I'accio:

= institucié d’ensenyament superior” es refereix a un establiment reconegut d'acord
amb les lleis vigents que ofereix diplomatures i llicenciatures (ensenyament
superior);

= instituci6 de formacid professional i voluntaria" fa referéncia a qualsevol tipus
d’entitat publica, semi-publica i privada, que imparteix cursos de formacid, de
reciclatge professional i d’ensenyament voluntari; i

= ‘"estudiant" com a persona que segueix una formacié o ensenyament superior en
alguna institucié d’ensenyament superior o de formacié professional.

5.3.3. Documentacid i enllacos

Informacié sobre el programa de cooperacié entre la UE i Canada
http://ec.europa.eu/education/programmes/eu-canadal/index _en.html

5.4. EDULINK

EDULINK és el primer programa de cooperacié en material d’ensenyament superior entre
els paisos ACP i la UE. Es un programa obert a tots els paisos de I'Africa, el Carib i el
Pacific. També hi poden participar els 15 Estats de la UE signataris del 9¢ Fons Europeu
de Desenvolupament. EDULINK esta financat per la Unié Europea implementat pel
Secretariat dels paisos ACP.

5.4.1. Objectius i proposit

El programa Edulink vol promoure la capacitat de construir | integrar regionalment el camp
de I'ensenyament superior als paisos ACP a través de la creacidé de xarxes. Vol també
oferir un ensenyament de qualitat que contribueixi a respondre a les necessitats del
mercat de treball als paisos ACP | que aquest ensenyament sigui consistent amb les
prioritats de desenvolupament socioeconomic d'aquests paisos.

El programa es proposa reforgar la capacitat de les institucions d’ensenyament superior
dels paisos ACP a tres nivells:

- Institucional / administratiu
- Académic
- Reforcament de la recerca i la tecnologia

75



sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

El programa Edulink vol assolir els seglients resultants:

« Col-laboracio estreta amb les politiques regionals i contribucié a la implementacié
de recursos per a la cooperacio regional en matéria d’ensenyament superior.

« Millora en la xarxa interinstitucional entre les institucions de les regions ACP i les
de la UE..

e Creaci6 d’'unes millors condicions regionals per a I'establiment d'una xarxa efectiva
de centres de recerca i institucions d’ensenyament superior.

« Millora en la capacitat de gesti6 i financament de les institucions d'ensenyament
superior.

« Un marc adequat institucional per assolir I'excel-lencia académica en I'ambit de
I'ensenyament superior.

5.4.2. Qui pot participar en aquest programa

Les institucions d’ensenyament superior dels paisos ACP i els 15 paisos de la UE
signataris del 9é¢ Fons Europeu de Desenvolupament. Les institucions han de complir, en
tot cas, amb els segients requisits:

¢ Han de fer cursos de llicenciatura o estudis superiors i estar reconeguts en el seu
pais;
« Els titols oferts han d’haver estat reconeguts per una autoritat nacional competent.

5.4.3. Altres possibles participants en el program  a

« Xarxes d'institucions d’ensenyament superior establertes en els paisos ACP i a les
regions de la UE.

« Institucions regionals d’ensenyament superior que no pertanyin a cap sistema
nacional, perd que siguin reconegudes per algun dels paisos elegibles.

Les institucions de Cuba i Sudafrica poden participar en projectes com a sol-licitants o
socis, perd no poden ser beneficiaris del 9¢ Fons Europeu de Desenvolupament.

5.4.4. Paisos elegibles

Eligible African/ Caribbean/ Pacific States in the 6 ACP regions

Eastern Africa Central Africa Western Africa
Burundi Cameroon Benin
Comoros Central African Republic Burkina-Faso
Djibouti Chad Cape Verde
Eritrea Congo Céte d'lvoire
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Ethiopia Dem. Rep. of Congo Gambia
Kenya Equatorial Guinea Ghana
Madagascar Gabon Guinea
Mauritius Sao Tome & Principe Guinea Bissau
Rwanda Liberia
Seychelles Mali
Somalia Mauritania
Sudan Niger
Tanzania Nigeria
Uganda Senegal
Sierra Leone
Togo
Southern Africa Caribbean Pacific
Angola Antigua and Barbuda Cook Islands
Botswana Bahamas Fiji
Lesotho Barbados Kiribati
Malawi Belize Marshall Islands
Mozambique Commonwealth of Dominica | Micronesia
Namibia Cuba Nauru
South Africa Dominican Republic Niue
Swaziland Grenada Palau
Zambia Guyana Papua New Guinea
Zimbabwe Haiti Samoa
Jamaica Solomon Islands
Saint Lucia Timor Leste
Saint Kitts and Nevis Tonga
Saint Vincent and Tuvalu
Grenadines Vanuatu
Suriname

Trinidad and Tobago

Eligible EU Member States

Austria Germany Netherlands
Belgium Greece Portugal
Denmark Ireland Spain

Finland Italy Sweden

France Luxembourg United Kingdom

Font: Convocatoria del Programa Edulink (2008)

5.4.5. Procediments

Entre el 2006 i el 2008, hi haura dues convocatories de propostes:
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« El finangament disponible per a la primera convocatoria ascendeix als 5 milions
d’euros;

* El financament disponible per a la segona convocatoria ascendeix als 9 milions
d’euros.

5.4.6. Durada
La durada dels projectes pot variar d’'una convocatoria a I'altra pero, en principi, ha de ser

d’'un minim d’'un any i un maxim de tres anys.

5.4.7. Finangcament

« Els projectes seleccionats rebran una subvencié d’entre 200.000 euros i un maxim
de 500.000 euros.
e La contribucié dels fons de la UE cobrira un maxim del 85 % del total del projecte.

5.4.8. Avaluacio i seleccio
Les propostes son avaluades per un Comite d’Avaluacié en funcié de la qualitat | la
rellevancia. La decisio final sobre la seleccié dels projectes per a la subvencié sera
responsabilitat del secretariat ACP , subjecte a I'aprovacio de la Comissio Europea.

5.4.9. Documentacid i enllacos

Informacié sobre el programa de cooperacié Edulink
http://www.acp-edulink.eu/

5.5. ASIA-LINK

El programa Asia-Link és una iniciativa de la Comissi6 Europea per promoure
'establiment de xarxes regionals i multilaterals entre les institucions d'ensenyament
superior europees i els paisos asiatics en vies de desenvolupament. El programa també té
com a objectiu crear nous partenariats i bones relacions entre les institucions
d’ensenyament superior asiatiques i europees, i reforcar-ne les relacions ja existents.

El programa va néixer el 2002, i a través del mateix s’han financat més de 155
partenariats que han englobat més de 700 institucions d’ensenyament superior. Les
Ultimes convocatories de propostes van tenir Durant I'octubre de 2006. Ara per ara encara
no se sap quina sera la continuitat del programa, perd és possible que hi hagi noves
convocatories a finals de I'any 2007 o principis del 2008.
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5.5.1. Activitats subvencionades a través del progr ama

a) Projectes de partenariat

La major part de les activitats financades pel programa son els projectes destinats a
reforcar i crear partenariats. Aquests tipus de projectes requereixen que hi hagi un minim
de dos o més institucions europees i un minim de dos o més institucions asiatiques
participant en el projecte.

Pel que fa al financament, la Comissié Europea financa normalment el 75 % del cost del
projecte. En qualsevol cas, el financament europeu pot arribar al 90 % quan els socis
asiatics provenen exclusivament dels paisos menys desenvolupats de I'Asia.

Els projectes de partenariat poden desenvolupar activitats en una o diverses de les arees
seguents:

» Desenvolupament dels Recursos Humans

Aquestes activitats estan encaminades a fer que el personal docent de la universitat millori
les qualitats de I'ensenyament. En particular, aquestes activitats van dirigides a futurs
professors d’'universitat o al professorat jove, i també als administradors. Cada projecte ha
comporta mobilitat tant dels socis europeus com dels socis dels paisos asiatics elegibles.

e Desenvolupament Curricular

Son les activitats encaminades millorar el desenvolupament curricular tot oferint nous
cursos i de millor qualitat, aixi com materials didactics més elaborats. Cada projecte ha de
ser innovador, ha de cobrir activitats relacionades amb la preparacié del curriculum i
material del curs (definicié de continguts, eines d’ensenyament, produccio i impressio de
material del curs), ha de contemplar la seva difusio i la formacio de professors/tutors.

e Institucions i desenvolupament de sistemes
S’atorguen subvencions europees a aquells projectes cooperatius que tinguin per objectiu
millorar el conjunt de la gesti6 de les institucions d’ensenyament superior a través de
l'intercanvi d’experiéncies entre les institucions asiatiques i les europees.

b) Activitats de suport al programa

« Fires a Asia

Les fires sén un forum per a les institucions d’ensenyament superior i associacions per
promoure lI'ensenyament als paisos asiatics i intercanviar les experiéncies d’ambdos
continents.
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e Accions de Capacity-Building

Aquestes accions van dirigides a proporcionar formacid per als representants de les
institucions d'ensenyament superior sobre els cicles d’'un projecte y la gesti6 i avaluacié
del mateix.

* Estudis

Els estudis volen aportar una base meés amplia de coneixement del sector de
I'ensenyament superior a Europa i a Asia, per tal de promoure la cooperacié i comprensio
mutua.

5.5.2. Documentacio i enllagos

Informaci6 sobre la documentacié a I'hora d’enviar els formularis de sol-licitud
http://ec.europa.eu/europeaid/projects/asia-link/apply en.htm
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ANNEX I. MESURES BASIQUES DE PROCEDIMENT

INFORME: Mesures basiques de procediment perala  participacié en projectes de
la Uni6 Europea, adrecat al personal investigador q ue estigui
interessat a participar-hi.

Els programes europeus tenen com a finalitat impulsar la col-laboracié entre diferents
paisos a través de projectes d’interés comu pel conjunt de la societat europea. Una de les
principals implicacions respecte a la gesti6 d'aquests projectes és l'existencia de
cofinancament per part de la institucid. Les caracteristiques d’'aquest model poden
resumir-se en els seglents punts, variable segons el programa:

- Financament per part de la Comissié Europea d’un percentatge maxim dels costos
imputables (normalment entre un 60% i 80%).

- Inclusio del cost de personal propi en els costos imputables.

- Cofinangament per part de la institucio.

- Establiment d’'un percentatge maxim de costos indirectes, generalment d’'un 7%.

D’altra banda, la Universitat de Barcelona té el compromis de millorar substancialment la
seva participacié quantitativa i qualitativa en projectes europeus. Per aquest motiu, s’han
dut a terme una serie d'accions destinades a facilitar la participacié al personal
investigador i a sistematitzar els processos de presentacié de sol-licituds i gestié de
projectes, com per exemple la difusi6 d'informacié especifica de convocatories, la
realitzacio de sessions informatives o I'elaboraci6 de la Guia de projectes europeus.

Com a resultat d’aquest procés i principal novetat, s’estableix I'obligatorietat, per a tot el
personal docent i investigador, de presentar les pr  opostes a la Unitat de Projectes
Internacionals de Recerca com a minim 15 dies abans del termini oficial de
tancament de la convocatoria per tal que es revisi el seu pressupost i, cas que sigui
necessari, s'adeqlii a les normes i necessitats financeres. Cas d’'ésser concedit el
projecte, la unitat vetllara perqué el pressupost definitiu respecti la seva viabilitat i
informara especificament els representats legals de la UB per tal que disposin de les
dades necessaries per procedir a signar els documents corresponents en nom de la
institucié. La UB no comprometra el recolzament institucional a Is projectes que no
disposin del preceptiu vist-i-plau de la unitat que determini la viabilitat economica
del projecte .

L'elaboracié del pressupost d’'un projecte europeu requereix d'un estudi acurat sobre la
seva viabilitat. Per tant, caldra tenir en compte el seguent:

- La necessitat de coneixer el nom i cognoms de tot el professorat permanent que
participara al projecte, la seva categoria professional i el nimero d’hores que hi
dedicara, aixi com, si és el cas, la institucid a la qual pertany. Aquest seguiment es
realitzara mitjangant un sistema d’adscripcié d’hores de personal al projecte.
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- Cada membre de I'equip investigador implicat al projecte ha de donar el seu vist-i-
plau per escrit perqué el personal de la Unitat de Projectes Internacionals de
Recerca tingui accés a les seves dades retributives per tal que pugui realitzar els
calculs econdmics escaients i facilitar la documentacié per a I'elaboracié de
certificats d’auditoria.

La participacié en projectes europeus fa necessaria, per tant, la col-laboracié entre tots els
agents implicats amb I'objectiu de continuar realitzant projectes de qualitat i excel-léncia a
la nostra universitat.

Per a qualsevol qgliestié relacionada, no dubteu en posar-vos en contacte amb Gisela
Redondo de la Unitat de Projectes Internacionals de Recerca (telf. 93 403 99 80; mail:
gredondo@ub.edu).

Barcelona, setembre de 2008

Vicerectorat d’Innovacio i Programes Internacionals de Recerca
Unitat de Projectes Internacionals de Recerca
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ANNEX II. FITXA DE PROJECTES

Programa

Convocatoria

Inici i fi de projecte

Periodes

Coordinador

Pressupost total

Pressupost UB

Cofinangcament

Dedicaci6

Titol i Acronim
del Projecte:

Durada: I:l mesos ‘

Empresa / Institucio: ‘ ‘

Segons la normativa vigent, els beneficiaris de projectes europeus han de posar a
disponibilitat de la Comissié Europea, o qualsevol representant que aquesta autoritzi, tota
la informaci6 detallada i les dades que requereixi per verificar que el projecte es duu a
terme i es gestiona adequadament. D'acord amb aquesta normativa, els beneficiaris han
d'assegurar que els serveis de la Comissié Europea i dels seus organismes externs
autoritzats tinguin accés immediat a les seves dades informatiques, economiques i a tota
la documentacié necessaria per a la realitzacié d'auditories, inclosa la informacié
corresponent al salaris individuals de les persones implicades al projecte, que hauran de
ser lliurades en el format escaient.

Mitjancant la signatura d'aquest document, l'investigador o investigadora principal del
projecte i els membres de I'equip de treball autoritzen a la Universitat de Barcelona a
lliurar copia de la documentacio relacionada amb la seva vinculacié laboral amb la seva
institucié que sigui reclamada per la Comissié Europea i/o per I'empresa auditora que
elabori els certificats d'estat financer (certificats d'auditoria).
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sz UNIVERSITAT DE BARCELONA

INVESTIGADOR/A PRINCIPAL (IP)

Cognoms
nom:

NIF:

Hores anuals de

dedicaci6
projecte:

al

[Signatura]
MEMBRES DE L'EQUIP DE TREBALL
Categoria | Hores de
NIF Cognoms i nom (CU, dedicacié | Signatura
TU...) anuals
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