[image: image1.png]UNIVERSITAT DE BARCELONA

(B)





 Matriu de planificació
Per a garantir la coherència interna del projecte es necessari encadenar la seqüència lògica donada entre les activitats, resultats i els objectius de manera que es compleixi la següent relació:
amb els recursos (humans, tècnics i materials) s’emprenen les activitats (1), amb aquestes s’assoleixen els resultats (2), mitjançant els quals es compleix l’objectiu específic (3), el qual contribueix positivament a assolir l’objectiu general (4).

Objectiu general (4):
L’objectiu general és l’estat positiu que el projecte contribueix a assolir però que no pot garantir plenament.
Objectiu específic (3):

L’objectiu específic expressa l’efecte positiu sobre la població beneficiaria que s’espera assolir si el projecte finalitza amb èxit. Representa el fi immediat que el projecte mateix, amb els seus recursos i activitats, es planteja complir en un determinat període de temps. És convenient que els projectes només tinguin un únic objectiu específic.
- Indicadors:

Convé establir amb la màxima concreció possible quin o quins seran els indicadors (dades de quantitat o qualitat, temps i beneficiaris) que faran possible contrastar si efectivament s’ha assolit o no l’objectiu específic. 
En el cas que resulti difícil establir un indicador numèric, s’han de considerar indicadors de tipus qualitatiu; tenint sempre en compte el caràcter objectiu dels indicadors, és a dir, que les valoracions emeses per diferents actors/persones portin a idèntiques conclusions.

- Fonts de verificació:

Expressar a través de quins instruments (enquestes, observació directa, publicacions, etc.) es realitzarà la verificació del compliment dels indicadors definits a l´anterior apartat.
Resultats (2):

Defineixen els productes i serveis que es realitzaran durant l’execució del projecte. Són el fruit de les activitats realitzades i, en el seu conjunt, suposaran la consecució de l’objectiu específic.
Els indicadors han de ser numèrics, assenyalant quant s’aconseguirà i en quins períodes al llarg de l’execució del projecte. Les fonts de verificació han de ser inequívoques.

Activitats (1):

Les activitats són les accions que es duran a terme per a garantir la consecució dels resultats.
Cada activitat ha d’anar clarament referida a un o varis resultats indicant quines activitats es realitzaran  per a assolir quin o quins resultats. Per exemple:
Per a cada activitat descrita s’assenyalaran els recursos humans, tècnics i materials necessaris per a la seva realització; així com els costos d’aquests recursos.
