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Wilkinson y Pic-
kett muestran co-
mo las sociedades
mas igualitarias
mejoran el bienes-
tar colectivo

Justo Barranco
Hace mas de una década, el afio en
el que acabaria estallando la Gran
Recesidn, el economista y epide-
miologo Richard Wilkinsonylaan-
tropdloga Kate Pickett publicaron
un libro que se adelant6 al gran de-
bate que se impondria después:
Desigualdad: un andlisis de la (in)fe-
licidad colectiva. Reunieron un ar-
senal de datos que mostraban que
en los paises ricos los efectos de la
desigualdad, de las diferencias de
renta, no afectan sélo a los mas po-
bres, sino a todos los grupos socia-
les. Esto es, que un ciudadano de
EE.UU. tendra muchas mas posibi-
lidades de morir antes, de ser obeso
o de acabar como recluso o victima
de un homicidio que un sueco o un
japonés de su misma clase social.
Mais sorprendente: la tasa de enfer-
medades mentales es cinco veces
mayor en los paises ricos mas des-
iguales que en los menos.

La vida comunitaria es mas débil
y las oportunidades para los nifios
menores en las sociedades con bre-
chas econdmicas mayores. El epito-
me es EE.UU,, que entre los paises
ricos presenta la mayor brecha de
ingresos y que mantiene también el
mayor indice de homicidios, de po-
blacién reclusa, de enfermedad
mental y de embarazo adolescente.

El problema fundamental, sefia-
lan los autores, es que la desigual-
dad se mete bajo la piel. Provoca es-
trés, causa ansiedad por las diferen-
cias de estatus, menor autoestima,
inseguridad, verglienza. Afecta in-
cluso almedio ambiente, porque in-
crementa la presion competitiva
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para consumir. “Vivir en una socie-
dad mas desigual transforma nues-
tra manera de pensar, sentir y rela-
cionarnos”, recuerdan Wilkinson y
Pickett en su nuevo libro, Igualdad,
que vuelve a incidir en los motivos
que hacen alassociedades mas des-
igualesmucho mas disfuncionalese
identifica los cambios que mejora-
rianlasrelaciones,lasaludyelbien-
estar de todos.

Los autores subrayan que una dé-
cada después de su primer libro,
tras toda la polarizacion y el sufri-
miento que hatraidolacrisis, los es-
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tudios sobre desigualdad se han dis-
parado y tenemos una vision mu-
cho mas clara de cémo afecta la
desigualdad y de que sus niveles ac-
tuales no son ni inevitables ni irre-
versibles. La eleccion, remarcan,
estaentre expandirladimension je-
rarquica y vertical de nuestras so-
ciedades o la igualitaria y horizon-
tal. Entre incrementar las aparien-
cias de superioridad e inferioridad
orebajarlas y mejorarlavida.

Hoy en las sociedades desarrolla-
das mas igualitarias el ingreso del
20% mas rico es entre tres veces y
media y cuatro el del 20% mas po-
bre. En los paises mas desiguales,
casi el doble. Deberian, dicen, mar-
carse la meta de homologarse a los
primeros. El cambio pasa, sefalan,
por luchar contra los paraisos fisca-
les para poder recaudar mas y por
reducir las diferencias salariales
entre los directivos y los trabajado-
res de las empresas, cuya brecha se
ha ensanchado enormemente por
la cultura de los bonos y la falta de
control social. Por eso, piden un
marco que garantice lapresenciade
los trabajadores en los consejos de
administracion. Ampliar la demo-
craciaalaesferaeconémicaparalo-
grar una sociedad que viva mejor.
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John Doerr invirti6
a finales de los no-
venta 12 millones de
dolares por el 12%
de una start-up fun-
= dada por dos estu-
John Dowrr giantes que habian
- abandonado  Stan-
ford. Google, que se marc6é como
objetivo organizar toda la informa-
cién del mundo y hacer que fuera
accesible de manera universal. S6lo
les faltaba experienciaenlagestion,
y Doerr les llevd una herramienta,
el OKR, Objetivosy Resultados Cla-
ve, para establecer objetivos agresi-
vos, realistas, medibles y verifica-
bles en empresas. Ahora Doerr ex-
plicaen este libro el sistema OKR.
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Sobrevivir en la era
de Amazon no es fa-
cil, barato ni se hace
de un dia para otro,
afirma el autor, pero
en contrapartida de-
vuelve a las empre-
sas a los origenes de
su actividad: volver a poner el foco
enel cliente paraentenderle y reco-
nectar de modo mas profundo, ge-
nerando relaciones que desembo-
caran en transacciones. Para lo-
grarlo hay que redefinir la vision,
los equipos y los roles de la compa-
fiia, redisefiar la integracion de sus
canales bajo una estrategia centra-
da en el cliente y reinventar las ca-
pacidades necesarias parael futuro.
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miento de una eta-
pa distinta para la humanidad.
Por el ritmo de los cambios, su al-
cance y su impacto sobre los sis-
temas de produccion, gestion y
gobierno. Las técnicas empresa-
riales de gestion y la estrategia se
tienen que revisar en profundi-
dad en un momento en el que los
consumidores son los claros ven-
cedores de este acelerado proce-
so de transformacion social.

La desigual-
dad provoca
estrés,
ansiedad por
el estatus,
menor
autoestima,
inseguridad

Cio Patxot

Economista del BEAT
(Barcelona Economic
Analysis Team)

¢'Quo vadis’, Estado
del bienestar?

El Estado del bienestar es
una gran consecucion
social del siglo XX que hoy
se enfrenta a diferentes

! (i riesgos. El envejecimiento
delapoblacién hace aumentar el niimero de
receptores de prestaciones y reduce el nimero de
pagadores de impuestos. Y la globalizacion hace
dificil aumentar los impuestos, mientras competi-
mos con paises donde la proteccion del Estado del
bienestar no esta presente.

Quizas antes de exportar su modelo de bienes-
tar, Europa tendria que repensarlo. Junto con
otrasinvestigadoras (G. Abio, E. Renteria, M. Solé
y G. Souto) hemos encontrado algunas sorpresas
construyendo datos sobre transferencias interge-
neracionales. En el marco de un proyecto en que
participan mas de 50 paises, imputamos las cuen-
tas nacionales por edades con el fin de medir como
se mueven los recursos entre grupos de edad. A
partir de la diferencia entre consumoy renta labo-
ral por edad, identificamos las edades en que hay
superavit (trabajadores) o déficit (nifios y abuelos)
ymedimos qué parte se transfiere via transferen-
cias familiares o privadas, transferencias del Esta-
do,y/orecurriendo al mercado de capitales (renta
delosactivos y/o ahorro). Los resultados indican
que en Esparia los abuelos financian mas del 60%
del consumo con transferencias pablicas, mientras
que enel caso de los nifios esta cifrano llega al
40%. Este desequilibrio se agrava si se anade el
coste de los nifios en términos de tiempo, que recae
mayoritariamente sobre los padres. Los resultados
de Espaa eran de esperar, por el déficit historico
en politicas familiares. Pero al comparar los resul-
tados con otros paises se ve que es una tendencia
general. Ninguno de los paises analizados, nilos
nordicos, llega a financiar el 50% del coste de los
ninos, mientras que en el caso de los abuelos casi

. todos estan muy por enci-
Tendencia ma. Es decir,amedida que
Ni siquiera los el Estado del bienestar

nordicos “egan crece, tiende a sesgarse

. H hacialas personas mayores.

:Iflslaaoz ?l:: coste Dehecho, el Estado del
Py bienestar es ahoraun

de los nifios; sustituto de las transferen-
en el caso cias familiares entre gene-
delos abuelos  raciones. Sibien empezo
casi todos estan conounmero instrumento
por encima de distribucién de rentade

ricos a pobres, haido al-

canzando otras funciones,

como la provision de bie-
nesbasicos (salud, educacion, vivienda, etcétera)
incluido el renombre sustitucion de rentas (paro,
pensiones), que viene a ser un seguro. Y los resul-
tados mencionados muestran que lo han hecho de
forma sesgada hacialas personas mayores.

Los motivos de este desequilibrio son todavia
desconocidos. La explicacion obvia de la econo-
mia politica es que los nifios no votan. Las conse-
cuencias merecen atencion. Por una parte, proba-
blemente esta tendenciano ayudaalarecupera-
cion delafecundidad, todavia por debajo de la
deseada; ni areducir la pobreza infantil -durante
lacrisis la pobreza infantil subi segun el Eurostat,
mientras que lade los mayores se redujo. Por otra
parte, se produce una nueva fuente de desigual-
dad, ya que las familias con hijos subvencionan a
las que no tienen, ya que reciben las mismas pres-
taciones al envejecer, mientras que colaboran a
crear el futuro capital humano que sustentaralas
prestaciones de todos. |




