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Este articulo es el resultado de una re-
flexion personal sobre la naturaleza y ca-
racteristicas de la nueva transicién energé-
tica que el mundo afronta en la actualidad,
asi como sobre el papel que la industria
del petréleo y gas puede jugar en dicho
contexto. Su objetivo es el de aportar algu-
nas ideas sobre las transformaciones que
dicha industria podria abordar para garan-
tizar su resiliencia y competitividad en un
entorno de cambio acelerado. Las lineas
que siguen se estructuran en dos grandes
bloques: el primero, versa sobre la transi-
cion energética, y el segundo, sobre la po-
tencial respuesta de las petroleras' a este
desafio.

La revolucion de los
hidrocarburos, su importancia

en el desarrollo humano y su
impacto sobre el planeta

La humanidad basa su actual nivel de de-
sarrollo y bienestar en la revolucion ener-
gética que supuso el aprovechamiento
de los hidrocarburos (carbdn, petréleo y
gas natural). Sin embargo, la extraccion y
combustion masiva de estos compuestos,

iniciada desde una perspectiva industrial
hace unos 170 afios, ha alterado el ciclo
natural del carbono en el planeta, contribu-
yendo a su sobrecalentamiento. Las lineas
que siguen pretenden recordar tanto las
luces como las sombras de la revolucién
de los hidrocarburos.

La herencia solar

Durante milenios, los humanos obtuvieron
los alimentos, el calory la potencia mecani-
ca necesarios para su supervivencia, de la
radiacion solar y su transformacion casi in-
mediata al incidir sobre el planeta (flujos de
agua y viento), asi como de la energfa pro-
porcionada por conversiones metabdlicas y
de la biomasa que ocurrian en cuestion de
meses, Unos pocos afios o, a lo sumo, unas
pocas décadas. Por contra, los combustibles
fosiles son el resultado de intensas trans-
formaciones de la biomasa durante lapsos
de tiempo geoldgicos. Utilizando un simil
economico, podemos considerar que las
sociedades pre-modernas dependian para
su desarrollo de unos ingresos solares, ins-
tantdneos o minimamente retardados, que
se reponian de forma constante. En cambio,

la civilizacién moderna basa su esplendor
en el uso de una herencia solar.

Las sociedades preindustriales eran, en teo-
ria, energéticamente sostenibles en un hori-
zonte temporal de miles de arios, aunque en
la practica muchas de ellas comprometieron
su desarrollo por una excesiva deforestacion
y erosién del suelo. En cambio, las socieda-
des modernas se basan en el aprovecha-
miento de una herencia solar Unica que no
puede ser repuesta a la escala temporal de
una civilizacién. Pero esta herencia nos ha
dado acceso a unos recursos energéticos
muy concentrados vy faciles de almacenar
y que han podido ser utilizados a un ritmo
creciente. El uso de los combustibles fosiles
ha permitido a los humanos superar los li-
mites al consumo de energfa impuestos por
la baja eficiencia de la fotosintesis y por los
bajos rendimientos de las corrientes de agua
y aire. Como resultado, el consumo energé-
tico global ha aumentado a unos niveles sin
precedentes: el consumo mundial de ener-
gia primaria (biomasa, combustibles fésiles,
renovables y nuclear) pasé de algo més de
10 x 10'® julios (10 EJ) en 1750 a més de

' En este escrito, bajo la denominacion genérica de “petroleras”, nos referimos, fundamentalmente, a companias de petrdleo y gas integradas, de gran

y mediano tamafo, de capital privado y con un dmbito de actuacién internacional.
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400 EJ a principios de este siglo. Y es pre-
cisamente esta disponibilidad de energia la
que ha permitido que cada vez méas gente
disfrute de un nivel de progreso y bienestar
sin parangdn en la historia de la humanidad.

El hombre del hidrocarburo

y el calentamiento global?

La revolucion energética comentada nos ha
convertido en el hombre del hidrocarburo. No
solo porque en 2017 los combustibles fosi-
les representaron algo méas del 85% de toda
la energia primaria consumida en el mundo
(34,2% petroleo, 27,6% carbon y 23,4% gas
natural)?, sino también porque constituyen la
materia prima de las que se derivan multitud
de productos bésicos para la humanidad como,
por ejemplo, los fertilizantes y las medicinas.
Gradias a los hidrocarburos, desde 1950 hasta
principios de la presente década, el consumo
energético global se ha muttiplicado por méas de
cinco, una condicién necesaria para atender las
necesidades generadas por el crecimiento de
la poblacion mundial, que durante el mismo
periodo se multiplicd por algo més de dos, asi
como para asegurar €l crecimiento del PIB glo-
bal que lo hizo por un factor cercano a siete.

Sin embargo, en contrapartida, durante el
mismo periodo las emisiones de dioxido de
carbono (CO,) a la atmdsfera provenientes
de la combustién de hidrocarburos se han
multiplicado por més de cuatro. Nuestra ci-
vilizacion depende de fuentes energéticas
ricas en carbono, cuya combustion en canti-
dades crecientes ha situado a la humanidad
frente a un nuevo desafio: como afo tras
afio confirman los informes del Panel Inter-
gubernamental de Cambio Climético, las
emisiones a la atmaésfera de CO, y otros ga-

ses de efecto invernadero (como por ejem-
plo, vapor de agua, metano, 6xido nitroso y
clorofluorocarbonos) estan sobrecalentado
el planeta, con unas consecuencias que se
prevén dramdticas.

Como encarar el desafio del
calentamiento global (l): la teoria

Existe un amplio consenso cientifico en
que estamos asistiendo a un calentamien-
to global forzado por la accién humana.
Ante dicha evidencia debemos preguntar-
nos cémo afrontar este reto y para ello el
primer paso es formularlo correctamente.
Como veremos a continuacion, la identi-
dad de Kaya nos ayuda en este empefio,
al mismo tiempo que pone de relieve la
complejidad y el alcance sistémico del de-
safio planteado.

Bienvenidos a la complejidad:

la identidad de Kaya

La identidad de Kaya es una expresion ma-
temaética que relaciona el CO, emitido por
la actividad humana con el producto de
cuatro variables, consideradas a escala glo-
bal: 1) la poblacién; 2) el PIB per cdpita;
3) la energia utilizada por unidad de PIB
(o intensidad energética); y 4) las emisio-
nes de CO, emitidas por unidad de ener-
gia consumida (o intensidad de carbono).
A la cifra resultante de esta multiplicacién
le debemos restar la cantidad de CO, que
una vez emitido podamos retirar del aire,
sea por medios naturales (por ejemplo,
evitando la deforestacion y propiciando la
reforestacion) o artificiales (utilizando di-
versas técnicas ingenieriles, mas o menos
desarrolladas y costosas) que permitirian
la captura, almacenamiento vy la reutiliza-

cion (en el marco de un esquema de eco-
nomia circular) del CO,,.

Para que el resultado final de una multipli-
cacion de cuatro factores sea cero, basta
con que uno de ellos lo sea. Pero, hoy por
hoy, pendientes de lo que la investigacion
pueda hacer en el futuro para reducir a cero
la intensidad de carbono (con la fusién nu-
clear, por ejemplo) eso no es posible. Lo
maximo a lo que podemos aspirar es a re-
ducir el volumen de emisiones e incluso a
lograr unas emisiones netas cero, capturan-
do y reutilizando estas.

Un reto sistémico

Un andlisis de la identidad de Kaya nos
lleva a reconocer dos componentes de
diversa naturaleza. Por una parte los dos
primeros multiplicandos (poblacién y PIB
per cdpita) guardan relacién con el mo-
delo socioeconomico vigente, que predica
la bondad del crecimiento demogréfico y
econdmico ilimitado, mientras que los dos
ultimos (intensidad energética e intensi-
dad de carbono) y también la componen-
te de captura, almacenamiento y uso del
CO, emitido, se relacionan con un deter-
minado modelo energético que posibilita
los objetivos de crecimiento demogréfico
y econdémico.

Bajo este prisma, no deberiamos enfo-
car el problema del calentamiento global
como un fendmeno simplemente causa-
do por la combustion de los hidrocarburos.
Una formulacién més correcta serfa afirmar
que el calentamiento global es el resultado
de un crecimiento demografico y econé-
mico sin precedentes, posibilitado por el

2 Observardn que en estas lineas se utiliza preferentemente el término de “calentamiento global” sobre el de “cambio climdtico”. El motivo es que

el cambio climdtico es una constante en la historia de nuestro planeta, ligada a factores esencialmente astronémicos, y que, por tanto, no supone

ninguna anomalia destacable en el normal funcionamiento del sistema Tierra, como, por el contrario, sf lo es el actual proceso de calentamiento

global bdsicamente inducido por la actividad antropogénica.

BP Statistical Review of World Energy 2018
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uso de los combustibles fésiles. Se trata,
por tanto, de un problema sistémico, cuya
solucion requeriria no solo incidir sobre
el modelo energético sino también sobre
el modelo de crecimiento demografico y
econdmico.

Como encarar el desafio

del calentamiento global (I1):

la realidad

Pese a lo que nos dice la identidad de
Kaya, no parece realista esperar que el
mundo se ponga de acuerdo para trans-
formar el modelo socioeconémico. Basi-
camente porque, como a continuacion
se detalla, las tendencias demogréficas y
econdmicas globales apuntan a un cre-
cimiento continuado en las proximas dé-
cadas.

Tendencias demogréficas globales:
mas gente y mas urbanitas

A propdsito de la demografia, la Interna-
tional Energy Agency* (IEA), prevé que
en 2040 la poblacién mundial alcanzara
los 9.144 millones de personas, frente
a los 7.421 millones del afio 2016. Otra
cifra particularmente llamativa de dichas
previsiones es que en 2040 el 64% de
la poblacién mundial se concentrard en
areas urbanas, frente al 54% de 2016;
un porcentaje, el primero, que pueden
sobrepasar o rondar el 80% en regiones
como América del Norte, América Central
y del Sury la UE, asi como en paises como
EE.UU, Brasil, Rusia y Japén. Segun la IEA,
nos encontramos ante un proceso de ur-
banizacion que cada cuatro meses afade
a la poblacion urbana mundial una ciudad
del tamario de Singapur.

Tendencias econémicas

globales: mas poder de compra

y mas clase media

En lo referente al crecimiento econdmico
global, el mismo informe de la IEA citado
en el apartado precedente prevé para el
periodo 2016-2040 una tasa promedio de
crecimiento anual compuesto del PIB glo-
bal en torno al 3,4%, con los mayores rit-
mos de crecimiento concentrados en Africa
(4,3%) y sobre todo en la region Asia-Pa-
cifico (4,5%), y los menores en los paises
de la OCDE.

Otro elemento interesante ligado al cre-
cimiento econdémico mundial es la pre-
vision® de que la clase media se expanda
globalmente, creciendo cerca del 80 % en
2030 y superando los 5.000 millones de
personas, con la mayor parte de dicho cre-
cimiento proveniente de paises no integra-
dos en la OCDE. La region de Asia-Pacifico
absorberia el mayor incremento, con India'y
China alcanzando, cada una, mas de 1.000
millones de ciudadanos de clase media.
También se espera que dicha poblacion au-
mente en Africa, Oriente Medio y América
Latina, manteniéndose estable en América
del Norte, Europa y Japon.

El imperativo de una nueva
transicion energética: COP21,
Paris 2015

Descartada la posibilidad de trasformar
el modelo de crecimiento demogréfico y
economico, la comunidad internacional ha
decidido, tal y como recogen los acuerdos
climéticos de la COP21 celebrada en Paris
en 2015, centrar la lucha contra el calen-
tamiento global en el cambio del modelo

* IEA, World Energy Outlook 2017

> ExxonMobil, 2018 Outlook for Energy: a View to 2040

* |EA, World Energy Outlook 2017
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energético; es decir, en abordar una nueva
transicidn energética, capaz de desacoplar
crecimiento econémico y demogréfico del
aumento de la demanda energética y de las
emisiones de gases de efecto invernadero.
Para conseguir este objetivo, se ha elabo-
rado un plan con tres lineas maestras de
actuacion, aunque todo apunta a que, en
ausencia de avances tecnoldgicos disrupti-
vos, la transicién energética no va a ser ni
facil, nilo rapida que seria deseable. Dichas
lineas maestras y las principales fortalezas y
debilidades del proyecto se enumeran de
forma sucinta a continuacion.

Eficiencia, descarbonizacién y CCUS
En principio, la estrategia a seguir® combi-
na dos lineas de accion prioritarias: rebajar
sustancialmente, y a escala global, la inten-
sidad energética y la de carbono. En el caso
de la primera, se busca mejorar la eficiencia
(ver 5.3) tanto desde el punto de vista de
la oferta como del de la demanda, mientras
que en el caso de la intensidad de carbono
se persigue avanzar hacia la descarboniza-
cion del mix energético global, promovien-
do el disefio e implementacion de toda
una bateria de politicas y mecanismos que
desincentiven la emision de gases de efec-
to invernadero, asf como el despliegue de
fuentes de energia més limpias en emisio-
nes de CO, que los combustibles fésiles,
como es el caso de las renovables vy la
nuclear, algo que, a su vez, implica la elec-
trificacion del sistema con el consiguiente
desarrollo de nuevas tecnologias de alma-
cenamiento de electricidad.

Paralelamente, tal y como recogen diversos
escenarios de la IEA, la doble estrategia

Véanse al respecto las previsiones del New Policies Scenario y el Sustainable Development Scenario del World Energy Outlook 2017
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arriba comentada deberfa ir acompariada,
tan pronto como ello sea posible, por un
amplio despliegue de las tecnologias de
captura, almacenamiento y uso del carbono
(Carbon Capture, Utilization and Storage o
CCUS)®.

Progresos e incertidumbres

El Acuerdo de Paris 2015 constituye un am-
bicioso pacto que aspira a limitar el calen-
tamiento global a 1.5°-2°C por encima de
los niveles preindustriales. Tras el punto de
inflexion que supuso la firma de dicho acuer-
do por la mayor parte de los gobiernos del
mundo, muchos expertos consideran que el
auge experimentado a escala global por la
eficiencia® y las energias renovables'®, junto
a la sustitucién en algunos paises del carbdn
por el gas natural en la generacién de electri-
cidad", constituyen una buena muestra de
que el mundo estd empezando a hacer fren-
te de forma decidida y efectiva al calenta-
miento global. Otros indicadores de avances
en dicha direccion serfan: 1) la apuesta del
sector financiero y la iniciativa privada por la
eficiencia y las energias renovables'?; 2) la
consolidacién de la tendencia hacia la elec-
trificacion del sistema energético global'?; 3)
la reafirmacion del apoyo al Acuerdo de Paris
2015 expresado, tras la retirada de EEUU por

los otros dos grandes emisores mundiales,
Chinay UE; y 4) el creciente respaldo que el
compromiso de lucha contra el calentamien-
to global suscita entre la opinion publica, in-
versores, agentes sociales y organizaciones e
instituciones de diversa indole.

Sin embargo, otros expertos, subrayan que
pese a los avances y apoyos comentados,
la accion gubernamental sigue siendo len-
ta, de modo que en las préximas décadas la
dependencia global de los combustibles fo-
siles seguird siendo elevada'. De hecho, el
ritmo de las transiciones energéticas del pa-
sado'sugiere que un cambio a gran escala a
otras fuentes mas limpias serd menos rapido
de lo que serfa necesario. Y a esta dificultad
todavia le podriamos afadir otras de natu-
raleza cientifico-técnica, como, por ejemplo,
las relacionadas con la baja densidad de
potencia de las fuentes renovables', el al-
macenamiento a gran escala de la electrici-
dad15y el acceso y disponibilidad de ciertos
elementos quimicos necesarios para la tran-
sicion (energy critical elements)'®'” . Unos
desafios, que junto al desarrollo del hidrége-
no como vector energético, la investigacion
en los campos de los superconductores y los
nuevos materiales, solo son superables con
una importante y sostenida inversion en +D

IEA, Energy Technology Perspectives 2017, Catalyzing Energy Technology Transformations
IEA, Energy Efficiency 2018.Analysis and Outlooks to 2040. Market Report Series
19 JEA, Renewables 2018.Analysis and Forecasts from 2018 to 2023. Market Report Series
" EIA “Carbon dioxide emissions from the U.S. power sector have declined 28% since 2005", 29-10-2018, https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.

php?id=37392

2 |[EA World Energy Investment 2017 y IEA World Energy Investment 2018

IEA, World Energy Outlook 2017

que a dia de hoy no acaba de concretarse'®.
Por otra parte, las diferencias entre paises,
en su nivel de desarrollo, recursos energé-
ticos disponibles e intereses economicos,
comerciales y politicos, hacen suponer que
la transicion se realizard a distintas velocida-
des y con perdedores y ganadores'®, lo que
podria generar serias tensiones geopoliticas,
solo gestionables desde una hipotética, y
hoy por hoy utdpica, gobernanza global de
la transicion?°.

Tanto las posturas mds optimistas como las
mas escépticas, tienen su parte de razon.
Las nuevas fuentes de energia renovable
estan experimentando una revolucién en
toda regla, con los precios de los paneles
solares, las turbinas edlicas y las baterias de
iones de litio?', cayendo en picado (desde
2010, los costes de la nueva energia solar
fotovoltaica han disminuido en un 70%; los
de la energia edlica, en un 25%; y los de las
baterfas, en un 40%). Sin embargo, tam-
bién es cierto que la elevada dependencia
global de los combustibles fésiles hace que
pequerios repuntes en su consumo, en ge-
neral ligados a una mejora de la actividad
econdmica, absorban y anulen los avances
obtenidos por el uso de fuentes de ener-
gias bajas en carbono. Asi sucedio en 2017,

Véanse, por ejemplo, las previsiones del New Policies Scenario y el Sustainable Develoment Scenario del World Energy Outlook 2017
PVoosen, 2018, The Redlist, Science, vol. 359, 28th March, 2018.

https://setis.ec.europa.eu/setis-reports/setis-magazine/materials-energy/critical-materials-energy-technologies-evangelos

http://ec.europa.eulgrowth/sectors/raw-materials/specific-interest/critical_es

IEA, Energy Technology Perspectives 2017, Catalysing Energy Technology Transformations

IEA, World Energy Outlook 201 8. Special Report, Outlook for Producer Economies. Critical questions for the world's largest oil and gas producers.
2 A Goldthau, 2017,The G20 must govern the shift to low-carbon energy, Nature, vol. 546, 8th June 2017
21 |EA, Global EV Outlook 2017, Two million and counting
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cuando, tras permanecer relativamente
estables de 2014 a 2016, las emisiones
de CO, aumentaron aproximadamente un
1,5%, en respuesta a un ligero repunte del
crecimiento econémico en los paises emer-
gentes. Y es muy probable que los datos de
2018 contintien esta tendencia al alza, lo
que significa que el mundo en su conjunto
se encamina a superar los 3°C de calenta-
miento hacia finales de siglo. Los gobiernos
tienen que hacer mucho més si de verdad
quieren cumplir los objetivos del Acuerdo
de Paris, particularmente tras la retirada de
EE.UU, el segundo emisor mundial.

Las petroleras ante el desafio

de la transicion energética

En el contexto general de transicion analiza-
do, la industria del petroleo y gas se muestra
dispuesta a seguir caminando en sintonfa
con la sociedad, comprometiéndose a avan-
zar en la transicion energética y a formar
parte de las soluciones en la lucha contra el
calentamiento global. Antes de pasar a con-
cretar posibles estrategias y actuaciones en
esa direccion se hace indispensable identifi-
car los principales “vientos del cambio” y su
previsible impacto sobre el modelo de con-
sumo energético.

Las fuerzas motrices

de la transicion

En una primera aproximacion, podemos con-
venir que las principales fuerzas impulsoras de
la transicion energética a las que debe adaptar-
selaindustria del petroleo y gas, son: 1) la des-
carbonizacién, 2) los cambios regulatorios y, 3)
la obtencion de la licencia social para operar.

En relacién al primero de los factores citados,
cabe destacar que la industria del petroleo y
gas no discute que el calentamiento global
es una realidad apoyada en solidas bases

cientificas, de modo que es plenamente
consciente de que de los muchos desafios
que hoy en dia tiene planteados, dicho feno-
meno es quizéds el més importante, constitu-
yendo un factor clave en su futuro. Asimis-
mo, las petroleras reconocen la importancia
que el proceso de descarbonizacion tiene
como catalizador de importantes cambios
regulatorios. No en vano, la necesidad de
enfrentar el desafio del calentamiento global
y sus consecuencias goza de un amplio res-
paldo gubernamental, tal y como, por ejem-
plo, demuestra el Acuerdo de Paris 2015
y las directrices y regulaciones en materia
energética dictadas por la UE. Unas regula-
ciones estas Ultimas que, por cierto, no se
restringen a las emisiones ligadas al calenta-
miento global, sino que también se aplican
a las relacionadas con la calidad del aire en
las ciudades. Por otra parte, ademas de las
presiones regulatorias por parte de gobier-
nos y otras administraciones publicas, existe
una fuerte concienciacién y compromiso
social en tomno a la urgente necesidad de
actuar contra el calentamiento global, lo que
se traduce en que la industria del petroleo y
gas deba esforzarse permanentemente en
ganarse la denominada “licencia social para
operar”. Una tarea cada vez mds acuciante a
la vista de las iniciativas de desinversion en
el sector de los hidrocarburos promovidas
por diversas organizaciones, instituciones
y fondos de inversién, las demandas judi-
ciales interpuestas en EE.UU, y la creciente
influencia de los inversores concienciados
en materia ESG (environment, society and
governance).

Obviamente, los tres vectores de cambio ci-
tados deben alinearse junto a otros, en los
que no entraremos en detalle por razones
de espacio, tales como los avances tecno-
l6gicos v la digitalizacion del sector energé-
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tico, la aparicion de nuevos competidores
y oportunidades de negocios, asi como la
necesidad de satisfacer las demandas per-
sonalizadas de los consumidores quienes
pasan a ocupar una posicion central en el
nuevo modelo energético.

El doble desafio de la demanda
energética

Desde la perspectiva de la demanda vy el
consumo global de energia, la transicion su-
pone un doble desafio. Por un lado, las pre-
visiones para las préximas décadas sefalan
que el mundo seguird creciendo demo-
gréfica y econdmicamente, lo que reque-
rird més energfa. Pero, por otro, el mundo
también aspira a que la produccion, sumi-
nistro y uso de esta energia se realicen de
manera distinta al pasado, reduciendo las
emisiones de gases contaminantes. Como
se detalla en los apartados siguientes, ba-
sados, siempre que no se especifique otra
fuente, en las proyecciones del “Escenario
de Nuevas Politicas"® del World Energy
Outlook 2017 de la IEA, este doble desafio
abre nuevas perspectivas de futuro para la
industria del petroleo y gas.

Una demanda global al alza

pese a la mejora en eficiencia
Combinando, junto a otras variables, las
estimaciones de crecimiento econdmico y
demaogréfico, la IEA estima que las necesi-
dades energéticas mundiales crezcan mas
lentamente que en el pasado, aunque,
aun asi, durante el periodo 2016-2040,
aumentarian en un 30%, lo que equivale
a afiadir otra China y otra India a la actual
demanda mundial. En todo caso, el creci-
miento de la demanda quedaria restringi-
do a paises no integrados en la OCDE. Por
lo que refiere a los paises industrializados,
las previsiones para el periodo 2016-2040

Este escenario (New Policy Scenario), considerado de referencia por la IEA, incorpora las politicas energéticas en curso, asi como una evaluacion
de los resultados que probablemente se obtendrdn de la implementacidn de compromisos ya anunciados por los gobiernos, particularmente
de los compromisos climaticos (NDCS) del Acuerdo de Paris.
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apuntan a un ligero descenso de la de-
manda en EE.UU, caida que se incrementa
algo més en el caso de Japdn, convirtién-
dose en particularmente acusada en el
caso de la UE.

Es oportuno sefialar que en otro escenario
de la IEA, el "Escenario de Desarrollo Sos-
tenible"?, la previsién de crecimiento glo-
bal de la demanda para el periodo 2016-
2040 se reduce a un 10%. Asimismo,
otras proyecciones estiman que durante
el mismo periodo la demanda mundial
de energla aumentard aproximadamente
en un 25%. Estas diferencias de porcen-
taje son consecuencia de que el modo en
que crecimiento econémico y demogréfi-
co repercuten sobre el crecimiento de la
demanda energética varia sustancialmente
por pafs, dependiendo de las estructuras
econdmicas de estos, su estado de de-
sarrollo y de sus politicas de fijacion de
precios y de eficiencia energética. Basica-
mente, la reduccién en los porcentajes de
crecimiento de la demanda energética glo-
bal arriba comentados (10% y 25%, fren-
te al 30%%), reflejaria diferentes grados de
mejora de la eficiencia a escala global. En
este sentido, cabe destacar que sin ahorro
en eficiencia la demanda global de energfa
podria practicamente duplicarse en 2040.

Hacia el mix de energias primarias
mas diverso y bajo en carbono

de la historia

Como resultado de los avances tecnolégicos,
los cambios en las preferencias de los con-
sumidores y las medidas de politica energé-
tica introducidas por gobiermnos y administra-
ciones publicas, el mix energético global esta
experimentando una rapida evolucion.

Las renovables son en la actualidad las
fuentes de energia con un mayor ritmo de
crecimiento, de modo que las previsiones
de la IEA estiman que podrian alcanzar, se-
guin consideremos el “Escenario de Nuevas
Politicas” (ENP)? o el “Escenario de Desa-
rrollo Sostenible” (EDS)?, respectivamen-
te, entre el 19% y el 29% del consumo
energético global de energfas primarias en
2040, frente al 15% de 2016. Estas cifras,
junto al porcentaje del 69%-10% previsto
para la misma fecha en los dos escenarios
para la nuclear, significa que la participa-
cion de los combustibles fésiles en el mix
energético global podria situarse en 2040
entre el 74 % (ENP) y el 61% (EDS), frente
al 819% de 2016. Es interesante remarcar
que en el escenario EDS, compatible con el
cumplimiento a escala global del Acuerdo
de Paris 2015, la contribucion porcentual
de los combustibles fosiles todavia seria del
61% en 2040, con un 13% para el carbon
(frente al 27% de 2016), un 23% para el
petréleo (32% en 2016) y un 25% para el
gas natural (229% en 2016).

De cumplirse tales previsiones, las caidas
porcentuales de carbon y petroleo, junto a
los ascensos en renovables, nuclear y gas
natural, nos conducirfan al mix energético
mas diversificado de la historia?®, impulsan-
do asf un mayor uso de las fuentes de ener-
gia primaria mds bajas en carbono, ya que
renovables, nuclear y gas natural sumarian
el 64% del total.

Un futuro cada vez mas eléctrico

Seguln la IEA, en 2040, la electricidad ab-
sorberd el 40% del aumento de los usos
finales de la energfa en todo el mundo, un
porcentaje de crecimiento que aproximada-

mente equivale al experimentado por el pe-
tréleo en los Ultimos veinticinco afos. Los
sistemas de motores eléctricos industriales
representarian un tercio del aumento de la
demanda eléctrica, al mismo tiempo que el
crecimiento econémico a nivel global com-
portaria que muchos millones de hogares
adquieran aparatos eléctricos e instalen
sistemas de refrigeracion. Ademads, gracias
a un mayor acceso a la electricidad, el mun-
do ganarfa cada afio un promedio de 45
millones de nuevos consumidores, aunque
ello todavia no serfa suficiente para alcan-
zar en 2030 el objetivo de acceso universal.
Asimismo, la electricidad ganarfa terreno en
los sectores de suministro de calor y movi-
lidad. A este respecto, el reforzamiento de
las iniciativas industriales vy las politicas de
apoyo, como las formuladas por diversos
gobiernos para eliminar progresivamen-
te las ventas de vehiculos convencionales
de gasolina y diésel en 2040, explicarian
la estimacion de que, de aqui a 2040, la
flota mundial de vehiculos eléctricos pase
de cerca de 2 a 280 millones.

De acuerdo con la fuente citada, para satis-
facer en 2040 su creciente demanda, Chi-
na necesitarfa afiadir a su infraestructura de
electricidad el equivalente a todo el sistema
eléctrico actual de EE.UU, mientras que la
India, requeriria el equivalente al de la UE.
La magnitud de las futuras necesidades de
electricidad y el reto de eliminar las emi-
siones de CO, explican, en parte, por qué
en 2016 la inversion mundial en electrici-
dad super6 por vez primera la inversion en
petréleo y gas, y por qué la seguridad del
suministro eléctrico estd escalando posicio-
nes entre las prioridades politicas de mu-
chos gobiernos.

2 Este escenario (Sustainable Development Scenario) muestra una senda para lograr los objetivos relacionados con la agenda sobre desarrollo
sostenible de Naciones Unidas en materia energética, es decir: |) acceso universal a la energla moderna en 2030, 2) accidn urgente para enfren-
tar el cambio climdtico en linea con el Acuerdo de Parfs 2015,y 3) medidas para mejorar la calidad del aire.
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Las renovables

crecen de forma explosiva

La IEA estima que, de aquf a 2040, las fuen-
tes renovables de energia satisfagan el 40%
del aumento de la demanda primaria, de for-
ma que su crecimiento en el sector eléctrico
marcaré el fin del apogeo del carbén. De
acuerdo con las previsiones, las renovables
capturarian dos tercios de las inversiones
mundiales en centrales eléctricas, ya que, en
muchos paises, se convertirian en la fuente
de nueva generacion mas barata. El répido
crecimiento de la solar fotovoltaica (FV),
liderada por China y la India, ayudaria a la
energia solar a convertirse en la mayor fuen-
te de bajas emisiones en lo que respecta a
capacidad instalada hasta 2040, fecha en la
que el porcentaje de todas las renovables en
la generacidn total de electricidad alcanzaria
el 40%. En la UE, las renovables represen-
tarfan el 80% del total de la nueva capaci-
dad instalada y, poco después de 2030, la
energia edlica se convertiria en la principal
fuente de electricidad, con un fuerte creci-
miento tanto en tierra como en mar. Seglin
la IEA, las politicas de apoyo a la electricidad
renovable continuarén en todo el mundo y
la transformacion del sector eléctrico se vera
impulsada por millones de hogares, comu-
nidades y empresas que invertiran directa-
mente en solar FV distribuida. Ademas, el
crecimiento de las renovables no se limitaria
al sector eléctrico, de forma que el uso global
de renovables para el suministro de calor y
en el sector de la movilidad practicamente
se duplicaria, si bien es cierto que en ambos
sectores se parte de una base muy baja.

El gas juega un papel clave si se

minimizan las fugas de metano

El “Escenario de Nuevas Politicas” de la IEA
prevé que la demanda de gas natural crezca
hasta representar un cuarto de la demanda
energética mundial en 2040, convirtiéndo-
se en el segundo combustible més impor-
tante del mix mundial de energfas primarias

tras el petroleo. El 80% del crecimiento pre-
visto para la demanda de gas tendria lugar
en las economias en desarrollo, lideradas
por China, India y otros paises asiaticos,
donde gran parte del gas debe ser impor-
tado. Una aparente paradoja que puede ex-
plicarse por el hecho de que el gas se ajusta
bien a las prioridades politicas de esta zona
geogréfica, suministrando calor a las altas
temperaturas demandadas por la industria,
generando electricidad, e impulsando cada
vez mas la movilidad, todo ello con menos
emisiones de CO, que otros combustibles
fosiles y mejorando la calidad del aire.

En cualquier caso, el gas afronta un panorama
de fuerte competencia, no solo por los bajos
costes del carbon, sino también por las reno-
vables, que en algunos paises se convierten
hacia mediados de la década de 2020 en
una fuente més barata de generacion eléctri-
ca, desplazando a las centrales de gas de su
tradicional papel de garantes de la generacion
eléctrica, al asegurar el equilibrio del sistema
eléctrico, ofreciendo el respaldo requerido por
la intermitencia de las renovables.

Por otra parte, debe remarcarse que para certi-
ficar los indiscutibles beneficios del uso del gas
en la lucha contra el calentamiento global, se
hace indispensable emprender actuaciones
que minimicen las fugas de metano a la at-
mosfera. Resulta esencial reforzar todas aque-
llas medidas que aborden las fugas de metano
en la cadena de valor del gas y el petroleo para
apuntalar los argumentos medioambientales a
favor del gas. Ciertamente, tales emisiones de
metano no son las Unicas de origen antropo-
génico, pero probablemente figuren entre las
més baratas de eliminar.

El cenit de la demanda

de petrodleo no es inminente

El petroleo es hoy en dia el principal com-
bustible en el sector del transporte (cerca del
949%). Las previsiones apuntan a que el rit-

La nueva petrolera

mo de crecimiento de la demanda mundial
de petréleo para vehiculos de pasajeros y
furgonetas se desacelerard a medida que au-
mente la eficiencia energética de los motores
de combustion tradicionales, se incremente
el uso de combustibles alternativos como los
biocombustibles y el gas natural, y se refuerce
la penetracion de los vehiculos eléctricos e hi-
bridos. De forma similar, las perspectivas de
la demanda también apuntan a un descenso
en los sectores de generacion de electricidad
y residencial. Sin embargo, la IEA considera
que dicha tendencia a la baja quedaria mas
que compensada en otros sectores, como el
de transporte de mercancias por carretera, la
aviacion, el transporte maritimo y la petroqui-
mica, los cuales mantendrian la demanda de
petroleo en una tendencia ascendente. Esta
pasaria de 93,9 millones de barriles diarios
(mb/d) en 2016, a 100,3 mb/d en 2025,
alcanzando los 104,9 mb/d en 2040. En el
caso de los liquidos (petroleo més biocom-
bustibles) la evolucion seria de 95,5 mb/d en
2016, a 102,8 mb/d en 2025y 109,1 mb/d
en 2040.

De todas formas, no cabe perder de vista
que en el Escenario de Desarrollo Sosteni-
ble?* la IEA prevé que la demanda de pe-
tréleo caiga ligeramente durante el periodo
2016-2025, pasando de 93,9 a 92,4 mb/d,
para posteriormente, de 2025 a 2040, caer
con mas fuerza hasta los 72,9 mb/d. Las
estimaciones de la demanda de liquidos
muestran una ligera evolucion al alza duran-
te el periodo 2016-2025, de 95,5 mb/d a
96,5 mb/d, seguida por una marcada caida
hasta los 80,3 mb/d en 2040.

Petroleras en transicion: algunas
lineas estratégicas maestras

A la vista de lo comentado en el apartado
precedente, y aunque no se pueda predecir
el futuro, no cabe duda que las petroleras
deben estar atentas y mostrarse proactivas
frente a como las decisiones sobre politica
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La nueva petrolera

energética, las medidas regulatorias asocia-
das, el comportamiento de los consumido-
res, y los avances tecnoldgicos, impactaran
sobre la rapidez de la transicién energéti-
ca, asf como sobre el modo en la que la
energfa serd producida y consumida en las
préximas décadas.

La industria del petrdleo y gas debe ser muy
consciente de que en el actual contexto de
cambio acelerado, la toma de decisiones
estratégicas requiere valorar detenidamente
diferentes escenarios potenciales de oferta y
demanda a medio plazo, considerando dis-
tintas velocidades de transicién a las fuentes
bajas en carbono. Asimismo, con el fin de
hacer frente a imprevistos y de aprovechar
las nuevas oportunidades que puedan pre-
sentarse, toda inversién potencial requiere
ser examinada concienzudamente, a la luz
de diversos escenarios alternativos sobre los
precios del petroleo y gas, asfi como de los
precios de la tonelada de carbono emitida.

La mayoria de las petroleras prevén una
répida electrificacion del sistema energéti-
co global, fuertemente impulsado por un
espectacular crecimiento de las fuentes
renovables, pero con el petrdleo y el gas
jugando todavia un papel clave en las proxi-
mas dos décadas. No en vano las previsio-
nes apuntan a que en 2040, en el marco
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de un mix mas diverso y bajo en carbono
que el actual, ambos hidrocarburos podrian
aun representar, como minimo, el 40% del
mix de energfas primarias global, con el gas
natural ganando terreno al petroleo.

Por todo ello, resulta logico que las petrole-
ras procedan a diversificar su portfolio ener-
gético, buscando al mismo tiempo la con-
solidacién de la posicion privilegiada que
ostenta en el negocio del petréleo y gas.

Una consolidacion que en el nuevo marco
impuesto por la transicion energética pasaria
por: 1) un aumento del protagonismo del
gas natural, 2) una mayor eficiencia operati-
va en toda la cadena de valor, 3) la reduccion
de emisiones contaminantes, tanto de CO,
y muy particularmente de metano, en las
multiples facetas del negocio, y 4) una ges-
tion de reservas pormenorizada que permita
acompasar el ritmo de la transicion energéti-
ca con los de inversién en upstream y con el
de reposicion de reservas probadas, para asi
soslayar los temores de los inversores a que
una transicién rapida pueda convertir parte
de tales reservas en activos bloqueados o
stranded assets.

Respecto a la diversificacion del porfolio,
se hace necesario promover la transforma-
cion de las actuales empresas, centradas

en el negocio integrado de petroleo y gas,
en companias multienergéticas, capaces de
producir y comercializar cualquier forma de
energia, particularmente de la electricidad
baja en carbono. Paralelamente, la diversifi-
cacion puede completarse mediante el des-
pliegue de un abanico de nuevos negocios,
todos ellos orientados a reducir la intensidad
de carbono del actual mix energético.

Se trataria de reinvertir un porcentaje signi-
ficativo del capital en las lineas estratégicas
mencionadas, asegurando al mismo tiem-
po la inversion necesaria para la moder-
nizacion de la companiia, a través de una
decidida apuesta tecnoldgica que pasa por
la digitalizacion, las nuevas iniciativas de ne-
gocios, la captacion de talento y la 1+D.

Posiblemente, la aproximacién estratégica
expuesta permitiria que la industria del pe-
tréleo y gas contribuyera de forma proactiva
al proceso de transicién energética, sin por
ello perder su competitividad y resiliencia,
sea cual fuere el ritmo de cambio que el
mundo eligiera. En todo caso, estariamos
hablando de un proyecto que debe acom-
pafarse de una programacion permanente-
mente revisable, lo suficientemente flexible
como para poder ir redefiniendo los nego-
cios al mismo ritmo que lo hacen las nece-
sidades energéticas globales. B



