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1. INTRODUCCIO

La sala Beckett va néixer com a teatre de petit format I’any 1989. La sala Beckett ha estat la sala
d’una companyia de treball i amb la idea que aquesta fos una sala de treball de la companyia pero
oberta al public, als espectadors.

El model de sala “petita” és gairebé impossible de trobar avui dia a Barcelona.

Per I'interés public de la seva proposta, i davant d’una falta de viabilitat si només es sustentés amb
els ingressos per taquilla, obtenen un gran ajut de diner public. El teatre de petit format és de per se
deficitari.

CONTEXT HISTORIC
José Sanchis Finisterra va ésser una figura clau per a que els seus alumnes s’atrevissin a escriure tot
reivindicant que “tothom té la llavor de la capacitat creativa i s’ha de regar” i el propi Casares
explica que Sanchis “inspirava autoconfianga” i “insuflava gosseria a I'escriure”. Gracies a la seva
contribucid va creixent i creixent I'escriptura teatral i amb un creixement paral-lel dels tallers
formatius al respecte.

Amb tot aix0 hi ha una necessitat que el projecte creixi. No volen defugir del teatre petit i que ja
tenen, proxim, pero necessiten avancar amb les possibilitats tecniques que requereixen per ser la
sala que volen ser i per relacionar-se, tal com volen estratégicament, amb el seu entorn. A més, I'any
2006 la propietat de I'antiga sala Beckett canvia amb la compra de Nufiez i Navarro.

Davant aquesta situacido demanen ajuda a les administracions: Ajuntament de Barcelona, Generalitat
de Catalunya i Ministeri de Cultura. Entre varies alternatives, I'ajuntament cedeix un espai de
titularitat municipal, antiga seu cooperativa de consum, a Poblenou. Aquest espai que ha acabat
sent el que coneixem ara per Nova Sala Beckett es trobava amb unes condicions arquitectoniques
molt diferents a les actuals després d’una extensa reforma.

Abans d’iniciar la reforma, I'edifici es dividia amb un gran magatzem a la planta baixa, a la primera
planta estava ubicat I'antic teatre, escola i bar de la seu cooperativa i, finalment, a peu entre els dos
pisos es trobava un petit espai de confeccid. La planta baixa, que havia estat ocupada per un negoci
d’estética i benestar personal, va rebre una intervencid de I'espai arquitectonic poc apropiada, que
va suposar-li que part de la patina historica de I'edifici acabés malbaratada i que existis una
distribucié de I'espai poc lluida amb I’ds d’elements plastics i pladur.

Tanmateix, Casares va saber veure-li el potencial que tenia. amb una idea clara del teatre que volia,
amb la mirada posada a un teatre amb espais diafans, i van iniciar el procés per la realitzacié de la
reforma. El primer estadi fou convocar un concurs per escollir el projecte de rehabilitacié que volien.
L'ajuntament, qui havia cedit I'espai, va posar en mans de la direccié de la sala Beckett la realitzacié
d’aquest concurs amb dos pilars fonamentals pes escollir el guanyador: que la rehabilitacié s’ajustés
als usos i que la gestid fos el més eficient i barata possible.

Durant el procés d’eleccid, van estar-hi presents dos membres de les administracions que els hi
donaven recolcament economic, I’Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya, i van
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acabar triant 5 candidats en una primera fase selectiva. A partir d’aqui, Casares i el seu equip van
encetar rondes de reunid i visita als diferents estudis d’arquitectura sobre els valors de la institucid
que volien que quedessin plasmats en |'edifici. A Casares, li preocupava especialment no tenir bona
comunicacié amb I'empresa encarregada de la reforma i volia que, amb aquestes primeres rondes
de preprojectes, es garantis I'afinitat comunicativa que era requerida. Finalment, amb I'eleccié del
projecte de Flores&Prats, guardonat amb el premi arquitectura “ciutat de Barcelona”, van
aconseguir realitzar-lo molt de tu a tu.

La filosofia del projecte de reforma ha estat impregnada per valors com el de la senzillesa i la
modestia, buscant fer un espai proxim, comode, tranquil i domestic, no sentit com un temple. Es
buscava la idea d’un espai confortable, com estant a casa, on els usuaris es sentissin protagonistes.
Necessariament I'edifici contenia la memoria i les emocions de la seva historia, que havien de seguir
evolucionant amb la nova etapa de 'immoble, el que significava conservar el patrimoni en les parets
dotant-lo de la practicitat necessaria. Van voler buscar un dialeg real entre el vell i lo nou
aconseguint ocupar-se dels requeriments técnics que s’havien proposat.

La nova Sala Beckett passava per disposar de dos espais d’exhibicié amb teatralitat diferenciada amb
una capacitat propia del teatre de petit format, per prop de 200 espectadors. Ambdéds sales son
espais polivalents, amb moltes possibilitats de distribucié i d’escena, correctament acondicionades
amb els elements acustics, d’il-luminacié, tecnics, etc. fruit de I'assessoria d’experts. Tanmateix, les
necessitats dramaturgiques d’aquesta sala eren tant diferenciades que han rebut una intervencié
diferenciada molt evident. Per un costat, la necessitat de concentrar-se amb lo escénic amb la sala
de baix ha comportat un tractament arquitectonic molt diferenciat del de la sala de dalt que volia i
pretenia visibilitzar la memaoria, historia i emocions de I'edifici, incorporada de ple en les propostes
esceniques i la propia trama.

2. MISSIO

Espai on és promou i es forma als autors de teatre contemporani amb I'especificat de centrar-se
amb la paraula, amb el teatre textual. A diferencia de com s’ha definit el teatre contemporani com
molt centrat en la transdisciplinarietat i I'Gs diferenciat de I’escenografia, des de la sala Beckett és
reivindica el valor contemporani de la paraula. L’aposta per la paraula és perque es tracta del signe
de comunicaciéo més complex i ric en significats que existeix.

La Beckett defuig de ser un teatre d’exhibicid i s’identifica com a espai de creacid, de manera que en
la creacié hi conflueixen la creacié propiament dita, la formacié de nous creadors i I’'experimentacio.
A més, ha defugit del plantejament de convertir-se en una escola. La Beckett és en part una escola
d’autors, pero sempre defugint del plantejament academic.

Un dels secrets de I'éxit és aquesta proximitat absoluta entre I'ambit de la produccid, el de creacid i
el de la produccio professional. Aixd cohabita en un mateix espai, i esta dins d’'un mateix projecte, li
déna molta més eficacia a I'hora de generar nous creadors. Dins d’aqui s’entra en una roda de
coexisténcia i codesenvolupament de totes les fases de |'obra.



3. OBIJECTIUS

En ser quelcom més que una sala de teatre convencional, ja que realitza activitats més enlla de la
simple programacié d’espectacles teatrals i escenics, la Beckett té uns objectius que es desmarquen
dels que tenen bona part dels teatres del territori.

Aixi doncs, la Beckett, té I'objectiu de promoure la creacié de teatre contemporani de Catalunya a
través de creadors (dramaturgs) afincats a Catalunya, per tal que I’escena teatral catalana evolucioni
i s’enriqueixi.

A més de la part de la creacié i desenvolupament de teatre contemporani en el territori, la Beckett
també vol esdevenir un mecanisme per tal de traduir textos teatrals internacionals que aportin valor
al catala i, aixi, apropar-los als espectadors catalans perqué puguin gaudir de les noves tendéncies en
dramaturgia a nivell internacional.

4. ESPAIS | INSTAL-LACIONS

La nova seu de la Sala Beckett fa molt poc que es va inaugurar. Concretament el novembre del 2016.
Aixi doncs, el nou edifici de I'equipament esta ubicat al barri de Poblenou de Barcelona, després
d’haver d’abandonar I'edifici original on va comencgar el projecte I'any 1989, que estava situat al
barri de Gracia.

Aquest edifici es tracta de I'antiga Cooperativa Pau i Justicia, un edifici d’'uns 3.000m2 que durant la
decada dels anys seixanta i setanta va ser destinada com a cooperativa i centre socials entre els
veins del barri. Tot i que anteriorment I'edifici estat utilitzat per a altres usos privats, la intencio de
I’equip gestor de la Sala Beckett va ser el respectar el maxim possible I'esséncia de I'Gs original i la
tradicié de la vida anterior d’aquest, tot i incorporant els canvis necessaris per a I'Us de la Beckett.

Es important remarcar el sentit i la relacié que té I'edifici amb el projecte de la Beckett. Ledifici esta
carregat d’esforcos de gent treballadora dels veins del barri que van impulsar la cooperativa en el
seu moment, el que fa que I'edifici tingui quelcom “huma” i estigui carregat de memoria i de
vivéncies. Segons el Toni Casares, aix0 és un atractiu per als espectadors perque “si entres en un lloc
gue té memoria, que té vida, que veus que les parets estan viscudes et predisposes a imaginar i
somniar d’'una manera molt més facil que no pas si entres en un lloc fred, inospid i sense caliu”.

En aquest sentit, 'Ajuntament de Barcelona va atorgar directament els diners als gestors de la
Beckett per tal de que controlessin ells mateixos la reforma de I’edifici.



1 ’US SOCIAL

SALA DE BAIX

Espai polivalent de caixa negra amb capacitat
per 200 persones situat a la planta baixa. La
foscor de la sala permet concentrar-se amb lo
esceénic, oblidant-se de [|'entorn. Per la
disposicio de la sala més quadrada i el tipus de
teatralitat més convencional se I"'ubicaria en un
model de tipus anglés. Conté una caixa dintre la
caixa negra la qual permet la carrega i
descarrega dels diferents elements amb
comoditat. Té un terra especial per
acompanyar el pas dels actors i un set de focus
de punta a punta de la sala.

SALA DE DALT

Espai polivalent amb parets visibles de I'antiga
seu cooperativa amb capacitat per 200
persones situat a la primera planta. D’alguna
forma s’integra la historia de I'edifici, visible en
les parets de la sala, dins les propostes
esceniques d’aquest espai. Amb una disposicid
en forma de tub i una teatralitat més atrevida i
rupturista parlariem de la sala obeint a un
model alemany. Té un terra especial per
acompanyar el pas dels actors i un set de focus
de punta a punta de la sala.

SALA D’ASSAJOS
Antic bar. S'utilitza com a espai d’assaig per als
espectacles produits per Sala Beckett. El seu
tamany permet treballar amb unes dimensions

CLUB D’AUTORS | AUTORES
Ocupant l'antic espai de costura, aquest espai
de reunid serveix per fer sessions de treball en
privat i entrevistes, entre d’altres. Al capia lafi
aquest espai és el lloc per cuidar la figura de




similars a les sales d’exhibicid. A més, en
aquesta sala s’hi realitzen moltes altres
activitats: rodes de premsa, conferencies,

cursos, conferencies...

l'autor dissenyant un espai exclusiu per
escriure, tot i que s’'usa també per altres
activitats. La disposicié de I'espai possibilita,
veure com van entrant els espectadors i, a la
vegada, els dies d’estrena, veure com va la
funcié.

AULES
Espais diafans acondicionats pel treball creatiu
de les companyies i els autors aixi com per
acollir les diverses activitats formatives de la
Beckett. Pel seu tamany, mitja, no acullen
activitats multitudinaries formatives que, al seu
terme, es realitzen en la sala d’assaig.

BAR

Punt d’atraccid i invitacié. Tanmateix només fa
dos mesos que esta obert al public. La circulacié
de la planta baixa és lliure i d’Us public quan
esta obert el bar. Punt de trobada per a actors i
relacionades amb

altres persones

I'equipament.

CAMERINOS
La principal particularitat dels camerinos de la
Beckett és que son mixtos, amb la intencid
d’incentivar la relaci6 entre actors i
companyies. Buscaven que fos un espai de
tothom, que permetés fer comunitat. En aquest

espai de camerino es connecten per una

PATI INTERIOR
Basicament es tracta d’una zona en que els
actors poden relaxar-se, o trobar inspirarcio,
entre els assajos i gaudir de l'aire lliure dins
I’edifici.




balconada amb finestres les zones de camerino
de la sala de dalt i la de baix.

ZONES DE PAS

Les zones de pas son zones de pas lliure en la
planta baixa mentre el bar esta obert. Les zones
de la planta superior estan sempre disponibles
per les companyies i autors i, quan s’organitza
alguna activitat, per a tot el public. Destaca el
conjunt de detalls arquitectonics i patrimonials
que, sovint, s’integren en les propostes que
realitzen en aquests espais.

OFICINES

Aquestes son molt visibles ja que volien que la
seua comunitat entengués i veiés I'existéncia
d’un treball continuat com equip, fent
pedagogia del que implica la tasca de gestid
d’un equipament. Dins aquest espai existeix un
acces per escales de servei a una planta
superior on s’hi troba el despatx de gerenciaila
sala de reunions.

5. ACTIVITATS

El més important en aquest apartat és que la gran peculiaritat de la Sala Beckett respecte de la
majoria de les sales teatral és que la Beckett no només es concentra en programar obres teatrals i
representar-les, siné que va més enlla i ofereix tot un ampli ventall d’activitats al voltant del sector

teatral.

En aquest sentit, les activitats de la Beckett s’estructuren al voltant de cinc eixos estratégics:

A. Programacié. En aquest apartat es troben els diferents espectacles que es realitzen durant
la temporada teatral. Inclou I’exhibicié de produccions propies, coproduccions, produccions

de companyies invitades i altres espectacles d’intereés.




B. Formacid. S’hi inclouen diferents cursos relacionats amb la dramaturgia, tutories de
dramaturgia (per a autors que vulguin que un professor o dramaturg els hi comentin |'obra
gue estan realitzant), cursos especialitzats per a grups, organitzacions i empreses (per tal de
treballar en aspectes com oratoria, expressio corporal, desnihibicid...) i, per ultim, 'Obrador
d’estiu, una de les activitats principals de la Beckett. Es tracta d’'una setmana intensiva en la
qual es realitzen cursos, tallers, lectures, espectacles i debats de caracter internacional sobre
aspectes diversos de dramaturgia i de la societat contemporania.

C. Creacid. Pel que fa a la creacid, es compon de diferents activitats.
a. Espectacles de creacid propia. Son els espectacles creats per la propia Beckett que

s’incorporen en la seva programacioé teatral. En total s’hi realitzen, com a molt, 3
espectacles de produccié propia anuals. Una primera s’acostuma a incloure a
Temporada Alta, una altra s’exhibeix a la sala i una tercera sol ser coproduida
juntament amb el Grec.

b. Residencies de creacié. Es tracten de programes de residéncia creativa adregats a

autors i companyies professionals, per tal de vincular-se activament a la Sala, dur-hi
processos de creacid i donar-ne a coneixer en el context de la programacio regular
del teatre.

c. Laboratoris de creacid. Sén grups de treball amb un projecte especific de recerca

artistica, que es duen a terme en sessions de trobada regulars durant una o més
temporades, amb la possibilitat de ser exhibits publicament.

d. Projectes internacionals. S6n projectes que, segons la Beckett, “neixen, viatgen o
ens connecten més enlla de les nostres fronteres”.

e. Creacio jove. S’inclouen tots aquells projectes de creacidé que tenen lloc a la Beckett

que siguin concebuts o protagonitzats per joves. La sala, a més, els hi ofereix un
seguiment tutoritzat a carrec d’especialistes professionals.

D. Pensament i debat. Es tracta d’una area tematica d’activitat nova que respon a la idea que el
creixement de la Beckett ha de passar per qué els dramaturgs es vinculin millor que fins ara
amb la resta de la societat; que el teatre no visqui tant en una bombolla per relacionar
artistes i societat. Es realitzen cicles de conferencies, debats, trobades... i sota un mateix
tema vinculen creadors amb altra gent d’altres disciplines i serveis de I’autoria.

E. Servei als autors. Esta molt per desenvolupar perod incorpora traduccié de textos de teatre
perqué els autors es puguin projectar internacionalment, assessorament per crear una
empresa i quins canals han d’anar per donarse a conéixer, trobades amb autors d’aqui amb
autors de fora... A la llarga la fita és arribar a crear una oficina propia de representacio de
drets d’autor.

6. MODEL DE GESTIO

La Sala Beckett és una fundacid, sense anim de lucre, privada. En els seus inicis, tenia una forma
juridica d’SL, perdo anys més tard es va constituir en una fundacid, per tal de fomentar la
transparéncia en termes economics. La fundacid, a més, disposa d’un petit patronat, el qual esta
format per 12 dramaturgs vinculats fortament amb I'escena teatral catalana: Sergi Belbel



(president), Carles Batlle, Josep Maria Benet, Marta Buchaca, Toni Casares, Jordi Galceran, Juan
Mayorga, Pau Mird, David Plana, Pere Riera, José Sanchis Sinisterra i Mercé Sarrias.

7. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | RRHH

L’estructura organitzativa de la Sala Beckett compta amb un equip format per 18 persones:

Juli Macarulla Gerencia

Toni Casares Director artistic

Luis Marti Direcci técnica

Silvia Artigas Comunicacio

Alex Batlles Produccié

Andrés Fernandez Produccio

Roser Soler Produccié

Aina Tur Programacio i relacié amb les companyies
Victor Mufioz Formacid i relacié amb els autors
Aloma Vilamala Premsa

Alex Esteban Administraci6

Oscar Palenque Técnic

Horario Sosa Técnic

Marta Bernal Taquilla

Laura Farrés Responsable de sala

Tatiana Santamaria Secretaria

Valentyna Siromakha Serveis

Aina Cortina Alumna en practiques

En aquest sentit, és important destacar la figura del director artistic, una de les més importants de
I'equip de la Beckett, la qual és nomenada pel patronat del centre, fet que demostra la importancia
d’aquest carrec.

També és important analitzar I’estructura humana de I'equip. En ell s’hi troben persones de totes les
edats, pero amb una clara superioritat de persones joves, la majoria d’elles del genere femeni, el que
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projecte el dinamisme i I'aposta ferma de la Beckett per esdevenir un projecte fortament vinculat
amb la societat contemporania.

Finalment, amb I'obertura de I'’eix Pensament i Debat s’ha previst que neixi una coordinacié nova
que s’encarregui de desplegar aquest eix recentment incorporat, marcant una linia futura de
relacions entre el sector i els espectadors amb la idea de generar una comunitat amb objectius i
decisions molt més compartides.

8. FINANGAMENT | POLITIQUES DE PREUS

Tot i que estan rebent moltes ajudes per part de I'administracié publica cada vegada és més
freqlent que l'administracid exigeixi unes condicions per obtenir I'ajut (com ara un minim de
funcions, un minim d’ingressos propis...). Tanmateix, el mateix director diu que la “rendibilitat
cultura va més enlla de la capacitat de generar ingressos economics”. Casares evidencia una manca
d’alternatives per projectes de creacid a Europa, que cada vegada més depenen d’una logica de
mercat, mostra de I'esgotament del sistema de benestar.

Aixi doncs, pel que fa al financament, és evident que la Sala Beckett és un projecte totalment
inviable en termes economics, ja que els ajuts publics estan al voltant del 60 i el 70% del total del
pressupost anual. La resta, doncs, prové d’ingressos propis (taquilla, cursos i altres activitats de
formacid, bar...). Segons en Toni Casares, el pressupost de la Beckett té una sisena part del que té el
Teatre Lliure. Aixi doncs, consultant el pressupost del Teatre Lliure per al 2017, xifrat en 8.484.103
euros’, calculem que el pressupost de la Sala Beckett esta al voltant d’1,5 milions d’euros anuals. A
més, es realitzen auditories per tal de oferir una imatge de transparéncia, tot i no ser un equipament
public.

La Beckett realment aposta per un nou model de financament, ja que no es tracta ni d’un teatre
public ni d’'un teatre comercial ni d’una sala cooperativa, és una cosa diferent. En aquest sentit, la
formula per la qual aposta I'ajuntament és la fabrica de creacid, tot i que cada fabrica respon a una
realitats diferents. La Beckett, doncs, no vol que s’"homogeneinitzi.

En aquest sentit, el repte per als propers anys és incrementar els ajuts publics per tal de poder-se
mantenir com un teatre independent. Mantenir el caracter independent i privat del projecte és
garatia de diverses coses: independéncia artistica, agilitat de la gestid, control del pressupost...
Respecte a I'edifici actual on hi té la seu, és propietat de I’Ajuntament de Barcelona, amb el qual té
un contracte de cessié de I'equipament per uns 10 anys. Tot i aixi, els subministraments van a carrec
de la Beckett.

Pel que fa al bar, la gestié és externa, tot i que I'equipament rep una part dels ingressos anuals.

9. MARQUETING | COMUNICACIO

La comunicacid és un apartat en el qual la Beckett hi dedica una part important de la seva activitat.
Disposa de les ja tradicionals xarxes socials (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube...) des de les

! http://www.teatrelliure.com/ca/el-teatre-lliure/qui-som/documentacio/pressupostos/pressupost-2017
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quals es penja contingut relacionat amb I'activitat del centre. En elles, s’hi penja contingut de
manera diaria quasi sempre.

Seguint la logica del teatre, quelcom visual, es potencia la comunicacié a través de la imatge i sén
habituals els espots sobre les obres que estrena, i que consisteixen en petits fragments en que es pot
fer una primera aproximacio del que son les obres. En aquest sentit, en el canal de Youtube de la
sala s’hi pengen de manera periodica diferents videos en els quals es mostren, per exemple, les
reflexions dels autors i els dramaturgs sobre els diferents espectacles que es programen a la sala.

Pel que fa a la web, el disseny és atractiu, adaptat a les noves tendéncies. La navegacio és facil i
senzilla, es pot anar a qualsevol apartat des de qualsevol punt de la web i amb un apartat per tal
d’entrar en la base de dades de la Beckett per rebre informacié sobre la programacié i les activitats
de la sala. I, com en el cas de les xarxes socials, en la web també hi predomina I'apartat visual. En
ella, a més ofereixen poder visualitzar i descarregar les diferents memories d’activitat de la sala, tot i
gue I'dltima que es pot consultar (o la darrera que es va realitzar) és la de la temporada 2014-15.

També és important remarcar la gran quantitat d’informacié que apareix en ella, que déna una
imatge de proximitat i transparéncia per part de la sala teatral. Tot i aixi, un aspecte que s’hauria de
millorar és que en gran part dels apartats de la web la informacié només esta disponible en catala i
en castella, quan a l'inici de la web apareix I'opcié de visualitzar la informacid en angles.

Finalment, la reforma de la nova Sala Beckett ha estat premeditadament pensada perqué el propi
edifici esdevingui una declaracié d’intencions sobre les linies estratégiques i els valors que defineixen
la institucié. En aquest sentit, cada detall de I'edifici ha estat pensat perqué comuniqui determinades
informacions, no només referents a la teatralitat de cada sala sind que, en conjunt, I'immoble tal
com ha quedat reformat és un element comunicatiu de marca completament clau per aconseguir els
seus objectius estratégics.

10. ANALISI DE PUBLICS

Realment la Beckett té tot una estrategia elaborada arran de la gestié dels seus publics.

En primera instancia tenen clar que s’han de dirigir a un public sectorial composat per actors i
actrius, companyies i autors i autores. Hi ha una clara vocacid per dignificar la tasca d’aquests
professionals i contribuir a reconeixer-la. Es per aixd que reivindiquen la identitat professional
d’aquests col-lectius mirant de realitzar diverses activitats on es reflexioni publicament sobre la tasca
que realitzen, amb conferéncies, debats, assajos oberts, experiencies de taquilla inversa... A més a
més, exigeixen, i aixi ho duen a la practica, sous dignes per aquests professionals que massa sovint
encara han de justificar la seva professié en la societat. Contribuint a aquest objectiu de dignificacid
dels col-lectius d’autors i de actors intenten oferir I'oportunitat de participar en les creacions i
produccions a diversos agents mirant de ser més equitatius i defugint de la idea de tenir una sola
companyia fixa, i al seu torn conformar equips especifics per cada produccid, que impediria que
molts altres professionals no tinguessin opcions de desenvolupament de les seves respectives
carreres.
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Per altre costat, a més a més, la Beckett incentiva I'acollida de companyies i autors emergents. Cada
temporada la Sala Beckett oferta dues convocatories de residéncia de creacidé, on aquests grups
d’actors i actrius i altres professionals compten amb ajuda técnica i economica -amb la cessié dels
espais, ajuda economica i unes condicions de taquilla favorables respecte altres produccions - a
I’hora de crear els seus espectacles. També, cada temporada, s’escull un autor o autora en residéncia
el qual esta degudament remunerat, participa com a dramaturg en l'activitat de la sala i rep
I’encarrec d’'una obra nova que la propia sala es compromet a produir-la.

Aquesta aproximacio al sector també es déna amb una mirada internacional i, en aquest sentit,
estan en continuu contacte amb els creadors i creadores emergent tant d’Europa com, sobretot, de
Canada i Ameérica del Sud. Col-laboren de forma recurrent amb diferents centres, que comparteixen
una mirada similar a la seva respecte el seu paper i la relacié amb el teatre contemporani, aixi com
amb diversos productors de teatre, festivals i associacions d’autors. Amb aquestes relacions que
cuiden i s’ajuden mutuament intenten afavorir I'intercanvi dels actors, actrius, autors i autores més
locals i nacionals a un univers més internacional aixi com facilitin I’acollida de creadors emergents de
diversos paisos. Es per aixd que, vinguin becats pels paisos d’origen o la propia Beckett, s’esforcen
per acollir 'emergencia i la innovacié gracies a una comunicacié fluida amb tots aquests col-lectius
col-laboradors. També, pel que fa als textos, la Beckett busca ser la porta d’entrada del millor teatre
contemporani internacional -amb la importacié de propostes de Canada, Argentina, Mexic,
Alemanya, Xile, Anglaterra i Franca- aixi com aposta per I'exportacié de textos propis que compten
amb gran reconeixement i esdevenen referents a nivell mundial.

Per un altre costat, referint-nos al public general, no sectorial, és important destacar la iniciativa
“Personatges de la Beckett”. Es tracta quelcom un carnet d’amics com tenen alguns teatres i
museus, amb la diferéncia que els usuaris poden gaudir de preus especials i activitats exclusives. A
més, poden tenir un paper actiu en la programacié d’espectacles i activitats. El preu anual sén 30
euros i ofereix els seglients avantatges a través del Carnet Dramatis Personae:

— Descompte del 50% en 1 entrada per cada espectacle de la Sala de Baix.

— Preu especial en la resta d’activitats.

— Accés prioritari a activitats especials: col-loquis, debats, trobades, etc.

— Activitats exclusives gratuites.

— Accés preferent a les instal-lacions de la sala.

— Recepcid de comunicacions especialitzades.

— Participacié en processos de decisié de programacio.

A més, una de les grans particuliaritats en la gestié dels publics a la Beckett és la gran quantitat

d’opcions que ofereix als espectadors per tal d’obtenir les seves entrades amb diferents descomptes
(concepte de politica de preus discriminada).
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Modalitat Import Despeses Total Entrades

Preu Web 18,00« 0,60€ 18,60€ a 0
E Carnet Dramatis Personae 26.66<€ 10,00€ 0,60€ 10,60€ a 0
@& Promocid Un tret al cap 26:66€ 14,00 0,60€ 14,60 ' 0
Carnet Biblioteques (**) 26,66€ 16,00 0,60< 16,60€ a 0
Entrada jubilats (**) 26:56€ 16,00€ 0,60€ 16,60€ ' 0
Carnet estudiants (**) 26,00€ 16,00€ 0,60€ 16,60< a 0

arnet Jove (**) 26:66€ 16,00€ 0,60€ 16,60€ ' 0
@ Club La Vanguardia 20.80€ 16,00€ 0,60€ 16,60€ a 0
Carnet Collegi de Periodistes 28:50€ 16,00€ 0,60€ 16,60< a 0

Aixi doncs, si decidim adquirir una entrada per a un espectacle de la Beckett, trobem diferents
opcions que ens permeten comprar-la amb un descompte. Entre elles, trobem el carnet Dramatis
Personae, promocions especials del propi espectacles, carnet de biblioteques, descomptes a jubilats
i estudiants, carnet de Col-legi de Periodistes...

Tot i que la majoria dels espectacles i de les activitats de la Beckett estan orientades cap un public
més aviat jove (perd que no s’orienta cap a cap geénere ni edat en concret) si que és cert que la sala
realitza diferents cursos de teatre adrecats per a nens a partir dels 6 anys i per a joves.

Paral-lelament Sala Beckett ha volgut situar de ple als espectadors en |’eix de canvi. En aquest sentit
estan treballar per superar la idea de “clients a seduir per veure un espectacle” per persones que
s’identifiquin amb els valors de la Beckett, sent complices i involucrant-se amb les iniciatives que
proposen. Amb els cicles i conferencies estan apostant per un public amb el que interactuar, dialogar
i construir coneixement plegats.

Per ultim, cal destacar que la Beckett aposta per un model d’usuari participatiu, per tal que prengui
part de les accions que es realitzen i pugui coneixer de fons el procés de creacio teatral. En aquest
sentit, se sol convidar als espectadors a assajos i a lectures de textos.

Finalment, la Sala Beckett és un equipament molt arrelat al territori i que, amb la idea anterior,
aposta per construir comunitat, portant a la practica la idea de vocacié publica. En aquest sentit,
desenvolupen diversos projectes amb instituts proxims, amb I'associacié de veins, col-laboren amb el
centre civic Can Felipa i realitzen diverses accions amb la resta de teatres de la zona de Poble Nou.
Aix0 es tradueix a oferir diversos recursos, tant humans com facilitats economiques i Us gratuit
d’instal-lacions, per contribuir a afavorir experieéncies tant creatives com de participacié molt més
significatives per tots els col-lectius.
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11. DAFO

DEBILITATS

Salut econdmica, gran dependencia de
I'ajuda privada

Model de financament nou

Edifici propietat de I’Ajuntament de
Barcelona (cessi6 per 10 anys)

Els alumnes en practiques no cobren
cap remuneracio

Gran part de la informacio de la web no
esta en angles

La darrera memoria publicada és la de
la temporada 2014-15

No hi ha una politica de cessié d’espais,
encara que si es donen col-laboracions
al respecte

FORTALESES

Edifici atractiu, amb forta identitat i
molt ben acondicionat

Teatre de proximitat

Teatre singular a Barcelona per la seva
activitat

Aposta per donar a coneixer nous
talents en la dramaturgia

Marca consolidada amb el pas dels anys
Edifici propietat de I’Ajuntament de
Barcelona

Model de finangcament nou

Bar atractiu i potencial

Vincle amb el barri i la zona (ara el
Poblenou)

Preocupacié per la participacié de la
seva comunitat

Oferir cursos destinats a tot tipus de
publics

Reconeixement a tot el personal

Equip ben estructurat i amb funcions
delimitades

Hi ha una activitat constant, quasi
sempre s’hi realitzen activitats
“Personatges de Beckett” permet als
seus  usuaris  participar en la
programacié d’espectacles i activitats
de la sala

Politiques per la
reconeixement de Ia
professional

Referent internacionalment per les
seves creacions i produccions

millora i
identitat

AMENACES

Dependeéncia economica d’ajudes
publiques pot coartar la seva llibertat
en decisions técniques i/o artistiques
Recent canvi d’edifici en una altre zona
de la ciutat

El turisme al barri pot comportar una
movilitzacié dels locals

OPORTUNITATS

Potenciar i enfortir els serveis de servei
i assessorament a I'auditoria

La baixada de I'lVA cultural en teatre
pot afavorir la creacié de noves
politiques de preus

Potenciar la interelacid i la col-laboracid
amb altres espais similars a nivell
internacional

Esdevenir una estructura per donar a
coneixer a nous talents de la
dramaturgia
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12. CONCLUSIONS

La Sala Beckett és molt més que una sala teatral. Aixo és evident. Sorprén la fermesa dels valors que
la defineixen i la nova seu no fa més que refermar i impulsar a la consolidacié de la marca Sala
Beckett.

La veritable essencia de la Beckett és la d’oferir a Barcelona un espai en el qual els dramaturgs, uns
elements que, moltes vegades en el sector teatral no tenen el reconeixement que es mereixen,
permetin desenvolupar la seva activitat i puguin promocionar i fer-se un nom dins de |'escena
teatral. Amb aquesta forta conviccié identitaria i treballant colze a colze amb els professionals volen
dotar no només a la metropoli sind al territori catala, d’unes propostes teatrals emmarcades sota la
idea de renovacio i excel-léencia del teatre catala i, més concretament, del teatre contemporani a
Catalunya.

Projectes com el de La Beckett sén els que vertaderament conformen unes estructures culturals
solides i connectades amb la societat dintre de la ciutat de Barcelona i en el territori catala en
general. L' ampli espectre d’eixos d’actuacié que desplega la Beckett afavoreixen, sens dubte, la
proliferacié de la creacié i produccid teatral i que alhora ha de poder d’interpelar al conjunt de la
ciutadania.

Cal reconéixer I'esfor¢ que la Beckett ha fet per ser un projecte fortament vinculat amb el barri del
Poblenou, per tal dinamitzar culturalment la zona. D’una forma clara queda demostrat, a tall
d’exemple, I'aposta que han fet amb la reforma de la seva nova seu, la qual ha vetllat per conservar
al maxim la seva esséncia per tal preservar les memories i experiencies viscudes en aquest espai
durant tants anys per part dels veins del barri. Al rerefons de tot aixo hi ha un respecte i estima per
la propia memoria historia que, ara més que mai, és viva i podem sentir-la només entrant per la
porta.

El tractament del proces de la reforma i el trasllat de sala hauria de servir per a molts altres
equipaments com a model amb el que equiparar-se ja que, desgraciadament, massa cops s’ha
preferit llengar al terra un edifici antic per abaratir costos enlloc de posar-lo al lloc on mereix.

| és que, només arribar a Poblenou i al nou edifici, des de la Beckett s’ha volgut fer complices a tots
els veins i veines del barri per fer-los protagonistes d’aquest nou capitol de la sala. Es per aquest
motiu que, entre altres coses, se’ls ha ofert, fins i tot, la possibilitat de poder nodrir-se dels
coneixements teatrals que es concentren en la sala a favor del bé comu.

Especialment amb I'eix de Pensament i Debat queda remarcat el taranna de servei public de
I’equipament, independentment que, en efecte, és una fundacid privada. En aquest sentit, el model
financer juridic és novedds pero caldra esperar si I'estructura administrativa vigent és capag
d’acompanyar-lo en aquesta singularitat o, per contra i a forga de voler continuar amb ajuts, acaba
pervertint-se la seva circumstancialitat.
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