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Rafel Plana és compositor, pianista, productor
musical i cap del Collectiu d’'Instrumentistes de
[‘Institut del Teatre. Des de ben d'hora aguesta
vessant artistica el va conduir a desenvolupar la
faceta d'emprenedor cultural que exerceix
constantment engegant projectes culturals de tot
tipus. Entre aquests, com a gestor cultural, ha sigut
impulsor d'iniciatives com els programes de radio
“Aix0 es un dramal!” i “Panoramic”, productor del
show i podcast “Tarde y Mal”, ha participat en
festivals i concursos musicals i també ha puijat als
escenaris creacions artistiques propies i
col-laboracions amb altres artistes (musica i
poemes, lectura dramatitzades, etc.).

En aquesta conversa, en Rafel ens explica com van
ser els seus inicis accidentats com a gestor cultural
| pergué ha decidit continuar en aquest mon
complex. Aixi mateix, repassem el concepte de
cultura i que és el que permet tirar endavant una
iniciativa; quins objectius s’han de tenir molt clars o
amb quins reptes es pot topar pel cami. També
debatem sobre qué |'ha fet aprendre al llarg de la
seva trajectoria professional i sobre les sortides
que poden adoptar les propostes artistiques
davant el nou panorama sanitari.




"Sempre em sento una mica impostor amb les feines
perqueé la trajectoria que he tingut es desmarca
bastant de I’habitual. L'he construida a partir de les
meves experiéncies i necessitats personals"

Com vas entrar en contacte amb
el mon de la gestio6 cultural?

Jo soc music, compositor i soc cap
dels musics a l'Institut del Teatre des
de ja fa quasi 20 anys. Arrel d'entrar a
treballar a la casa -llavors ja era music,
feia gires i treballava fent musica en
ruta- va ser on vaig entrar en contacte
amb el mon del teatre i la dansa i on
se’'m va activar l'interes per descobrir
aguest mon.

Que et va motivar o despertar
aquestinterés en concret?

Quan vaig comencar a treballar a la
institucio teniem un grup que es deia
Aisha, féiem gires i anavem amunt |
avall i si que hi havia una part de la
feina del grup que a mi m'interessava
que era la part de comunicacio i
relacio6 amb mitjans i una mica
lorganitzacio de la logistica de la
banda. | crec que aix0 va ser el
germen per desprées engegar altres
projectes.

Tot i que hi has arribat d'una
manera meés casual, et perceps a
tu mateix com un gestor cultural?

Seria un gestor cultural ocasional.
Sempre em sento una mica impostor
amb les feines perque la trajectoria
gue he tingut es desmarca bastant de
I'nabitual. L'he construida a partir tant
de les meves experiencies com de les
meves necessitats personals.
Aleshores si que faig molta tasca com
a gestor, perdo no és el meu principal
mitja de subsisténcia.

Autodidacta i puntualment.

Si.

Tambeé hi ha époques de l'any que tinc
mes necessitat d'‘engegar projectes
com a gestor i hi ha époqgues de l'any
en les que necessito realitzar-me com

a creador. D'aguesta manera vaig
combinant les dues coses.




Que creus que t'ha acabat
formant com a gestor cultural?
Quines pautes has seguit?

He tingut la sort de creuar-me pel cami
amb gent que si que treballa
exclusivament i des de fa anys en
aquest ambit i m'he pogut formar a
partir d'anar parlant amb ells i
d'engegar els projectes i les iniciatives
buscant una manera creativa tant a
I'nora d'emprendre-les com de poder-
les realitzar. Llavors, jo diria que m'he
anat formant a partir de l'assaig i error
dels projectes que he anat engegant.

Es a dir, sempre m'he format a partir
gue tenia un projecte concret amb un
objectiu concret i aixd m’'ha servit per
investigar, doncs, aspectes concrets
com poden ser les subvencions,
pressupostos, relacions amb la gent o
campanyes de comunicacio, per
exemple. A partir de la necessitat, he
buscat la formacio pertinent.

"m’he anat formant a
partir de 'assaig i error
dels projectes que he
anat engegant”

"Parteixo bastant de
les meves inquietuds
personals i cercar un
projecte que connecti
amb aquestes, perque
d'aquesta manera la
implicacio, I'energia
que li poses i tot plegat
tée un plus"”

Després de desenvolupar-te com
a emprenedor cultural en
diverses disciplines culturals,
com saps quin sera el teu proxim
projecte?

Es un procés més aviat organic i ve
donat per 'oportunitat del moment
0 és més pensat i/o condicionat pels
recursos que tens a l'abast?

Doncs parteixo bastant de les meves
inquietuds personals |1 cercar un
projecte que connecti amb aquestes,
perque d'aquesta manera la
implicacio, I'energia que li poses i tot
plegat te un plus. | ja que no es el meu
mitja de subsistéencia, no haig de
buscar projectes per sobreviure i
doncs intento  sentir-me  realitzat
numManament.




Portes a l'T des del 2004 i en
algunes ocasions treballar-hi ha
suposat una avantatge per
emprendre projectes com per
exemple el cas del programa de
radio i poder col-laborar amb
altres cases de renom-. Sempre és
positiva aquesta relacio o en
altres casos t'ha pogut limitar?

No. En general és una avantatge. La
meva feina a linstitut té una certa
flexibilitat organitzativa i aixo €s
bastant important per mi i poder-me
dedicar a altres iniciatives. El fet
d'estar vinculat a una institucio
reconeguda, és veritat que a I'nora de
presentar-te a altres entitats,
institucions O gent que No coneixes,
és un aval important, ni que sigui.

Quines son les pegues que més
t'han impedit assolir el teus
objectius en els projectes?

Jo parteixo de la idea que la cultura,
entesa com a necessitat  de
comunicar-se, de connectar-te amb
altra gent, de compartir uns valors, no?
Aixi és com l'entenc jo, perd tambe
entenc que no és un be essencial com
es diu que es. Per l'ésser huma
essencial €s menjar, tenir un sostre |
reproduir-se. Llavors si tens aixo clar,

t'estalvies molta frustracio, perque
presentar-li un projecte cultural a la
majoria dels mortals €s absurd, no ho
necessiten. Si que ho necessiten a
nivell més profund, perqué cerguen
catarsis d'aquest tipus; anar a un teatre
per exemple i sentir que comparteixen
Ccoses amb altre gent que tenen a prop
O necessiten sentir que les idees que
ells tenen sobre la vida son
compartides per algu mes i comentar
la série que han vist a la nit 'endema
amb els companys de feina. Perd quan
els hi presentes no ho veuen aixi, s
com un luxe.

Ara be, si tens aixo clar, ja tens molt
guanyat perque t'estalvies aquesta
sensacio de dir “pero si jo tinc un
projecte super potent per que ningu
em fa cas?” Perqué no el necessiten.
Partint d'aqui, jo almenys intento trobar
la formula per fer-los entendre que si
que el necessiten. Llavors, si haig de
presentar un projecte de cicle de
concerts, tinc dues opcions: o el
presento a l'ajuntament en el qual ja
els hi arriben mil propostes mes i
tenen la seva mecanica de seleccio o
D& busco una persona, una empresa o
un collectiu que tingui unes
inquietuds que es puguin sumar a les
meves. Aleshores si vull fer aquest
cicle de concerts, busco una marca de
cervesa que no sigui la més gran de
totes, sind una amb qui a 'hora de
presentar-li allo, i faci il-lusio i ho
necessiti.




"Crec que faig cultura pels artistes.
El public és més secundari”

Ja m’'has respost a quée entens
per cultura, pero quan la dus a
terme, per qui o per que la fas?

Crec que faig cultura pels artistes. El
public és mes secundari. En aquest
cas el public rebra el que jo li pugui
proposar amb  diferents  nivells
d'entusiasme. Pero la meva principal
preocupacio es que els artistes es
puguin guanyar la vida ni que sigui un
dia a l'any, cuidar-los, que se sentin
acompanyats. Es a dir, generar
experiencies professionals culturals en
les quals els artistes se sentin, a part
de pagats, gratificats.

Durant els anys has anat canviant
la teva manera d’emprendre i
gestionar projectes?

Una mica si. Intento cada cop fer les
Ccoses amb mes previsio. La gent que
venim del mon de la cultura, a
vegades estem acostumats al dia a dia
en tots els sentits i t‘adones que si
pots fer les coses amb meés previsio,
acabes tenint mes marge d'aconseguir
el que vols. Aguesta seria la llico
numero 1: intentar fer les coses a sis
mesos vista com a minim.

Aixi doncs, aquesta visio de fer
cultura pels artistes també és
resultat d'una evolucié de
pensament al llarg dels anys?

Jo recordo el fet de comencar
pensant que com artista hi havia
certes carencies. Jo m'imaginava
experiencies com a persona
contractada que no existien, aleshores
vaig comencar a generar experiencies
gue a mi com artista m'hagués agradat
que m'oferissin i participar-hi. De fet,
sempre m'involucro i em guardo una
part del projecte en la que hi participo
creativament. D'aqui parteix la idea.

I quines son les millores o
defectes que has notat al llarg
dels anys dins del sector?

En general, emprendre projectes m'ha
resultat més dificil en els ultims 10
anys. Ha sigut una temporada en
forma de rampa a vegades mes
inclinada i a vegades no tant, pero no
ni ha hagut cap moment que
remuntés. Hi ha una especie de
bombolla. Hi ha projectes en els quals
ni ha la part de l'artista, que hauria de




ser la principal, perd també hi ha una
part de maquinaria, 'empresarial, que
per mi, sincerament, penso que a
moments sobraria. | en canvi a molts
Casos es potencia aguesta part de la
maquinaria, organitzativa, campanyes,
estructura administrativa deixant pel
final 'artista i aquest és ['Ultim grao de
la cadena. Sembla que ¢és una
tendéncia empresarial que en altres
sectors també passa. Les empreses
grans cada cop es fan més grans i les
petites o les persones al final son una
part d'una cadena prescindible i aixo
€s un problema.

Quin creus que és el projecte que
més t'ha marcat? | per que?

El primer que vaig engegar i que va
durar 1 any que va ser el de La Musica
de la Cala, va ser com si et fessis
soldat i anessis a la primera batalla de
la Guerra Mundial? Doncs aixi va ser.
Va ser molt dur, van sortir coses molt
xules i alla vaig generar les
connexions amb aquest teixit que
després he anat cultivant. El projecte
era molt bonic 1 hi havia varies
persones d'aquest mon de la cultura
de Catalunya que es van interessar pel
projecte i aguestes persones m'han
anat acompanyant i jo tambe i seguim
treballant junts.

Tambe em vaig trobar amb persones
amb qui no he tornat a treballar
intencionadament. Vaig aprendre quin
tipus de persones es volen aprofitar
dels artistes i a detectar-lo i curar-me
en salut quan es volen aprofitar de la
teva energia i ganes de fer coses per
treure’'n benefici i despres apartar-te'n.

Vaig aprendre tot lo bo i lo dolent que
després he anat utilitzant.

Qué es necessita per a que
funcioni un projecte o unaidea?

Els meus projectes son de petit format
en general. Alguns impliquen mes
persones que d'altres, perdo sempre €s
que la gent que hi esta se senti be
col-laborant amb mi i aixo faci que s'hi
impliqui i s'agafin el projecte com una
cosa propia. Si no és aixi, no
funcionem.

I com saps que ha funcionat?
Quins indicadors d’avaluacio son
importants per a tu?

L'indicador principal és que pugui
continuar. Si hi pot haver una segona
edicio és que ha anat bé i si no hi és,
€S que no ha anat beé pel projecte o
per tu. Després cada projecte doncs
pot tenir uns indicadors diferents.




Per exemple, en el programa de radio
si cada any sumem partners nous, €s
que anem bé. Em plantejo tambéeé a
quin  public wvull arribar i quin
finangament  puc  obtenir  entre
edicions per si la cosa ha de continuar
igual o pot anar a mes.

"si et dediques a aixo, t’ha
d’agradar tractar amb la
gent i escoltar-la, compartir i
tenir un cert interés en la
vida dels altres"

Que creus que t'ha permes
formar part de tants projectes?
Son qualitats especifiques?

Jo crec que si et dediques a aixo, t'ha
d'agradar tractar amb la gent i
escoltar-la  (tambeé que tescoltin),
compartir i tenir un cert interés en la
vida dels altres. Sino es aixi...

El paper de gestor cultural el veig com
a connectador d'histories o connector
d'artistes amb diners o dels diners amb
continguts o dels continguts amb les
estructures gue es fan possibles. Has
de tenir ganes de saber que i
interessa a cadascu | posar totes
aqguestes necessitats unes al servei de
les altres.

Que en penses d’haver d'adaptar
el format de les expressions
artistiques a la situacio actual i
mesures?

Jo crec que no ens perdem la
manifestacio artistica com a tal pel
cami, Sin0 que cada época ha tingut
els seus formats i sUports i aixdo no te
pergue anar en contra de res. Si que la
tecnologia ha fet canviar habits que
tenim coma éssers humans que no
vana favor de posar en valor l'obra
dels artistes, sind mes aviat el contrari.

Tens algun nou projecte en ment

o algun projecte referent que
creus que pot funcionar en

'actual context de covid-19?

Continguts de valor interessant que
puguin consumir-se a la xarxa, pero
SUpPOSIN Un interes per espais reals. Per
exemple el projecte de les ficcions
sonores d'aquest any gue son uns
continguts per escoltar online a ICat
pero també son continguts del Museu
d'Historia. Interessen tant per la part
digital com fisica. Al museu li interessa
crear continguts per les xarxes i a les
xarxes li interessa connectar amb
coses reals. Crec que aixd és un bon
punt de partida que es pot explotar en
aquest context també.




Com a artista, qué canviares del
model de gestio cultural?

Com a music | crec que ara mateix
com a qualsevol creador dart que
siguis, el problema és que loferta
supera la demanda en un 1.000% i
aixo el sistema capitalista ho aprofita.
Es una llei matematica: quan hi ha més
oferta que demanda el preu dels
productes baixen. Per tant, la gent que
té el poder i el capital, les grans
estructures  per fer iniciatives de
concerts, etc., s'aprofiten d'aixo i van
en contra de l'artista. | els artistes ens
hem desacostumat a sindicar-nos, es a
dir, hem perdut una mica aquesta
sensacio de collectiu, crec que
perque ens desfoguem molt a les
xarxes i ens dona la sensacio que aixi
canviem les coses i realment has de
fer pressio en el mon real perque de
l"altra manera no hi ha cap repercussio
sobre les empreses. | les generacions
mes joves, crec que son  molt
batalladores perd han perdut la
capacitat de veure el que poden fer a
mig termini i jo tambe m’hi incloc aqui.
Diem “Va, fem una campanya a les
xarxes via change.org i segur que
canviem” i no funciona aixi aixo. Pero
en canvi, és dificil perquée pensar en
canviar les coses a mig termini ja no

ho sabem fer i la pandémia tambeé ha
fet que ens acostumem a viure el dia i
ens acostumem a acceptar
determinades decisions per part dels
gestors i de les capes mes altes de la
gestio que d’'una altra manera hauriem
posat el crit al cel.

| per ultim i agafant el fil amb el
que comentaves de les
generacions futures...

O presentsl!

O presents! Tens algun consell
per la gent que comenca a
emprendre els seus propis
projectes o s’endinsa en aquest
ambit de la gestio cultural?

Per on hem de comencar el
canvi?

Penso que primer hauries de ser
conscient en quin mercat et mouras.
Es a dir, si tu vols fer un disc de musica
en catala saps quin sera el teu public
objectiu, encara que hi ha casos de
COSES excepcionals que no saps per
que connectes mes enlla de barreres
linguistiques, culturals, racials i hi ha
casos que trenquen amb aguestes
barreres. Pero en el 99% dels casos
has de ser conscient del teu public




"I tambe has de ser
conscient que aixo és una
muntanya russa. Hi ha
projectes que ho poden
arribar a petar i altres
que s’enfonsaran a la
miséria perque depens
d’'una cosa que és molt
interessant: la reaccio del
public i no saps mai
quina sera”




"La possibilitat del fracas és el que ho fa més excitant”

objectiu i pensa a qui vols arribar i a tu
qué tinteressa fer. Intenta conjugar
aguestes dues coses. Pensa a qui et
dirigeixes tant a nivell professional
economic com a nivell personal amb
qui vols connectar. Si et dius “Vull
arribar a tot el mon”, doncs complicat. |
també perqué en el mon global en el

gue ens movem
penso que fa 30
anys si que podies

"l et diria que facis el

| també has de ser conscient que aixo
€S una muntanya russa. Hi ha
projectes que ho poden arribar a petar
i altres que s’enfonsaran a la miseria
perquée depens d'una cosa que és
molt interessant: la reaccio del public i
NO Saps mai quina sera i tambe és la
gracia de jugar a aquest joc d'atzar. No
saps mai Si
guanyaras encara
gue pots tenir mes

pensar en maneres < . . . . probabilitats o)
maxim tenint el minim
de fer que menys.
. . ? H
arribessin a totes deXpeCtatlveS. AqueSt La possililiai clal
les comunitatsi

oferir coses mes
generals. Pero en
canvi, ara, la gent
té tant acceés a tot
tipus de continguts
que com  mes
general intentes
ser, menys autentic
ets tant com a creador com a
productor d'esdeveniments culturals.

Resumint, alguna cosa que connecti
amb tu personalment i et faci sentir
realitzat i ser molt conscient de a qui et
dirigeixes i a qui vols arribar. A partir
d'aqui podras anar construint capes a
les que puguis anar sumant i arribar a
MeS persones.

pensament o actitud
et permetraq, si el
projecte fracassa,

tornar arrencar sense

fracas és el que ho
fa més excitant.

| et diria que - i aixo
es un pensament
mes meu i intern-

que et costi massa” facis el  maxim

tenint el minim
d'expectatives.

Aquest pensament o actitud et
permetra, si el projecte fracassa, tornar
arrencar sense que et costi massa. En
canvi, si tens unes expectatives molt
altes i després no es compleixen, sera
bastant més dificil que et puguis
aixecar.




eee conclusions

A les practigues cursades a lInstitut del Teatre
(durant el grau de Comunicacio i Industries Culturals)
vaig tenir la sort de tenir a en Rafel Plana de tutor. En
aguesta estanca de 8 mesos a la institucio vaig ser
testimoni de meés d'una iniciativa cultural engegada
per ell a mes a més participar-hi a petita escala.
Despres d'haver observat la manera de treballar d'en
Rafel envers la cultura vaig concloure que tot i no
treballar sota el titol de gestor cultural, en portava un
dins seu i no vaig voler deixar perdre |'oportunitat de
seure amb ell i reflexionar sobre la seva percepcio i
parlar sobre quin punt de vista encara els projectes.

Evidentment gaudeix de certa seguretat sent l'Institut
del Teatre un gran aval que a la vegada li permet fer
mes agils alguns dels processos. Tanmateix,
s‘atreveix amb projectes independents que el
realitzen i fan sentir que aporta un gra de sorra cap a
la comunitat d'artistes.

D’aquesta entrevista destaco que en Rafel unicament
pot dedicar temps al mon de la gestio cultural perqué
sent passio per diferents disciplines i esferes culturals
i ha sentit la necessitat de sortir de la seva condicio de
music per crear projectes que l'apropin a aquestes. A
mes a mes, perqué entén la cultura com un punt
connector entre persones; motiu intrinsec de la seva
emprenedoria i motor per seguir generant iniciatives




de tot tipus. Aixi doncs, des de la humilitat, explica la
seva manera d‘enfocar-los i com va aprenent projecte
rere projecte.

Tambe recullo la importancia d'estar en constant
moviment, es a dir, preguntar-se repetidament quines
necessitats personals es tenen, qué pot interessar i
que es vol fer amb allo i en aquell moment: aprofitar-
se de la situacio tant com es pugui sent conscients i
segmentant exhaustivament el public al que es
pretén arribar. | tornar a posar en valor el que
comentava del factor imprevisible que prove del
public: la reaccio. Aquesta pot decantar-se tant a
favor com en contra del projecte, perd un ha de saber
adaptar-s’hi i tornar a plantejar-se tot aquestes
questions per redirigir-lo.

Per acabar, ressaltar la idea de mantenir i aprendre
dels companys de professido del sector i absorbir
elements claus de les seves maneres de treballar.
Amb alguns es podra comptar al llarg dels anys i
s'aconseguira generar relacions que puguin adquirir
forca i guardar-les per un futur.




