
Joan Guàrdia 1

Joan Guàrdia 2020
Programa electoral

2020Candidat a rector

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/


Joan Guàrdia2 Joan Guàrdia

@joanguardia

joanguardiaolmos

#lideratgeUB

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/
https://www.linkedin.com/in/joanguardiaolmos/
https://twitter.com/joanguardia
https://twitter.com/search?q=LideratgeUB&src=typed_query
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/
https://www.instagram.com/lideratgeub/


Joan Guàrdia 3

Salutació d’en Joan Guàrdia		  	 5

El Programa en poques paraules
Equip de govern		  7

Estructura de l’equip de govern		  9

La Universitat de Barcelona que volem		  10

Així ho aconseguirem		  12

Sumari

Pla de govern 
	 Introducció		  14
	 Rector			   15
	 Àrea de Governança		
 		  Governança		  17
	 Àrea de les Persones		
		  Personal docent i investigador		  19
		  Personal d’administració i Serveis		  22
		  Alumnat		  24
		  Estudiants de doctorat i personal investigador en formació		  27
	 Àrea de Formació		
		  Política acadèmica		  30
		  Política docent		  33
	 Àrea de Generació de Coneixement		
		  Recerca		  36
		  Transferència, innovació i emprenedoria		  39
	 Àrees Comunes		
		  Igualtat i gènere		  42
		  Relacions institucionals, comunicació i política lingüística		  44
		  Transformació tecnològica a l’administració, recerca i docència		  47
		  Política Internacional		  49
		  Activitats culturals i patrimoni		  51

El programa en 10 mesures		  54

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/


Joan Guàrdia4

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/


Joan Guàrdia 5

Et dono les gràcies per llegir aquesta propos-
ta de Pla de Govern de la Universitat de Bar-
celona pels quatre anys vinents. Et presentem 
una relació de mesures i accions concretes 
adreçades a construir la UB de manera in-
tel·ligent, eficient i cooperativa, perquè pugui 
fer front amb garanties als problemes que la 
frenen en el present i respondre de manera 
efectiva i serena als reptes que tenim cara 
al futur. El document que tens entre mans, 
elaborat a partir de molt escoltar i d’un treball 
rigorós, és el programa amb el qual ens pre-
sentem a les pròximes eleccions al rectorat 
de la Universitat de Barcelona.

Tinc, tenim, el privilegi de formar part de la 
primera institució de recerca i docència del 
país. Això, especialment en aquests mo-
ments, comporta formar part d’una comunitat 
que se sent desconcertada davant la incer-
tesa de la pandèmia, la creixent precarització 
i la transformació vertiginosa derivada de les 
TIC, entre altres fenòmens que estan fent 
trontollar les nostres vides. Hi ha molt per fer i 
ens presentem perquè volem liderar l’enorme 
responsabilitat de donar respostes a aquesta 
comunitat de la qual formem part.

És un projecte ambiciós, dissenyat minu-
ciosament per anar més enllà de la retòrica: 
volem liderar un procés efectiu que faci de la 
Universitat de Barcelona una universitat líder. 
Volem una universitat on el professorat i el 
personal d’administració i serveis puguin opti-
mitzar les seves capacitats i consolidar així la 
qualitat i el treball cooperatiu en la docència, 
la recerca i la innovació; una universitat que 
l’alumnat percebi com a pròpia, sabent que 
la condició d’estudiants de la UB els hi dona 
prestigi i solvència internacional, i que ha 
contribuït a convertir-los en ciutadans crítics, 
compromesos i solidaris. En definitiva, un lloc 
de generació i transferència de coneixement 
governat des de la transparència i la partici-
pació.

I per fer-lo possible, lidero un equip de 
govern extraordinari: un equip de persones 
compromeses amb la Universitat de Barcelo-
na que combina l’experiència ja demostrada 
en la gestió universitària amb la il·lusió per 
liderar les gestions i transformacions que 
la Universitat requereix. Un equip amb una 
sèrie d’eixos transversals que són molt més 
que indicadors objectius, són la imatge de la 
Universitat plural que ens acull: professorat 
amb una trajectòria acadèmica absolutament 
consolidada; professorat marcadament jove i 
il·lusionat que s’implica a construir la uni-
versitat de les dècades vinents i en sintonia 
amb les necessitats de la seva generació; 
personal d’administració i serveis que coneix 
els reptes de la UB i els propis i específics 
del seu col·lectiu. Un equip que, a més, és 
plenament conscient de les desigualtats que 
encara persisteixen a la nostra institució, 
començant pels biaixos de gènere, i que ho 
donarà tot per trobar solucions. Un equip 
que reconeix la seva pluralitat ideològica 
com un actiu, i alhora comparteix un punt de 
partida ètic sòlid. Un equip, en definitiva, que 
vol recollir el millor que representa la nostra 
institució i liderar les transformacions ineludi-
bles que necessitem.

Acabo com començava. Gràcies per llegir 
aquest text; gràcies per donar-hi voltes i refle-
xionar-hi al respecte; gràcies per compartir-lo 
i per fer-nos arribar el teu parer, i gràcies per 
confiar en nosaltres. Responem a la vostra 
confiança oferint-nos a liderar un projecte 
engrescador i que resolgui les moltes qüesti-
ons pendents. Un projecte que només respon 
davant la comunitat a la qual ens devem: la 
comunitat UB.
Aquí teniu, el nostre pla de govern que és un 
veritable contracte vinculant i que ens durà a la 
Universitat de Barcelona que tots i totes volem. 
Posarem tota la nostra força, treball, voluntat i 
compromís per fer-ho realitat amb tots i totes 
vosaltres.

Joan Guàrdia Olmos
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Candidatura

Joan Guàrdia Olmos
Rector 

Catedràtic d’Universitat
Facultat de Psicologia

Concepció Amat Miralles
Vicerectora de Política Docent 

Professora Titular
Facultat de Farmàcia i Ciències de 
l’Alimentació

Marina Solé Català
Secretaria General

Catedràtica d’Escola Universitària
Facultat de Dret

Jordi García Fernàndez
Vicerector de Recerca 

Catedràtic d’Universitat
Facultat de Biologia

Ernest Abadal Falgueras
Vicerector Adjunt al Rector i de Personal 
Docent i Investigador 

Catedràtic d’Universitat
Facultat d’Informació i Mitjans Audiovisuals

Mercè Segarra Rubí
Vicerectora de Transferència, Innovació i 
Emprenedoria 

Catedràtica d’Universitat
Facultat de Química

Víctor Climent Sanjuan
Vicerector de Relacions Laborals

Professor Titular d’Universitat
Facultat d’Economia i Empresa

Montserrat Puig Llobet
Vicerectora d’Igualtat i Gènere 

Professora Agregada
Facultat de Medicina i Ciències de la Salut

Marta Ferrer Garcia
Vicerectora d’Estudiants i Participació 

Professora Agregada
Facultat de Psicologia

Markus Gonzàlez Beilfuss
Vicerector de Política Internacional 

Professor Titular d’Universitat
Facultat de Dret

Maria Feliu Torruella
Vicerectora de Doctorat i Personal Investi-
gador en Formació 

Professora Agregada
Facultat d’Educació

Agustí Alcoberro Pericay
Vicerector de Patrimoni i Activitats Culturals 

Professor Agregat
Facultat de Geografia i Història

Pilar Delgado Hito
Vicerectora de Política Acadèmica i Qualitat

Professora Agregada
Facultat de Medicina i Ciències de la Salut

Jordi Matas Dalmases
Vicerector de Relacions Institucionals, 
Comunicació i Política Lingüística 

Catedràtic d’Universitat
Facultat de Dret

Xavier Triadó Ivern
Vicerector de Transformació Tecnològica 
per l’Administració, Recerca i Docència 

Professor Titular
Facultat d’Economia i Empresa

Equip de govern
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Candidatura

Ignasi Labastida Juan
Delegat del Rector per Ciència Oberta 

PAS laboral, CRAI

Lluís Medir Tejado
Delegat del Rector per Transparència i 
Administració Electrònica

Professor Agregat
Facultat de Dret

Gemma Marfany Nadal
Delegada del Rector per la Divulgació 
Científica 

Catedràtica d’Universitat
Facultat de Biologia

Ricardo Pedro Casaroli Marano
Adjunt al VR de Recerca 

Catedràtic d’Universitat
Facultat de Medicina i Ciències de la Salut 

Joan Santanach Suñol
Adjunt al VR de Relacions Institucionals, 
Comunicació i Política Lingüística 

Professor Agregat
Facultat de Filologia i Comunicació

Albert Díaz Guilera
Comissionat per la Coordinació 
dels Instituts de Recerca Propis

Catedràtic d’Universitat
Facultat de Física

Jordi Ardanuy Baró
Delegat del Rector per Estudis i Anàlisis

Professor Agregat
Facultat d’Informació i Mitjans Audiovisualst

José Navarro Cid
Delegat del Rector per la Promoció 
de la Recerca 

Catedràtic d’Universitat
Facultat de Psicologia

Equip de govern

Liderar
Parlar de liderar vol dir ser líder. Que una institució sigui 
líder significa, doncs, que encapçala i dirigeix, que 
assenyala el rumb i que té la capacitat de comunicar el 
destí, de consensuar el camí i de compartir les errades i 
els encerts. Ser líder vol dir, també, reconèixer el valor de 
cadascú per treure’n el millor i, també, minimitzar l’efecte 
de les limitacions que tots tenim. Al capdavall, ser líder 
no implica imposar, suposa un exercici de comprensió 
i de tolerància que permet avançar cap l’objectiu 
compartit. Liderar una institució com la Universitat de 
Barcelona significa tenir la capacitat de generar confiança 
institucional perquè la paraula equip adquireixi la seva 
veritable dimensió.  
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Relacions i estructura de l’equip de govern

Equip de govern
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La Universitat de Barcelona que volem

Rector
Volem una Universitat de Barcelona representada per un 
rector capaç d’articular un equip cohesionat i liderar-lo 
per aconseguir les prioritats definides per al seu mandat, 
compartint sempre els progressos amb tota la comunitat 
universitària.

Governança
Volem una Universitat de Barcelona amb un model de 
governança descentralitzada i eficient, caracteritzada 
per la transparència i la rendició de comptes, l’elabora-
ció de consensos, la participació efectiva, la simplificació 
de processos i la cooperació entre els múltiples actors.

Àrea de les persones
Professorat
Volem una Universitat de Barcelona capaç de planificar 
la composició de la seva plantilla de PDI per aconseguir 
la seva estabilitat, potenciar la seva progressió i garantir 
el seu benestar. Un objectiu que requereix amb urgència 
corregir la situació precària del Professorat Associat.

Personal d’administració i serveis
Volem una Universitat de Barcelona que reconegui i 
potenciï la seva plantilla de PAS com actius claus per 
al seu funcionament, garantint així que puguin donar el 
valor afegit que pel seu nivell formatiu i implicació poden 
aportar a la docència i a la generació de coneixement.

Alumnat
Volem una Universitat de Barcelona que desenvolupi tot 
el potencial del seu alumnat, garantint la seva partici-
pació efectiva com a avantguarda per al progrés de la 
institució i afavorint així que estiguin compromesos amb 
una universitat que reivindiquin com a seva i que se sen-
tin part de la comunitat UB durant tota la vida.

Estudiants de doctorat i personal 
investigador en formació
Volem una Universitat de Barcelona que sigui referència 
en la formació, acompanyament, defensa i promoció 
dels seus i les seves doctorands i doctorandes, fent de 
les tesis doctorals un procés beneficiós per a totes les 
parts, tant pels resultats que genera com per les trajec-
tòries que obren.

http://joanguardia2020.cat/
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Àrea de formació
Política acadèmica i qualitat
Volem una Universitat de Barcelona que basi la seva 
ordenació acadèmica en la corresponsabilitat i liderat-
ge compartit de tots els actors implicats, l’agilitat en la 
gestió i la qualitat, entesa com a pilar estratègic, i que 
consensuï un pla de titulacions ajustat als reptes que 
hem d’abordar.

Política docent
Volem una Universitat de Barcelona que reivindiqui la và-
lua fonamental de la docència per desenvolupar coneixe-
ments, competències i habilitats apostant per la innovació 
docent, incrementant els recursos i acompanyament 
tècnic i que impliqui activament a PAS i alumnat.

Àrea de generació de 
coneixement
Recerca
Volem una Universitat de Barcelona que posi en valor 
la recerca complementant les fons externes de finança-
ment, oferint una visió estratègica de la seva estructura-
ció, coordinant-la millor amb la resta d’àmbits universita-
ris i garantint un acompanyament eficient i permanent.

Transferència, innovació i 
emprenedoria
Volem una Universitat de Barcelona que situï la innova-
ció com a una prioritat, posi al centre la transferència 
de resultats (sigui amb la seva disseminació i divulgació 
o amb el seu impacte directe i transformador) i fomenti 
l’actitud emprenedora entre tots i totes.

Àrees comunes
Igualtat i gènere
Volem una Universitat de Barcelona que sigui un espai 
saludable per a tothom, consensuant un Pla d’Igualtat 
que permeti apropar-nos a una igualtat efectiva, es-
pecialment, en l’àmbit de la conciliació, adreçant els 
reptes generats per noves expressions de discriminació 
i violència.

Relacions institucionals, 
comunicació i política lingüística
Volem una Universitat de Barcelona socialment implica-
da, mediàticament present i amb un grau d’influència 
coherent amb la seva excel·lència i funció. Una institució 
inequívocament catalana que transmeti la modernitat i 
visió oberta que es correspon amb la seva comunitat.

Transformació tecnològica per a 
l’administració, recerca i docència
Volem una Universitat de Barcelona que integri les noves 
realitats tecnològiques i digitals, tant en l’àmbit individual 
com, sobretot, institucional. Una universitat que aprofiti 
el coneixement que genera i que vegi aquest progrés 
tecnològic com a una oportunitat per a totes les seves 
àrees.

Política internacional
Volem una Universitat de Barcelona que entengui la 
internacionalització com un increment de qualitat en 
tots els seus àmbits i segments professionals, com un 
aprofundiment en la seva condició d’universitat global, 
així com que fomenti la reciprocitat i cooperació amb 
eines i recursos.

Activitats culturals i patrimoni
Volem una Universitat de Barcelona que conegui i doni 
a conèixer el seu patrimoni històric, reconegui el seu pa-
per històric, tant al context català com al món, i entengui 
el seu patrimoni material i immaterial com a part verte-
bral de la seva connexió amb la societat.

http://joanguardia2020.cat/
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Governança
1. Creant un model organitzatiu àgil (1)
2. Consolidant un cos de personal tècnic (4)
3. Descentralitzant la UB (2)

Àrea de les persones 
Professorat
1. Generant una carrera acadèmica coneguda (1 a 4)
2. Creant la Relació de llocs de treball (8)
3. �Disposant de places vinculades en l’àmbit sanitari i 

perfils de professorat d’àrees professionalitzadores 
(12 a 15)

Personal d’administració i serveis
1. Creant la Relació de llocs de treball (4)
2. �Afavorint la promoció interna i l’estabilització de llocs 

de treball (5 a 10)
3. �Revisant les condicions dels incentius pels projectes 

estratègics (11)

Alumnat
1. Mantenint i millorant programes de beques internes 
(4 i 5)
2. �Posant més recursos al seu servei, reduint la bretxa 

digital (6 i 7)
3. �Facilitant i afavorint la seva participació a la vida uni-

versitària (11 a 13)

Estudiants de doctorat i personal 
investigador en formació
1. �Resolent la qüestió de l’Estatut del personal investiga-

dor en formació (EPIF) (1)
2. �Elaborant un programa de protecció i seguiment als i 

les doctorandes (4)
3. �Facilitant les tasques i millorant els tràmits (5 a 13)

Àrea de formació
Política acadèmica i qualitat
1. �Impulsant itineraris formatius interdisciplinars i que 

facilitin l’ocupabilitat (1 a 6)
2. �Facilitant la tasca docent del professorat alleugerint la 

gestió i reduint la burocràcia (7 a 10)
3. �Garantint als centres personal tècnic de suport a la 

docència i qualitat (12)

Política docent
1. �Reconeixent institucionalment (Gr@d, PDA,etc.) la 

dedicació real a totes les formes de docència (1 i 3)
2. �Desenvolupant experiències d’innovació que afavorei-

xin un aprenentatge de qualitat (6, 11 a 14)
3. �Millorant i adequant les infraestructures docents a les 

noves formes de docència (8)

Així ho aconseguirem

Aquí us enunciem en síntesi les tres mesures claus de cada àrea, desenvolupades en detall i 
complementades amb altres moltes mesures en el pla de govern que es presentarà a continua-
ció (entre parèntesis la mesura específica del Pla de govern)

http://joanguardia2020.cat/
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Àrea de generació de 
coneixement
Recerca
1. Fomentant la interdisciplinarietat (1 a 3)
2. �Generant suport als equips consolidats i emergents 

(4 a 11)
3. Millorant les unitats de suport a la recerca (12 a 17)

Transferència, innovació i 
emprenedoria
1. �Impulsant la transferència i innovació com a pla estra-

tègic (1 a 6)
2. �Fent de l’emprenedoria una constant en la vida de 

l’alumnat (9 i 10)
3. �Fent servir els overheads a favor de la transferència (8)

Àrees comunes
Igualtat i gènere
1. �Incorporant competències pertinents en el procés de 

formació (5)
2. Impulsant els estudis de gènere (6 a 8)
3. �Fent de la inclusió una realitat (9 a 13)

Relacions institucionals, 
comunicació i política lingüística
1. Liderant processos socials i universitaris (1 a 3)
2. Consolidant una política lingüística (4 a 9)
3. Donant una imatge moderna (10 a 17) 

Transformació tecnològica per a 
l’administració, recerca i docència
1. Implicant tota la comunitat (1) 
2. �Potenciant el CRAI i l’ATIC i considerar-les estratègi-

ques (1-2)
3. Modernitzant-les tecnològicament (3 a 5)

Política internacional
1. �Elaborant i implementant una estratègia d’internacio-

nalització consensuada (1-9) 
2. Treballant en les xarxes internacionals (9 a 12)
3. Impulsant la internacionalització de la recerca (13)

Activitats culturals i patrimoni
1. Mostrant l’orgull per la nostra història (1 a 3, 7 i 8)
2. Gaudint del nostre patrimoni (3 a 6)
3. �Posant les activitats culturals al servei de la comunitat 

(10 a 12)

http://joanguardia2020.cat/
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Introducció

Pla de govern

UN CONTRACTE 
AMB LA 
COMUNITAT 
UNIVERSITÀRIA
Cada mesura que es presenta en 
aquest Pla de govern està pensada 
per a ser desenvolupada durant 
el període dels pròxims quatre 
anys, sense deixar de banda que 
moltes d’elles tenen la voluntat de 
tenir efectes més enllà d’aquest 
període. Una consideració impor-
tant d’aquest Pla de govern és 
que l’equip de govern de la nostra 
universitat que ens succeeixi no 
comenci de nou. Així doncs, que 
pugui aprofitar un model organitzatiu 
de gestió on poder marcar les seves 
polítiques, però amb un govern sòlid 
pel que fa a la seva estructura i una 
gestió professional d’alt nivell.

UN PLA DE GOVERN EN SITUACIÓ
DE PANDÈMIA
La situació sanitària ocasionada per la COViD-19 ha generat dificultats en 
tots els àmbits de la nostra vida. La Universitat de Barcelona no és una 
excepció, la vida universitària de la nostra comunitat s’ha vist interferida de 
forma greu i constant en els darrers nou mesos.
La gestió de la incertesa que ha ocasionat la pandèmia ha tingut llums i om-
bres en aquests mesos. Però, sobretot, ha posat de manifest la immensa 
voluntat de la comunitat UB per a fer-hi front. Tanmateix, aquesta voluntat 
no ha amagat les dificultats evidents en la presa de decisions i coordinació 
de mesures i accions. No ha estat fàcil i no ho serà, però així com cal reco-
nèixer molts esforços del PDI, PAS i alumnat, també cal veure les mancan-
ces per tal d’evitar o pal·liar les seves conseqüències en endavant.
Així doncs, cal pensar en futur: tant pel que fa al més immediat (segon 
semestre del curs 2020-2021 que, amb tota seguretat, continuarà en un 
context d’excepcionalitat) com per estar més ben preparats per altres fenò-
mens disruptius que puguin venir. En un context de riscos globals, totes les 
institucions han de treballar en la prevenció i en el llarg termini: la Universitat 
de Barcelona no pot ser una excepció, més aviat al contrari.
En aquest sentit, hem de treballar per garantir la màxima estabilitat en la 
gestió de la Universitat de Barcelona, del funcionament de la recerca i dels 
grups, de la transferència i projectes d’innovació i de les activitats docents. 
Totes les activitats han de ser gestionades combinant el màxim servei i qua-
litat amb totes les garanties sanitàries.
Des d’aquesta perspectiva, en aquest programa i pla de govern fem refe-
rència a la situació de pandèmia, a la possibilitat de confinaments decidits 
per la mateixa Universitat de Barcelona o per les autoritats sanitàries. Tan-
mateix, també fem referència a canvis estructurals que, sigui per dotar a la 
institució d’eines més avançades, sigui per disposar de processos de presa 
de decisió més àgils, legítims i eficaços, afavoriran una millor reacció davant 
d’un fenomen equivalent en el futur. Perquè el millor que podem fer en el 
present, per difícil que sigui, és treballar per construir un futur millor. Aquesta 
candidatura i el pla de govern amb el qual ens presentem, es compromet 
amb aquesta idea; a continuació, els detalls.      

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/


Joan Guàrdia 15

Rector

Pla de govern

En primer lloc, volem re-
cuperar la figura de lideratge que 
ha d’ostentar el càrrec de rector o 
rectora de la Universitat de Barcelo-
na. Lideratge intern i extern, amb un 
estil de gestió basat en el consens 
i conformant un equip sòlid, dura-
ble i de trajectòria transparent. Les 
institucions acadèmiques s’han 
de gestionar des de la pluralitat, 
la flexibilitat i la concepció de les 
diferències com a fortalesa. El rector 
dels propers quatre anys ha de 
recuperar la confiança en la pròpia 
institució i ha de transmetre a la 
comunitat UB, a tota la comunitat, 
la seva disponibilitat de servei i 
de posar-se al servei de les seves 
necessitats. Tenir l’honor de ser el 
rector de la Universitat de Barcelona 
implica servir la comunitat, sense 
excuses. 

El lideratge intern ha de perme-
tre recuperar la concepció de la 

Universitat de Barcelona com una 
institució sensible a les necessitats 
de la seva gent. I, per descomptat, 
posar el que calgui per satisfer-les, 
i donar les explicacions necessàries 
per tal que tothom vegi ateses les 
seves demandes legítimes. Per això, 
el proper rector de la Universitat de 
Barcelona s’implicarà directament 
en moltes de les mesures del Pla 

de govern. En matèria de lideratge, 
dirigirà directament totes les accions 
de revisió de models organitzatius i 
de facilitació i condicions laborals de 
treball i de relació amb l’alumnat.

En segon lloc, cal parlar de 
lideratge extern de forma urgent. El 
paper de la Universitat de Barcelona 
ha de ser el de líder, no només en 
els rànquings universitaris, també en 
la gestió del sistema català, espa-
nyol i internacional. Esdevenir el 
líder d’un sistema implica que més 
enllà d’una difusió mediàtica, la vida 
quotidiana de la comunitat UB es 

RECTOR
La situació actual de la Universitat de Barcelona i el marc general del sistema 
universitari català i espanyol requereix, ni que sigui breument, dedicar un espai 
a parlar del paper que volem que el rector de la Universitat de Barcelona tingui 
en l’exercici del mandat. Potser sembla evident quines són les funcions i àmbits 
d’actuació, però en aquests moments que requereixen un alt nivell de compro-
mís i d’iniciativa, volem reivindicar el paper del rector de la nostra Universitat. No 
només per allò que implica als pròxims anys de govern. Res d’això. Ho fem per 
la profunda convicció que els propers rectors i, esperem, rectores es trobin amb 
una institució perfectament ubicada en el seu context i amb clara identificació del 
seu paper. Volem destacar només tres aspectes fonamentals.

“...recuperar la 
confiança en la 
pròpia institució

”

“...la comunitat UB 
es vegi millorada i 

afavorida...

”
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vegi millorada i afavorida per aquest 
lideratge visible i reconegut. 

El rector de la UB pels pròxims 
anys es vincularà directament amb 
la gestió institucional i internacional 
per garantir la presència de la nostra 
Universitat, de forma contundent i 
rotunda, en els processos que defi-
neixen el futur universitari.

Finalment, el rector de la Uni-
versitat de Barcelona ha de propo-
sar a la comunitat universitària un 
projecte engrescador on cadascú 
s’hi trobi còmode, reconegut i apre-
ciat per la seva feina. La universitat, 
institucionalment parlant, ha de ser 
una entitat que faciliti la feina i el pro-
cés d’aprenentatge, on es faci fàcil 

el que ara sembla complicat i que 
les iniciatives (innovació) i les pro-
postes siguin escoltades amb cura 
i sensibilitat. La nostra feina està 
basada en la generació i transmissió 
de coneixement, i aquesta extraordi-
nària responsabilitat s’ha de protegir 
amb sistemes de treball que ho 
facilitin, no pas que ho compliquin. 
El rector de la Universitat de Barce-
lona s’implicarà directament en el 
procés de transformació decidida 
de la Universitat de Barcelona com 
a universitat moderna i tecnològica-
ment avançada.

“...feina basada 
en la generació 
i transmissió del 
coneixement...

”
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Àrea de Governança

Pla de govern

GOVERNANÇA

QUÈ VOLEM?
Descentralitzada, àgil i amb línies estratègiques ben de-
finides. Amb gestió transparent i participativa. Que sigui 
reconeguda pel seu lideratge intern, també del sistema 
català, estatal i europeu.
Amb un equip de govern i un Rector que liderin i 
estableixin prioritats i que marquin les línies i principis 
d’actuació.  Un Rector que faci equip, que el coordini 
i tregui el millor de cadascú. Un equip de govern que 
pugui interlocutar amb tots els actors col·lectius de la 
comunitat universitària, garantint alhora la seva indepen-
dència. Ens calen projectes que renovin la il·lusió de ser 
universitaris i fer Universitat!

QUÈ TENIM?
La modificació de les estructures departamentals no ens 
ha fet millors. No ha ajudat a millorar els processos, les 
tasques del dia a dia que requereixen molt temps ni els 
resultats són els esperats. Tenim una Universitat desor-
ganitzada, burocratitzada, amb millorables aplicacions 
informàtiques que dificulten la feina de tothom. Tenim un 
sistema de govern poc àgil, massa centralitzat i basat en 
la desconfiança. No aprofita ni reforça el valor afegit del 
PAS, no fomenta ni facilita que el professorat transformi 
la institució i no es pren seriosament la participació estu-
diantil en tots els nivells de la vida universitària. Tenim un 
Estatut set anys desfasat i una col·lecció de processos 
que ens fan el dia a dia massa feixuc. 

COM HO ACONSEGUIREM?
Generant un model organitzatiu descentralitzat, trans-
ferint competències, amb reducció de burocràcia, amb 
competències clares i estructura coneguda per tothom i 
fàcilment adaptable. Confiarem en les facultats, de-
partaments i seccions, posant recursos a partir d’una 
distribució correcta amb pressupost i personal, per 
generar les seves pròpies estratègies. Dissenyarem una 
estratègia de Grup UB amb la generació d’una Direcció 
General per a tot el grup, cercant sinergies, estalvis i 
transparència. Definirem un marc de gestió i participació 
amb tots els centres, grups i col·lectius de la comunitat 
de la Universitat de Barcelona.
A més, impulsarem la transformació de la UB com a 
administració pública adaptada al segle xxi, amb especi-
al atenció a la millora de l’administració electrònica, fent 
operativa la transparència institucional i enfocada cap a 
la sostenibilitat i els objectius de desenvolupament sos-
tenible (ODS). Recuperarem el posicionament de la UB 
com a veritable líder de recerca, docència i transferència 
del sistema català, espanyol i europeu. Recuperarem el 
veritable sentit de l’autonomia universitària i el respecte 
institucional.
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Àrea de Governança

Pla de govern

GOVERNANÇA

MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Crear un nou model de gestió basat en la proximitat dels centres de decisió a 
la comunitat universitària. Adaptació de les estructures per poder integrar els 
canvis que han de venir.

Rector
Gerència

2 Distribuir competències descentralitzades a les Facultats per agilitar els pro-
cessos de gestió i decisió. Rector

3 Revisar tots els procediments per reduir burocràcia. Gerència

4 Consolidar un cos estable de personal tècnic que asseguri un bon funciona-
ment de la universitat, més enllà dels canvis en els equips de govern.

Gerència
Secretaria General

5 Afavorir les competències executives de les facultats i dels departaments. Secretaria General

6 Fomentar el desplegament de plans estratègics per unitats. Secretaria General

7 Augmentar l’oferta de formació en gestió destinada al professorat i PAS.
Institut de 

Desenvolupament 
Professional (IDP)

8 Simplificar l’estructura de gestió. Gerència

9 Facilitar, afavorir i potenciar la gestió telemàtica i el teletreball. Gerència

10 Ordenar l’estructura de càrrecs acadèmics. Secretaria General

11 Crear la Direcció General del Grup UB Rector

12
Generar grups de treball per a la proposta d’una nova organització de la UB 
que, sense entrar en una revisió que paralitzi, ens permeti fer els ajustos ade-
quats per a una UB ordenada.

Rector
Gerència

13
Aprofundir en estructures de suport per facilitar la presentació i 
desenvolupament de projectes d’innovació docent i de recerca i per a la 
internacionalització.

Gerència

14

Endreçar, simplificar i fer operativa la transparència institucional de la UB, com 
a referent català i estatal per fer-ne un instrument clau de participació i rendi-
ment de comptes. Creació d’una administració digital potent i efectiva al servei 
de la comunitat UB.

Secretaria General
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Àrea de les Persones

Pla de govern

PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR

QUÈ VOLEM?
Disposar d’una planificació de la plantilla de PDI a curt, 
mitjà i llarg termini, en funció de les necessitats dels 
departaments i seccions. Volem reduir la precarietat 
laboral i que la figura del professorat associat serveixi 
per contractar professionals externs a la universitat. 
Volem poder analitzar les dificultats d’acreditació en 
determinades àrees i que la Universitat de Barcelona 
sigui sensible a plans específics per aquestes àrees. 
Volem que hi hagi una carrera acadèmica clarament 
definida, coneguda i transparent.

QUÈ TENIM?
En un context molt més favorable que el dels darrers 
anys, hem pogut reduir les llargues llistes de companys 
i companyes amb acreditacions. Però això no ha resolt 
ni l’augment d’una plantilla de professorat esgotat, ni 
el recanvi generacional que cal. No disposem d’una 
vertadera política de professorat, ni d’una carrera aca-
dèmica amb segell de la nostra universitat que permeti 
captar talent ni retenir-lo. Sap greu veure com personal 
excel·lent ha d’acabar en altres universitats i com no 
disposem d’un pla de carrera professional. No existeix 
ni planificació, ni descripció dels llocs de treball, ni tan 
sols un estudi públic de les necessitats dels departa-
ments i seccions. Ni tots són iguals ni els cal el mateix. 
La docència és l’únic criteri pel que es defineixen la 
major part de les places de professorat, quan en moltes 
àrees i departaments la càrrega de treball no és només 
conseqüència de la docència o de la gestió. El nostre 
PDA de recerca no és una eina estratègica per gestionar 
millor. Seguim amb un alt percentatge de fals professo-
rat associat amb sous de vergonya.

COM HO ACONSEGUIREM?
Cal elaborar una RLT del PDI i generar un pla específic 
per als falsos associats. Aquest ha d’estar basat 
en les figures de professorat que el nou Estatut del 
professorat està plantejant. Si més no, les haurem de 
reclamar intensament, ja que al marge de l’Estatut 
citat son extraordinàriament importants. Cal revisar 
els mecanismes d’acreditació de lector en àrees molt 
professionalizadores (incorporant indicadors derivats 
de l’exercici professional). Configurarem una carrera 
acadèmica amb criteris actualitzats i transparents que 
no depengui només de la reposició de places, amb 
equiparació real entre laborals i funcionaris. Cal crear 
un pla de desplegament de places a curt, mitjà i llarg 
termini perquè tothom sàpiga quin és el desplegament 
de les places. Les facultats, departaments i seccions 
han de poder gestionar el futur institucional i les 
persones el seu futur professional.
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PERSONAL DOCENT I INVESTIGADOR

MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Promoure l’estabilització i la promoció del PDI. Minimitzar en el marc de 
la UB les diferències entre laborals i funcionaris, així com treballar amb les 
administracions competents per a la seva equiparació de fet i de dret.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

2
Disminuir l’alt percentatge de professorat associat, estabilitzant places i 
aprofitant les opcions dels nous perfils de professorat per a reestructurar els 
perfils i places de professorat.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

3 Incorporar nous indicadors per a l’avaluació del professorat (no basats 
exclusivament en el factor d’impacte).

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

4 Reconèixer diversos perfils de professorat (recerca, mixt, docència) posant 
en valor la docència i incorporant indicadors adequats.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

5 Donar suport tècnic i docent al PDI.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Gerència

6
Gestionar i planificar l’àrea de les persones amb transparència i racionalitat. 
Analitzar, elaborar i consensuar una carrera professional del PDI adequada a 
les necessitats de la nostra Universitat.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

7

Elaborar un estudi de plantilla teòrica de professorat, no només en nombre 
sinó també en perfil, ajustada a cada centre i departament i proposar aquest 
consens com a objectiu estratègic per al 2030. Introduir en aquest estudi la 
distribució actual de recursos tenint en compte la força i l’encàrrec docent, 
l’oferta de titulacions i les diferents activitats del professorat, que inclouen la 
recerca, la gestió, la transferència de coneixement i la innovació docent. 

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

8 Elaborar una veritable descripció dels llocs de treball del PDI degudament 
negociada amb els Sindicats i congruent amb el objectius generals de la UB.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

9 Millorar el marc de negociació en matèria laboral del PDI amb la Conselleria, 
la Secretaria General d’Universitats i la resta d’actors del sistema universitari.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Àrea de les Persones

Pla de govern
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

10

Afavorir els programes d’intercanvi del professorat que permetin, 
especialment al professorat més novell, generar noves estratègies de 
contactes internacionals. També és fonamental facilitar a aquest professorat 
estades en empreses i en el sector productiu i social en general. Cal conrear 
la possibilitat que els nostres joves investigadors puguin seguir la seva tasca 
en sectors no estrictament acadèmics, ja que aquesta acció també prestigia 
la nostra Universitat al convertir els nostres joves doctors en un dels millors 
indicadors de qualitat de la UB.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de Política 
Internacional

Vicerectorat 
de Doctorat i 

Investigadors en 
Formació

11
Generar polítiques de gènere per tal de fomentar l’accés igualitari a la gestió 
i la direcció d’òrgans de la UB. Encara hi ha una evident descompensació 
en aquest punt i cal corregir-la per tal que en un futur proper no calgui fer 
aquest tipus d’accions.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Vicerectorat d’Igualtat 
i Gènere

12
Promocionar les places vinculades en tots aquells departaments amb 
activitat docent lligada a l’àmbit clínic. Especial atenció a la figura del 
professorat lector.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

13
Establir un programa d’atracció i retenció de talent. Resoldre les disparitats 
entre figures contractuals existents, com ara els investigadors Ramon y Cajal, 
en situació laboral pitjor que les figures contractuals del professorat .

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

14
Aprofitar el nou Estatut del professorat per reclamar la figura del professor/a 
contractat/ada no doctor/a com un perfil adequat per a titulacions amb 
caràcter professionalitzador.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

15 Analitzar les dificultats d’acreditació en determinades àrees
Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

16 Igualment resoldre la qüestió d’investigadors i investigadores Ramón y Cajal 
pendents d’estabilització.

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

  

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/


Joan Guàrdia22

PERSONAL D’ADMINISTRACIÓ I SERVEIS

QUÈ VOLEM?
Volem un col·lectiu de personal tècnic de suport 
que intervingui en totes les activitats estratègiques 
de la Universitat de Barcelona. A més de la gestió 
administrativa, d’imprescindible consideració 
estratègica, cal incorporar altres sectors importants 
per posar en valor el treball clau de les persones per 
col·laborar a la vertadera transformació i modernització 
de la universitat. Volem que la interlocució amb la part 
social sigui fluïda i fàcil. Volem que no hi hagi diferències 
entre funcionaris i contractats. Volem una RLT 
actualitzada i àgil, adaptable als canvis permanents que 
es produeixen en l’entorn universitari i social.

QUÈ TENIM?
És el col·lectiu de la Universitat de Barcelona més 
oblidat, clar i sense embuts. És un personal que alguns 
consideren només part inseparable de les qüestions 
administratives, amb una RLT i una descripció dels 
llocs de treball molt lligades a aquesta visió més 
clàssica del PAS. Ens manca una aposta decidida per 
actualitzar les seves competències professionals, per 
prestigiar la tasca administrativa i impulsar una veritable 
especialització i tecnificació dels seus llocs de treball. 
Seguim pendents d’estabilitzar places, de dibuixar una 
carrera professional que capti i retingui talent. No hi ha 
criteris transparents, ni recanvi generacional, ni tampoc 
es promouen iniciatives per al canvi, és necessari 
canviar aquesta dinàmica.

COM HO ACONSEGUIREM?
Actualitzarem la RLT per ajustar-nos als canvis tan 
dinàmics que experimenta la universitat i elaborarem 
un pla específic per a resoldre la precarietat i la manca 
d’estabilització. Es mantindrà i aprofundirà en la 
independència i professionalitat de l’aparell administratiu 
de la Universitat, començant per la figura del o de la 
gerent: cal lideratge basat en la col·laboració, implicació 
i coordinació, no la verticalitat. Per modernitzar i 
transformar la Universitat cal crear incentius per al 
personal de suport lligats a objectius estratègics i de 
forma transversal, és a dir, en tots els àmbits de la 
Universitat. Incorporarem en les línies estratègiques un 
pla de carrera professional per al PAS.

Àrea de les Persones

Pla de govern
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1 Elaborar un programa específic que faciliti l’estabilització del personal 
d’administració i serveis.

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Gerència

2
Establir un marc de negociació àgil i estable amb la representació sindical. 
Actualitzar l’actual RLT per ajustar-la a una realitat molt més dinàmica que 
mai.

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Gerència

3
Analitzar, elaborar i consensuar una carrera professional del PAS adequada 
a les necessitats de la nostra Universitat. Atenció a la carrera i perfils durant 
la vida laboral del PAS.

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Gerència

4 Elaborar l’RLT del personal tècnic de suport.
Vicerectorat de 

Relacions Laborals

Gerència

5 Millorar la formació destinada al PAS i adequar-la a les necessitats de la 
Universitat.

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

6 Estudiar i aplicar nous sistemes de gestió. Gerència

7 Afavorir la mobilitat del PAS.

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Vicerectorat de 
Política Internacional

Gerència

8 Instaurar programes de promoció interna del PAS que s’adaptin a les 
necessitats de la Universitat i impulsar el relleu generacional.

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Gerència

9 Equiparar les condicions de treball entre PAS funcionari i laboral. Gerència

10
Generar nous perfils competencials per treballar en projectes estratègics. 
Parar especial atenció a les competències necessàries per una 
transformació digital efectiva.

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Gerència

11 Generar incentius pel resultat de projectes estratègics.
Vicerectorat de 

Relacions Laborals

Gerència

12 Crear una universitat saludable, amb pautes i serveis per aconseguir 
condicions de treball instal·lades en salut laboral.

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Vicerectorat d’Igualtat 
i Gènere

Vicerectorat Adjunt al 
Rector i de Personal 
Docent i Investigador

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació
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ALUMNAT

QUÈ VOLEM?
Volem que l’alumnat sigui capaç de desenvolupar tot 
el seu potencial, aprofitant que és un col·lectiu divers i 
plural, com la societat en què vivim. Volem que l’alumnat 
participi en molts processos on estan implicats i implica-
des. Volem un alumnat socialment compromès i orgullós 
de la seva universitat. Volem que la seva universitat sigui 
el lloc on puguin desenvolupar les seves iniciatives i pro-
jectes i que, a més de les activats pròpies de la docèn-
cia, puguin complementar-les amb programes d’empre-
nedoria i acció social. Ens agradaria que volguessin ser 
part d’Alumni i que prenguem decisions que els afecten 
després d’escoltar-los.

QUÈ TENIM?
Aquest és el col·lectiu de la nostra universitat que 
serveix per justificar moltes de les decisions que es 
prenen i a qui ni es consulta, ni participa, ni sol conèixer 
que, en el seu nom, es prenen decisions importants. 
Fins ara, hem basat la nostra política d’estudiants en 
una concepció antiga (de fa més de 15 anys) que no 
s’adiu amb els diversos perfils. No són un col·lectiu ni 
homogeni ni estàtic. Els oferim, de vegades, serveis que 
no requereixen i no els donem l’oportunitat de generar 
els seus propis projectes. El Reglament d’organitzacions 
d’estudiants (ROE) està desfasat i els mecanismes 
de representació estan infrautilitzats i no criden a la 
participació estudiantil. Sobre el paper, estan presents 
en molts òrgans de gestió i decisió, però en realitat no 
és així. La nostra pròpia organització acadèmica els 
ho dificulta moltes vegades. La política de beques és 
encara minsa i la bretxa digital està present. Els esforços 
fets són bons, però insuficients.

COM HO ACONSEGUIREM?
Crearem un espai virtual de participació de l’alumnat 
en la vida universitària. Facilitarem l’eliminació de la 
bretxa digital amb fórmules de suport a la renovació 
de material i subministres tecnològics. Les primeres 
opcions se centren en l’oferta de material cofinançat 
i/o subvencionat.  Situarem realment l’alumnat en 
el centre dels objectius docents amb una formació 
crítica i ajustada al món professional actual. Definirem 
un programa específic per l’alumnat de sostenibilitat 
mediambiental. Crearem una veritable xarxa de més de 
cinquanta mil persones transmissores de valors lligats 
als objectius de desenvolupament sostenible (ODS).
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Fer des de l’Observatori de l’Estudiant una diagnosi de les condicions 
de vida dels estudiants que permeti prendre les decisions oportunes per 
a millorar-les i dissenyar polítiques d’augment en l’atenció acadèmica i 
personal.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

2

Potenciar tots els programes de seguiment acadèmic i els serveis a 
l’alumnat. Descentralitzar les activitats del SAE per apropar-lo als estudiants. 
Generar noves formes de PAT a través de la millora de les TIC i generalitzar 
la participació d’alumnes mentors. Oferir un nou pla per a Feina UB molt 
més ambiciós amb una presència rellevant del programa Passaport a la 
Professió (pla d’inserció laboral per a l’alumnat de grau).

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

3
Dissenyar i desenvolupar un pla integral per a combatre l’abandonament i 
l’absentisme dels estudis universitaris i millorar el rendiment acadèmic. 

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

Vicerectorat de 
Política Docent

4

Millorar l’oferta de beques de la UB (bkUB i altres), generant un sistema de 
suport per a l’actualització de material informàtic i subministraments, per tal 
de reduir la bretxa digital, i parant especial atenció en aquelles persones en 
situació desafavorida (suport tecnològic i de connectivitat) i amb diversitat 
funcional.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

5
Reforçar els programes de beques pròpies de la UB per a l’accés al tercer 
cicle (màster i doctorat). Modificar la beca màster perquè inclogui el segon 
curs del màster.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

6 Implantar sistemes i vies complementàries en l’acreditació de terceres 
llengües. Cercar mecanismes de facilitació per al B2.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

7
Millorar els serveis TIC a l’alumnat, en especial la plana MónUB. Fomentar 
les noves tecnologies al binomi ensenyament-aprenentatge perquè l’alumnat 
pugui explorar altres formes de rebre docència.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

Vicerectorat de 
Política Docent
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

8 Incorporar l’administració electrònica i la “finestreta única” en els serveis i 
procediments administratius en els tràmits i gestions dels estudiants

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

Secretaria General

Gerència

9
Treballar per l’Estatut de l’alumnat a la Generalitat de Catalunya.  Cercar 
acords estratègics per fer-nos més forts com a comunitat UB davant dels 
organismes universitaris externs. 

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

10
Actualitzar les normatives de la UB que regulen la vida de l’alumnat. 
Col·laborar en la generació d’un Reglament d’organització d’estudiants 
(ROE) actualitzat i ajudar al funcionament de la Comissió d’Afers Econòmics 
(CAE) amb respecte a la autonomia que impliquen.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

11
Augmentar la implicació de l’alumnat en el sistema d’acreditació de la 
qualitat docent. Parar especial atenció a les pràctiques (de tot tipus) per a 
garantir la necessària qualitat i protegir les activitats dels estudiants generant 
un sistema d’acreditació de qualitat UB.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

12
Fomentar la participació dels estudiants en les polítiques de sostenibilitat 
mediambiental i acció social, en línia amb els objectius de desenvolupament 
sostenible de l’Agenda 2030 de les Nacions Unides.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

13 Impulsar programes de detecció i atracció de talent en col·laboració amb els 
centres de secundària i cicles superiors d’FP.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

Vicerectorat de 
Política Docent

14 Millorar l’atenció a la diversitat, reforçant serveis específics, com Fem-Via, 
dissenyant i desenvolupant programes de sensibilització, formació i acció.

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat d’Igualtat 
i Gènere

15
Creació de la figura del defensor de l’alumnat, que serà una figura 
complementària al síndic de greuges i que serà escollit per sufragi universal 
(electrònic) per tot l’alumnat de la Universitat de Barcelona. 

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació
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ESTUDIANTS DE DOCTORAT I PERSONAL 
INVESTIGADOR EN FORMACIÓ

QUÈ VOLEM?
Voldríem que la UB fos una universitat modèlica per la 
forma en què acull, protegeix i prepara els doctorands. 
Volem que la creació de la tesi doctoral sigui un camí 
acadèmicament solvent. Volem tesis de qualitat, d’alt 
nivell científic, sigui quina sigui l’àrea de treball. Volem 
que el fet de ser doctor per la UB sigui, encara més, un 
signe de valoració científica. Volem que els nostres doc-
tors i doctores, siguin on siguin, sempre siguin UB.

QUÈ TENIM?
S’han fet molts esforços per millorar processos i serveis, 
però encara queda marge de millora. Seguim amb un 
conflicte pendent en l’aplicació de l’EPIF i les condicions 
de treball del personal investigador en formació és molt 
asimètric i amb greuges que cal resoldre. Fer la tesi ha 
de ser una experiència intensa i exigent però, a voltes, 
amb més entrebancs que els que es deriven de l’alt 
nivell científic que cal demanar.

COM HO ACONSEGUIREM?
Aprofitarem les reformes ja endegades per aprofundir-les 
i reduir burocràcia. Crearem sinergies entre Doctorats 
per coordinar nivells d’exigència i criteris. Definirem un 
nou on boarding per facilitar que els nous doctorands 
s’adaptin ràpidament a la UB amb recursos i serveis. 
Per tal de resoldre la qüestió de l’EPIF hem de fer servir 
les noves figures contractuals i definir millor la gestió i 
política de professorat.
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Generar un pla per l’obtenció del quart any de contractació per l’Estatut 
del personal investigador en formació (EPIF) amb la ferma convicció que 
cal protegir els drets laborals i promoure entorns de treball segur; seguint el 
vuitè objectiu dels ODS.

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

2 Gestionar la possibilitat que la finalització de la beca no estigui lligada a la 
finalització de la tesi en el cas d’acabar la tesi abans del període de la tesi.

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

3 Coordinar criteris mínims de valoració de les comissions de doctorat.

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

Director/a de 
l’Escola de Doctorat

4 Elaborar un protocol de seguiment específic pels doctorands (estudiants de 
doctorat i personal investigador en formació)

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

Director/a de 
l’Escola de Doctorat

5 Fomentar la doble direcció en tesis doctorals (sènior – novell), per tal de 
generar experiència en directors i directores novells. 

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

6. 
Ampliar les temàtiques i l’oferta de les càpsules formatives per tal de garantir 
el desplegament de l’objectiu 4 de desenvolupament sostenible centrat 
en garantir una educació inclusiva, equitativa i de qualitat i garantir els 
aprenentatges al llarg de tota la vida per a tothom.

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

Vicerector de 
Recerca

7 Millorar les tasques i serveis de suport a les tesis doctorals que es fan des 
de l’IDP-ICE. 

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

Director/a de 
l’Escola de Doctorat

Vicerectorat de 
Política docent

8 Fer un mapa de formació dels doctorats per evitar solapaments i duplicitats.

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

Vicerectorat de 
Política Docent
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

9 Clarificar competències entre facultats i Escola de Doctorat. Facilitar els 
convenis de cotutela.

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

11 Augmentar recursos per a la millora en la gestió i en el procés de dipòsit de 
tesi doctorals per reduir demores lesives per als estudiants.

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

Director/a de 
l’Escola de Doctorat

12
Afavorir diferents modalitats de realització de la tesi, més en consonància 
amb les necessitats acadèmiques posteriors i les demandes del mercat 
laboral.

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

Vicerector de 
Recerca

13 Potenciar els doctorats industrials

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria
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POLÍTICA ACADÈMICA I QUALITAT

QUÈ VOLEM?
Volem que existeixi un marc de corresponsabilitat i un 
lideratge compartit en l’adopció de criteris comuns 
en aspectes d’interès organitzatiu o estratègics de 
l’ordenació acadèmica. Volem que els processos 
acadèmics siguin àgils. Creiem que els processos de 
qualitat no han de ser una tasca administrativa, sinó 
que han de ser tasques estratègiques. Creiem en una 
universitat on, també en la part acadèmica, es gestioni a 
partir de la transparència, participació i consens.

QUÈ TENIM?
El context sanitari derivat de la pandèmia ha posat en 
relleu que un fort lideratge pot permetre treballar en 
temps d’incerteses i identificar aspectes en els quals 
aprofundir i d’altres que cal modificar. Es fa necessari 
recuperar un consens en les decisions acadèmiques, 
un lideratge que aposti per la corresponsabilitat en 
aspectes organitzatius o estratègics. No s’ha treballat 
suficientment de manera consensuada i participativa, 
un mapa de titulacions distintiu i atraient, que harmonitzi 
l’oferta de títols de grau i màster, potenciï les fortaleses 
de la nostra universitat i la diferenciï respecte de les 
universitats del nostre entorn. 
La gestió de la qualitat implica una gran part del PAS 
i del professorat, que fa un treball ingent no sempre 
reconegut i valorat. La burocràcia que acompanya 
aquest procés ha generat de vegades rebuig al procés 
de qualitat, que és essencial per al present i el futur de 
les titulacions. El suport tècnic que facilita aquesta tasca 
és del tot insuficient als centres.

COM HO ACONSEGUIREM?
Establirem una política clarament UB d’estudis de grau 
i postgrau que interrelacionin l’oferta de titulacions. 
Optimitzarem la gestió administrativa i acadèmica de 
les titulacions i els processos de gestió de la qualitat. 
Impulsarem el desenvolupament de competències 
transversals vinculades a l’ocupabilitat en grau i màster.
Desenvoluparem un model educatiu propi de la UB, que 
aprofiti les sinergies i al mateix temps sigui sensible a les 
diferències entre centres i titulacions. Garantirem que 
cada centre disposi del personal tècnic necessari de 
suport a la docència i a la qualitat.

Àrea de Formació
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Analitzar de manera exhaustiva i valorar l’oferta actual. Els programes 
d’estudis han de ser de qualitat, forts i estables, atractius i proporcionar als 
estudiants una formació de qualitat que els permeti competir en condicions 
favorables en el món laboral.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

2

Dissenyar un sistema que permeti integrar blocs de matèries de diferents 
màsters i promoure una oferta àmplia d’activitats formatives transversals, 
fomentant la interdisciplinarietat i oferint models més oberts i flexibles amb 
vista a cobrir els interessos curriculars de l’alumnat i les seves necessitats en 
relació amb l’entorn socioeconòmic.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat de 
Política Docent

3
Establir una major relació entre els diferents centres i els graus, compartint, 
per exemple, l’oferta d’assignatures optatives entre graus afins. En docència 
la transversalitat és un valor afegit.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat de 
Política Docent

4 Treballar en la valoració i disseny de graus oberts, per afavorir la 
interdisciplinarietat i la relació i treball col·laboratiu entre els centres.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

5
Impulsar una formació transversal pels estudiants d’acord amb la 
globalització en què vivim i segons els principis establers pels Objectius de 
Desenvolupament Sostenible (ODS)

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat de 
Política Docent

6
Posar en marxa un procés de reflexió amb els centres sobre la possible 
implantació de la formació dual en algunes titulacions o en alguns itineraris 
específics, amb l’objectiu de millorar la formació pràctica de l’alumnat i 
facilitar la seva ocupabilitat.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

7 Revisar i actualitzar el catàleg de competències transversals per a tot 
l’alumnat de la UB.

Vicerectorat de 
Política Docent

8 Estrènyer les relacions amb les xarxes de formació professional i de 
batxillerat.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

9 Donar a conèixer la contribució que realitza la UB per difondre les pràctiques 
formatives innovadores.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat de 
Política Docent

10 Difondre l’oferta acadèmica de manera que l’alumnat pugui traçar itineraris 
formatius (grau, postgrau i formació continuada).

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

11 Dissenyar un programa de captació dels millors estudiants de batxillerat i de 
cicles formatius superiors.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

12 Garantir als centres el suport tècnic necessari per a facilitar la seva tasca i la 
de les comissions de garantia interna de la qualitat.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

13
Promoure el diàleg i la negociació amb l’AQU i amb les administracions per 
a acordar la simplificació dels processos associats a la gestió de la qualitat 
sense perdre rigor.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

14 Promoure l’obtenció de segells de qualitat internacionals de les titulacions 
impartides per la UB.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

15
Implantar un model de gestió aplicable a tots els ensenyaments de la UB i 
que integri els processos academicodocents amb les fases de verificació, 
seguiment, modificació i acreditació.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

16 Millorar la implementació de l’actual SAIQU, per apropar-lo a la gestió des 
del centre, i iniciar el camí vers a la seva certificació.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

17 Analitzar, adaptar i, si escau, simplificar la normativa acadèmica de la UB al 
marc legislatiu vigent i a la realitat dels seus centres.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

18 Revisar, analitzar, actualitzar i fer el seguiment de cada conveni d’adscripció 
dels centres adscrits.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

19
Potenciar la imatge de la UB com a universitat referent en formació 
permanent. És necessària una planificació estratègica i racionalització de la 
formació permanent que la UB ofereix a la societat.

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat de 
Política Docent

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/


Joan Guàrdia 33

POLÍTICA DOCENT

QUÈ VOLEM?
Volem una universitat que valori la docència i la inno-
vació docent. Que destini recursos per a la millora de 
la docència i disposi de tècnics de suport als centres. 
On tot allò que es vincula amb la docència sigui un eix 
vertebrador de les activitats del professorat i del PAS. 
Que els estudiants gaudeixin de les millores derivades 
dels projectes d’innovació docent i que puguin desen-
volupar competències, coneixements i habilitats de 
forma ordenada i segura. Volem que la docència deixi 
de ser considerada una càrrega per esdevenir un valor 
de primer ordre i que la concepció dels equips docents 
sigui una realitat.

QUÈ TENIM?
Ja ningú discuteix que l’aplicació del Pla Bolonya ha 
estat lluny del que es volia. No hem posat la docència 
en el lloc de prestigi que li pertoca, la innovació docent 
es considera encara com una activitat de segona i no 
és la clau de la progressió professional. No disposem 
de personal tècnic de suport per a la docència i l’efecte 
de la pandèmia ha estat devastador. No hem discutit 
sobre la nostra oferta docent, ni la seva oportunitat es-
tratègica. No hi ha un marc institucional en què la bona 
docència sigui premiada i considerada com un mèrit per 
a la contractació del professorat. En algunes facultats 
fem docència en aules i laboratoris que no compleixen 
les condicions mínimes.

COM HO ACONSEGUIREM?
Incorporarem la docència com a criteri intern per a 
la contractació del professorat, clarament definida 
i coneguda pels possibles candidats i candidates. 
Augmentarem els recursos per a la innovació docent i 
la seva visualització. Crearem la figura dels tècnics de 
suport en docència i en qualitat, imprescindibles per 
endegar una actualització docent. Cal donar suport 
a l’IDP, al programa RIMDA i a les diverses iniciatives 
existents pel que fa a reforçar la formació en l’àmbit 
docent.

Àrea de Formació
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Reflectir la dedicació del professorat a tot tipus de docència en les 
aplicacions que utilitza la UB per a l’organització de la docència (GR@D, 
PDA). La docència no presencial ha de formar part de la planificació docent 
i, per tant, s’ha de tenir en compte.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

2
Proporcionar formació en eines d'innovació docent al nostre professorat, 
ajustada a les necessitats reals, a través de la col·laboració entre l’IDP i el 
programa RIMDA.

Vicerectorat de 
Política Docent

3

Revaloritzar la formació continuada. Cal treballar amb les facultats i 
centres adscrits els diferents formats de formació, en col·laboració amb els 
programes d’internacionalització de la UB, i recuperar la concepció de Grup 
UB (conjunt d’institucions que configuren l’entorn de la UB) per garantir 
unitat de criteris. La promoció de l’aprenentatge al llarg de la vida forma part 
dels objectius de desenvolupament sostenible.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

4
Reconèixer l’assoliment de les competències transversals. Continuar la 
feina per treballar-les i avaluar-les, així com establir un sistema per a la seva 
acreditació que complementi l’expedient acadèmic. 

Vicerectorat de 
Política Docent

5 Enfortir la relació entre els centres adscrits i els centres propis i explorar les 
possibilitats de propostes d’oferta formativa conjunta.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

6

Promoure experiències d’innovació docent que afavoreixin un aprenentatge 
de qualitat i una estratègia dinàmica de millora de la docència. Aquesta 
acció s’ha d’impulsar a tots nivells: grups d’innovació docent, equips 
docents, i a través de la promoció de projectes estratègics de centre. 
Potenciar el programa RIMDA.

Vicerectorat de 
Política Docent

7 Simplificar la gestió de la docència, especialment pel que fa a la millora de 
les plataformes vinculades que es fan servir actualment.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

8
Millorar les infraestructures per a la docència. Cal tecnificar de forma 
adequada les aules, laboratoris i espais comuns dels centres per poder 
donar un servei de qualitat.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

9
Treballar conjuntament amb CADUB (Comissió d’Avaluació Docent de la UB) 
i l’AQU per tal de millorar el procediment d’avaluació docent del professorat, 
a fi i efecte de donar el valor que pertoca als mèrits docents.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Política Acadèmica
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

10 Continuar simplificant els processos d’avaluació de la docència.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

11 Impulsar sistemes docents més moderns i flexibles, que incorporin elements 
de col·laboració i coordinació entre assignatures.

Vicerectorat de 
Política Docent

12 Obrir línies de treball per a l’aplicació de l’aprenentatge híbrid (blended 
learning) com a metodologia docent pròpia dels ensenyaments presencials.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

13 Iniciar les accions necessàries per crear un sistema de millora de 
l’aprenentatge basat en learning analytics.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

14 Fomentar la recerca en docència, innovació i sistemes alternatius de 
docència.

Vicerectorat de 
Política Docent

15 Dissenyar i desenvolupar un sistema d’informació que faciliti la recollida, 
anàlisi i intercanvi dels recursos generats mitjançant la innovació docent.

Vicerectorat de 
Política Docent

16
Vetllar per una difusió de la qualitat de l'oferta acadèmica de la UB que 
permeti una informació individualitzada a alumnat de la UB, exalumnes i futur 
alumnat. Cal visibilitzar la docència i la qualitat docent com un dels punts 
estratègics de la UB.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat de 
Política Acadèmica

17
Incorporar la perspectiva de gènere a la docència. Aquesta mesura està 
en la línia de desenvolupar la capacitat d’avaluar les desigualtats per 
raó de sexe i gènere, per dissenyar solucions, establert als objectius de 
desenvolupament sostenible.

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat 
d’Igualtat i Gènere

18

Potenciar el programa d’aprenentatge servei. Els objectius de 
desenvolupament sostenible fixen la necessitat que l’alumnat a tots nivells 
participi en el desenvolupament sostenible a través d’accions que inclouen 
la cultura de la pau, la consciència ciutadana i la valoració de la diversitat 
cultural, entre d’altres. La potenciació de programes d’ApS contribuirà a 
l’assoliment d’aquest objectiu.     

Vicerectorat de 
Política Docent

19
Enfortir les relacions amb altres universitats públiques amb l’objectiu de 
compartir experiències innovadores d’ensenyament-aprenentatge.

Vicerectorat de 
Política Docent

Rector

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/


Joan Guàrdia36

RECERCA

QUÈ VOLEM?
Volem tenir programes interns de finançament i ajuts 
a la recerca, no dependre només de fons externes, de 
vegades molt difícils d’arribar. Volem una universitat que 
atengui els investigadors en formació, que doni suport 
als investigadors i grups de recerca emergents i que 
generi plans específics per a àrees deficitàries en recer-
ca. Volem que la recerca i la docència (i altres tasques 
universitàries) convisquin de manera harmònica.

QUÈ TENIM?
Tenim grans grups de recerca i un personal investigador 
d’un impacte extraordinari. Però aquesta potència no 
és simètrica. Hi ha àrees a la nostra universitat que no 
han rebut ni suport ni ajuda per promocionar la recerca. 
Els greuges comparatius són enormes. Bons projectes 
no troben finançament, les estructures de recerca de la 
casa no estan organitzades, no disposem d’un projecte 
general i estratègic per a la recerca ni de plans suficients 
de suport econòmic i d’infraestructures. Molts àmbits 
treballen amb material obsolet, els Centres Científics 
i Tecnològics (CCiT) necessiten atenció i solucions. 
Els nostres doctorands no reben l’atenció que el futur 
mereix. Un Estatut del personal investigador en formació 
(EPIF) no aplicat no és fer confiança en la gent jove. 
A més, disposem d’un PDA de recerca amb moltes 
limitacions per a ser una veritable eina estratègica 
de gestió. No hi ha prou personal tècnic de suport ni 
projectes transversals.

COM HO ACONSEGUIREM?
Cercarem finançament per als projectes de recerca ben 
valorats però sense dotació econòmica i per als grups 
de recerca emergents de totes les àrees. Crearem 
el suport per a l’obtenció de projectes europeus i 
definirem altres perfils vinculats als tècnics de suport a 
la recerca per donar suport a la generació de projectes, 
per col·laborar a millorar les opcions de finançament 
i disposar de grups més competitius. Crearem les 
condicions per a una veritable recerca transdisciplinària i 
internacionalitzada.

Àrea de Generació de Coneixement

Pla de govern
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Fomentar la interdisciplinarietat entre els grups de recerca de la UB 
per tal d’aconseguir sinergies en un món “científic” cada vegada més 
interrelacionat.

Vicerectorat de 
Recerca

2
Donar suports específics als grups de recerca emergents i oferir formació 
d’investigadors predoctorals. Destinar pressupost per a convocatòries 
internes.

Vicerectorat de 
Recerca

Vicerectorat de 
Doctorat i Personal 

Investigador en 
Formació

3 Visualitzar l’eficiència (outputs/inputs) de la recerca a la UB. Vicerectorat de 
Recerca

4
Donar suport als investigadors que vulguin demanar projectes, especialment 
en la fase d’escriptura de propostes per a grans projectes. Coordinar amb 
l’FBG la millora del suport per a projectes europeus.

Vicerectorat de 
Recerca

5 Organitzar un procés d’assessorament constructiu de caràcter intern abans 
d’enviar les propostes.

Vicerectorat de 
Recerca

6

Oferir més informació sobre els recursos de la universitat en relació amb 
la recerca (p. ex. computació d’altes prestacions, eines digitals, etc.). 
Fer un inventari de tècniques i equipaments disponibles per tal que tot el 
PDI hi pugui tenir accés i coordinar els pressupostos de manteniment i 
actualització d’equipaments

Vicerectorat de 
Recerca

7
Proporcionar ajuts als grups de recerca. La situació de finançament és 
molt lamentable en segons quines àrees. Cal treballar directament amb la 
Secretaria d’Universitat de la Generalitat de Catalunya per la millora de la 
concepció del SGR o altres opcions que es proposin. 

Vicerectorat de 
Recerca

8 Fer especial atenció als grups emergents i un pla específic per a cada àrea 
deficitària en recerca.

Vicerectorat de 
Recerca

9 Fomentar la recerca translacional, en especial en el sector de la biomedicina. Vicerectorat de 
Recerca

10
Garantir la coordinació entre els instituts de recerca propis i els centres 
CERCA. Fomentar la implantació d’un sistema de qualitat en la recerca i la 
transferència en totes les estructures de recerca i transferència de la UB.

Vicerectorat de 
Recerca

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

11
Analitzar la possibilitat que hi hagi professorat associat per recerca en els 
instituts. Igualment resoldre la qüestió d’investigadors i investigadores 
Ramón y Cajal pendents d’estabilització.

Vicerectorat de 
Recerca

Vicerectorat 
de Professorat 

i Personal 
Investigador
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

12 Consolidar la iniciativa UBDivulga en coordinació amb el CRAI, Edicions UB, 
Premsa i Comunicació i la Comissió de Ciència Oberta.

Vicerectorat de 
Recerca

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

13

Detectar convocatòries de recerca que requereixin una secció de divulgació 
i disseminació. Oferir consell de com enfrontar  i omplir aquesta secció, 
particularment en projectes europeus. Incorporar una oficina de recursos 
disponibles, simplificant tràmits. A més a més, determinació de stakeholders 
potencials interessats i grups sensibles a la recerca concreta i els resultats 
que es poden obtenir.

Vicerectorat de 
Recerca

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

14

Dissenyar activitats concretes de divulgació i disseminació a objectius 
especials dins la societat (gent gran a centres cívics, emigrants i sectors 
desfavorits, en barris on predominin). Generar activitats concretes cap a 
centres educatius de primària i secundària (material propi). Això ja es fa en 
bona part, però hauríem d'articular-ho amb el CRAI, Edicions UB i l’IDP.

Vicerectorat de 
Recerca

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

15

Fer activitats o cursos específics per a donar visibilitat a les dones 
divulgadores i/o disseminadores. Generar activitats o cursos específics 
de divulgació per a investigadors/es en formació (predocs i postdocs, 
professors associats joves). Estudiants (promoció de TFG no experimentals, 
sinó d’estudi o de treballs sobre accions concretes de divulgació).

Vicerectorat de 
Recerca

16 Reformular la comissió de ciència oberta, fent-la més participativa, establint 
un pla anual o bianual d’actuacions amb objectius i un seguiment.

Vicerectorat de 
Recerca

17 Automatitzar processos per fer més visible la producció dels investigadors 
(en general no només les publicacions en revistes científiques).

Vicerectorat de 
Recerca

18 Fomentar la interdisciplinarietat i projecció social de la recerca 
interdisciplinària.

Vicerectorat de 
Recerca

19
Integrar, cercant les actuals possibilitats, els instituts de recerca amb 
els departaments i les facultats, per tal aconseguir sinergies en lloc de 
competència.

Vicerectorat de 
Recerca

20 Millorar les relacions amb l’Administració pública per a la captació de fons 
de transferència i innovació.

Vicerectorat de 
Recerca

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística
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TRANSFERÈNCIA, INNOVACIÓ
I EMPRENEDORIA

QUÈ VOLEM?
Volem una Universitat amb programes adequats per als 
diferents camps científics i amb gestió simple, que ens 
permeti, si escau, els processos d’innovació i transfe-
rència. Voldríem una UB amb una regulació adequada 
dels projectes de transferència i que destinés una part 
dels overheads dels projectes al foment de la transferèn-
cia, a donar suport als grups que la generen i a promo-
cionar als que encara no estan en aquest punt.

QUÈ TENIM?
Tantes vegades hem parlat del foment de la transfe-
rència i la innovació que s’ha fet una constant en les 
declaracions d’intencions, però amb poques realitats i 
impacte. Els grups potents en transferència no tenen el 
reconeixement que es mereixen. Disposem d’una Fun-
dació Bosch i Gimpera pendent de renovació, de pocs 
projectes de transferència de l’estil EIT-Health o encara 
menys cultura d’innovació: per no parlar de les dificul-
tats que es pateixen si algú vol generar alguna spin-off. 
Manca una aposta decidida pel foment de la divulgació 
de la ciència que es genera a la UB com a peça clau de 
la cultura científica d’una societat.

COM HO ACONSEGUIREM?
Revisarem de forma decidida i contundent la gestió dels 
projectes de transferència. Farem que la cultura de l’em-
prenedoria sigui present a les facultats i, en especial, a 
l’alumnat. Incorporarem pressupostos específics per a 
projectes d’innovació i transferència i crearem la figura 
de tècnic de suport a la transferència.

Àrea de Generació de Coneixement

Pla de govern
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1

Convertir la Fundació Bosch i Gimpera en l’instrument principal per a 
canalitzar tot el que fa referència a la transferència de coneixement i de 
tecnologia, deixant la UB com a ens gestor de projectes competitius. 
Identificar adequadament els processos amb la Direcció General del Grup 
UB.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Direcció General del 
Grup UB

2

Elaborar un recull actualitzat de la recerca que s’està portant a terme a la UB 
i de les possibles temàtiques interessants per a les empreses de l’entorn, les 
administracions públiques i per a la societat en general. 

Igualment, fer un recull de les problemàtiques de les empreses de l’entorn 
i identificar els possibles subministradors de tecnologies o de coneixement 
(en forma d’assessories) de manera que es puguin identificar les mancances 
en recerca i promocionar-les si cal en els grups de recerca.

Mantenir i millorar els Tiquets d’Innovació per fomentar el primer contacte 
entre investigadors i empreses.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

3
Desenvolupar una plataforma que reculli la demanda de tecnologia per 
part de les empreses on aquestes puguin accedir fàcilment i proposar 
temàtiques del seu interès de manera que la informació flueixi naturalment i 
es puguin formalitzar trobades investigadors-empresa ràpidament.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

4
Dur a terme una àmplia difusió de la transferència que s’està fent actualment 
des de la UB. No només destinar un racó al web o redirigir-la a la web de la 
FBG, sinó fer-ho més visible per tal que les empreses hi trobin la possibilitat 
d’iniciar col·laboracions fàcilment.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

5

Considerar les tasques d’assessoria tècnica i científica com a transferència 
de coneixement. En alguns casos els professors exerceixen aquestes 
tasques com a professionals autònoms al marge de la Universitat. En el 
cas de professors a temps complet, aquestes tasques haurien d’estar 
regulades.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

6

Coordinar i homogeneïtzar el cost de la transferència de tecnologia. La FBG 
hauria d’assessorar a l’investigador quan ha de fer una oferta pel seu treball. 
Fer pressupostos adaptats a cada cas des de l’ens gestor (FBG). En el 
cas que calgués utilitzar els serveis del CCiT-UB, caldrà mantenir els preus 
com si es tractés d’una recerca per projectes competitius i caldrà que els 
administradors dels CCiT-UB participin en l’elaboració del pressupost.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Vicerectorat de 
Recerca

7
Valorar el retorn de part d’overheads de la UB en els grups de recerca 
que els han generat. Una altra part hauria de repercutir en el foment de la 
transferència i innovació.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Vicerectorat de 
Recerca

Gerència
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

8
Destinar, en la mesura del possible, una part del pressupost a formar i 
mantenir professionals de la transferència de tecnologia dins la plantilla de la 
UB com a tècnics de suport a la transferència.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Gerència

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

9 Revisar els termes de propietat intel·lectual tenint en compte les 
característiques de l’entitat que finança la recerca.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

10 Posar la concepció de la transferència i de la innovació com un dels 
paràmetres fonamentals en l’organització de la Universitat de Barcelona.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Vicerectorat de 
Recerca

11 Millorar el suport a l’emprenedoria. Especial atenció a les àrees d’humanitats 
i ciències socials.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

12 Posar en marxa el FabLab, amb sistemes de producció de prototips i 
personal tècnic de suport.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

13
Prioritzar la transferència com a eix clau i estratègic de la UB. Convertir la 
FBG en una OTRI amb visió emprenedora i empresarial que generi valor 
afegit als coneixements generats a la UB.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

14 Incentivar la transferència en totes les àrees de coneixement, incloent-hi la 
divulgació de la recerca.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Vicerectorat de 
Recerca

15
Crear equips d’innovació (formats per investigadors individuals o grups de 
recerca de diferents àrees de coneixement, com més dispars millor) que 
puguin treballar en generar nou coneixement i transferir-lo a la societat 
seguint els ODS.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Vicerectorat de 
Recerca

16 Millorar relacions amb l’Administració pública per a la captació de fons de 
recerca.

Vicerectorat de 
Transferència, 

Innovació i 
Emprenedoria

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

Rector
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Àrees Comunes

Pla de govern

IGUALTAT I GÈNERE

QUÈ VOLEM?
Voldríem una UB amb el III Pla d’igualtat, consensuat i 
aplicat. Que no hi hagués barreres per a la conciliació 
personal. Una universitat que ofereixi suport a les iniciati-
ves de gènere i que sigui líder en promoure una universi-
tat saludable i sostenible.

QUÈ TENIM?
Les asimetries de gènere són evidents, fa massa que 
duren i un pla d’igualtat no aplicat no és una eina efec-
tiva. Com tampoc ho és una Pla d’Igualtat no consen-
suat. No disposem d’una xarxa de suport a les inicia-
tives de gènere i hem desatès les estructures mínimes 
implicades en aquest àmbit com ara els instituts propis 
implicats en aquest tema clau.

COM HO ACONSEGUIREM?
Desplegarem el III Pla d’igualtat un cop sigui consensuat 
per tots els agents implicats. Disposarem d’un programa 
específic d’universitat inclusiva i amb presència del 
disseny universal d’aprenentatge. Posarem en marxa un 
pla massiu per a la presència de la cultura de gènere i 
igualtat.
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Desenvolupar, a partir del III Pla d’igualtat, una avaluació inicial de la situació 
que hi ha a la universitat en tots els col·lectius (PAS, PDI i alumnat) i per 
facultats, identificar la realitat per a poder actuar i buscar solucions a les 
situacions de desigualtat

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

2
Generar una pla de viabilitat per a fer realitat el III Pla d’igualtat, fent 
avaluació anual dels indicadors que es contemplen i avaluant si es compleix 
la Llei orgànica d’igualtat.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

3 Fer real la conciliació per mitjà d’ajudes econòmiques, ajudes amb recursos 
personals i/o materials. Més ajuda a la comunitat UB.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

4
Dur a terme un procés de negociació real amb la part social, és a dir amb 
tots els òrgans de representació de les treballadores que hi estan treballant 
de manera conjunta.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Gerència

5
Incorporar en els plans d’estudis competències per abordar temes 
concrets com la violència masclista, la discriminació per diversitat sexual, 
i les desigualtats de tota mena. Donant suport al professorat a partir de 
comissions expertes en igualtat.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

6 Promoure estudis sobre LGTBIA+, sexualitat, feminismes, teoria queer, 
performance, transgènere, masculinitats i de frontera.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

Vicerectorat de 
Recerca

7 Potenciar els grups de recerca sobre perspectiva de gènere i donar més 
difusió als estudis de gènere i LGTBIA+.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

Vicerectorat de 
Recerca

8
Potenciar estratègies d’acció en igualtat, perspectiva de gènere, col·lectiu 
LGTBIA+ i situacions d’assetjament sexual; establint objectius clars i amb 
els recursos concrets per a dur-ho a terme.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

9 Dissenyar un pla especial per a la detecció de les microagressions. Quasi 
sempre es fan en grups vulnerables o minories i no es detecten.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

10 Incloure aspectes de gènere en els plans d’acció tutorial. Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

11 Treballar pel desenvolupament sostenible, la responsabilitat social i  
l’aprenentatge servei. Tenir una universitat socialment responsable.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

12 Potenciar la salut i el benestar, la integració, la gestió de conflictes i la 
inclusió social de tota la comunitat universitària.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere

13 Fomentar la participació de les persones que pertanyen a la universitat de 
l’experiència.

Vicerectorat de 
Igualtat i Gènere
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RELACIONS INSTITUCIONALS, 
COMUNICACIÓ I POLÍTICA LINGÜÍSTICA

QUÈ VOLEM?
Volem una UB amb presència social, mediàtica i influent. 
Que ostenti el lideratge del sistema amb pensament 
crític i inequívocament catalana. Volem una universitat 
amb una imatge moderna i oberta.

QUÈ TENIM?
La nostra imatge és millorable, l’accés als mitjans 
de comunicació millorable, no som la universitat de 
referència en el debat social i no hem cuidat prou la 
nostra estratègia de comunicació. Una plana web 
incompleta o una app de maquillatge; lluny de ser 
una universitat plurilingüe en la qual, al mateix temps, 
es manifesti indubtablement el nostre compromís i 
responsabilitat per ser la primera universitat catalana, en 
dimensió i en projecció internacional.

COM HO ACONSEGUIREM?
Posicionant la UB com la primera universitat catalana i 
de les primeres de l’Estat enfront de les administracions 
públiques. Amb la creació d’un pla de projecció externa 
i amb una acció decidida de contacte i presència als 
mitjans de comunicació. Creació d’un pla de millora de 
l’ús del català i de recursos plurilingües.

Àrees Comunes

Pla de govern
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1 Promocionar els valors cívics, democràtics i els drets fonamentals com a 
eixos de la vida universitària.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

2

Elaborar un pla de comunicació i definir una estratègia adreçada a millorar 
la repercussió mediàtica de la nostra activitat institucional, de docència, 
recerca i divulgació.  Implicar tots els professionals del Grup UB que 
treballen en aquest àmbit, homogeneïtzar els criteris que s’adopten en les 
polítiques de comunicació, tot reconeixent els criteris específics de cada 
àrea o tipus d’activitat.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

3

Continuar el procés de digitalització de la Universitat de Barcelona 
dissenyant un pla específic de comunicació digital que recuperi la vocació 
de servei de les xarxes socials i reforci la coordinació de tots els seus 
gestors. Incidir en el desenvolupament d’estructures de comunicació interna 
per garantir-ne la cohesió i la coordinació al voltant d’objectius comuns.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

4
Reformar i millorar el portal web de la UB, de les facultats i de les fundacions 
pròpies. Visualitzar al web els projectes existents i les bones pràctiques per 
facilitar les col·laboracions interdisciplinàries.

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
l’Administració, 

Recerca i Docència

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

5
Vetllar pel paper que, com a llengua pròpia de la UB, ha de tenir el català, 
oral i escrit, en els camps investigador, docent, administratiu i de serveis, i 
en els usos institucionals i de prestigi.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

6
Enfortir la Comissió de Política Lingüística delegada del Consell de Govern 
i coordinar-la amb altres comissions delegades. Adequar les comissions de 
centre a les noves estructures organitzatives.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

7
Potenciar les opcions multilingües (recursos lingüístics, aprenentatge 
d'idiomes, etc.) i fer-les accessibles a tots els membres de la comunitat 
universitària.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

8
Fer un seguiment del compliment del Reglament d’usos lingüístics i del Pla 
de llengües de la UB. Elaboració d’un nou Pla de llengües 2021-2024. Fer 
visible el Pla de política lingüística de la Xarxa Vives d’Universitats.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

9

Vetllar per la transparència de la llengua de la docència dels graus i dels 
màsters, i potenciar la docència en català d’acord amb el Reglament 
d’usos lingüístics. Fer accessibles i difondre al màxim els serveis i recursos 
lingüístics per facilitar l’aprenentatge de la llengua catalana a aquells 
membres de la comunitat universitària que ho requereixin i a l’alumnat dels 
programes de mobilitat.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

Vicerectorat de 
Política Docent

Vicerectorat 
d’Estudiants i 
Participació

10

Donar suport a Edicions de la UB, com a principal agent de difusió, dins de 
la comunitat universitària i a la societat en general, del coneixement generat 
pels seus membres. Enfortir la comunicació i la difusió dels llibres i de les 
col·leccions publicats per Edicions de la UB seguint models universitaris de 
prestigi.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

11
Millorar el reconeixement, indexació i la visibilitat de les revistes científiques 
de la UB amb el suport del CRAI i d’Edicions UB i garantir l’accés obert de 
les revistes UB, com a marca de la casa i com a acció per marcar tendència 
del futur desitjat de les publicacions científiques.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

12
Afavorir el reconeixement i la valoració acadèmica de la tasca duta a terme 
per Edicions de la UB, consolidant la xarxa acadèmica al voltant de les 
col·leccions i promovent-ne l’obtenció de segells de qualitat.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

13
Impulsar la creació d’un grup de treball, integrat per membres de la unitat 
de Recerca del CRAI i d’Edicions de la UB, per establir una política editorial 
ben definida de creació, indexació i difusió de les publicacions periòdiques 
sorgides de la UB.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

14
Liderar la presència de la UB en el marc del sistema universitari català 
(Consell Interuniversitari de Catalunya) i de la Xarxa Vives i altres xarxes 
d’interès.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

15
La UB no només ha de ser present a totes les comissions del Consell 
Interuniversitari de Catalunya i de la Xarxa Vives, sinó que, essent la 
universitat més gran, les ha de liderar fomentant la solidaritat i la cooperació 
entre elles, i respectant l’autonomia universitària.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

16
Potenciar la cultura de la responsabilitat social universitària i hem de ser una 
institució cabdal pel progrés de la nostra societat. Volem ser fidels a l’Estatut 
de la UB, que ens exigeix (art. 3.2.b) fomentar el pensament crític i la cultura 
de la llibertat.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

17
Enfortir la nostra dimensió social en un context en el qual sabem que hi ha 
moltes preguntes i poques respostes basades en la reflexió i el coneixement, 
que és el que la nostra institució pot aportar.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

18 Fer un pla específic de relacions amb els actors rellevants de la ciutat de 
Barcelona. Enfortir el binomi UB - Ajuntament de Barcelona.

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística
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TRANSFORMACIÓ TECNOLÒGICA PER 
L’ADMINISTRACIÓ, RECERCA I DOCÈNCIA

QUÈ VOLEM?
Que disposi d’un pla per a la transformació institucional 
i digital. Una Universitat que encari i dinamitzi els reptes 
pel canvi i la modernització universitària. Volem una Uni-
versitat que incorpori eines de treball simples i eficients, 
que donin servei a les persones.

QUÈ TENIM?
Seguim sense disposar d’un sistema tecnològica-
ment competent per a l’excel·lència de la nostra feina. 
Professorat, PAS i estudiants segueixen treballant amb 
recursos limitats i clarament insuficients. Altre cop la 
pandèmia ens ha fet palès les nostres mancances i la 
inexistència d’un veritable projecte de modernització. 
Les nostres Facultats i centres, extraordinàriament im-
portants, no són prou presents en la vida quotidiana de 
la nostra ciutat. No deixem que la nostra presència sigui 
un valor afegit en el nostre entorn. No hem sabut posar 
en funcionament el sistema de votació electrònica des 
d’un inici, aprofitant les sinergies del conjunt d’universi-
tats que ja han començat i sumar amb elles. En aquest 
temps és especialment rellevant.

COM HO ACONSEGUIREM?
Amb el disseny d’un pla per a la modernització tecnolò-
gica i formació per a l’eficiència de processos, enfocat 
cap a les tecnologies per la sostenibilitat (reutilitzar, 
reacondicionar i reciclar). Fent de catalitzadors de nous 
reptes en educació superior, recerca i administració, des 
de la tecnologia. I, decididament, per la facilitació de 
tots els processos interns de la Universitat de Barcelo-
na, especialment posar-se al servei de l’administració 
electrònica.

Àrees Comunes

Pla de govern
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1 Transformar i actualitzar les tecnologies de la informació i les comunicacions 
(ATIC) en una àrea estratègica de la Universitat de Barcelona (ATIC).

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

2
Potenciar el Centre de Recursos per a l’Aprenentatge i la Investigació 
(CRAI). Aquesta opció ha de permetre millorar recursos personals, materials 
i tecnològics.

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

3
Potenciar els recursos en l’àmbit informàtic, facilitant el servei a les 
necessitats de la comunitat UB, independent dels dispositius, xarxes 
o capacitats dels usuaris. Garantir, sempre que sigui possible, la no 
dependència de programari privatiu.

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

4
Identificar i fer un pla d’incorporació de recursos tecnològics i serveis 
per actualitzar i millorar l’aprenentatge, la docència, la investigació, la 
transferència del coneixement i la gestió a la Universitat de Barcelona.

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

5 Elaborar un pla de renovació de materials i de capacitació en competències 
digitals per reduir la bretxa digital en tots els col·lectius.

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

6 Donar suport al teletreball i a la connectivitat de les persones, convertint en 
normal el que la pandèmia ha convertit en necessari. 

Vicerectorat de 
Docència

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

7
Apropar els serveis i el suport tecnològic a les facultats i centres, en línia 
amb el nou model de gestió basat en la proximitat dels centres de decisió a 
la comunitat universitària.

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

Vicerectorat de 
Relacions Laborals

Gerència

8 Crear comissions tecnològiques per a la presa de decisions participatives de 
tota la comunitat UB.

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

9 Organitzar jornades per donar a conèixer i compartir solucions 
tecnològiques desenvolupades per la comunitat UB i sumar sinergies. 

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

10 Implementar el vot electrònic en totes les eleccions.

Vicerectorat de 
Transformació 

Tecnològica per 
a l’Administració, 

Recerca i Docència

Secretaria General
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ÀREES COMUNES

Pla de govern

POLÍTICA INTERNACIONAL

QUÈ VOLEM?
Voldríem una Universitat amb una veritable política 
d’internacionalització, en la qual primi la qualitat sobre la 
quantitat. Que impulsi una cultura d’internacionalització 
coherent amb el fet de ser una Universitat d’un món 
global. Volem una Universitat que reforci i coordini millor 
els serveis de suport a la internacionalització. Que fo-
menti la internacionalització dels continguts dels estudis 
universitaris i que millori les condicions de la mobilitat 
internacional de tota la comunitat universitària. Voldríem 
que la UB pogués fer captació de l’alumnat i profes-
sorat internacional i que aprofités millor la participació 
de la UB en les xarxes internacionals. Voldríem una UB 
que millorés les relacions amb Amèrica Llatina i el nord 
d’Àfrica.

QUÈ TENIM?
No existeix una veritable política internacional, malgrat 
projectes de l’estil Charm-EU. Fem moltes coses en 
l’àmbit internacional, però no tenim criteris clars sobre 
quins són els objectius i els àmbits prioritaris d’actuació. 
No s’ha promogut una cultura d’internacionalització ni 
s’han reforçat les estructures administratives que han 
de gestionar la internalització. Rebem molts alumnes 
Erasmus i formem part de moltes xarxes internacionals, 
algunes molt prestigioses. Però no les liderem i no fem 
un seguiment efectiu dels acords que es prenen. S’ha 
prioritzat la quantitat sobre la qualitat, estar sobre fer. 
Àmbits com l’Amèrica Llatina o el nord d’Àfrica, on po-
dríem tenir molta influència, no han rebut prou atenció. 
Hauríem de beneficiar-nos (no només de paraula) de la 
influència de la Lliga Europea d’Universitats de Recerca 
(LERU).

COM HO ACONSEGUIREM?
Definirem de forma participativa els objectius de la inter-
nacionalització en els àmbits de la docència, la recerca 
i la transferència. Reforçarem i coordinarem millor les 
estructures que donen suport a les accions d’internaci-
onalització. Prioritzarem les xarxes internacionals en les 
quals la UB ha de participar activament i també reforça-
rem les relacions amb les universitats més rellevants de 
l’Amèrica Llatina i explorar les del nord d’Àfrica.
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1 Creació d’una estratègia d’internacionalització de la UB consensuada entre 
tots els vicerectorats i els centres

Vicerectorat de 
Política Internacional

2
Establir un diàleg permanent amb les diferents facultats i col·lectius 
per definir els objectius de la internacionalització en els àmbits de la 
docència, la recerca i la transferència i per coordinar millor les accions 
d’internacionalització.

Vicerectorat de 
Política Internacional

3
Promoure accions per reforçar la necessitat de la internacionalització en 
aquells àmbits en els quals la cultura de la internacionalització no està prou 
arrelada.

Vicerectorat de 
Política Internacional

4 Crear una convocatòria interna anual per impulsar projectes 
d’internacionalització dintre de la UB.

Vicerectorat de 
Política Internacional

5
Establir procediments per coordinar més eficaçment la gestió de la 
mobilitat internacional a les facultats i a l’Oficina de Mobilitat i Programes 
Internacionals.

Vicerectorat de 
Política Internacional

6
Crear un grup de treball amb l’Oficina d’Estrangeria de Barcelona per 
millorar la informació i la gestió de la mobilitat internacional d’alumnes i 
professorat extracomunitaris.

Vicerectorat de 
Política Internacional

7 Impulsar la mobilitat internacional del PAS i, que fins ara és molt reduïda, i 
introduir noves formes de mobilitat vinculades a la realització de TFG i TFM.

Vicerectorat de 
Política Internacional

Gerència

8
Millorar la informació i els recursos per captar alumnat i professorat 
internacional i per donar suport als cursos amb un nombre elevat d’alumnat 
estranger.

Vicerectorat de 
Política Internacional

9 Millorar les competències lingüístiques de tots els membres de la comunitat 
universitària per tal d’incrementar les possibilitats de mobilitat internacional.

Vicerectorat de 
Política Internacional

Vicerectorat 
de relacions 

Institucionals, 
Comunicació i  

Política Lingüística

10
Impulsar l’organització de cursos d’estiu a països prioritaris de l’Amèrica 
Llatina i el nord d’Àfrica en col·laboració amb universitats de referència 
locals.

Vicerectorat de 
Política Internacional

11 Reforçar les relacions amb representants de països estrangers a Barcelona 
per tal de fomentar la internacionalització.

Vicerectorat de 
Política Internacional

12 Impulsar la internacionalització de les acreditacions universitàries per millorar 
la captació d’alumnat i professorat.

Vicerectorat de 
Política Internacional

13 Participar en les iniciatives d’impuls de participació en projectes internacional 
de recerca, transferència, innovació i de gestió universitària.

Vicerectorat de 
Política Internacional
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ACTIVITATS CULTURALS I PATRIMONI

QUÈ VOLEM?
Volem una universitat amb coneixement i visibilitat 
del nostre patrimoni històric. Que sigui el fòrum de 
debat intel·lectual sobre els reptes del present i del 
futur. Una universitat que es caracteritzi, també, per 
la internacionalització del coneixement, la creació i la 
cultura.

QUÈ TENIM?
La Universitat de Barcelona disposa d’una llarga 
història, forjada al llarg de més de cinc segles, i d’un 
importantíssim patrimoni històric i cultural, que han 
d’esdevenir un element d’identitat i de prestigi. Disposa 
també d’un enorme capital humà, present en els 
àmbits de la creació i de la crítica, que ens ha de fer un 
subjecte actiu en un món en contínua transformació que 
planteja nous reptes i oportunitats.

COM HO ACONSEGUIREM?
Prestarem atenció especial al nostre patrimoni cultural 
i històric i a la seva difusió. Crearem espais de debat 
sobre els nostres reptes de present i futur amb una 
participació activa en la vida cultural. Generarem i 
programarem activitats culturals per a la comunitat 
universitària i obertes, també, al nostre entorn.

Àrees Comunes

Pla de govern
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

1
Fer difusió de la nostra història i posar accent a la presència activa que 
tenim al món perquè tenim grups de recerca d’alt impacte, però també 
perquè tenim un pòsit, uns fonaments, amb més de cinc segles d’història. 

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

Vicerectorat 
de Relacions 
Institucionals, 
Comunicació i 

Política Lingüística

2 Fer conèixer el nostre patrimoni arquitectònic i artístic, ja que és només 
parcialment conegut i ha de ser objecte d’atenció, d’estudi i de difusió.

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

3
Potenciar la visualització dels espais culturals i històrics dels campus de la 
UB (Edifici Històric, edifici Casanova de la Facultat de Medicina i Ciències de 
la Salut, Can Canela, etc.).

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

4 Fomentar la presència del Campus Mundet com a espai de memòria (Palau 
de les Heures, el refugi antiaeri).

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

5
Potenciar el Museu Virtual, que es troba pràcticament paralitzat i que ha de 
servir per donar a conèixer el nostre enorme patrimoni artístic, bibliogràfic i 
documental.

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

6
Fer visible el Fons Antic de Reserva del CRAI, sens dubte el primer fons 
bibliogràfic de Barcelona i de Catalunya i un dels millors d’Europa mitjançant 
una política activa de digitalització  i publicació dels documents.

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

7

Aprofundir en la nostra pròpia història: recerca i difusió. Cal crear espais 
per a la difusió de la recerca sobre la història de la UB; per a la publicació 
de biografies i estudis sobre els seus protagonistes; per donar a conèixer 
les aportacions que des de la UB s’han fet al coneixement i a la ciència 
en diverses etapes històriques. Cal que Edicions de la UB obrin una línia 
d’edició amb aquest objectiu.

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

8
Crear un Espai de Memòria a la UB, que ha de començar amb el testimoni 
dels nostres professors i PAS actius i jubilats, i alumnes i exalumnes. Cal una 
política activa de memòria.

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

9

Potenciar la UB com a comunitat creadora de cultura. A la UB tenim 
professorat i alumnat que destaca en tots els àmbits de la creació cultural 
(literatura, arts plàstiques, música, teatre, etc.), però que no reben cap 
suport institucional per part de la mateixa universitat. La UB ha de ser 
l’altaveu de les seves aportacions, i també un primer nivell de comunicació i 
d’interacció. La UB ha de generar coneixement i diàleg, en primer lloc entre 
els seus membres. La web Soc Cultura és clarament insuficient, mostra les 
mancances en què ens trobem ara.

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

10
Fer dels espais UB llocs protagonistes de cultura. Molts reuneixen 
condicions òptimes per esdevenir seus de concerts, exposicions, etc.

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

http://joanguardia2020.cat/
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MESURA DESCRIPCIÓ RESPONSABLE

11
Potenciar la interculturalitat i el diàleg intercultural a partir del coneixement i 
de les experiències dels seus membres.

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

12
Desplegar el Pla integral per a la gestió, la preservació i l’enriquiment del 
patrimoni cultural de la Universitat de Barcelona (unitats de coneixement i de 
memòria de la UB) (UCiM’s-UB).

Vicerectorat 
d’Activitats Culturals 

i Patrimoni

http://joanguardia2020.cat/
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El programa en 10 mesures

1. �Planificarem el model teòric de la plantilla a mitjà i llarg termini i així quedarà identificada 
la carrera acadèmica del professorat i els seus criteris i mecanismes de promoció

2. �Crearem un espai de foment i protecció als investigadors i investigadores novells.

3. �Establirem un pla consensuat per a la finalització dels falsos associats i millorarem les 
condicions laborals de la resta.

4. �Considerarem el PAS com el col·lectiu més estratègic per a la transformació de la UB.

5. �Reivindicarem la docència i la innovació docent com a senyal d’identitat.

6. �Augmentarem els recursos de suport a la recerca, incorporant plans especials per les 
àrees deficitàries en recerca.

7. �Posarem a l’abast de tothom les possibilitats de transferir i d’innovar en concordança 
amb els objectius de desenvolupament sostenible.

8. �Farem que l’alumnat sigui el protagonista de les seves pròpies iniciatives, oferint-los els 
recursos, suports i serveis per acompanyar-los adequadament en el seu procés formatiu i 
futur laboral.

9. �Aconseguirem que la Universitat de Barcelona sigui un model en tot allò que fa 
referència a les qüestions de gènere, d’inclusió, de disseny universal d’aprenentatge (DUA) i 
d’atenció a la diversitat.

10. �Descentralitzarem la gestió i els processos de decisió, consolidant l’administració 
electrònica, la participació, la transparència, el consens i el compromís social.

http://joanguardia2020.cat/
https://twitter.com/lideratgeUB
https://www.instagram.com/joanguardiaolmos/


Joan Guàrdia 55

Moltes gràcies
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Candidat a rector
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