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La innovacion tecnologica eléctrica llegd a Orizaba de la mano de las grandes y modernas
fabricas textiles. Por los mismos afios en que la ciudad era iluminada por las luces de arco y
las luces incandescentes que convertian la noche en dia, el espacio urbano se revolucionaba
con un intenso proceso de industrializacion, que transformaba a la vieja villa cosechera de
tabaco en la que fue llamada la Manchester mexicana a finales del siglo XIX. En apenas 29
afios, el ayuntamiento de Orizaba contratd la instalacion y el servicio de alumbrado,
primero, directamente con personajes mexicanos propietarios de industria local y, después,
con compafiias y sociedades anonimas que formaban parte de grandes conglomerados
capitalistas extranjeros involucrados en multiples negocios, entre ellos, los de las textileras

y las hidroeléctricas asociadas con ellas.

Una tradicion fabril y la industrializacion a gran escala

Desde su origen en el siglo XVI, Orizaba fue cuna de modernidades trascendentales
en la historia econdmica y social del pais. Primero, como centro de la primera agricultura

de tipo comercial que se organizé en torno al cultivo de la cafia de azlcar, expandida muy
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pronto en la region y que llevo a la construccion del que fuera uno de los ingenios mas
importantes del virreinato. Después, en el setecientos, como una de las sedes principales de
la Real Renta del Tabaco, que estanco la siembra de la Nicotiana tabacum en la zona. La
empresa tabacalera significo nuevas formas de trabajo asalariado en el campo, asi como en
una de las seis fabricas de puros y cigarros que hubo en la Nueva Espaia y que fue puesta
en marcha en la ciudad con algunos cientos de trabajadores. Por otro lado, permiti6 el
enriquecimiento de una poderosa elite local que ramificaba sus fortunas desde el tabaco

hacia el comercio, la propiedad de fincas, la construccién y multiples negocios urbanos. *

Durante las primeras décadas del siglo XIX, la poblacion de Orizaba sumaba un
nimero incierto entre los 10 000 habitantes que consignan Luis Chavez y Enrique
Florescano para finales del periodo colonial, y los 20 000 que anota Manuel de Segura en
sus apuntes estadisticos de 18392 Habia en Orizaba una actividad manufacturera
considerable, atin y cuando la fabrica cigarrera hubiera dejado de funcionar. Se contaban
algunos telares, tres molinos de trigo y uno de aceite, talleres de tejas, ladrillos y baldosas,
fabriquitas de destilacion de aguardiente, casi una decena de tenerias que trabajaban con las
pieles que salian de las curtidurias, pailas de jabon, fraguas que producian piezas de hierro
y acero. > En la estadistica de 1839 son reportados en la ciudad 32 oficios con un niimero

total de 1692 artesanos entre maestros, oficiales y aprendices.*

Pero sin lugar a dudas, el antecedente mas importante al gran despegue industrial
que se produjo en Orizaba durante la dictadura del general liberal Porfirio Diaz a finales del
siglo XIX y principios del XX, fue la puesta en marcha de la fabrica de hilados llamada

Cocolapan. Fue ésta construida en 1837 por Lucas Alaman y los hermanos Legrand, con un
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préstamo del Banco de Avio para el Fomento de la Industria Nacional, en un lugar junto a la
confluencia de los cauces de los rios Orizaba y Blanco. Precisamente la disponibilidad de
aguas fluviales relativamente abundantes todo el afio, mas que los antecedentes
manufactureros y fabriles de Orizaba, hizo idoneo el sitio para la instalaciéon de una
industria mecanizada que usaria la fuerza hidraulica para moverse.” En 1841, Cocolapan
contaba ya con 600 trabajadores y era la hilanderia mas grande del pais, con una rueda para
el motor de méas de 9 metros de didmetro y una potencia capaz de accionar todas las
maquinas: troceles, devanaderas, cardas, estiradores, veloces, tornos, prensas, husos que

llegaron a mas de 11 000, telares y hasta una bomba para arrojar agua en caso de incendio.®

Pero aunque Cocolapan tuviera un impacto importante para la ciudad en términos
econdmicos, urbanos, demograficos y socioldgicos, sufrio las dificultades que castigaron a
aquellos primeros intentos por arrancar una planta industrial nacional: la inestabilidad
politica, la falta de capitales, la incapacidad del sector agricola para abastecer de algodon,
la competencia de productos extranjeros mas baratos, la dependencia tecnologica de
maquinarias y refacciones, la desarticulacion territorial por falta de una red eficiente de
comunicaciones y transportes.” Habria que esperar hasta los tltimos afios del ochocientos
para que el valle y la ciudad de Orizaba vivieran, entonces si, una profunda transformacion

industrializadora.

Muchas paginas se han dedicado al analisis de los factores que, combinados,
explican el desarrollo industrial del Porfiriato.® Primero, la estabilidad politica que la mano
dura del dictador logroé después de muchas décadas de vacios de poder, cuartelazos, guerra

civil y en contra de la ocupacion extranjera. Una politica gubernamental de concesiones y



Simposio Internacional Globalizacion, innovacion y construccion de redes técnicas urbanas en América y Europa, 1890-1930
Brazilian Traction, Barcelona Traction y otros conglomerados financieros y técnicos
Universidad de Barcelona, Facultad de Geografia e Historia, 23-26 de enero 2012

privilegios a la inversion foranea, que aprovecho la circunstancia mundial en que las
grandes potencias del capitalismo buscaban avidas mercados para sus capitales y sus
excedentes de produccion. Por supuesto, la creacion de una red ferroviaria que garantizaba
el traslado de insumos y productos de la industria e integraba un mercado nacional. Y,

finalmente, las posibilidades que ofrecia la innovacion de la electricidad.

El valle de Orizaba reunia condiciones inmejorables. Por ahi atravesaba desde 1873
la linea del Ferrocarril Mexicano que unia al puerto de Veracruz, punto principal de entrada
y salida del pais, con la capital nacional. Por otra parte, pesaba su vocacion de comercio y
trabajo fabril desde tiempos coloniales; pero sobre todo, su ubicacion en el pie de monte de
la Sierra Madre Oriental y el Eje Volcanico Transversal que detienen las humedades
arrastradas por los vientos dominantes provenientes del Golfo de México, determina
condiciones topograficas y climatologicas que hacen correr caudales con saltos de agua,
que ofrecieron la plataforma perfecta para la instalacion de centrales hidroeléctricas. Los
rios, que habian sido tan importantes para mover las ruedas de molinos y trapiches desde el
siglo XVI y la de la moderna y emblemadtica Cocolapan, serian ahora eficientemente
aprovechados para producir la electricidad y la fuerza motriz que moveria a una planta

industrial inmensa.

En 1881, rio arriba en el rio Blanco, en el pueblo de Nogales, en donde se habia
levantado el gran ingenio azucarero hacia trescientos afos, el estadounidense Thomas
Braniff construy6 la fabrica textil de San Lorenzo. Un afio después Enrique Luis Wiechers
echd a andar la de Cerritos en la periferia norte de la ciudad de Orizaba. Por su parte, un

grupo de comerciantes franceses originarios del valle alpino de Ubaye, en concreto de la
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ciudad de Barcelonnette, que se habian enriquecido en México durante las décadas previas
con el pequeio comercio de telas y ropa y, después, con grandes tiendas departamentales en
muchas ciudades del pais, se reunieron en 1889 en la ciudad de México, para fundar la
Compaiiia Industrial de Orizaba Sociedad Anonima (CIDOSA). ° La Compaiiia fue creada
con el objetivo de comprar o alquilar y modernizar las fabricas textiles existentes en
Orizaba, y construir otras nuevas para integrarlas todas en un proceso productivo accionado
por medio de fuerza hidroeléctrica; los capitales aportados serian independientes de los
establecimientos que poseian sus accionistas, y un consejo de administracion se encargaria

de tomar las decisiones de gestion.*?

San Lorenzo formod parte de CIDOSA desde el origen, ya que su duefio Thomas
Braniff fue accionista de la compafiia junto con los empresarios barcelonetas. Cerritos fue
la primera fabrica comprada por miembros de CIDOSA enseguida de su fundacion. Y en
ese mismo 1889 se inicio la construccion de la fabrica Rio Blanco en unos grandes terrenos
del pueblo de indios de Tenango, al poniente de Orizaba, en las margenes del vigoroso rio
del que tomd su nombre. Los socios de CIDOSA ampliaron el capital social de la compania
para poder realizar las obras, y cuando Porfirio Diaz inaugur6 la fabrica en octubre de
1892, habia en ella 1000 telares y 43 000 husos, numeros que fueron aumentando
progresivamente. Rio Blanco era ya la fabrica mas grande de M¢éxico y contaba con la
energia de la planta hidroeléctrica de Rincon Grande, que se habia echado a andar con tal
proposito. Otro paso trascendental lo dio CIDOSA en 1899 cuando sus duefios adquirieron
la vieja Cocolapan, no solamente con la intencidon de renovarla para modernizarla, sino con

la intencion explicita de adquirir los derechos de agua que tenia sobre el rio Blanco, los
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canales, acueductos, presas y compuertas, asi como la estacion hidroeléctrica que poseia.
Entonces si, CIDOSA se convirtié en el complejo textilero méas importante del pais, con
cuatro fabricas y dos instalaciones hidroeléctricas, ademas de las turbinas colocadas en el
interior de las fabricas que se activaban con el agua desviada por kildmetros de canales. En
1908 las instalaciones de la compaiia fueron valuadas en mas de 16 millones de pesos por

el conocido arquitecto Miguel Angel de Quevedo. ™

Otro grupo de barcelonetas fund6 en 1896 una nueva sociedad anénima: Compaiia
Industrial Veracruzana (CIVSA), para construir una fabrica mas, rio Blanco arriba, en el
extremo poniente del valle de Orizaba a 11 kilometros de la ciudad. Aunque no tan grande
como la de Rio Blanco, la fabrica de Santa Rosa fue otra de las industrias ingentes de aquel
tiempo, con alrededor de 1800 trabajadores, 1400 telares y mas de 40 000 husos.?? Y
ademas de los textiles de algodon, en 1893 el inglés Weetman Dickinson Pearson cred en
Londres la Compania Manufacturera de Yute, para procesar la fibra originaria del Indostan
en la fabrica orizabefia de Santa Gertrudis. Esta fue la primera en su género en usar la

electricidad, que se producia en la caida de agua de Barrio Nuevo al oriente de Orizaba.*?

Redondeaban el cuadro industrializador, con muchos cientos de trabajadores, el
departamento de Fuerza Motriz y los talleres mecanicos de la estacion de Orizaba del
Ferrocarril Mexicano, un aserradero de marmol, la Cerveceria Moctezuma iniciada por
alemanes y electrificada también, los beneficios de café, una fabrica de hielo, dos de
cigarros y tres purerias, ademas de todos los talleres que se multiplicaron de la mano de las
industrias mayores como fundiciones, carpinterias, tenerias, tejerias, curtidurias,

panaderias, zapaterias, sastrerias y camiserias.**
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Es facil imaginar el trasiego de personas que implicé este colosal movimiento
industrial. En poco mas de 20 afos, la poblacion de Orizaba paso de unos 14 000 habitantes
en 1877 a mas de 37 000 en 1910." Llegaron funcionarios y técnicos calificados del
extranjero, pero la ciudad crecid sobre todo con flujos de inmigrantes, algunos con
experiencia previa como obreros de fabrica y muchos campesinos provenientes de Puebla,
Oaxaca, la ciudad de México y Tlaxcala.'® La ciudad del antiguo régimen, la de ritmos
lentos acompasados por las campanas de las torres de las numerosas iglesias, dejaba paso al
ajetreo marcado por los silbatos de las fabricas. Orizaba se transformaba sin remedio. Se
construian casas, se estrenaban cementerio municipal y manicomio, se fundaban sociedades
cientificas y artisticas, se abrian escuelas y una academia de musica, se inauguraban
elegantes hoteles, estatuas, monumentos y kioscos, se organizaban clubes exclusivos y
mutualidades obreras. Nuevas lineas arquitectonicas transfiguraban la fisonomia urbana, y
en las calles se hacia por acabar con las tinieblas nocturnas cuando, a partir de 1890, se

estrend el nuevo alumbrado publico eléctrico.

Cocolapan, la familia Escandon y el primer contrato de luz eléctrica

Hacia apenas once afios que Lucas Alaman habia comenzado la construccion de
Cocolapan bajo las 6rdenes del arquitecto Enrique Griffon, en una llanura azucarera en la
margen izquierda del rio Blanco, al sur de la ciudad, donde solamente quedaban las ruinas
de lo que antafio habia sido un molino. Era 1848 cuando Manuel Escandon la compro. La
fabrica, que habia pasado también por las manos propietarias de Cayetano Rubio, era la
mas grande de México. Un cuerpo central de cal y canto y tres pisos alojaba la rueda y el

motor por debajo del nivel del suelo, y en el primer piso la maquina para batir algodon y las
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oficinas administrativas. En la segunda planta se encontraban los troceles y mulas para hilar
y, en el tercer nivel las devanaderas para armar las madejas. Las alas laterales estaban
divididas en tres naves sostenidas por columnas de madera pintada y ahi estaban las cardas,
los estiradores y los veloces. Los tres cuerpos del edificio con su fachada de puertas y
ventanas distribuidas simétricamente formaban una plaza rematada con un enverjado y una
magnifica puerta de fierro, de la que salia un paseo que llevaba hasta las primeras casas de
la ciudad frente al convento de San José de Gracia.'’ Era una fabrica imponente, arrogante
y hermosa seglin nos la describen testigos de la época.’® Y Manuel Escandén sabia lo que

hacia cuando la adquirié.

El empresario provenia de una rica familia de comerciantes de la Nueva Espafia.
Después de la Independencia de México y el fin del monopolio comercial que Espafia
mantenia con sus colonias, Manuel Escandon y su hermano Antonio supieron aprovechar
las circunstancias para amasar grandes riquezas, tocando practicamente todas las esferas
economicas del nuevo pais independiente. A veces en sociedad y a veces individualmente,
los hermanos Escandon invirtieron en haciendas trigueras, tabacaleras, azucareras y
ganaderas, participaron en el monopolio del tabaco, actuaron como contratistas en obras
publicas, fueron propietarios de minas, agiotistas del Estado, banqueros, especuladores de
bienes raices, comerciaron con armas y vistieron a los ejércitos, hicieron contrabando,
tuvieron a su cargo el servicio de correo, participaron en el tendido ferroviario,
construyeron puertos y controlaron aduanas.'®* Manuel, una de las mayores fortunas de la

primera mitad del siglo XIX mexicano, era nacido en Orizaba en 1807 y empezd a
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consolidar sus negocios cuando compr6 la unica compaiiia de diligencias que existia en el

pais y cuya linea principal hacia el trayecto México-Veracruz.?

No ha de sorprendernos que Escandon, quien fuera también concesionario de las
obras de construccion de la linea del ferrocarril, ejerciera presion apoyado en los intereses
de los grupos mercantiles de Orizaba y Cordoba, para lograr que, en 1858, se decidiera
hacer el trazado ferroviario por la ruta de Orizaba y no por la de Jalapa, capital del Estado,
y por donde la subida al altiplano central es menos pronunciada. #* Las vias del tren fueron a

pasar por las puertas de la fabrica de Cocolapan, y casi tocandola se instalé la estacion.

Escanddn muri6 soltero y sin hijos en 1862 y su fortuna fue heredada por algunos

sobrinos de sus doce hermanos.??

El 4 de septiembre de 1890, a las 4 de la tarde, el notario publico de Orizaba
Enrique Camacho dio fe de la escritura del primer contrato para el establecimiento de luz
eléctrica celebrado por el H. Ayuntamiento de Orizaba con el sefior Rafael Escandon,
domiciliado en la fabrica de Cocolapan, y con poder de la sefiora dona Guadalupe Arango
de Escandon, hija ella misma de un hermano de Manuel, y de sus hijos Manuel, Alejandro,
Guadalupe y Dolores. El clan Escandén Arango era para esos aflos finales del siglo XIX
parte de la poderosa oligarquia nacional que controlaba capitales y fuentes de riqueza y
acumulaba poder politico. Era una segunda generacion familiar de herederos de fortunas,
que mantuvo las mismas pautas de inversion econdmica, pero que supo incursionar en

nuevos campos que se desarrollaban con la modernidad productiva del porfiriato.
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Como se ha explicado, Cocolapan contaba con una concesion del agua del rio
Blanco y tenia funcionando una estacion hidroeléctrica para mover sus maquinarias. Pero la
produccion eléctrica alcanzaba para la fabrica y para mas, asi que no parecia un mal
negocio venderle a la ciudad los excedentes para innovar el sistema de alumbrado publico,
que se habia organizado por vez primera en la década de 1820 con 150 faroles que
quemaban aceite de sebo. Aquél servicio municipal primigenio habia sido después
concesionado a contratistas privados encargados de hacerlo funcionar a cambio de una
renta pagada por el Ayuntamiento. En los afios setenta y ochenta, el aceite usado habia
cambiado por el gas petroleo, pero la estructura de iluminacion seguia siendo la misma, sin
cambios que representaran una transformacion técnica verdaderamente innovadora, mas
alla de nuevas farolas con quinqués de luz entera y bombillas de cristal, ni obras publicas

mayores o reordenamientos urbanos de ningtn tipo.?

A partir de 1890 y del contrato con los Escandon, Orizaba daria un brinco gigante

hacia la modernidad urbana.

En el contrato se estipulaba el derecho exclusivo de los contratantes para introducir
y manejar el alumbrado de luz eléctrica, sin competencias de otras personas o compaiias.
Lo que es interesante hacer notar es que, a parte de mencionar a los miembros de la familia
Escandén como contratantes, es la fabrica de Cocolapan la que aparece como entidad
actuante y responsable en todas las clausulas del contrato. Cocolapan, con sus técnicos,
colocaria en la ciudad veinte lamparas de arco del sistema Johnson Houston de dos mil
bujias y ciento cincuenta ldmparas incandescentes de treinta y dos bujias. La colocacion y

la distribucioén de los focos se harian en los lugares méas convenientes, sefialados por una
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comision nombrada por el Ayuntamiento y el representante de la fabrica. Los gastos de
instalacion correrian por cuenta y riesgo de Cocolapan quien quedaba, naturalmente,
autorizada para colocar en las calles y plazas de la ciudad, asi como debajo de los tejados
de las casas, alambres, ménsulas, postes, ldmparas y demas aparatos indispensables, pero
siempre con el beneplécito de la comision y con cuidado para no entorpecer el transito de
las calles, ni causar dafios a embanquetados, cafierias, atarjeas o fachadas de los edificios. Y
en caso de algun desperfecto, éste seria remediado en el acto por cuenta de la fabrica. Los
focos del alumbrado publico se encenderian y apagarian en cada estacion del afio

arreglandose a las horas de los crepusculos vespertino y matutino. *

Ademas de lo redituable que el negocio del alumbrado de la ciudad pudiera ser para
los duefios de Cocolapan, una ventaja adicional quedaba establecida en el documento
notarial. Mientras el contrato estuviera vigente, la fabrica de Cocolapan quedaria eximida
del pago de toda clase de contribuciones municipales, tanto sobre el capital como sobre los
productos relativos a la luz eléctrica, y no pagaria ninguna clase de derechos por la
introduccion de maquinaria y materiales necesarios para el alumbrado publico. Ademas, la
fabrica quedaba en libertad de establecer alumbrado eléctrico en establecimientos y casas

particulares.?

Por su parte, el Ayuntamiento se comprometia a pagar a la fabrica 600 pesos
mensuales en moneda de plata de cufio mexicano y sin mas requisito que la simple
presentacion del recibo en la tesoreria municipal, garantizando el cumplimiento del contrato
con la hipoteca de la mitad del producto de las contribuciones sobre fincas urbanas. Si en el

futuro el municipio quisiere aumentar el nimero de lamparas, pagaria proporcionalmente al
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precio estipulado; y si fueren focos para edificios suyos como la carcel, los hospitales, el
teatro, el hospicio, o las escuelas cantonal y municipal, pagaria el 25% menos con relacion

a la tarifa que debia pagar por el alumbrado publico.

El contrato estableci6 un término de diez meses para que la fabrica dejara
completamente instalado el nuevo sistema de alumbrado publico a partir de su firma, y
obligaba a Cocolapan a depositar mil pesos que pasarian a las arcas municipales en caso de
que no se cumpliera lo comprometido en el tiempo estipulado. Y como el sistema era tan
nuevo como incierto, era mejor ser previsor. Se decidié que el Ayuntamiento conservara en
deposito las lamparas que servian para el alumbrado con petroleo para que, en caso de una
interrupcion en el eléctrico, la fabrica se encargara de iluminar la ciudad con el combustible

fosil.

El 14 de agosto de 1890, la legislatura del Estado Libre y Soberano de Veracruz
Llave dirigi6 al gobernador el decreto que, en nombre del pueblo, autorizaba al H.
Ayuntamiento de Orizaba a contratar el servicio de alumbrado eléctrico de la ciudad. Y se
empezaron las obras. A partir de entonces, el paisaje urbano orizabefo ya no volveria a ser
al mismo. Las perspectivas de las calles cercanas a la rectitud, cerradas al fondo por cerros
de pendientes pronunciadisimas y llenas del verdor exuberante propio del tropico humedo,
se verian enmarafiadas por postes y cables que ensuciarian la nitidez del cielo bajo. Las
tinieblas nocturnas se irian acabando, primero y sobre todo, en las calles y las plazas mas

céntricas y, poco a poco, también sus edificios se beneficiarian del nuevo invento.
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Quedo asentado el término del contrato entre los Escandon y el Ayuntamiento en
nueve afios forzosos para ambas partes, obligando al Ayuntamiento a conceder una prorroga
por un tiempo igual, siempre y cuando no estuviera en uso un sistema mejor de alumbrado
eléctrico. Si ese fuera el caso, el cabildo quedaria en entera libertad de atender las
proposiciones de otras compaiiias. Y fue justamente argumentando esa clausula sexta, que
al cabo de nueve anos, en 1899, los Escandon tuvieron que sacar las manos del negocio

establecido con la ciudad.

Segura, Braniff y Compaiiia a cargo del alumbrado

Unos meses antes de que se cumpliera el plazo nonagenario, la corporacion
municipal de Orizaba convocod por medio de la prensa a las personas o compaiiias que
estuviesen en posibilidad de establecer un servicio para el alumbrado publico que superara
al de la fabrica de Cocolapan. No sabemos si la convocatoria se apegd exclusivamente a los
términos legales establecidos en la letra, o si tuvo que ver con presiones ejercidas por

quienes respondieron al llamado, lo cual no es del todo improbable.

Fue el sefor Ricardo Segura Pesado, personaje de prosapia orizabena, avecindado
en la primera calle de San Rafael, quien se present6 a mediados de 1899 en el
Ayuntamiento para hacer una nueva propuesta. Segura descendia de familias connotadas en
la historia de la ciudad. Era ingeniero y se desenvolvia en multiples negocios urbanos.
Habia sido repetidamente alcalde municipal, y a su funcion publica se le atribuian éxitos en
la remodelacion urbana y la construccion de alcantarillados y atarjeas, en la compostura de

embanquetados, en la restauracion del Gran Teatro Llave y en la conclusion de un edificio
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de hierro comprado por piezas en Bélgica para hacer de él un nuevo palacio municipal.?

También fuera jefe politico del canton de Orizaba de 1892 a 1894. El cargo era importante
en la estructura gubernamental de Porfirio Diaz, en vista de que los jefes politicos eran los
delegados del poder ejecutivo estatal en los cantones; desde las cabeceras cantonales, los

jefes oian y veian para el gobierno, facilitando el control de la paz y el orden.?’

La concurrencia de Segura volvio rispida la situacion en cuanto Rafael Escandon
fue notificado para que se lo comunicara a sus representados. Escandén se inconformo,
argumentando que no se estaba en el caso previsto por la cldusula 6*, porque el sistema de
alumbrado propuesta por el sefior Segura no superaba al que ellos suministraban a la ciudad
y que, por lo tanto, su contrato debia ser prorrogado por otros nueve afios a partir de su
vencimiento. El conflicto obligd a recurrir a peritos en la materia. Escandon presento la
evaluacion de un personaje de nombre L. R. Emmet, diciendo, entre otras cosas, que para el
alumbrado de arco, el sistema de corrientes directas en serie, como era el ofrecido por la
fabrica de Cocolapan, era ventajoso sobre el de corrientes alternantes, por dirigir toda la luz
producida por las lamparas hacia abajo. En cambio, con las corrientes alternantes de
potencial constante de Segura, parte de la luz se proyectaba hacia la parte superior del

aparato, haciendo necesario el uso de reflectores para evitar la pérdida de iluminacion.?®

El Ayuntamiento objetd el dictamen de Escanddon acusandolo de falta de
imparcialidad, dado que el sefior Emmet era representante de una compafia americana que
fabricaba lamparas adaptables al sistema de corriente directa en serie. En cambio, Ricardo
Segura apoy6 su propuesta en las opiniones de dos ingenieros electricistas, Norman Rowe y

J. Bech, quienes aseguraron que las corrientes alternantes permitian crear un sistema
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general de distributores para luces de arco, luces incandescentes y fuerza motriz a bajo
costo relativo, con instalaciones mas modernas y simplificadas, menos expuestas a

accidentes y con una transmision sencilla y flexible.?

Queriendo verificar las informaciones recibidas, se pidid una tercera opinion al
“inteligente electricista” Edgar Stark, quien determin6 que Rowe y Beck eran mas

acertados cientificamente y, asi, se fallo a favor de la propuesta de Segura.

La nueva luz se mantendria sin fluctuaciones, mas fija y mas blanca que la que hasta
entonces daba la fabrica de Cocolapan y seria “una luz igual o mejor que la establecida en

la ciudad de México”, ademas de que no produciria ruidos molestos con sus corrientes.*

La escritura de arrendamiento de la luz eléctrica de Orizaba del 11 de agosto de
1899 quedd testimoniada por el notario Manuel Montiel y Cadmara el 12 de octubre,
después de haber pasado por la aprobacién pertinente del gobierno del Estado. Las
obligaciones del nuevo trato para un plazo de ocho afios fueron dejar lista la planta eléctrica
en 18 meses y depositar en garantia 5 000 pesos en la tesoreria municipal. Ricardo Segura
podria empezar a instalar sus postes y tender sus alambres seis meses antes de terminar el
contrato con la fabrica de Cocolapan. Al igual que en el documento anterior, se estipulo el
niamero de lamparas, que aumentaron a 150 de arco de 1200 bujias por lampara y a 450
incandescentes de 10 bujias cada una; también quedaron establecidas las rentas y pagos del
Ayuntamiento en 8 pesos mensuales por cada lampara de arco y 25 centavos por las
incandescentes, la luz y su precio en los edificios de dependencias del Ayuntamiento, y los

precios y descuentos que se irian aplicando en los pagos conforme se extendiera la
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iluminacién por la ciudad. También como antes, se asentd el compromiso publico a no
conceder a otras personas fisicas o morales permiso para establecer alumbrado publico y se
seguia conservando el alumbrado de petréleo para situaciones emergentes. Ahora, dentro de
los limites de la ciudad, los postes ya no serian de madera sino de fierro, y los horarios de

encendido y apagado serian indicados con exactitud por horas del dia y meses del afio.™

La cldusula vigésimo tercera del contrato de arrendamiento reviste un interés
especifico a la vista de lo que habria de suceder en el futuro con la empresa encargada del
alumbrado de Orizaba. Decia el enunciado que si el sefior Segura, sus herederos o quienes
le sucediesen en el negocio pretendiesen enajenar la empresa de luz eléctrica, la ciudad de
Orizaba tendria el derecho de la preferencia. Pero que si la enajenacion la hacia Segura a
persona o0 empresa extranjera, ésta estaria obligada a someterse a las leyes y a las
autoridades y tribunales del Estado con exclusion de cualesquiera otros, y tendria siempre

como domicilio la ciudad de Orizaba.

Segura habia logrado quedarse con el negocio que habian empezado los miembros
de la familia Escandon-Arango. El y solo ¢l figura en los documentos asentados por el
notario Manuel Montiel. Sin embargo, 18 meses después, en febrero de 1901, cuando se
habia cumplido el plazo acordado para dejar hechas las instalaciones prometidas, en la
notaria n°® 2 de Orizaba Agustin Portas Ariza daba fe de una nueva escritura que otorgaba
una prorroga de 5 meses para la conclusion de las obras, a la empresa de luz eléctrica
Segura, Braniff y Compaiiia. Segura habia aportado la concesion de la luz eléctrica de la
ciudad como parte del capital a la susodicha compafiia, que se habia escriturado tres dias

antes del contrato de Segura con el Ayuntamiento, en la ciudad de Orizaba el 9 de febrero
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de 1899. La escritura daba a cualquiera de los socios de la compaiiia el “derecho de usar la
firma social pudiendo celebrar contratos ya sean publicos o privados, con facultad de
extender las correspondientes escrituras con las clausulas y renunciaciones de leyes que

corresponden”.*

Los extranjeros se habian colado en el alumbrado de Orizaba. Y, nuevamente, la

electrificacion venia de las hidroeléctricas de la industria local.

El Braniff de la compatfiia era ni mas ni menos que el conocido empresario Thomas
Braniff, nacido en Staten Island, Nueva York, quien habia llegado a México contratado para
trabajar en la construccion del Ferrocarril Mexicano. Braniff era empleado de la Smith
Knight and Company, cuando ésta firmé un convenio con la empresa inglesa creada por
Antonio y Manuel Escandon para continuar los trabajos de la instalacion de las vias
mexicanas. Braniff aprovechd su puesto para introducir y vender de contrabando mercancia
extranjera de lujo en México. Después, una vez derrotado el régimen mondrquico de
Maximiliano de Habsburgo y restaurada la republica en 1868, supo acomodarse como
accionista y mas tarde como director en la empresa que finalizé las obras del ferrocarril.
Desde su puesto de director, que conservo hasta poco antes de su muerte, supo entablar
provechosas relaciones con personajes importantes de la burguesia mexicana, facilitindose
su actividad econémica y su ascenso social con una participacién politica de apoyo al

régimen de Porfirio Diaz.*

Thomas Braniff tocé muchas teclas de la economia mexicana. La mayor parte de sus

capitales la invirti6 en la industria participando con acciones y construyendo o comprando
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fabricas por todo el pais; pero también coloco fortuna en los bienes raices, en la banca, en
préstamos a empresas y personas, y en menor cantidad en el comercio, en los ferrocarriles,
en la mineria y el campo. En 1881, como ya se explico antes, Braniff construyd en Orizaba
la fabrica textil de San Lorenzo y, ocho afios después, fue el primer accionista en la
formacion, junto con los empresarios barcelonetas, de la Compania Industrial de Orizaba,
S.A. Metidas las manos en la hidroeléctrica manejada por CIDOSA, fue fécil el brinco al
negocio del alumbrado publico de la ciudad al lado de Ricardo Segura quien, ademas de
oriundo y de su importante proyeccion politica en la region, era, segin fuente que habria

que comprobar, él también socio de CIDOSA .**

En el documento de prorroga para Segura, Braniff y Cia. se explica que la causa del
retraso en el cumplimiento puntual de la nueva instalaciéon luminosa eran las dificultades
inevitables que se habian presentado en las obras hidraulicas que servirian para producir la
fuerza motriz requerida. ;Tendria esto que ver con que el mismo afo en que la familia
Escandon perdid la concesion del servicio de alumbrado eléctrico de la ciudad, CIDOSA le
habia comprado a la misma familia la fabrica de Cocolapan con todo y sus instalaciones

hidroeléctricas, para integrarlas en el gran complejo industrial del valle de Orizaba?

En febrero de 1903, exactamente dos afios después de solicitada la prorroga,
nuevamente la compafiia de Ricardo Segura y Thomas Braniff pidié una ampliacién de
plazos. Pero esta vez se pedia modificar la clausula decimoctava del contrato para que, en
vez de ocho afios, se otorgara a los concesionarios 20 para disfrutar la concesion a partir de

la fecha de entrega de las instalaciones eléctricas.®
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El asunto caus6 polémica. El cabildo aprobo la prorroga, pero el jefe politico del
canton se inconformo. Argiiia éste ultimo que el alumbrado eléctrico habia sido deficiente
desde su instalacion y que resultaba muy costoso, hecho que no cambiaria, porque en tan
largo tiempo el Ayuntamiento no publicaria una nueva convocatoria y nadie se presentaria a
ofrecer un mejor servicio.* El gobernador del Estado, sin embargo, tom¢ partido por el
cabildo aprobando un dictamen del Departamento de Estadistica: “no hay motivo para
desconfiar de las fuerzas vitales de la Nacion, que han de arrollar todos los obstaculos que
se oponen a la franca y decidida marcha del Progreso”*. Ocho afios era muy poco tiempo
como estimulo a la empresa para aplicarse a remediar lo defectuoso de su servicio y, en
esas condiciones, ésta solamente se concretaria a sacar provecho de su capital invertido sin

preocuparse por su mejoria.

Si la controversia fue honesta y legitimamente suscitada por el celo en el progreso
de Orizaba no lo sabemos. Pero la suspicacia aconsejaria indagar si detras de la division de
opiniones se movid un juego de intereses e influencias que acabaron favoreciendo a
Ricardo Segura y Thomas Braniff. Por lo pronto, lo que sabemos es que asi fue y que el
Ayuntamiento acord6 con la compaiia ampliar a 20 afios su concesion a partir del dia 16 de

junio del afo 1901.

La Compaiiia de Luz Eléctrica y Fuerza Motriz de Orizaba, S. A. y la

llegada de Lord Cowdray al negocio eléctrico
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Otro asunto en el que habra que hurgar esta en el cuando, el como y el por qué la
Compaiia de Luz Eléctrica y Fuerza Motriz de Orizaba, A.C. se convirtié en sucesora de

Segura, Braniff'y Cia.

De momento, el primer documento en el que encontramos actuando a la nueva
compaifiia data del 15 de mayo de 1912. Luis H. Matty, su gerente, se dirige al secretario del
Ayuntamiento pidiéndole que el cabildo estudie un proyecto de contrato que presenta, a fin
de renovar el existente de 11 de agosto de 1899. Habla de que incluye nuevas clausulas
perfectamente ajustadas a una mutua conveniencia y con especiales franquicias para el
ayuntamiento, impuestas por las “estimables relaciones” que con la H. Corporacion ha

mantenido su compaiiia.®®

El proyecto pasé a estudio del alcalde, del sindico segundo y de las comisiones de
alumbrado y policia, quienes el 21 de agosto del mismo afio respondieron de su trabajo.
Convenian todos en que después de confrontar el nuevo proyecto con el contrato en vigor,
el primero presentaba grandes ventajas para la ciudad y muy especialmente para el
Ayuntamiento. Lo aprobaron, eso si, sujeto a ciertos cambios para evitar que el manejo de
la electricidad urbana se convirtiera en un monopolio o, de menos, contraviniera la ley y la
“moralidad”. Pero, sobre todo, pusieron como condicion que ya que la compaifiia obtendria
el beneficio de 50 afios de concesion, debia ser condonada la deuda que el Ayuntamiento

habia acumulado en los anteriores afios de servicio.

El proyecto pasé a manos del jefe politico del Cantén de Orizaba, y del gobernador

del estado de Veracruz. Todos lo aprobaron y el 23 de octubre de 1912 se celebrd el
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contrato ante el notario publico Francisco V. Lara. Era un contrato distinto a los anteriores,
porque detallaba nuevas especificaciones y ampliaba el ambito del uso de la energia

eléctrica.

Un total de 37 articulos agrupados en cuatro capitulos llamados “Concesiones y
franquicias”, “Obligaciones de la compaiia”, “Instalaciones generadoras” e “Instalaciones
transmisoras distribuidoras” conforman el documento. Entre los puntos mas notables hay
que subrayar el derecho de la compafia contratante a construir, conservar y explotar
instalaciones para la generacion, transmision, distribucion y ministracion de energia
eléctrica, que podia servir para alumbrado, fuerza motriz, calefaccion y cualquier otro uso.
La prerrogativa de exclusividad era por 50 afios, siempre y cuando ninguna otra persona o
empresa igualara o bajara precios, ofreciera conductores subterraneos y se comprometiera a
suministrar todos los pedidos de electricidad que se presentasen. Resulta confuso que en el
articulo IV se hable de que las concesiones y franquicias otorgadas a la compafiia, tanto
como las obligaciones impuestas, durarian 96 afios a excepcion de unas cuantas, como la
que estipulaba 50 afios de vigencia del contrato. En cualquier caso, no cabe duda de que se
otorgaba un plazo de tiempo muy ventajoso en comparacion con el de los arriendos

anteriores.

Por lo que se lee en el texto del contrato, parece ser que la energia eléctrica de la
ciudad de Orizaba dejaron de suministrarla las plantas hidroeléctricas de Rincén Grande y
de Cocolapan, pertenecientes a la Compaiiia Industrial de Orizaba, A.C. (CIDOSA). Ahora,
la nueva empresa alimentaria las redes de distribucion de su instalacion generadora, sita en

la barranca de Tuxpango, en el pueblo de Iztaczoquitldn, rio Blanco abajo, apenas unos
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pocos kilometros al oriente de Orizaba, y acomodaria sus instalaciones receptoras dentro de

la municipalidad de Orizaba.

La compafiia podria vender energia eléctrica a otras empresas que la administrasen
por cuenta propia o a nombre de la compaiiia, pero siempre respetando los precios que se
detallan en el documento. El Ayuntamiento quedaba comprometido a gestionar ante el
poder ejecutivo y la legislatura del Estado una exencion de impuestos municipales y
estatales para la compatfiia, ampliada también a medio siglo. Y una cosa muy importante se
aclaraba explicitamente: la compafiia era considerada mexicana y domiciliada en la ciudad
de Orizaba, donde siempre habria un representante legal acreditado. Si no lo hubiere, los
acuerdos y determinaciones que el ayuntamiento tuviera que comunicar a la compaifiia,
surtirian efecto con el unico requisito de ser publicados 3 veces en el boletin municipal o en

el periddico local.

(Quién estaba detras de la sociedad anonima de aquella compaiiia de luz y fuerza
motriz, que conseguia condiciones tan favorables y tan longevas del ayuntamiento,
aprobadas por la jefatura politica y el gobierno del Estado? ;Quién se beneficiaba al otorgar
un servicio que, ademads del alumbrado publico y privado, se ampliaba con el de la fuerza
motriz? ;Quién habia construido una nueva planta generadora sobre el cauce del rio
Blanco? ;Qué extranjeria hacia preveer precauciones de mexicanidad al poder local? Esta
vez, ningin nombre en el contrato avala la responsabilidad de la empresa. Pero sabemos
que la concesion de agua de la hidroeléctrica de Tuxpango estaba en manos de Thomas
Braniff desde octubre de 1902, y que cuando en 1919 el inglés Weetman Dickinson

Pearson, nombrado mas tarde Lord Cowdray, comprd las concesiones y contratos de la
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compaiiia eléctrica de Orizaba, lo hizo a Braniff y a unos sefiores de apellidos Pinson,
Matty (seguramente el gerente que firmaba el proyecto de contrato de 1912), Garcin y

Stenfeld, cuyas acciones estaban agrupadas en la Segura, Braniff y Cia.*

Quedara pendiente investigar los vericuetos de la forma en que se cre6 la Compaiiia
de Luz Eléctrica y Fuerza Motriz de Orizaba, A.C.; los actores nuevos, las transacciones y
las conveniencias que intervinieron en ello en 1912. El caso es que finalmente, siete afios
después, el famoso Cowdray se quedaba con todo y consolidaba su monopolio eléctrico en

una amplia region oriental de México, que iba de Puebla y por Veracruz hasta Tamaulipas.

El empresario inglés, con la experiencia de haber construido los tineles del rio
Hudson en Nueva York y del rio Tamesis en Londres, habia sido contratado por el gobierno
de Porfirio Diaz para abrir el gran canal de desagiie de la ciudad de México. Una vez en el
pais a partir de 1889, el hombre supo crear una red de contactos y amistades en las altas
esferas gubernamentales y los circulos del empresariado mexicano, que le valieron para
obtener concesiones y condiciones muy ventajosas en la creacion de un gran emporio de
negocios en fabricas textiles en Orizaba, en obras portuarias en Veracruz, en los

ferrocarriles, en la mineria, en la extraccion de petroleo en Tampico y en la electricidad.

Sin embargo, el interés de Pearson en la produccion eléctrica, no parece haber
estado en el control del sector, sino en el de satisfacer la demanda de sus negocios de mayor

envergadura y cuyas inversiones le representaban las mayores utilidades.

Tan pronto llegar a México, Cowdray, en asociaciéon con Guillermo Landa y

Escandon, habia invertido en la fabrica de yute de Santa Gertrudis, al sur de Orizaba, junto
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a las vias del ferrocarril. Como ya se menciond, la fabrica fue la més importante en su
género en México; y con la fibra que se importaba con grandes apoyos arancelarios, se
producian costales y empaques de todo tipo, utiles para otras de las industrias establecidas
en la region. El Yute, como era conocida la fabrica, habia obtenido en 1900 una concesion
de aguas del rio Blanco, y con una planta generadora producia mas del doble de la
electricidad que le era necesaria para mover sus maquinas. Mientras tanto, la compafiia
Whitehall Electrical Investments, subsidiaria de la firma de Cowdray S. Pearson & Son Ltd.
fue adquiriendo y creando compaiiias eléctricas para asegurar la fuerza motriz que era
imprescindible para el funcionamiento de su moderna industria. Asi fueron registradas la
Vera Cruz Electric Light, Power and Traction, Limited, la Anglo-Mexican Electric
Company, Limited, la Tampico Electric Light, Power and Traction Company y, finalmente,
en 1919, la Compaiiia Eléctrica de Orizaba, S.A. y la Compaiiia Eléctrica de Cérdoba, S.A.,

con lo que se completé el control eléctrico del corredor Puebla-Veracruz-Tamaulipas.*

Las generadoras de Cowdray en Orizaba no abastecian solamente a la fabrica de
yute de Santa Gertrudis y a la ciudad, también se firmaron contratos de venta de
electricidad con la cerveceria Moctezuma y los talleres de la estacion del Ferrocarril
Mexicano. Sin embargo, parece ser que tiempo después, la hidroeléctrica de Tuxpango dejo
de ser la que le proporcionaba la energia a las compaiias de Orizaba y Coérdoba, que
terminaron adquiriéndola de otra compafiia de Cowdray: la Puebla Tramway, Light and

Power Company, Limited.*

No conocemos el contrato de la Compafiia Eléctrica de Orizaba, S.A. con el

Ayuntamiento de Orizaba, ni los detalles de las maniobras empresariales del lord inglés en
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la regidn orizabefia. Finalmente, s6lo tenemos noticia de que dos afios después de morir ¢l
en 1927, sus compafiias de electricidad fueron vendidas a la American and Foreign Power
Company, lo que marcé el final de la época mas importante de la inversion britadnica directa

en la industria eléctrica de México.*

Epilogo

Este no es mas que el comienzo de una investigacion sobre la electrificacion de la
ciudad de Orizaba. Hay mucho en lo que indagar todavia sobre el intringulis de los
intereses creados y las fuerzas de poder que intervinieron en el negocio. Y, por supuesto,
habra que abordar el estudio de la forma en que el alumbrado fue introduciéndose en el
territorio urbano asi como las implicaciones espaciales de la electricidad. Por lo pronto,
sabemos quiénes fueron los principales personajes involucrados en el proceso y algunas de
las condiciones con las que se arreglaron los tratos con la autoridad municipal. Nos queda
claro que en Orizaba, la electrificacion urbana estuvo directamente ligada a las exigencias
de un proceso de industrializacion intenso, que requeria de la innovadora fuente de energia
traducida en fuerza motriz. Y en Orizaba, la presencia de rios caudalosos y la abundancia de
saltos de agua en el irregular relieve lo pusieron facil. Por eso también, la electrificacion de
industrias y ciudad dependi6 en gran medida de las concesiones para el aprovechamiento de
agua, otorgadas durante el Porfiriato desde el gobierno central. Se concedian los derechos a
los duefios de las fabricas que, con los excedentes de lo que producian sus hidroeléctricas,

hicieron el negocio urbano.
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El alumbrado de Orizaba empezd con un nombre y un apellido tan conocidos como
eran el de Cocolapan y el de los Escandon; y aunque la iluminacion siempre sigui6 ligada a
la electricidad generada para las fabricas, pronto acabé en manos de compaiias de las que
muy pocos conocian el linaje. Formaban parte de grandes consorcios empresariales de
inversionistas extranjeros. Se trataba de compaiias registradas en México como mexicanas,
pero que eran subsidiarias de poderosas firmas transnacionales. Encarnaban a un capital
rapaz que iba controlando y obteniendo cada vez més prebendas en los contratos, mientras
simultaneamente desdibujaba su rostro. Eran, a fin de cuentas, la representacion mas

acabada del imperialismo del siglo XIX.

En Las virias de la ira, los campesinos que pierden sus tierras en Oklahoma ante el
avance implacable del progreso industrial, se enfrentan con desesperacion a una compaiia,
a una gigantesca corporacion que les expulsa, que no tiene una cara ni un nombre. Ante ella
no hay nada que hacer ni a quién reclamar. Y pensando en la sucesion de las empresas que
introdujeron y manejaron la electricidad en la ciudad de Orizaba, nos vienen a la memoria
las palabras de John Steinbeck en boca de uno de sus personajes: “es el monstruo”, “esas
criaturas no respiran aire, no comen tocino. Respiran beneficios, comen el interés en el

dinero.”*
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