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A mundializacéo da agricultura brasileira (Resumo)

A mundializacdo da agricultura brasileira é abordada na perspectiva tedrica de Francgois
Chesnais, que trouxe o alerta sobre a alianca de classe da burguesia capitalista em nivel
mundial. Esse processo integrou o capital em escala mundial, criando as empresas mundiais.
Assim, a agricultura estrutura-se atraves da producao de commodities, bolsas de mercadorias e
de futuro e monopolios mundiais. A mundializacdo atua na agricultura através dos processos
de territorializacdo dos monopolios e monopolizacdo dos territérios. O primeiro atua
simultaneamente, no controle da propriedade privada da terra, do processo produtivo no
campo e do processamento industrial da producdo agropecuaria. O segundo é desenvolvido
pelas empresas de comercializacdo e de processamento industrial, que sem produzir no
campo, podem controlar fazendeiros capitalistas e camponeses através de mecanismos de
subordinacdo.

Palavras chave: mundializacdo, luta de classe, territorializacdo dos monopolios,
monopolizagdo do territorio, agricultura brasileira.

La mundializacion de la agricultura brasilefia (Resumen)

La mundializacion de la agricultura brasilefia se discute en la perspectiva tedrica de Francois
Chesnais, que reunid la advertencia sobre la alianza de clase de la burguesia en el mundo
capitalista. Este proceso incluy6 el capital a escala mundial, y la creacion de empresas
mundiales. Asi, la agricultura se hace a traves de la produccion de mercancias, bolsas de
mercancias y futuros como también por monopolios mundiales. La mundializacion actla en la
agricultura a través de los procesos de territorializacion de los monopolios y la
monopolizacion de los territorios. EIl primero acta simultdneamente en el control de la
propiedad privada de la tierra, el proceso de produccion en el campo y el procesamiento
industrial de la produccion agricola. El segundo se desarrolla por la comercializacion y el
procesamiento de las empresas, sin que se produzca en el campo, pueden controlar los
campesinos y agricultores capitalistas a través de mecanismos de subordinacion.



Palabras clave: mundializacién, la lucha de clases, territorializacion de los monopolios, la
monopolizacion de los territorios, agricultura brasilefia.

The mundialization of the Brazilian agriculture (Abstract)

The mundialization of Brazilian agriculture is discussed in the theoretical perspective of
Francois Chesnais, which one brought the warning about the alliance of the class bourgeoisie
on the capitalist world. This process has included the capital in a world scale, creating
worldwide companies. Thus, the structure of agriculture through the production of
commodities, stock futures and commodities and worldwide monopolies. The mundialization
acts in the agriculture through territorialization processes of the monopolies and
monopolization of the territories. The first process acts simultaneously controlling land
ownership, the production process in the field and the industrial processing of agricultural
production. The second is developed by the company's marketing and processing, without
producing in the field, can control capitalist farmers and peasants through mechanisms of
subordination.

Key words: mundialization, class struggle, territorialization of the monopolies,
monopolization of the territory, brazilian agriculture.

No final do Século XX, o modo capitalista de producdo conheceu profundas transformacdes
derivadas, de um lado, da crise e fim do socialismo no leste europeu, e de outro, da
consolidacdo do processo de mundializacdo do capitalismo monopolista através do
neoliberalismo. Esse processo trouxe consigo a reordenacao territorial em termos mundiais da
formacdo, compra e fusdes de monopdlios econémicos que passaram a comandar a economia,
igualmente, em termos mundiais. A novidade que trouxe foi a presenca, no plano mundial, de
monopolios formados em paises emergentes, ao lado de processos de ascensdo internacional
de setores das burguesias nacionais com apoio dos Estados. As associagfes entre empresas
monopolistas internacionais com empresas nacionais transformaram ambas, nas empresas
mundiais. Ou seja, o capital disseminou-se pelos paises emergentes, arrebatando setores das
burguesias nacionais, transformando-os em capitalistas mundiais.

O livro publicado em 1994 por Francois Chesnais "A Mundializacdo do Capital"[1], e
traduzido no mesmo ano para 0 portugués em uma versdo ampliada, trouxe uma importante
senha de alerta sobre a alianca de classe da burguesia capitalista em nivel mundial. A
mensagem referia-se a remogdo dos entraves nacionais e criagdo de uma nova etapa marcada
pela consciéncia dos interesses comuns e pela cooperacdo entre as burguesias nacionais.
Assim, o processo de mundializagdo da economia assumiu as caracteristicas basicas do
capitalismo monopolista no final do século XX, integrando o capital em escala mundial, e,
criando as empresas mundiais.

Frangois Chesnais, escreveu também, que nas oficinas mundiais da producdo intelectual e
ideoldgica do capital monopolista mundializado, construiu-se um discurso ideolégico que
visava valida-lo no campo das ciéncias sociais. O uso intenso dos termos global e
globalizagdo, vieram da midia econdémica norte-americana para a ciéncia e ndo ao contrario.
Ou seja, a midia passava a pautar a ciéncia e ndo a ciéncia pautar a midia.

“O adjetivo "global" surgiu no comego dos anos 80, nas grandes escolas americanas de
administracdo de empresas, as célebres "business management schools" de Harvard, Columbia,
Stanford etc. Foi popularizado nas obras e artigos dos mais habeis consultores de estratégia e
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marketing, formados nessas escolas - o japonés K. OHMAE (1985 e 1990), o americano M.E.
PORTER ... Fez sua estreia em nivel mundial pelo viés da imprensa econdmica e financeira de
lingua inglesa, e em pouquissimo tempo invadiu o discurso politico neoliberal. ... De fato, as
publicacBes que fazem a mais extremada apologia da "globalizacdo" e do "tecno-globalismo"
apresentam esse mundo como "sem fronteiras" (Borderless, é o titulo do livro de 1990 de
OHMAE) e as grandes empresas, como "sem nacionalidade" (stateless, é a expressdo empregada
pela influente revista Business Week, 1990).

Esses termos, portanto, ndo sdo neutros. Eles invadiram o discurso politico e econémico
cotidiano, com tanto maior facilidade pelo fato de serem termos cheios de conotacGes (e por isso
utilizados, de forma consciente, para manipular o imaginario social e pesar nos debates politicos)
e, a0 mesmo tempo, vagos. Como observaram R BAMET e J. CAVANAGH, cada qual pode
emprega-los exatamente no sentido que lhe for conveniente, dar-lhes o contetido ideoldgico que
quiser (1994, p. 13).[2]

A mundializacdo assumiu portanto, as caracteristicas basicas do capitalismo monopolista no
final do século XX, integrando o capital na escala mundial, criando as empresas mundiais. Ou
seja, a ordem € produzir em "qualquer lugar do mundo" onde as possibilidades de reducao de
custo e acesso ao patamar tecnoldgico vigente seja possivel. Sua hegemonia se deu pelo
processo de consolidagdo dos oligopdlios internacionais denominados empresas
multinacionais, sejam elas cartéis, trustes ou monopolios industriais e/ou financeiros. Esse
processo historico teve como sujeitos principais, a emergéncia dos Estados Unidos como
praticamente, Unica poténcia militar e econdmica no mundo.

As multinacionais sdo portanto a expressao mais avangada de um capitalismo que, a partir da
crise interimperialista, moldou novas formas de organizacéo interna e de relagdes de trabalho,
que por sua vez, permitiram superar as contradi¢cdes geradas pela disputa de mercados e fontes
de matérias-primas entre as empresas nacionais. O dominio e expansdo das empresas
multinacionais, dessa forma, envolvem, simultaneamente, trés processos relacionados:
necessidade de movimentos internacionais de capitais, producdo capitalista internacional e
existéncia de acdes de governos a nivel internacional.

O primeiro processo, 0 movimento internacional de capitais foi determinado pela necessidade
da reconstrucdo da Europa e do Japédo depois da Il Guerra Mundial. O Plano Marshall e as
fusBes entre empresas industriais americanas e européias, as bombas atbmicas de Hiroshima e
Nagasaki, os acordos de Sdo Francisco e a Guerra Fria serviram de base para os fluxos de
capitais norte-americanos na Europa, no Japdo e no mundo todo. O Acordo de Bretton
Woods, a criacdo do FMI — Fundo Monetario Internacional, do BIRD e do Banco Mundial
foram acbes que visaram estabelecer a regulacdo internacional para 0 movimento
internacional de capitais.

Estes movimentos internacionais de capitais, em ultima analise, derivaram dos investimentos
diretos dos monopolios empresariais em suas filiais, subsidiarias e diferentes formas de
associacOes no exterior. Esses investimentos entre a decada de 40 e 60, chegaram a mais de
800 bilhdes de ddlares para as multinacionais norte-americanas e mais de 50 bilhGes para as
ndo norte-americanas. Eles estimularam o crescimento das financas internacionais, dos
depdsitos em bancos estrangeiros, aos investimentos no mercado europeu e depois japonés de
divisas e titulos e particularmente aos investimentos em capital acionario de empresas
multinacionais efetuados por investidores ndo nacionais. Os investimentos diretos de capitais
no estrangeiro pelas multinacionais, constituiu a base de uma enorme superestrutura de
captacdo de capitais em todas as partes do mundo. Os fluxos de capitais privados associados
de um pais para outro, ndo pertencentes as multinacionais passaram a crescer mais do que 0s
investimentos diretos dessas empresas. Foi em sintese, a constitui¢cdo/unificagdo contraditoria
(capital nacional x estrangeiro) do mercado financeiro internacional.
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O segundo processo, a producdo capitalista internacionalizada, derivou dos monopolios da
pesquisa e, consequentemente, da tecnologia que, somado ao fluxo de capitais internacionais,
abriram as economias nacionais, internacionalizando-as. Ao mesmo tempo, geraram as bases
da producéo internacional, qual seja, o controle da forca de trabalho, dos mercados e das
fontes de matérias-primas nacionais. Este controle redundou na formacdo do mercado
mundial de mao-de-obra e simultaneamente, na posse dos monopolios das fontes de matérias-
primas e na reparticdio dos mercados, substituindo a disputa pela cooperacdo entre as
empresas estrangeiras que se associaram ou fundiram-se com as nacionais.

A producdo capitalista internacional derivou, portanto, da incorporagcdo de mao-de-obra de
muitos paises em uma estrutura produtiva empresarial mundialmente integrada. Dessa forma,
a maior parte da forca de trabalho empregada pelas multinacionais esta fora de seus paises de
origem. Por exemplo, as 500 maiores empresas multinacionais americanas tém cerca de 30 a
50% de sua méo-de-obra fora dos Estado Unidos. Essa méo-de-obra deve chegar a mais de 8
milhGes de pessoas empregadas direta ou indiretamente.

A producdo capitalista internacionalizada foi possivel portanto, gracas aos avancos
tecnoldgicos na area da informatica e das comunicacgdes. Segundo técnicos do Banco Mundial
"estd ocorrendo a morte da localizacdo geogréafica.”[3]. Esses avancos na area tecnoldgica
viabilizaram a possibilidade de comunicacdo e integracdo entre as unidades industriais em
diferentes partes do mundo. O processo resultou em abertura de filiais, aquisicdes, fusdes,
associag0es etc., criando assim as empresas mundiais. Muitos foram os exemplos de fusdes
nos EUA e na Europa.

O terceiro processo, as acOes internacionais de governos, decorreu dos dois anteriores
somados a necessidade da intervencdo do Estado na economia e na defini¢do dos projetos de
cooperacdo internacional. As organizacGes governamentais internacionais constituem uma
realidade do mundo pds Segunda Guerra Mundial. A criacdo da ONU - Organizacdo das
Nacdes Unidas, do FMI - Fundo Monetéario Internacional, do Banco Mundial, entre outros, e a
presenca de organismos supranacionais (0s blocos econdmicos) formado por governos
nacionais empenhados em uma economia internacionalizada, passaram a compor cada vez
mais, o capitalismo que se mundializava. A formacéo de verdadeiros governos internacionais
derivou do desgaste dos poderes classicos dos Estados nacionais e do emprego crescente de
instrumentos de politica econdmica internacional consentdneos com a tendéncia de
internacionalizacdo do capital e do trabalho pela empresa multinacional.

Os empréstimos concedido aos governos dos paises, tém que ser aprovados pelo conselho do
FMI formado pelos representantes dos paises doadores dos recursos. Para conceder esse
empréstimo, porém, o FMI faz exigéncias, que geralmente incluem reformas nas economias
dos paises. Principalmente depois da reunido que ficou conhecida como Consensus de
Washington, esse programa de reformas passou a incluir ajuste fiscal, fim de subsidios para
produtos agricolas e combustivel e privatizacdo de companhias estatais ndo lucrativas,
medidas consideradas impopulares.

Estas "receitas” de politica econdbmica do FMI h& muito tempo tornaram-se politicas
econdmicas nacionais de muitos Estados nacionais onde ocorrem investimentos das
multinacionais. Estas constituiram, no pds guerra, uma verdadeira rede mundial de
aplicacdo/captacdo de capital e mao-de-obra. Disso resultou a unificagdo simultanea do
capital mundial e da forca de trabalho mundial, no seio de um novo sistema que modificou
completamente o sistema de economias nacionais caracteristico do capitalismo concorrencial.



Essa unificacdo reduz a independéncia dos Estados nacionais e exige a formacdo de
instituicOes supranacionais para manejar a interdependéncia crescente dos mesmos.

Foi dessa forma que o FMI e Banco Mundial implementam o Washington Consensus que esta
na base dos planos de estabilizacdo e ajustamento das economias do paises que estavam ou
estdo endividados internacionalmente, de modo a adaptéa-los a nova realidade do capitalismo
mundial. Resumidamente, ele prevé a estabilizacdo da economia (combate a inflacdo);
realizacdo de reformas estruturais (privatizacGes, desregulamentacdo do mercado,
liberalizacdo financeira e comercial); e retomada dos investimentos estrangeiros para
alavancar o desenvolvimento. O Plano Real no Brasil, € na sua totalidade o proprio
Washington Consensus. E pois assim, que surgiram também, os mercados comuns € as
comunidades econémicas que passaram a compor o cenario do comércio mundial. NAFTA,
UE, Mercosul, etc. sdo multiplos exemplos da nova organizacao do capitalismo monopolista
mundializado que agora pode no limite, até praticante prescindir do estado nacional. Aliés, no
novo acordo de tarifas da Organizacdo Mundial do Comércio - OMC - pretende-se que todas
as barreiras alfandegarias sejam removidas, enfim, que o mundo seja finalmente, a “patria”
Unica do capital.

Desse modo, os trés processos combinados contraditoriamente, a necessidade de movimentos
internacionais de capitais, a producdo capitalista internacional e a existéncia de acOes de
governos a nivel internacional, estdo na base da formacdo do mercado mundial, mercado este
que derivou da posicdo internacional alcancada pelas empresas multinacionais norte-
americanas gestadas na perspectiva monopolista do capitalismo, desde o final do século XIX.
Dessa realidade resulta sua posicdo de vanguarda no mundo.

A partir do processo desencadeado pelas multinacionais norte-americanas, as empresas
européias e sobretudo japonesas, aprimoraram o sistema e formam hoje de forma integrada
um sistema financeiro internacional e consequentemente um mercado internacional de
capitais. A interligacdo/unificacdo das Bolsas de Valores de New York, Toquio, Londres,
Paris, Frankfurt, Mil&o etc., constitui um exemplo dessa realidade. Praticamente as vinte e
quatro horas do dia, tém bolsas com pregédo funcionando.

Dessa forma, a economia capitalista monopolista finalmente, engendrou sua prépria
mundializacdo. Essa mundializacdo é muito mais do que a pura e simples internacionalizacdo
ou multinacionalizacdo da economia. A internacionalizacdo decorreu dos processos de
evolucdo dos diferentes setores industriais a partir de uma crescente integracdo dos fluxos de
conhecimentos técnicos, matérias-primas, bens intermediarios, produtos e servigos finais
através de diversos paises do mundo. A multinacionalizacdo por sua vez, originou-se do
processo de transformacdo das empresas nacionais em empresas internacionais e
multinacionais através da expansdo por diferentes paises via abertura de filiais, aquisi¢oes,
fusbes, associacdes etc. Internacionalizacdo, multinacionalizagdo e mundializacdo s&o
portanto, fendmenos integralmente interconectados. Sdo expressdes do processo de
transformacéo do capitalismo industrial e financeiro, centrado principalmente nas economias
nacionais, para um capitalismo centrado na economia mundial.

Esse processo criou novas bases para as relagdes Estado e empresa, que entram em uma nova
dindmica de aliancas. A partir desse processo, 0os Estados nacionais permitiram que as
empresas passassem a ser as novas organizacgdes de controle da economia mundial. A l6gica
das novas aliancas deriva de varios fatores: a crescente necessidade de integracdo entre as
diversas tecnologias e os diferentes setores da economia; a presenca de custos crescentes em



pesquisa e desenvolvimento; o encurtamento do ciclo de vida atil dos produtos; e a escassez
relativa de pessoal altamente qualificado nos paises industrializados.

Em resumo, a base da natureza das novas aliangas entre as empresas multinacionais e 0s
Estados nacionais esta no fato de que essas empresas precisam do Estado nacional para poder
enfrentar a mundializacdo, porém, para se mundializar, o Estado nacional precisa das
empresas mundializadas para garantir sua legitimidade.

Consolida-se assim a fase monopolista do capitalismo através da unidade (contraditoria) das
empresas multinacionais e das classes sociais nacionais, ou seja: 0s capitalistas das
multinacionais estdo em todos os paises onde elas atuam; o mercado da multinacional néo é
somente o dos paises industrializados; a mundializagdo do capitalismo uniu dialeticamente, o
mercado dos paises altamente industrializados com todos os demais de media ou pequena
presenca industrial. Portanto, o capitalismo ndo estd centrado somente nos paises ricos, o
centro do capitalismo estd em todos lugares do mundo onde as empresas multinacionais estdo.
Essa € pois, a nova ordem internacional criada pelo capitalismo monopolista.

A mundializacio e a agricultura capitalista

No interior desse processo de mundializagdo e do neoliberalismo, a agricultura que antes
baseava-se na producdo dos camponeses sustentada por fortes subsidios agricolas, na
revolucdo verde, na agroquimica, no sistema de estoques governamentais, e tinha na FAO seu
orgdo mundial, passou a conhecer um profundo processo de mudanca. Primeiro, foi a
pregacdo neoliberal contra os subsidios, e consequentemente, contra a agricultura de base
familiar camponesa. Segundo, o fim dos estoques governamentais e a substituicdo das
politicas de soberania alimentar pela politica de seguranca alimentar, sacada da area da salde
publica e alcada para a area das politicas publicas de abastecimento alimentar. Terceiro, a
substituicdo dos estoques governamentais pelos estoques das multinacionais e o mercado
como Unico regulador. Quarto, a criacdo da Organizacdo Mundial do Comércio - OMC, como
6rgdo mundial de regulacdo e de decisdes mundiais entre os paises com contendas comerciais.

Dessa forma, a agricultura sob o capitalismo monopolista mundializado, passou a estruturar-
se sobre trés pilares: na producdo de commodities, nas bolsas de mercadorias e de futuro e nos
monopolios mundiais. Primeiro, visou transformar toda producéo agropecuaria, silvicultura e
extrativista, em producdo de mercadorias para o0 mercado mundial. Portanto, a producdo de
alimentos deixou ser questdo estratégica nacional, e, passou a ser mercadoria a ser adquirida
no mercado mundial onde quer que ela seja produzida. As principais commodities sdo: soja,
milho, trigo, arroz, algoddo, cacau, café, aclcar, suco de laranja, farelo e éleo de soja entre
outras. No Brasil acrescenta-se também, etanol e boi gordo.

Segundo, as bolsas de mercadorias e futuro tornaram-se o centro regulador dos precos
mundiais das commodities. Na Bolsa de Chicago se decide os precos da soja, milho, trigo,
farelo e dleo de soja. Na Bolsa de Londres sdo definidos os pregos do agucar, cacau, café, etc.
Na Bolsa de Nova York correm as cota¢cdes do algoddo, acucar, cacau, café e suco de laranja,
etc. No Brasil, ndo tem sido diferente, a BM&FBovespa atua no mercado futuro de soja,
milho, café, etanol e boi gordo. Na Bovespa estdo as aces da SLC Agricola, Brasil Agro,
BRF- Brasil Foods, JBS, Marfrig, Minerva, Cosan, S&o Martinho, Tereos, Fibria, Suzano,
Klabin, Duratex, Eucatex e Ecodiesel.



Terceiro, a constituicdo dos monopodlios mundiais permitiu o controle monopolista da
producdo das commodities do setor. Estas empresas mundiais tem nas multinacionais suas
bases constituintes. Elas formaram-se pelo processo mundial de investimentos diretos de
capitais através das filiais, fusdes, associacdes, franquias etc. As empresas mundiais nasceram
pois, tanto de empresas estrangeiras como das nacionais que possuindo o controle
monopolista da produgdo galgam o patamar mundial associando-se majoritariamente com
empresas nacionais concorrentes. Essas empresas articulam-se através de dois processos
monopolistas territoriais no comando da producdo agropecuéria mundial: a territorializacéo
dos monopolios e a monopolizacdo dos territdrios.

A mundializagédo da agricultura e a crise dos alimentos

O ano de 2008 foi exemplar ao revelar para 0 mundo o inicio da elevacdo dos precos das
commodities, em particular, do aumento dos alimentos basicos da populacdo mundial: trigo,
milho e arroz. Estes trés alimentos representam a producdo mundial de mais de 2 bilhdes de
toneladas produzidas, portanto, muito mais que os 250 milhdes da producao de soja. Alias, a
soja sO tem importancia para o agronegocio no Brasil e na Argentina, pois nem mesmo nos
Estados Unidos tem a importancia que recebe no Brasil. A elevacdo dos precos dos alimentos
indicava também, pela FAO, 0 aumento do numero de pessoas no mundo que passavam fome.
Este nimero chegou a um bilhdo de pessoas.

Desde aquele ano tenho escrito que a crise dos alimentos tinha relacdo entre a expanséo dos
agrocombustiveis e a producdo de alimentos e, tenho ressaltado que dois processos
monopolistas comandavam e comandam a producdo agricola mundial. De um lado esta a
territorializacdo dos monopolios e a monopolizacdo do territdrio Estas empresas monopolistas
do setor de gréos, atuam como players no mercado futuro das bolsas de mercadorias do
mundo, e, muitas vezes tém também, o controle igualmente monopolista da producdo dos
agrotoxicos e dos fertilizantes.

A crise, portanto, tem dois fundamentos. O primeiro, de reflexo mais limitado, referia-se na
época, a alta dos precos internacionais do petrdleo e conseqliente elevacdo dos custos dos
fertilizantes e agrotdxicos. O segundo era consequéncia do aumento do consumo, mas nédo do
consumo direto como alimento como queria fazer crer o governo brasileiro, mas sim, decorria
da opc¢do norte-americana da producdo do etanol a partir do milho. Este caminho levou a
reducdo dos estoques internacionais desse cereal, e com ele elevacdo de seus precos e dos
demais grios: o trigo, o arroz e a soja. Assim, a “solugdo” norte-americana contra 0
aquecimento global tornou-se o paraiso dos ganhos faceis dos players dos monopdlios
internacionais que nada produzem, mas sujeitam produtores e consumidores a sua logica de
acumulacdo. Certamente, ndo ha caminho de volta para a crise, pois, no caso norte-americano
0s solos disponiveis para o cultivo sdo disputados entre trigo, milho e soja. O avan¢o de um
reflete inevitavelmente no recuo dos outros, por isso a critica radical de Jean Ziegler da ONU:
“etanol: crime contra a humanidade”.

Era pois, no interior desta crise que o agronegocio do agrocombustivel brasileiro tentava
pegar carona no futuro, fundado na reproducdo do passado. E mais, 0 governo estava a
pavimentar-lhe o caminho. Por isso, a questdo dos agrocombustiveis e a produgdo de
alimentos rebateram diretamente no campo brasileiro. A area plantada de cana na safra de
2007, chegara perto de 7 milhGes de hectares e, em S&o Paulo onde se concentra mais de 50%
deste total, ela ja ocupava quase a totalidade dos solos mais férteis existentes.



As consequéncias dessa expansdo passaram a aparecer, pois, os dados do IBGE entre 1990 e
2006 revelavam a reducdo da producdo dos alimentos imposta pela expansdo da area plantada
de cana-de-agucar que cresceu nesse periodo mais de 2,7 milhdes de hectares. Tomando-se 0s
municipios que tiveram a expansdo de mais de 500 hectares de cana no periodo, verificava-se
que neles ocorrera a reducdo de 261 mil hectares de feijdo e 340 mil de arroz. Nesta area
reduzida poder-se-ia produzir 400 mil toneladas de feijdo, ou seja, 12% da producdo nacional
e, um milhdo de toneladas de arroz equivalente a 9% do total do pais. Além, disso reduziram-
se nesses municipios a producdo de 460 milhdes de litros de leite e mais de 4,5 milhdes de
cabecas de gado bovino.

A territorializacdo dos monopolios na agricultura

A territorializacdo dos monopolios atua simultaneamente, no controle da propriedade privada
da terra, do processo produtivo no campo e do processamento industrial da producdo
agropecuaria. Esse processo deriva da especificidade de dois setores: 0 sucroenergético e o de
celulose e madeira plantada. Deriva também, da relago entre o capital nacional e estrangeiro
que, hd muito tempo, apresentam-se entrelacados. O processo de mundializacdo soldou em
um outro patamar econémico e politico esta relagdo. Veja-se por exemplo, as fusdes e
associacfes que estdo ocorrendo no agronegécio no Brasil, tornando inclusive, empresas
nacionais nas maiores empresas mundiais de seus respectivos setores.

O setor sucroenergético até a década de 90 era predominantemente ocupado por empresas de
origens familiares nacionais. Com a constituicdo da Cosan (uma alianga entre a familia Dedini
e parte da familia Ometto) a empresa lancou acbGes nas bolsas de valores nacional e
internacional, comprou a Esso Mobil no Brasil e depois constituiu joint venture com a Shell,
dando origem a Raizen. Ninguém comprou ninguém, apenas aliados associaram-se N0 mesmo
negacio.

Outro exemplo neste mesmo setor ocorreu com o grupo Santelisa Vale (alianga entre a familia
Junqgueira e Biagi) que fundiu-se com a Louis Dreyfuss Commoditties dando origem a LDC-
SEV. A composi¢do acionéria da nova empresa ficou da seguinte forma: LDC com 60%,
acionistas da Santelisa VVale 18%, bancos credores 13% e novos investidores com 9%.

Ha também neste setor o caso do Grupo Moema (alianca entre as familias Biagi e Junqueira)
que fundiu-se com a Bunge e terdo participacdo de cerca de 9% das a¢cdes da empresa mundial
dirigida no Brasil por Pedro Parente, ex-participante do governo FHC. Ou seja, nestes dois
ultimos casos as familias Junqueira e Biagi tornaram-se sdcias das multinacionais Bunge e
Louis Dreyfuss, o que quer dizer aliaram-se ao capital mundial, multinacionalizando-se.

Cabe destacar também neste setor, a presenca de outros grupos mundiais associados tais como
o francés Tereos do Acucar Guarani S/A, que tem participacdo de 31,4% da Petrobras
Biocombustivel - PBio podendo eleva-la até 49%, nas unidades Sado José em Colinas/SP e
Andrade em Pitangueiras/SP. (26) A PBio tem tambeéem, associagdo com o grupo S&o
Martinho através da Nova Fronteira Bioenergia S/A, de 49% na usina Boa Vista, em
Quirinopolis/GO (27). Além, da associacdo com Cosan, Odebrecht e Copersucar, Camargo
Correa e Uniduto na Logum, empresa de logistica de etanol na qual a estatal tem participacéo
de 20%.

Outra empresa mundial associada a capital nacional é a Archer Daniel Midland (ADM) maior
produtora de etanol de milho do mundo, aliada ao ex-ministro da agricultura Antonio Cabrera
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na usina de acucar e alcool Limeira do Oeste, no Triangulo Mineiro onde tem participacéo de
49% contra 51% do ex-ministro.

Também, entre as empresas mundiais japonesas, a Sojitz esta associada a ETH Bioenergia
S/A do conglomerado Odebrecht S/A; a Itochu é parceira da Bunge em duas usinas de agucar
e etanol no Brasil (20% das usinas Santa Juliana, em Minas Gerais, e da Pedro Afonso, em
Tocantins) e a alianca entre a Mitsui (ja aliada da Vale) e a Petrobras na Usina Itaruma em
Goias (no Complexo Bioenergético a Petrobras Biocombustiveis participa com 20% e tem
como sécios a japonesa Mitsui, com 20%, e o produtor nacional Energética do Cerrado
Aclcar e Alcool Ltda, com 60%).

Outra associagdo no setor foi do grupo indiano Shree Renuka Sugars, quinto maior produtor
mundial de aglcar e esta listado na bolsa de acdes na india. Controla 7 usinas e 2 grandes
refinarias em portos naquele pais, e, desde 2010 adquiriu 4 usinas no Brasil. Entre elas estdo
as duas usinas adquiridas integralmente do grupo Vale do lvai no norte do Parand, localizadas
nos municipios de Sdo Pedro do lIvai e Sdo Miguel do Cambui, e participacbes em
infraestrutura logistica: dois terminais portuarios - um de aglcar, a Pasa (Parana Operacdes
Portudrias), com 12,7% , e o de alcool, Alcool do Parana, com 9,08%, e 8% na CPA Trading.
Nas duas outras unidades, o grupo indiano comprou 50,34% das a¢fes das unidade do Grupo
Equipav controlado pelas familias Toledo, Vetorazzo e Tarallo, que ficaram com 0s outros
49,66%. A indiana Shree Renuka Sugars e o grupo Olam International, de Cingapura,
também, constituiram uma parceria no Brasil para realizar investimentos em aguUcar e etanol.
A parceria ndo envolve as unidades ja controladas pelos indianos, mas sim, as futuras
aquisicdes que serdo feitas pelos dois grupos.

O setor sucroenergético tem também, a participacdo do grupo de Hong Kong, Noble Group,
que adquiriu da familia Fernandes do grupo Cerradinho as duas usinas localizadas nos
municipios de Catanduva e Potirendaba em S&o Paulo. Enquanto que a usina Porto das Aguas,
no municipio de Chapadao do Céu, em Goiés, continuara sob o controle da familia Fernandes.
Ja as terras onde estdo as plantacdes de cana que abastecem as usinas de Sdo Paulo também
continuaram como propriedade da familia.

A trading suica Glencore também associou-se a familia Garieri passando a controlar 70% da
usina de etanol Rio Vermelho, de Junqueirdpolis/SP. A Adecoagro S/A que tem entre seus
socios o bilionario George Soros adquiriu a Angélica Agroenergia S/A localizada em
Angélica no Mato Grosso do Sul e Usina Monte Alegre no sul de Minas Gerais.

Enquanto isso, no setor de celulose e madeira plantada onde também predomina o processo de
territorializacdo do monopolio, apresentam aparentemente processo inverso ao setor
sucroenergético, ou seja, sdo 0s grupos nacionais "comprando”, quer dizer fundindo-se com
grupos internacionais. S&o os casos do Grupo Votorantin comprando as a¢Ges do grupo
noruegués na Aracruz Celulose, depois da venda de 49,99% das a¢Bes do Banco Votorantin
para o Banco do Brasil. Como desdobramento da compra, a VCP fundiu-se com a Aracruz
formando-se a Fibria. Neste mesmo setor do plantio de florestas ocorreu também a fusdo entre
a Duratex e a Sapitel criando a maior empresa mundial de producédo de painéis de madeira. O
grupo chileno CMPC comprou a unidade galcha da Fibria, e as empresas Klabin, Suzano,
International Paper e grupo Orsa nacional completam o setor.


http://www.renukasugars.com/

A monopolizacéo do territdrio na agricultura

A monopolizacdo do territorio € desenvolvido pelas empresas de comercializacdo e/ou
processamento industrial da producdo agropecudria, que sem produzir no campo, controlam
através de mecanismos de subordinagcdo, camponeses e capitalistas produtores do campo. As
empresas monopolistas atuam como players no mercado futuro das bolsas de mercadorias do
mundo, e, as vezes controlam a producdo dos agrotdxicos e fertilizantes.

No Brasil, monopolizam o setor de gréos, as empresas mundiais ADM, Cargil, Bunge, LDC;
Los Grobos, El Tejar e Enrique Barfiuelos; as nacionais Caramuru e AMAGGI que esta indo
para a Argentina; e, as cooperativas Coamo e Cocamar. No setor de sementes atuam a
Monsanto e a Syngenta. O setor do leite € dominado pela Nestlé. No setor de suco
concentrado de laranja cabe destacar a antiga alianga da Cutrale com a Coca Cola, fazendo
com que ela assumisse plantas industriais da multinacional na Florida nos Estados Unidos.
Pode-se destacar também a proposta de fusdo entre a Citrovita do grupo Votorantin e a
Citrosuco do grupo Fischer. No setor de carnes BRF - Brasil Foods tornou-se a maior empresa
mundial de carnes de aves e suinos; a JBS (Friboi) adquiriu a Swift argentina, a Swift Foods
& Company norte-americana, a Inalca italiana, a Smithfield Beef norte-americana, a
australiana Tasman e por fim associou-se ao grupo nacional Bertin, tornando-se a maior
empresa mundial de carne bovina. O mesmo aconteceu parcialmente com o Marfrig Group
que possui atuacdes na Argentina, Uruguai, Chile e comprou o segmento de peru da francesa
Doux Frangosul e a Seara Alimentos da Cargill no Brasil. Neste setor ha ainda o grupo
Unilever e a Doux Frangosul.

E necessario destacar que muitos desses processos de fusdes, associacdes e aquisi¢des foram
feitas com a participacdo do BNDES e dos fundos de pensdo dos trabalhadores das estatais
brasileiras. Alias, os fundos de pensdes dos empregados das estatais tém se tornado
proprietarios de parte das acGes de muitas empresas no Brasil, revelando sua dimenséo
capitalista. Ou seja, esta parte do proletariado tem interesse direto na logica capitalista de
producdo desses empreendimentos onde sdo acionistas, as vezes, até tornando-se majoritarios
como é o caso da Vale.

Entre outros exemplos da alianca de classe de setores da burguesia brasileira com a mundial,
estdo as novas empresas nacionais que comegaram a nascer a partir de 2007, principalmente
no setor de graos, que estdo abrindo seus capitais em bolsas de valores, ou seja, fazendo seus
IPOs (Initial Public Offering - Oferta Publica Inicial de acBes em Bolsas). Essas novas
empresas seguem o caminho aberto pela Cosan do setor sucroenergético que foi a primeira de
seu setor a abrir capital em bolsa no ano de 2005.

Essas novas empresas de capital aberto, no campo brasileiro estdo juntando de forma
articulada na alianga de classe com o capital mundial, o rentismo tipico do capitalismo no
Brasil, e, assim, estdo fazendo simultaneamente, a producdo do capital via apropriagéo da
renda capitalizada da terra e a reproducdo ampliada do capital acrescida do lucro
extraordinario representado pelas diferentes formas da renda da terra. Ou seja, passam a atuar
no mercado de terras, no preparo da propriedade para producdo, na producdo em si e na
comercializa¢do. E mais, esses grupos interessados em terras brasileiras tém se associado a
investidores e fundos, e alguns ja abriram seu capital, outros estdo se preparando para tal.
Além do fato em si de que a negociacdo de terras passou a chamar a atencdo do setor
financeiro, a emissdo de ac¢Oes deu op¢Oes para os fundos, permitindo assim, que estrangeiros
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participem desse mercado, independentemente das acGes do governo, quanto a eventuais
restricOes as aquisicdes terras por estrangeiros.

Assim, estdo se formando novas grandes corpora¢des nacionais mundializadas na area de
grdos, enquanto que nos setores de acucar e alcool e de celulose elas ja sdo realidades.
Inclusive, elas revelam em seus sites o papel que o rentismo desempenha em suas atividades
e, revelam seus socios estrangeiros aliangados.

A abertura do capital da SLC Agricola, em 2007, é uma espécie de marco desse novo
movimento, pois, foi a primeira empresa constituida por fazendas produtoras de grdos do
mundo que tem suas acdes negociadas em bolsas. Como parte do Grupo SLC, constitui-se em
uma empresa produtora de commodities agricolas (algoddo, soja e milho). Possui onze
fazendas de producdo no MS, MT, GO, BA, Pl e MA com 230,7 mil hectares cultivados na
safra 2010/11, sendo 118,2 mil de soja, 85,0 mil de algod&o, 24,8 mil de milho e 2,6 mil café,
trigo e milho semente

A SLC Agricola prepara a constituicdo de sua empresa especializada na comercializacdo de
terras, ja conhecida como LandCo, que terd 90 mil hectares iniciais e capital para chegar em
2013, com 240 mil hectares, em fazendas em &reas do ecossistema do Cerrado no Centro-
Oeste e Mapitoba (MA, PI, TO e BA). .[4]

"Com a criacdo da nova empresa, 0 grupo pretende agregar valor aquelas que considera serem
suas maiores expertises: de um lado, a producdo agricola em si, que permanecera sob a
responsabilidade da SLC Agricola; do outro, a compra e a venda de terras, que ficard com a
LandCo. A nova empresa tera como foco a aquisicdo de terras com potencial de valorizacdo
explica o diretor-presidente da SLC Agricola Arlindo Moura. Em seguida essas terras serdo
arrendadas para a propria SLC Agricola, que podera ocupé-las com a producdo de graos. Quando
as propriedades alcancarem valores satisfatérios, poderdo ser vendidas pela LandCo, em um
ciclo continuo. Com base no histérico de negociacéo de terras da SLC Agricola nos Gltimos 10 a
15 anos, explica Moura, o potencial é que os ativos oferecam uma rentabilidade anual da ordem
de 19% a 20%. Os 90 mil hectares iniciais serdo transferidos a LandCo pela SLC Agricola - que
assim, passara, a ter 51% da nova companhia. A fatia restante devera ser vendida a fundos
soberanos estrangeiros - entre 0s principais estdo os de paises como Qatar, Dubai, China e
Cingapura. 'Ja estamos negociando com alguns fundos. A idéia é que seja um pool deles’, afirma
Moura."[5]

Outra empresa com caracteristica parecida é a Agrifirma. Trata-se de um grupo brasileiro que
trabalha na aquisicdo e desenvolvimento de terras agricolas, pretende se tornar a primeira
empresa nacional a ser listada na bolsa de Hong Kong. Tem entre seus investidores o
britdnico Jacob Rothschild. Possui 60 mil hectares de terras no Estado da Bahia e pretende
chegar a 100 mil hectares antes da abertura do capital. Aplica em média, US$ 2.300 para
aquisicdo de um hectare e transforma-lo em terra cultivada.

"O neg6cio da Agrifirma consiste em comprar terras, especialmente no Cerrado, e transforma-las
em areas produtivas. A empresa j& levantou US$ 179 milhdes até agora, incluindo investimentos
de dois magnatas de Hong Kong - Raymond Kwok e Adrian Fu - e o grupo de investimentos
Lake House. 'H& uma escassez de terras cultivaveis na propria China', disse Fu, que atua no
segmento hoteleiro. 'Eventualmente, a China terd de ir ao exterior para originar seus produtos
agricolas', disse. A familia Kwok controla a Sun Hung Kai Properties, maior grupo de Hong
Kong a atuar no segmento de desenvolvimento de propriedades.”[6]

Outra empresa que abriu seu capital na bolsa de Nova York, no inicio do ano de 2011, foi a
Adecoagro. A empresa tem entre seus socios o bilionario George Soros.
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"A Adecoagro S/A é hoje uma das principais empresas produtoras de alimentos e energia
renovavel da América do Sul. Com presenca na Argentina, no Brasil e no Uruguai, as atividades
a que nos dedicamos incluem a producdo de grdos, arroz, oleaginosas, lacteos, acUcar, etanol,
café e algoddo. Em setembro do ano de 2002, a Adecoagro entra no mercado agropecuario
argentino com a aquisicao da firma 'Pecom Agropecudria SA' e seus mais de 74.000 hectares de
terra (...) No ano de 2004 comegamos nossa expansdo regional, adquirindo uma fazenda, a
Macarena, em uma das areas mais produtivas do Uruguai ... Ao mesmo tempo, comecamos a
analise de possibilidades de investimento no Brasil, desembarcando definitivamente nesse pais
em 2005 com a compra de trés fazendas localizadas nos Cerrados brasileiros (...) Em agosto de
2006 foi incorporado a Alfenas Café (...) Em outubro de 2006 foi dado um passo importante em
nosso projeto de café com a compra da Fazenda Lagoa do Oeste (...) Atualmente, a Adecoagro
possui mais de 270.000 hectares na Argentina, no Brasil e no Uruguai."[7]

A Radar Propriedades Agricolas é subsidiaria da Cosan e foi criada em 2008. E mais uma
empresa para atuar no mercado imobiliario rural. Seu objetivo é

"investir em imoveis agricolas no Brasil, identificando propriedades com alto potencial de
valorizagdo, processando as aquisicBes e arrendando-as a grandes operadores agricolas ...
[controla] um total aproximado de 70 mil hectares de terras, cultivadas principalmente com
lavouras de cana e de gréos." [8] (31) (grifo meu) A empresa tem como socios o grupo Cosan e
fundos de pensédo norte americanos."[9]

Outra empresa que atua no mesmo segmento € a Calys Agro.

"De olho na forte valorizacdo que as terras brasileiras podem ter no curto e médio prazo, a
americana AlIG Capital Investments adquiriu 37% de participacdo na Calyx Agro. A empresa
tem como seus principais acionistas o grupo francés Louis Dreyfus Commaodities, que no pais é
gigante em grdos e esta crescendo em cana. O grupo Calyx Agro também negocia propriedades
rurais na Argentina e Uruguai (...) a empresa ja tem duas propriedades na regido do Mapito -
nova fronteira agricola que compreende os Estados do Maranh&o, Piaui e Tocantins. Vai alcancar
100 mil hectares até o final do ano."[10]

A Vision Brazil Investments é também, uma empresa que atua para:

"ajudar investidores estrangeiros a alocar seus recursos em setores tais como, agricultura,
financiamento e crédito na area agricola, producdo de terras agricolas, imobiliario".[11] "A
Vision, gestora de recursos que administra cerca de R$ 1 bilhdo, busca oportunidades em terras
para clientes estrangeiros interessados em agronegécios (...) A empresa foi criada em 2006 por
ex-banqueiros do Bank of America no pais."[12]

Outra empresa nesse novo padrdo € a Tiba Agro, criada por um grupo de produtores rurais
nacionais e investidores financeiros para atuar na aquisicdo de propriedades rurais. Ja
concentra 320 mil hectares de terras no Cerrado brasileiro, total que a coloca entre as
primeiras em estoque de terras.

"A Tiba Agro pertence a dois ex-executivos do Bank of America: Fabio Greco e Amauri Fonseca
Junior, que tém fatia de 25% da Tiba. Para juntar 0s recursos necessarios para a aquisi¢cdo das
areas, eles levantaram US$ 300 milhdes por meio de fundos de private equity, com cotistas
americanos e europeus que passaram a ter 45% da companhia. Também se uniram a dois
produtores rurais, 0s irmaos Francioni, da Bahia, e o grupo Golin, da regido Centro-Oeste, que ja
possuiam algumas fazendas que foram trocadas por 30% da Tiba (...) O préximo passo da Tiba
Agro sera colocar suas 13 fazendas no Piaui, no Mato Grosso e na Bahia para produzir gréos,
principalmente soja, algoddo e milho."[13]

A Sollus Capital é também um exemplo de empresa que adquire terras com capital estrangeiro
e brasileiro.
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"E uma empresa de investimentos em terra com potencial agricola, preferencialmente para gréos,
que cobre atualmente Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai. Possui 35 mil hectares de
propriedades agricolas sem se envolver diretamente com a producdo. A sociedade foi fundada
em 2008 por pela Vinci Partners que é veiculo de investimento de ex-socios do Banco Pactual, é
um dos principais administradores de private equity no Brasil (...) Dentre estes investimentos
realizados pela Vinci estdo ativos como a PDG Realty, no setor imobiliario brasileiro, e a
Equatorial Energia (...) Adicionalmente, possui investimentos no mercado brasileiro de etanol
através da CMAA (...) O Touradji Capital Management € um administrador de "hedge funds”
baseado em Nova York. Atualmente, a empresa administra ativos mais de US$ 3,5 bilhdes (...) e
0 Grupo Los Grobo que é uma das mais importantes empresas de agronegocios na América do
Sul. A Los Grobo atua na Argentina, Uruguai, Paraguai e Brasil, operando em toda a cadeia do
agronegécio, na produgdo de culturas e no fornecimento de produtos e servigos para mais de
5.000 fazendeiros independentes [...] Atualmente, a Los Grobo administra mais de 246.000
hectares de terras plantadas."[14]

Ainda entre essas novas empresas ha também a LG Agro do banqueiro carioca Gilberto Sayao
ex-socio do Banco Pactual.

"Hoje tem cinco fazendas de gado de corte e de grdos no Centro-Oeste (...) Seu modelo engloba
quatro &reas de atuacdo: imobiliaria (compra e venda de terras); producgéo de soja, milho e trigo,
basicamente em fazendas arrendadas; producao de agUcar e alcool (atualmente tem uma usina em
operacdo e duas em execucdo); e, por fim, servigos (consultoria, comércio, distribuico,
armazenagem e financiamento a pequenos agricultores). Hoje a LG Agro produz em 254 mil
hectares de terra e comercializa 2,7 milhdes de toneladas de grdos (...) No negécio imobiliario
sdo 30 mil hectares de terras, arrendadas exclusivamente para a Los Grobo (...) No setor
sucroenergético na Companhia Mineira de Agtcar e Alcool (CMAA) — empresa originalmente
controlada pelo Pactual Capital Partners, JF Citrus e o fundo americano ZBI Ventures."[15]

Ja a empresa BrasilAgro possui 174 mil hectares adquiridos por um fundo da Tarpon, pela
argentina Cresud e por Elie Horn (fundador da Cyrela). Seu modelo de negécio é parecido
com a Tiba Agro, pois, faz a conversao de terras e a producdo em 50 mil hectares.

"Atua na aquisicdo, desenvolvimento, exploragdo e comercializacdo de propriedades rurais com
aptiddo agropecuaria (...) Em 2006, adquirimos um total de 10 propriedades rurais, sendo que,
em junho de 2008, realizamos a venda de uma fazenda. O nosso plano de negécios contempla a
valorizagdo de nossas propriedades rurais como o0 nosso principal vetor de retorno
financeiro."[16]

A Cantagalo General Grains € também empresa nova nesse segmento. Comegou com uma
area total de 150 mil hectares e um aporte, também inicial de R$ 90 milhdes dos acionistas.

"Formada pela unido entre Coteminas, o produtor rural Vilson Vian, da Agricola Estreito, e
Paulo Roberto Moreira Garcez, fundador da trading Multigrain, que foi vendida para a
multinacional japonesa Mitsui (...) O modelo da Cantagalo também vai desde a compra de terras
até a comercializagdo de grdos."[17]

Também, entre essas novas empresas estdo aquelas do empresario espanhol Enrique
Bafiuelos.

"Com a intencdo de formar um gigante, o investidor adquiriu o controle da produtora de algod&o
Maeda e promoveu uma associacdo com a BrasilEcodiesel, que diversificou suas atividades para
além do biodiesel. Agora, ele conseguiu aprovar uma fusdo entre a BrasilEcodiesel e a
Vanguarda, produtora de algoddo e soja. Metade do capital da VVanguarda pertence ao espanhol,
por meio de sua holding de investimentos, a Veremonte. A outra metade é do empreséario e
politico mato-grossense Otaviano Pivetta. Por trds desse esforco, estd uma logica financeira.
Bafiuelos pretende atrair socios chineses para 0 agronegdcio."[18]
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Agrinvest é outro exemplo, pois trata-se de uma empresa controlada pelo fundo americano
Ridgefield Capital e dedicada a producdo em 78 mil hectares de soja no Maranhdo e em Mato
Grosso. A empresa fez no ano de 2010 uma operacdo pioneira no agronegdcio para obter
capital no exterior.

"A Agrinvest emitiu titulos, do tipo private placement na Euroclear, uma espécie de camara
internacional de compensacao de titulos, e captou 26 milhdes de dolares. A Euroclear tem sede
mundial em Bruxelas e é o maior provedor de servigos para liquidacao de titulos, acOes e
transagBes de fundos de investimentos do mundo. A Agrinvest criou uma subsidiéria nas llhas
Cayman, que emitiu os papéis na Euroclear, garantidos pela empresa brasileira. A subsidiaria
capta o dinheiro no mercado e remete para o Brasil como capital de giro para a Agrinvest. Parte
da garantia aos investidores é dada em exportagdo da soja e parte por contratos de venda que a
Agrinvest tem com a Bunge."[19]

Por fim, entre essas empresas que estdo atuando no Brasil esta o Grupo El Tejar argentino.
Ele atua através da empresa "O Telhar Agropecuaria Ltda", através de seu country manager
Javier Angio, e tem sede em Primavera do Leste/MT.[20]

"A empresa tem como sécios a empresa espanhola ET Spainco S.L, e cedeu cotas a empresa CV
LUXCO S.A. R.L., de Luxemburgo, todas representadas por Javier Angio, proprietario da "O
Telhar Agropecudria Ltda" (...) A empresa ocupa 206 mil hectares com planta¢des de soja, milho
e algodao (...) Cerca de 40 mil hectares sdo areas proprias. O restante é arrendado de brasileiros.
Na América do Sul, especificamente, El Tejar atua em uma é&rea superior a 700 mil
hectares."[21]
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