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la presencia de aspectos tradicionales persiste por creencia en su cosmovisión y orgullo 
de pertenencia al grupo wixárika, que a pesar de diferencias internas, han encontrado 
mecanismos de resiliencia en el turismo, en el interés general por su cultura, en la 
reivindicación por vías legales de sus derechos y en su organización comunitaria a nivel 
de colonia, los cuales les han permitido no solo su permanencia, sino decidir sobre su 
identidad y expresarla en su habitabilidad.
	 La mayor parte de las ciudades contemporáneas es producida por sujetos 
considerados como “los otros”, por lo que, el reconocer estos modos de vida, abonaría al 
entendimiento de sus fenómenos. A demás de la responsabilidad del profesional urbano-
arquitectónico, debe persistir el compromiso moral de proporcionar un hábitat digno 
que procure la vida humana y su pleno desarrollo, aspiraciones que el desarrollo urbano 
“formal” no está cumpliendo, lo que sugiere la generación de alternativas centradas en el 
habitante, tanto como productor de la espacialidad, como aquel que puede generar vínculos 
para cualificarla mediante el acto de habitar. Así mismo, es importante reconocer en el 
conocimiento popular concepciones aprendidas mediante la experiencia, especialmente 
para el caso del conocimiento milenario indígena, esto significaría su recuperación y 
posible adecuación para fundamentar modos de vida más sostenibles.

Figura 11. Consultorio tradicional en la colonia Zitakua.
Fuente: Fotografía del autor 2017.
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Figura 12. Representación espacial del Callihuey de la colonia Zitakua.
Fuente: Elaboración del autor 2017.

Figura	13.	Callihuey de la colonia Zitakua.
Fuente:	Fotografía	del	autor	2017.
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4 

	 Este texto presenta las características de resiliencia social y ambiental incorporadas 
en el proyecto “Casas bellas, seguras y sustentables”. El proyecto mejor conocido como 
CASAS BELLAS tiene como objetivo construir casas de calidad para una población 
vulnerable física, social y económicamente. El proyecto inicial tiene como meta la 
construcción de 1,000 viviendas en las comunidades de Comalcalco y Cunduacán, 
Tabasco, en México.
	 Es un proyecto integral, sostenible y realizado bajo los principios de participación 
social. Es un trabajo en donde profesionales, investigadores y estudiantes de diferentes 
universidades se plantean en conjunto con las comunidades cómo afrontar la precariedad 
de sus viviendas.
	 Por lo tanto, esta propuesta se refiere a cómo la grave crisis de vivienda está 
siendo atendida a través de la producción social de vivienda, y en donde con un enfoque 
integral se plantea una propuesta de vivienda resiliente; y en donde las condiciones de 
riesgo de desastre son parte de los estudios y de la investigación participativa.
	 El proyecto de “Casas Bellas, Seguras y Confortables” es para familias de 
bajos recursos de los municipios de Comalcalco y Cunduacán, Tabasco, que se dedican 
básicamente al cultivo del cacao. Por lo que dos aspectos fundamentales del proyecto 
que parten del principio de resiliencia son el diagnóstico de los riesgos de inundación y 
la incorporación del principal medio de subsistencia que es el cultivo y secado del cacao; 
ambos aspectos considerados como parte integral del diseño.

El proyecto.
	 El proyecto parte de la metodología de la investigación-acción. En un primer 
momento, se trata de una experiencia de investigación que muestra la relación entre la 
investigación y la práctica, en búsqueda de soluciones sustentables y de herramientas 
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que permitan una eficaz lucha contra el consumo de los recursos del planeta y de los 
problemas sociales.
	 Es un proyecto en el que participan diferentes actores de la sociedad. La iniciativa 
de este proyecto nace por idea de la Asociación Civil de Tabasco “Trabajando por el 
Bienestar de Nuestra Gente A.C.” que desde hace años trabaja en apoyar a la población 
local ofreciendo a las personas diferentes tipos de apoyos básicos. Para este proyecto se 
conformó un equipo de profesionales, de investigadores y de alumnos relacionados con 
el ámbito arquitectónico (del IPN, UNAM, ENCRyM, UAM-X), quienes trabajaron en 
conjunto con la comunidad para definir el proyecto arquitectónico de estas viviendas.
	 El proyecto de 1000 viviendas inició con la construcción de dos casas modelo 
en las cuales se pueden observar y medir los beneficios propuestos: construcción con la 
participación de la gente, utilización de materiales locales, diseño y análisis constructivo 
con la colaboración de profesionales mexicanos e italianos (ver figura 01).
	 El objetivo del proyecto es mejorar las condiciones habitacionales y del entorno 
social de la población. Los habitantes seleccionados para la construcción de una vivienda 
nueva actualmente tienen pocas posibilidades de desarrollo, viven con problemas 
de delincuencia, de abandono de la tierra como principal fuente de trabajo y presenta 
fenómenos de emigración adentro y afuera de México.

	
	 El equipo de trabajo partió de las premisas de belleza, calidad de vida y seguridad, 
por lo que el proyecto CASAS BELLAS permitirá a las comunidades de Cunduacán y 
Comalcalco, vivir en casas más bellas, confortables, seguras y adaptadas a la realización 

Figura 01. Prototipo de CASAS BELLAS.
Fuente: Archivo del proyecto Casas Bellas.
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de actividades de trabajo para mejorar las condiciones laborales y los procesos productivos 
del cacao. Además, los principios y la metodología de este proyecto se pueden adaptar a 
otras comunidades vulnerables física y socialmente atendiendo a las necesidades locales.

Las comunidades de Comalcalco y Cunduacán.
	 CASAS BELLAS, es un proyecto realizado inicialmente con la participación de 
1000 familias en las comunidades de Comalcalco y Cunduacán Tabasco. Son familias de 
bajos recursos económicos y cuyas viviendas actuales están construidas con materiales 
precarios. Estas familias en coordinación con la Asociación “Trabajando por el Bienestar 
de Nuestra Gente A.C.” se involucraron en el proyecto desde el momento en que se gestó.
	 En un primer taller, la intención fue conocernos. Las familias de las comunidades 
de Comalcalco y Cunduacán participaron   activamente, expresando su modo de vida, 
su comprensión del territorio, los problemas espaciales que tienen y las ideas de cómo 
pensaban que debería ser su vivienda. Las viviendas deberían ser grandes, ya que “hace 
muchísimo calor”; podrían estar arriba del nivel del suelo, ya que “llueve mucho” y 
tendrían que ser fuertes “por sí se inundan”; “cosa que es muy frecuente” en estos lugares. 
En esta ocasión las familias también nos mostraron sus viviendas y pudimos observar la 
importancia del área para cocinar en la que un elemento primordial es el fogón. Por otro 
lado, también observamos que un problema, debido a la falta de sistemas de drenaje,  es 
el desecho de aguas negras, situación que resuelven por medio de letrinas.
	 En este primer taller, las familias nos compartieron la importancia de su principal 
fuente de empleo, del cacao. Algunas familias lo cultivan y casi todas participan en su 
cosecha, secado y distribución primaria a lugares en los que posteriormente será procesado.
	 Un tema delicado e importante de este primer taller fueron los materiales con 
los que consideraban debería construirse su vivienda. “Deben ser de material”, es decir 
“cemento, block, castillos, losas de concreto”. Les preguntamos, por qué utilizar estos 
materiales, a lo que respondieron “porque son más resistentes y todas las casas nuevas los 
utilizan”. Iniciamos entonces un trabajo de reflexión con estas familias, sobre la relación 
de la temperatura de las viviendas con materiales para ellos conocidos como el adobe, la 
paja, la teja y la madera. Fue muy rápida y natural la reacción sobre los beneficios que 
representaban estos materiales en relación con la temperatura al interior de las viviendas 
al recordar las casas de sus antepasados.
	 En un segundo taller, las familias trabajaron la propuesta arquitectónica. Por 
medio de planos y una maqueta, entendieron cómo sería su vivienda, en qué medida 
responde a sus necesidades familiares, se entusiasmaron con la posibilidad de integrar en 
su vivienda el secado del cacao y aplaudieron la idea de conservar el fogón además de 
tener una cocina “moderna”. Preguntaron por los materiales, ya que tanto los planos como 
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maqueta parecían de los de una “casa moderna” como las de “material”. Les explicamos 
que los materiales con los que se construirá su vivienda (madera de coco, teja, bloques 
de tierra) eran aún mejores y tan resistentes como los que mencionaban. Las familias 
respondieron que entonces se trataba de una “vivienda sustentable”. Entre el segundo y 
tercer taller, muchas visitas y preguntas se realizaron entre los diferentes actores.
	 En un tercer taller, las familias y profesionales locales de la arquitectura y de 
la ingeniería, se relacionaron con el trabajo de la tierra. La arquitecta Gloria Mattone 
de la Asociación Mattone su Mattone, en compañía de la arquitecta Susanna Pollini 
nos visitaron de Turín, Italia. La Asociación Mattone su Mattone y la arquitecta Gloria 
Mattone en colaboración con el profesor Roberto Mattone† han realizado una intensa 
actividad de investigación en viviendas de bajo costo en países en desarrollo1. En este 
taller, la arquitecta Mattone enseñó, con pasión y energía, el amor por la tierra. Les mostró 
a los habitantes y futuros constructores de sus viviendas, la importancia del control de 
calidad en los materiales para obtener unos bloques de tierra comprimidos (BTC) de 
buena calidad. El Dr. Fernando Guerrero Baca, experto de la tierra, nos mostró que la 
tierra además de servir en la elaboración de los BTC también podría ser el material de 
los acabados. Los niños también participaron activamente, soñando con las manos, la 
construcción de su vivienda (ver figura 02).

	
	 Actualmente, las familias realizan los BTC mientras llegan los fondos que 
permitirán la construcción de sus viviendas.

1 Mattone su mattone 2016.

Figura 02. Taller sobre el reconocimiento y l a  utilización de la tierra.
Fuente: Archivo del proyecto Casas Bellas.
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Resiliencia.
	 El concepto de resiliencia en el ámbito urbano, según Meerow, Newell y Stults 
(2015) se definen a partir de seis contradicciones conceptuales: equilibrio urbano, 
resiliencia como concepto positivo, camino hacia la resiliencia, comprensión de la 
adaptación y escala de temporal de la acción.

Urban resilience refers to ability of an urban system-and all its constituent 
socio-ecological and socio-technical networks across temporal and spatial 
scales- to maintain or rapidly return to desired functions in the face of a 
disturbance, to adapt to change, and to quickly systems that limit current 
or future adaptive capacity2.

	 Esta definición reconoce los sistemas urbanos como dinámicos, multifactoriales, 
adaptables y cuya capacidad para absorber perturbaciones no significa necesariamente 
volver a la situación anterior sino concentrarse en funciones importantes. El cambio para 
lograr la resiliencia no es estático y contiene diversos grados (persistencia, transición 
y transformación) que dependen de las condiciones de tiempo y espacio. El proyecto 
CASAS BELLAS intentó integrar el concepto de resiliencia en este sentido, además, 
como lo indican los mismos autores (Meerow, Newell y Stults), en la resiliencia urbana 
es fundamental considerar el para quién, qué, cuándo, dónde y por qué3.

Resiliencia social.
	 La investigación, el proyecto y su realización han estado a cargo de un equipo 
compuesto por diferentes actores, multidisciplinario e inter-institucional. El equipo, al 
servicio de la comunidad de bajos recursos y vulnerable física y socialmente, partió de 
la premisa de aplicar calidad en el diseño para ofrecer viviendas bellas. El concepto 
de belleza entendido como ente integral del hábitat y compuesto por las familias, los 
materiales, el espacio y el territorio.
	 El equipo de trabajo se integró bajo los principios de participación social y 
de producción social de vivienda4. Con la convicción de que la gestión participativa, 
informada y organizada, fomenta la cultura del respeto de los derechos y obligaciones 
para la construcción de una vivienda digna, se realizaron los estudios y análisis para la 
elaboración de un proyecto que responde a las condiciones urbanas y arquitectónicas 
actuales.
	 La colaboración entre diferentes actores de la sociedad es una de las principales 
características de la producción social de vivienda (ver cuadro 01). La gestión participativa 
de la vivienda genera integración social y favorece la apropiación de los habitantes 

2 Meerow, Newell y Stults 2015, p. 39 y 45.
3 Ibid. p.46.
4 Ortíz 2012.
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para su permanencia en el territorio, por lo que el proceso de producción de la vivienda 
está realizado por la comunidad en colaboración con el grupo inter-institucional de 
profesionales de la Arquitectura y el Urbanismo; en coordinación con organizaciones 
sociales de la misma comunidad.

	 El trabajo de colaboración entre los actores se realizó en diferentes actividades 
como talleres, seminarios, trabajo de campo, entrevistas y encuestas. En diferentes 
talleres, la comunidad expresó sus necesidades espaciales y físicas en relación con su 
composición familiar y con sus principales fuentes de ingresos.
	 Al mismo tiempo los diferentes equipos de profesionales, alumnos e investigadores 
en colaboración con la “Asociación trabajando por el Bienestar de Nuestra Gente A.C.”, 
trabajaron en talleres y seminarios en donde conjuntaron sus ideas y propuestas sobre 
los materiales, los espacios y las funciones del proyecto urbano-arquitectónico llamado 
“Casas bellas, seguras y confortables” (ver figura 03).
	 Por lo tanto, se trata de un proyecto multidisciplinario, de carácter social, realizado 
según los principios de sostenibilidad, de respeto por el ambiente y de protección del 
paisaje con las siguientes características:

•	 Diseño y análisis constructivo con la colaboración de profesionales y 
arquitectos mexicanos e italianos.

•	 Obra realizada con la participación activa de las personas locales.
•	 Construcción de las viviendas de bajos recursos económicos y energéticos 

utilizando materias primas locales como la tierra y la madera de coco.
•	 Arquitectura tradicional con aplicaciones contemporáneas que cumple con los 

requisitos de confort habitacional y seguridad.

Los actores
•	 Asociación Civil de Tabasco “Trabajando Por el 

Bienestar de Nuestra Gente A.C.”, presidida por el C.P. 
Aurelio Morales Lázaro y el Lic. Jorge Luis Hernández 
Morales.

•	 Profesionales al servicio de la Arquitectura social de calidad.

•	 Las comunidades de Comalcalco y Cunduacán, Tabasco.

•	 La Asociación Mattone su Mattone, Turín, Italia.
Cuadro 01. Actores del proyecto Casas Bellas.
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	 La resiliencia social del proyecto de CASAS BELLAS se expresa, en gran medida, 
por la integración de la fuente principal de ingresos en el diseño. En el diseño espacial 
se recuperaron las prácticas constructivas, el modo de vida y el modo de subsistencia 
local para el empoderamiento de la comunidad. El proyecto arquitectónico contempla un 
área de secado y almacenamiento de cacao, principal fuente generadora de ingresos de la 
región.

Figura 03: Trabajo en equipo.
Fuente: Archivo del proyecto Casas Bellas.

Figura 04: Proceso de colaboración con la comunidad.
Fuente: Archivo del proyecto Casas Bellas.
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Resiliencia ambiental.
	 La resiliencia ambiental del proyecto se evidencia en tres aspectos principales: 
en la integración de la vivienda con el medio ambiente, natural y construido, en la 
consideración del riesgo de inundación en el diseño de las viviendas y en la incorporación 
de los principios de sostenibilidad en la definición del diseño y de los materiales 
constructivos.

El valor patrimonial.
	 Un aspecto relevante del proyecto es la conciencia de la conservación del 
medio natural y construido como medio de protección al valor patrimonial. Las nuevas 
arquitecturas intervienen en el paisaje, rural y urbano, lo modifican y lo trasforman. El 
análisis del territorio, basado en la observación de los diseños de las casas tradicionales, 
influencian las nuevas intervenciones, para así lograr una integración con el patrimonio. 
El diseño de CASAS BELLAS se integra al paisaje a través de sus materiales, formas, 
colores y acabados con un diseño inspirado en la tipología de las casas tradicionales. 
El proyecto permite a partir de la recuperación de materiales y sistemas constructivos 
locales adecuados a la modernidad, una integración con el medio natural y construido que 
colabora a la valorización del patrimonio paisajístico (ver figura 05).

Riesgo de inundación.
	 En los municipios de Comalcalco y Cunduacán existen diferentes riesgos de 

Figura 05: Relación de la vivienda con territorio.
Fuente: Archivo del proyecto Casas Bellas.
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desastre en los que destacan el riesgo de explosión por ductos de gas, inundaciones y el 
riesgo más evidente y denunciado por los habitantes que es la violencia.
	 El riesgo de desastre se compone principalmente de dos elementos: amenaza y 
vulnerabilidad. Por ello, el estudio del riesgo de inundación implica, por un lado, el análisis 
de las amenazas que en el caso del estado de Tabasco se componen principalmente por 
la misma hidrográfica y por los importantes niveles de lluvia; por otro lado, el estudio de 
riesgo implica el conocimiento de las diferentes vulnerabilidades5. En el caso de las familias 
de estas comunidades se identificaron principalmente las siguientes vulnerabilidades:

•	 Vulnerabilidad física (por la precariedad de sus viviendas),
•	 Vulnerabilidad social (expresada en altos índices de violencia),
•	 Vulnerabilidad económica (por la falta de empleo y pérdida de fuentes 

primarias como el cultivo del cacao).
	 Como parte de las diferentes investigaciones realizadas, para el conocimiento 
del riesgo de inundación se realizó una base de datos que correlaciona información 
socioeconómica que identifica necesidades apremiantes y jerarquiza las acciones 
prioritarias (primer mapeo de vulnerabilidad). Esta información se relacionó con la 
cartografía hidráulica de los municipios para generar un primer mapa de riesgos y con 
los niveles de lluvia registrados (primer mapeo de las amenazas). Este mapa de riesgos 
constituye una herramienta fundamental para la identificación de la ubicación y de 
características específicas de cada predio (ver figura 06).

5 Wilches 1993.

Figura 06: Base del mapa de riesgos de Comalcalco y Cunduacán, Tabasco. 
Fuente: Taller de Análisis Espacial.
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	 Por lo tanto, el diseño de la vivienda se adapta a las condiciones geográficas de 
la región. La zona es potencialmente inundable por lo que la vivienda está levantada 
del nivel del suelo con un zoclo impermeable que protegerá a la vivienda en caso de 
inundación.

La sostenibilidad.
	 CASAS BELLAS parte de los tres principales principios de la sostenibilidad: 
economía, responsabilidad social y respeto ambiental.
	 El proceso total de producción de las viviendas es de bajo costo económico 
y energético. Esto se logra principalmente a partir de la recuperación de materiales y 
sistemas constructivos locales como la madera de coco y la tierra (ver figura 07).
	

	
	
 En el proyecto se consideraron estrategias arquitectónicas bioclimáticas para reducir 
la presencia de CO2, lo que supone un confort térmico adecuado eliminando gastos 
innecesarios de climatización; además, incluye tratamiento y recolección de agua y 
prioriza la utilización de materiales locales (ver figura 08).
	 El proyecto incluye un básico tratamiento de aguas negras que permite que el 
subsuelo no se contamine. También está previsto un sistema de captación de aguas de 
lluvia que por un lado permitirá almacenar agua para los pocos días en los que la generosa 
naturaleza de esta región no sea suficiente; por otro lado, el mismo sistema de captación 
de agua de lluvia ayudará a alejar las sobredosis de agua de la propia vivienda en épocas 
torrenciales.

Figura 07. Diferentes pruebas de la tierra para los BTC.
Fuente: Archivo del proyecto Casas Bellas.
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	 Los materiales constructivos que esencialmente permiten reducir el costo 
energético de la vivienda son la madera de coco y la tierra. La madera de coco, material 
económico, proviene de árboles cuya vida fértil es muy corta haciendo conveniente su 
regeneración. La totalidad de los muros de la vivienda son de bloques de tierra comprimida 
(BTC) en donde el material de base es la tierra proveniente del mismo suelo en el que 
se edifica la vivienda. La estructura de la techumbre es de madera de coco sobre la cual 
reposan las tejas. Por lo tanto, el análisis del ciclo de vida los materiales básicos de estas 
viviendas determina que el impacto ambiental, asociado a cada una de las etapas del ciclo 
de vida6, es de bajo costo energético.

Después de muchos años de desprecio hacia la arquitectura de tierra por 
ser considerada símbolo de pobreza y retraso cultural, desde hace cerca 
de tres décadas se ha ido construyendo un importante bagaje conceptual 
que permite sustentar la práctica edilicia actual. Este acervo surge de la 
experiencia y de investigaciones desarrolladas en diferentes instituciones 
de todo el orbe que trabajan con el objetivo común de mejorar la calidad 
de vida de la sociedad mediante la materialización de un medio construido 
económica y ecológicamente sustentable7.

El aspecto social sintetiza y clarifica el concepto de sostenibilidad  al mismo tiempo que 
solidifica la integralidad del proyecto. Los principios incorporados en todo el proceso de 
producción social de vivienda (desde antes de que exista la vivienda hasta su utilización 
y futuro) logran que el proceso participativo incorpore pertenencia y arraigo a la vivienda 
y al territorio.

6 En el caso de los materiales necesarios para la construcción de la vivienda, las fases del ciclo de vida 
son la extracción, la manufactura, el transporte, la construcción, el uso y mantenimiento, el reciclaje y la 
disposición de desechos.
7 Guerrero 2007, p. 184.

Figura 08. Calidad ambiental en el proyecto.
Fuente: Archivo del proyecto Casas Bellas.
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Reflexión final.
	 El proyecto CASAS BELLAS, seguras y confortables, puede resumirse en los 
beneficios que la comunidad local puede obtener y que son los siguientes:

•	Mejora de las condiciones de vida familiar, de la mujer (que realiza más 
actividades en casa) y del trabajo (área de secado y almacenamiento de 
cacao en el proyecto arquitectónico).

•	Mejora de las condiciones ambientales de la comunidad, desarrollo de la 
cultura del respecto e integración social.

•	La sensibilización y respeto del medio ambiente.
•	La valorización del patrimonio natural local.
•	La utilización de materiales locales como la tierra: elemento natural y 

sustentable.
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5

	 El artículo tiene como objetivo presentar algunos aportes metodológicos en 
torno a la cartografía participativa a partir del análisis de un proyecto de reconstrucción 
en Puerto Príncipe, Haití; después del sismo ocurrido en el año 2010. Específicamente 
busca orientar una reflexión del impacto de las herramientas metodológicas participativas 
implementadas en la etapa de planeación de la reconstrucción post sismo, con relación a 
la emergencia de procesos sociales que apuntan hacia el diálogo, el aprendizaje colectivo, 
el fortalecimiento de capacidades y por lo tanto, de la resiliencia de actores involucrados.

Como parte de un trabajo más amplio que busca abrir la perspectiva en el análisis 
de la participación en los procesos de reconstrucción de ciudad en la isla haitiana, bajo 
enfoques cualitativos, el artículo se nutre de la compilación de experiencias en el ámbito 
y centra su atención en un caso específico, con la intensión de encaminar una reflexión 
que pueda transcribirse en la práctica.

El caso que se presenta se nombra Katye nou pi bèl y estuvo liderado por la 
ONG CARE. Su objetivo trazado a partir del sismo de 2010, buscaba la reconstrucción 
integral de cuatro barrios vulnerados de manera importante por el siniestro. Para lograrlo, 
la Organización puso en marcha un plan de acción que contempló diferentes etapas; una 
de ellas enfocada a la planeación urbana para la rehabilitación del hábitat, operada por 
Fondation Architectes de l’Urgence (FAU)  de junio 2013 a enero 2014.

Se pretende así, motivar la discusión sobre la importancia, pertinencia y 
potencialidad del uso de herramientas metodológicas participativas adaptadas al contexto, 
específicamente el uso de la cartografía participativa en los proyectos de reconstrucción de 
ciudad; replanteando su aportación en el cumplimiento de objetivos propios del proyecto, 
en la investigación urbana y sobre todo, en la integración de procesos sociales de más 
amplio alcance.

De manera precisa, me interesa reflexionar la forma en la que esta técnica de 
ensamblaje de información, da pauta a la discusión pública y a los procesos locales de 
aprendizaje colectivo; procesos que resultan indispensables en contextos políticos y 
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sociales frágiles. Es justamente esta dimensión, la de elemento potencial facilitador del 
diálogo y la participación efectiva, la que atañe el presente trabajo.

Finalmente, el artículo identifica los desafíos y retos de la participación en su 
práctica. Haciendo énfasis en la necesidad de pensar en metodologías creativas y 
enfocadas a las características del contexto, como una alternativa de acercamiento y 
acción a distintas realidades; mirar desde otras perspectivas e integrar diversas formas de 
hacer. Asimismo, resalta la responsabilidad que implican los procesos que involucran a 
los habitantes, retomándolos no sólo como actividades que acompañan o ayudan al logro 
de proyectos de distinta índole; sino como una oportunidad para promover la organización 
y el trabajo colectivo en diferentes escalas.

Nota metodológica.
	 El presente artículo surge de un análisis realizado a distintas experiencias de 
procesos de reconstrucción en la Zona Metropolitana de Puerto Príncipe, Haití. En 
dicho análisis se identificaron las metodologías implementadas por los operadores de la 
reconstrucción para integrar la participación en las diferentes etapas de sus proyectos, 
para lo cual se tomó en cuenta:

a)	 Estructura del proyecto.
b)	 Estrategia participativa (o comunitaria) implementada.
c)	 Contexto y actores.
d)	 Impactos en la transformación social: procesos de aprendizaje emergentes 

y establecimiento de espacios sociales de diálogo y concertación. 
Cabe mencionar que el análisis no se acota a conocer las actividades de 

“movilización comunitaria” puestas en marcha en los proyectos de reconstrucción 
barrial. Hablo más bien de la manera en la que fueron tratadas e implementadas en su 
correspondencia con los desafíos, expectativas y compromiso que el trabajo comunitario 
y participativo conlleva. Me interesó la importancia de la construcción de “rapport” con 
los actores involucrados; bajo qué enfoques, a través de qué estrategia, qué elementos se 
tomaron en cuenta y qué aporte real tiene, en la construcción de una resiliencia asumida 
y llevada a cabo por la comunidad en cuestión.

Posteriormente, se realizaron entrevistas a los participantes y otros actores, para 
profundizar sobre la manera en la que el proceso participativo impactó en la relación 
habitantes- barrio y su aportación a la transformación social. Para lo cual las entrevistas 
hicieron énfasis en:

-	 Las relaciones sociales que emergieron en el proceso.
-	 El establecimiento de diálogo y mecanismos de comunicación entre 
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actores.
-	 Consensos y acuerdos colectivos.
-	 Iniciativas locales. 
-	 Incidencia en la organización y formas de operación.
-	 Aprendizajes obtenidos y su impacto en la vida cotidiana (cambios, 

iniciativas).
Los testimonios rescatan descripciones profundas referentes a la subjetividad 

de las personas; su experiencia, actitudes, expectativas, imaginarios, y nos ayudaron a 
comprender cómo esta herramienta fue pretexto para la emergencia de procesos locales 
de transformación encaminados al aprendizaje técnico de su territorio, y cómo su 
seguimiento contribuye fuertemente a superar futuras crisis. 

Para efectos del artículo, los hallazgos se presentan a manera de aportes 
metodológicos que pueden ser retomados en procesos participativos similares.

Haití: ejercicios cartográficos colectivos en un contexto complejo.
Desde su fundación, Puerto Príncipe capital de Haití, ha estado en un 
proceso de reconstrucción que se intensifica en cada evento natural o 
político. En respuesta, el Estado ha implementado políticas represivas, 
que lejos de contribuir a la construcción del país, han empobrecido las 
provincias y reforzado la atracción hacia la capital. Aunado a esto, 
el sismo de enero 2010 constituye una nueva crisis en la historia de la 
ciudad, provocando la destrucción de gran parte de su zona metropolitana, 
agudizando la pobreza de sus habitantes y la vulnerabilidad a contraer 
enfermedades transmisibles1. 

Es necesario situar a Haití dentro de un contexto de crisis constante. Las dificultades
económicas, políticas, sociales y humanitarias que ha sufrido el país se resienten 
primeramente en la Zona Metropolitana de Puerto Príncipe, teniendo efectos y 
consecuencias que impactan de manera más severa. 

El sismo de 2010 se convirtió en una crisis más, que evidenció los problemas 
urbanos no resueltos desde hace décadas. Un aproximado de 105 mil edificios destruidos 
y 208 mil edificios dañados se registraron en octubre del 2010, según un reporte de la 
Organización Internacional para las Migraciones (OIM). Esto explicó el 1.1 millón de 
personas desplazadas que a falta de un lugar donde vivir, se instalaron en refugios. 

Este acontecimiento representó una de las mayores crisis humanitarias de los 
últimos 30 años. Lo anterior, suscitó la emergencia de distintas medidas para actuar, 
resolver los problemas metropolitanos y el proyecto futuro para la región. Haití se convirtió 
en un campo de experimentación urbana en donde se implicaban actores de distinta 
naturaleza; sobre todo una enorme ola de ayuda internacional, la cual estuvo fuertemente 

1 Flores 2013, p. 8.
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orientada por la idea de incluir activamente a los habitantes, es decir, transformar la visión 
de beneficiario por la de actor. Las primeras acciones implementadas con ese propósito 
fueron las de limpieza, demolición, diagnóstico de viviendas y construcción de refugios 
temporales2.

Sin embargo, muchos años después existe la inquietud de saber qué frutos, más allá 
de los escritos en los reportes, han dejado estos procesos en la población y sus dinámicas. 
¿Cuál ha sido la huella pedagógica que estas experiencias han dejado a los habitantes?, 
¿Cuáles son las herramientas de las que se han apropiado para aumentar la resiliencia de 
sus comunidades?

Las respuestas a estas preguntas dirigen su atención en el proceso mismo, 
desde el enfoque con el que construyen sus objetivos hasta las estrategias puestas en 
marcha, es decir, hacer énfasis en la traducción práctica de estos objetivos. Entonces, 
cabe preguntarse ¿qué significaba en la práctica esta visión de actor? ¿Qué medidas y 
estrategias se implementaron para hacer efectiva esta ambición de incluir no sólo la voz 
sino el compromiso de los habitantes para reconstruir su lugar de vida?

Para atender a estos cuestionamientos mencionaré algunos aspectos clave que 
determinaron el enfoque metodológico de los procesos participativos llevados a cabo por 
los operadores de la reconstrucción durante 2012-2016:

A)	 Primeramente, la ausencia de autoridades legítimas y capaces política y 
socialmente para intervenir en los barrios, lo que trajo como consecuencia 
el desarrollo de estrategias suplementarias por parte de actores no 
gubernamentales y mayoritariamente internacionales para establecer 
un diálogo con los habitantes. Esto provocó una heterogeneidad en 
los alcances, objetivos y maneras de hacer. Si bien, las ambiciones 
principales que integraba el componente participativo en los proyectos de 
reconstrucción, estaban dirigidas a: llenar el vacío de información sobre los 
barrios populares y legitimar las acciones realizadas. Este último objetivo, 
el de legitimar, estuvo inmerso en una serie de estrategias, muchas veces 
poco éticas, o bien, que implicaron problemas a largo y mediano plazo 
y que tienen que ver con el liderazgo, el favoritismo, mafias de poder, 
dinámicas de dependencia, etcétera.

B)	 En el mismo sentido que el punto anterior, se destaca la falta de un marco 
institucional capaz de garantizar los derechos y deberes de los actores, lo que 
contribuyó a limitar la conformación de una identidad colectiva vinculada 
al territorio, afectando fuertemente en la definición y la implementación de 
procesos participativos después del terremoto de 2010.

2 Calogero,et al. 2017.
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Ante ello, los actores internacionales intentaron establecer un sistema 
representativo que sustituyera el sistema nacional. Sin embargo, lo 
anterior supone una capacidad que dichos actores no fueron capaces de 
cumplir, sin mencionar la falta de correspondencia de tal responsabilidad. 
Es decir, la tarea pretendió remplazar los mecanismos democráticos en 
lugar de reforzarlos a través de procesos de capacitación que permitieran a 
la población participar, comprender y trabajar en conjunto con el sistema 
institucional local. Este hecho trajo como consecuencia el descuido en 
la implementación de acciones con enfoques participativos reales, con 
objetivos precisos y modestos que permitieran consolidar a mediano plazo 
procesos democráticos a escala local. Por el contrario, se establecieron 
objetivos de poco alcance, centralizados en las expectativas propias del 
proyecto, instrumentistas y sin ninguna base que enraizara principios 
emancipatorios.

C)	 La falta de experiencia por parte de los actores no gubernamentales para 
trabajar en el ámbito urbano, tuvo impacto en los diferentes niveles y 
etapas que conforma el proyecto. Empapados de una tradición humanitaria 
en lo rural, los responsables de los proyectos de reconstrucción de 
Haití introdujeron conceptos (por ejemplo aquellos que tenían que ver 
con lo común, lo colectivo y la acción) que no encontraron su utilidad 
en el contexto propio de la ciudad. Lo que propició formas de hacer 
completamente desvinculadas con la realidad y con las problemáticas que 
implica lo urbano3.
Lo anterior provocó también una homogenización de las metodologías y 
técnicas participativas llevadas a cabo. La falta de creatividad para generar 
procesos de transformación se vio reflejada en el débil impacto que la 
participación al proyecto tuvo en el surgimiento de iniciativas y dinámicas 
colectivas. 
La falta de experiencia en el ámbito de la participación en la planeación 
urbana, así como el desconocimiento del contexto por parte de los 
responsables, trajo como consecuencia la realización de obras desarticuladas 

3 Cabe mencionar también que el deseo humanitario no fue un sistema bien dirigido. Haití tiene ya 
experiencias catastróficas de urgencia, esto quiere decir que el sector humanitario tiene ya una forma de 
intervenir, de hacer y actuar. Cuenta con actores, metodología y un código que se entiende e inserta con 
facilidad en el sector humanitario internacional. Sin embargo, hay que reconocer que este sector tiene un 
alcance limitado en lo que concierne a la planeación urbana. Su objetivo de urgencia, ya que impide tener 
una visión y estrategia territorial bien concertada y acorde a las potencialidades del territorio y necesidades 
de la población. Las organizaciones humanitarias se dedicaron a dar vivienda a la gente, pero no había 
contexto a seguir, ni plan prospectivo para ser retomado en proyectos de desarrollo urbano a largo plazo. 
No había un territorio qué planificar.
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no sólo con las necesidades y funcionamiento territorial, sino con las 
prácticas socioculturales y las capacidades de los habitantes. Esto provocó 
una nula incidencia en las dinámicas organizativas del barrio, una baja 
apropiación por parte de los involucrados, así como una inconformidad 
latente con la manera en la que se llevó a cabo el proceso. 

D)	Un   tejido social complejo, que no fue tratado con enfoques 
multidisciplinarios. Grupos sociales que en la mayoría de los casos 
se asistieron pero no se les proporcionó las herramientas para motivar, 
continuar y hacer crecer procesos sociales de apropiación y transformación. 
El enfoque de las prácticas participativas llevadas a cabo eran de corto 
alcance y no tenían prospectiva. No crearon espacios, no crearon 
aprendizajes ni nuevas formas de solucionar problemas entre vecinos. 
Crearon mecanismos de información para hacer posible la validación 
de proyectos de rehabilitación barrial. Lo anterior llevó a la población a 
decidir sobre proyectos para los cuales no tenía las habilidades técnicas 
ni mandato legal, una situación que generó conflictos e incomprensión 
entre los actores, instituciones internacionales, actores institucionales y 
habitantes. 

A continuación, para dar respuesta a este análisis, presento una serie de aspectos 
metodológicos a tomar en cuenta dentro de los procesos participativos, haciendo énfasis 
en las acciones realizadas por el proyecto Katye Nou Pi Bel.

Katye nou pi bèl.
En el año 2012 en Haití, el proyecto Katye nou pi bèl gestionado por la ONG 

CARE Haití, se instauró en el “Programa de apoyo a la reconstrucción y el ordenamiento 
de barrios para facilitar el regreso de la población desplazada después del siniestro” 
esto como parte del financiamiento de ayuda internacional para el desarrollo en Haití 
proveniente de la Unión Europea.  

El principal objetivo del proyecto se enfocaba en la reconstrucción integral 
de los barrios Aztek, La Grenade, Ti sous y Sapotille mediante un Plan estratégico de 
rehabilitación urbana basado en una gestión sostenible y racional del territorio. En enero 
de 2014, el documento de planeación quedó validado y se convirtió en un referente 
operacional y garante de la voluntad de la población. Sin embargo, la inestabilidad política, 
la falta de seguimiento y perspectiva de las ONG implicadas y la compleja situación 
social de los barrios, han dificultado la evolución del proyecto más allá de la duración del 
financiamiento y las obras para el mejoramiento físico del espacio. Es decir, el proceso no 
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tuvo la capacidad de continuar por los propios habitantes y autoridades locales.
Los cuatro barrios en donde se realizaron estos ejercicios participativos forman 

parte de la comuna de Carrefour y están atravesados por la Carretera Nacional N.2 que 
liga la Región Sur y Este a Puerto Príncipe. Son barrios que se empezaron a poblar en la 
década de los 80 sin planeación ni regulación, tampoco apoyo técnico o financiero por 
parte del Estado (ver figura 01). Las condiciones de vida de la mayoría de los barrios 
mencionados (viviendas precarias, difícil acceso a sistemas de salud, desinformación, 
pobreza, violencia), así como los grandes rezagos en infraestructura urbana a nivel 
nacional provocan un estado de vulnerabilidad en el hábitat de sus pobladores debido a 
la presencia de riesgos naturales y antrópicos, enfermedades como el cólera, ausencia de 
servicios públicos, entre otros factores que inciden en el uso y disfrute de su lugar de vida.

Este recorrido contextual, nos permiten dar un marco de referencia sobre las 
características sociales, políticas, culturales y económicas a las que el investigador o 
facilitador de estos procesos pueden enfrentarse. Por un lado, un camino qué seguir, 
con criterios que marcan los proyectos: objetivos, temporalidades, modos de gestión y 
protocolos, en muchos casos poco compatibles con las necesidades contextuales que estos 
proyectos buscan atender. Por otro lado, realidades complejas que requieren ser retomadas 
no con enfoques asistencialistas, sino con aquellos que ponderen la transformación social. 

Lo anterior, nos permite reflexionar sobre el trabajo que se encuentra directamente 

Figura 1: Mapa de localización de Aztek, Sapotille, Ti Sous y Granade,  Carrefour, Haití. 
Fuente: Paola Flores 2013.
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ligado con los habitantes. Si bien, este enfoque debe reflejarse desde la construcción y los 
objetivos del proyecto, existe poca reflexión sobre formas efectivas para vincularlos en la 
práctica, qué estrategia participativa, qué actividades, qué técnicas son las más adecuadas.
	 En este sentido, se muestran a continuación algunas pistas que orientan sobre cómo 
dar peso, vigencia e impacto a las metodologías cualitativas que estudian el territorio y su 
aportación en la generación de dinámicas transformadoras o de empoderamiento social. 
Profundizar en el contexto y lo situacional, ayuda a crear una estrategia adaptada que 
rescata factores que enriquecen el proceso y abren la mirada a otras posibilidades en el 
estudio y mejora de territorios y lugares de vida.

Un verdadero cambio de enfoque.
El cambio entre beneficiario y actor, se requiere situar en un cambio de enfoque de 

lo que se entiende como “construir ciudad. Si se toma en cuenta que una parte importante 
de Puerto Príncipe está compuesta por barrios populares, cabe reflexionar sobre el 
abordaje que se tiene de estos. 

Jordi Borja refiriéndose a los procesos de producción “informal” de la ciudad, 
señala que: 

hoy como ayer, una gran parte de la población del mundo vive en 
hábitats autoconstruidos, en los márgenes, en los intersticios, en las áreas 
abandonadas de las ciudades pensadas. Esta ciudad sin nombre de ciudad, 
que no aparece en los planos ni en los planes, responde también a una idea 
de ciudad por parte de sus autos constructores4.

La formación de la ciudad popular no sólo es consecuencia del mercado, los 
procesos inmobiliarios o las instituciones, también lo es de la acción social y la economía 
de medios, que construyen un hábitat con lógicas específicas y mecanismos urbanos 
alternativos. En el caso de Carrefour, los barrios fueron desarrollándose de manera 
informal, sin una planeación que permitiera tomar en cuenta la vulnerabilidad del 
territorio a los riesgos naturales, el abastecimiento equitativo de los servicios urbanos y 
la falta de oportunidad laboral. Estos barrios, realidades socio-espaciales complejas, se 
han producido desde la nada y han buscado con sus propias prácticas, consolidarse y ser 
parte de la ciudad.

Es bajo esta óptica que se debería considerar al hábitat informal, como otra 
manera de hacer ciudad, simultánea o paralela a la formal, que debe ser reconocida con 
sus propias especificidades y valorada para elaborar las estrategias necesarias que abonen 
a su mejoramiento y desarrollo. Reconocer los barrios populares como una realidad 
que es mantenida por los habitantes, según sus propias prácticas, dinámicas, recursos 
y conocimientos; y en función de ello, pensar cómo motivar y fortalecer dichas formas 

4 Borja 1988, p. 6.
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para pensar el desarrollo del territorio. Es decir, dejar atrás la mentalidad de expertos que 
vienen a implementar un proyecto y aprender el rol de facilitadores. Dejar la imposición 
de formas de hacer por el acompañamiento de procesos. Legitimar el saber popular, copiar 
y crear junto con los habitantes formas convenientes de avanzar. 

Una mirada más allá de la técnica.
El enfoque epistemológico que acompaña la cartografía participativa posiciona 

al sujeto como un ser activo que construye la información sobre su lugar de vida: 
identifica recursos, aspectos sociales y simbólicos, potencialidades, límites y riesgos, y 
en función de ese conocimiento, se organiza con otros actores para realizar proyectos 
comunes. Lo anterior evidencia un enfoque que prioriza lecturas más humanas del 
espacio, representando vivencias y percepciones subjetivas construidas colectivamente. 
Este intercambio de información y de identificación puede consentir redes sociales que 
den pauta al impulso de procesos de apropiación, organización y decisiones concertadas 
sobre un territorio. 

Insertada como una técnica de la Investigación Acción Participativa (IAP) cuyo 
principio se basa en la vinculación consciente de los habitantes como actores activos en la 
investigación, problematizando la producción del conocimiento y reivindicando el poder 
del sujeto como ser transformador5. Se busca entonces, que a través de esta generación de 
conocimiento desde el actor que experimenta y vive las problemáticas del territorio, se de 
un paso al cambio social6.

En este sentido, esta metodología explora la perspectiva de quien habita el 
territorio. Bajo esta lógica, la participación se inserta en el trabajo colectivo: se planea y 
utiliza como un mecanismo que produce información y por ende la concientización de 
las problemáticas del territorio por parte de los actores. Lo anterior tiene el potencial de 
motivar procesos de aprendizaje que persigan acciones transformadoras de sus espacios 
de vida.

En el caso que se expone en este artículo, la decisión del uso de la cartografía 
participativa estuvo ligada como parte esencial de una estrategia más ambiciosa cuyo 
objetivo principal era el fortalecimiento de la participación efectiva de los implicados. 
Los ejercicios y actividades colectivas no pretendían solamente obtener información y 
producir representaciones gráficas del espacio; iban mucho más allá, era el motivo para 
construir y arraigar espacios en donde se identificaran temas comunes, se instaurara el 
diálogo, se establecieran prioridades y ejercicios de concertación y toma de decisión.

5 Acselard 2008.
6 Andrade y Santamaría 1997.
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Los talleres participativos con diversos actores organizados en el transcurso del 
programa, buscaban ser fuente de conocimiento y oportunidades para la capacitación de 
los implicados permitiendo el desarrollo de nuevas habilidades y una base de conocimiento 
compartida. Las reuniones organizadas en torno a los ejercicios cartográficos consintieron 
justamente este intercambio entre actores distintos, favoreciendo la discusión pública y la 
resolución de conflictos (ver figura 02). Pero sobre todo, se identificaron problemáticas 
prioritarias, con técnicas que aportaron a la construcción de una visión compartida del 
territorio, la cual contaba con una fuerte base de aprendizajes proveniente de los impactos 
del sismo, para poder tener herramientas que permitieran afrontar próximos eventos 
naturales. 

Lo anterior muestra que al estar a la escucha de las evoluciones e iniciativas que 
surgen de los talleres, consiente y apoya el avance en el ejercicio de la ciudadanía. Es 
decir, la cartografía participativa contiene información histórica y social que permite 
reconstruir procesos espaciales a nivel local y retomarlos como apoyo en la comprensión 
de las problemáticas actuales de la comunidad y enseguida aplicar de manera operativa 
en la planeación y ejecución de un proyecto7.

7 Andrade y Santamaría Op. cit.

Figura 02: Taller sobre riesgos, fase 1. Carrefour, Haití. 
Fuente: Paola Flores 2012.
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Se busca entonces, trascender a los límites y metas del proyecto y pensar en 
perspectiva, en la transformación social que la IAP pretende alcanzar; construir puentes 
entre el conocimiento producido y su aplicación. En este sentido, ver más allá de la 
técnica pretende direccionar los fines en miras de consolidar espacios para la generación 
de conocimiento y el intercambio de ideas que estimulen procesos de participación activa 
de diferente índole y escala8. Ir más allá significa ser observadores de las inquietudes, 
avances y dinámicas emergentes del proceso participativo para integrar estrategias 
colectivas de seguimiento que motiven la continuidad de los procesos sociales.

Planeación participativa significa participación incluyente.
Los mosaicos urbanos complejizan el acercamiento y relación con los vecinos. 

Especificidades tales como la falta de información, la fragmentación del tejido social, 
la falta de marcos legales de representación ciudadana, la ausencia de una cultura de 
la participación colectiva, así como los cambios políticos; son elementos que no hacen 
posible la aplicación de fórmulas ya establecidas o réplicas de otras experiencias. Al 
contrario, orillan a la construcción de una estrategia metodológica propia que tome en 
cuenta sí, las aportaciones ya existentes; pero sobre todo, las características físicas, 
sociales, culturales e históricas del territorio en cuestión. 

Según el presente análisis, se pueden mencionar elementos que procuran la 
inclusión de nuevas miradas, y por ende, un conocimiento más integral del territorio:

a)	 apoyarse en los medios de información y difusión locales, 
b)	 tomar en cuenta aspectos identitarios, culturales, sociales e históricos,
c)	 construir redes con los diferentes actores y grupos sociales locales que 

integran el territorio,
d)	 visiones subjetivas del proceso.

Me gustaría enfatizar en el último inciso. Las nuevas miradas que se integran al 
análisis del territorio, las nuevas relaciones que se establecen, las alianzas y vínculos, 
hacen de las reuniones, espacios en donde convergen distintas emociones, aspiraciones, 
conflictos y experiencias. El trabajo participativo se confronta también con elementos 
simbólicos y subjetivos, con sentires y percepciones. Dimensiones que no pueden ser 
ignoradas y todo lo contrario se espera formen parte de los mecanismos de participación. 

Este proceso conlleva una dinámica participativa incluyente con mecanismos y 
alternativas que puedan ampliar la convocatoria y difusión a grupos que generalmente 

8 Pueden citarse casos en donde se vincula la cartografía participativa con el surgimiento de movimientos 
sociales, notablemente en Brasil con el Projeto Nova Cartografia da Amazonia en donde se realizaron 
mapeos de las problemáticas sociales de los grupos de habitantes, para posteriormente elaborar una serie de 
reivindicaciones correspondientes a su territorio. (Almeieda 2005). 
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están excluidos de las tomas de decisión (ver figura 03). En este tenor, la metodología 
del proceso participativo del proyecto Katye Nou Pi Bel integró talleres de cartografía 
participativa con diferentes grupos de manera separada, posteriormente en los eventos 
más masivos se realizaron actividades integradoras. Asimismo, se buscaron formas 
de difusión comprensibles para la diversidad de implicados motivando el interés de la 
comunidad para discutir, reflexionar e integrar propuestas pensadas en disminuir brechas 
de desigualdad entre grupos. 

La participación entonces, fungirá como actividad integradora que logre 
fortalecer y crear si es necesario, la idea de un territorio en común (sea 
colonia, barrio, municipio, aldea…) que identifique y asuma las necesidades 
heterogéneas y su posibilidad de darles solución con equidad y ejercicio 
democrático9. 

El aprendizaje colectivo: una oportunidad a explorar.
El conocimiento colectivo y diversificado que concentran los mapas participativos 

refiere una retroalimentación mutua, una práctica horizontal de aprendizaje. La producción 
colectiva de conocimiento es un intercambio abierto de información, no sólo de las 
capacidades técnicas, o de las problemáticas referentes al territorio; también de las formas 
de hacer, comunicar y accionar.

9 Flores Op. cit., p.14.

Figura 03: Taller de mapeo colectivo con niños, Carrefour, Haití. 
Fuente: Paola Flores 2012.
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En Carrefour, resultó evidente que dicha retroalimentación incidía en la creación 
o adaptación de metodologías para incrementar la participación y alcanzar objetivos10. El 
conocimiento colectivo no sólo construye el marco territorial, sino también construye el 
proceso, los mecanismos, las formas de interactuar, etc. La retroalimentación cobra más 
relevancia al acompañar los mecanismos que se establecen para facilitar el diálogo y la 
concertación. 

En el proyecto la exploración, visibilidad y valoración del conocimiento 
proporcionado por la comunidad, así como su materialización en la producción cartográfica, 
tomaron sentido al hacer uso de mecanismos efectivos para su difusión y sobre todo 
para su vinculación con el trabajo técnico y en la concepción de proyectos (ver figura 
04). De esta manera, el trabajo con diferentes actores admitió procesos pedagógicos que 
facilitaron visiones comunes en coherencia con las características propias de su territorio 
y en dirección a una gestión sostenible de los recursos. Asimismo, se vislumbraron 
soluciones posibles a las dificultades que se van presentando en el proceso.

10 Específicamente entre las acciones que se llevaron a cabo tomando en cuenta lo anterior fueron los talleres 
por grupo social (niños, jóvenes, mujeres) para incrementar la participación de cada sector. La realización 
de eventos en el espacio público, y eventos de vinculación con el municipio, la producción de material para 
la difusión del proceso, juntas de acuerdos y elaboración de planes de trabajo con las autoridades locales, 
entre otras.

Figura  04: Ejemplo de proceso de producción de conocimiento socio 
territorial.
Fuente: Paola Flores 2012.
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	 Esta visión da una posibilidad para fortalecer el proceso participativo y rebasar 
los primeros niveles de la escalera de la participación11. Rosales Montano menciona que 
superar estos niveles permiten la construcción del proceso participativo ideal, para 
muchos la codecisión e implantan un real proceso de debate12.

La autora menciona que la capacitación prepara a los actores implicados, a partir 
de elementos básicos que permitan un lenguaje común en los debates con habilidades 
más técnicas y capacidades políticas o sociales.  Lo anterior, proporciona un ambiente 
idóneo para la concertación que es el momento del debate entre actores con el fin de 
llegar a acuerdos para realizar juntos la acción, aun cuando no todas las aspiraciones sean 
tomadas en cuenta en el proyecto planteado.

Se propone entonces, no escatimar en la indagación de las diferentes realidades que 
coexisten en el territorio. Tampoco en las maneras para construir, aprehender, y difundir 
la información que surgen en los talleres participativos. Todo el material que se produce 
en las sesiones debe ponerse en valor, legitimarse y abonar al proceso de comprensión. 
Apoyarse en éste, para crear formas de hacer propias y coherentes con la realidad, es el 
reto para la continuación y evolución de la participación.

Reflexiones finales.
Gracias a los testimonios y entrevistas realizadas, se pudo constatar la emergencia 

de dinámicas locales que muestran el potencial de la implementación consiente de técnicas 
participativas, con objetivos más ambiciosos. La posibilidad de establecer estos encuentros 
como plataforma de acciones de transformación más profunda y que desgraciadamente, 
en el proyecto Katye Nou pi bel no fueron del todo aprovechadas.

Si la participación persigue la transformación; la investigación-acción funge como 
herramienta que puede motivar procesos de empoderamiento de los habitantes, quienes 
además de estar involucrados, serán capaces de decidir sobre el futuro de su territorio. 
Lo anterior requiere abrir el horizonte de reflexión sobre los alcances de la participación 
en los procesos de reconstrucción y en la democratización de los espacios de toma de 
decisión, pero sobre todo se necesita que “la participación” transite del discurso a la 
práctica, se mantenga y continúe después del “proyecto”.

Resulta esencial la integración de nuevas perspectivas en la elaboración de 

11 Existen varios niveles que sirven para discernir y clarificar hasta qué tipo de modalidad de participación 
se pretende llegar. En 2008 la Secretaría Ejecutiva de Medio Ambiente y Territorio de Chile (SEMAT) 
propone los siguientes: a) Informativa, b) Consultiva; que corresponden a niveles básicos de participación, 
c) Gestionaria; procura que los actores se involucren en la aplicación de acciones ya elaboradas en sus 
líneas esenciales y finalmente d) De empoderamiento; que supone la apropiación de la acción por parte de 
los actores y el ejercicio del control social por lo que tiene relación con las destrezas y capacidades de los 
actores, fortaleciendo sus espacios de participación y organizaciones. Actúa con un sentido de identidad 
propio e incrementa las habilidades de diálogo con el sector público.
12 Rosales 2009, p. 9.
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estrategias metodológicas que faciliten el ejercicio de la ciudadanía. La cartografía 
participativa, como proceso técnico que explora y analiza, al tiempo que crea espacios 
de interacciones sociales, comunitarias y políticas; requiere valorizar el trabajo y 
el conocimiento construido colectivamente, así como las dimensiones culturales y 
simbólicas que están insertadas. En este sentido, se requiere pensar las técnicas más allá 
de sus objetivos metodológicos propios y concentrarse en construir puentes efectivos de 
incidencia en donde se posicione al habitante como un actor capaz y con potencial de 
transformar su realidad.

El reto es direccionar estos aprendizajes a dimensiones prácticas de manera 
estratégica. Lo anterior requiere tiempo y recursos, ver el ejercicio participativo como 
un fin en sí mismo. La ambición de mejorar la participación e involucramiento de los 
habitantes, de los “beneficiarios” en proyectos humanitarios, ha sido reemplazada por el 
deseo de inculcar nuevas prácticas a través de las cuales las instituciones públicas puedan 
mejorar sus prácticas de manera sostenible.
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6

Introducción.
A lo largo de la historia, los conflictos armados han sido causantes de muchos de 

estos fenómenos de desplazamiento afectando a poblaciones enteras. Por ejemplo, los 
enfrentamientos armados en las poblaciones de Siria están provocando una de las mayores 
crisis de refugiados de los últimos años. La mayoría de los 2,3 millones de personas ha 
huido de Siria hacia sus países vecinos: Líbano, Jordania, Turquía, Irán y Egipto. Ellos 
son el 97% de los refugiados que han sido acogidos en campos donde reciben ayuda 
humanitaria de algunas organizaciones. Muchos de estos territorios no se encuentran en 
condiciones óptimas para “albergar” y mucho menos para “residir” (ver figura 01). 

Figura 01: Hotel City Plaza-Atenas.
Fuente: Daniel Cevallos.



- 175 -

PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LOS PROCESOS DE HACER CIUDAD

- 174 - 

Estos habitantes están obligados a soportar condiciones extremas día a día, 
poniéndolos en un limbo jurídico, ya que son personas que se encuentran excluidas de 
su territorio, pero a la vez son incluidas en atmósferas limitadas, donde muchas de las 
prácticas y reglas que tenían en su ciudad son modificadas. Éste es el contexto de este 
trabajo: miseria y dolor empaquetados en un territorio, dentro de una arquitectura y con 
unos objetos específicos.
	 Por otra parte, los países miembros de la Unión Europea (UE) intentan facilitar, aún 
sin mucho éxito, la acogida de las personas que huyen de la guerra. Según un documento 
publicado por Amnistía Internacional, la UE sólo ha ofrecido abrir sus puertas a poco más 
de 12.000 refugiados lo que supone el 0,5% de esos 2,3 millones de desplazados de su 
país de origen. Éste es el contexto de acogida: indiferencia y negación para albergar a las 
poblaciones en tránsito forzado (ver figura 02).

En una sociedad en constante cambio, que transforma y se transforma, existen 
muchas condiciones que influencian directamente en el desarrollo de nuestros modos 
de vida. El entorno en el que nos desenvolvemos es uno de los más importantes, y 
siempre dependerá del tipo de usuario que ocupe esa atmósfera ya que puede convertirse, 
fácilmente, en una más de los escenarios por las que el actor transite, o ser el escenario de 
toda una vida; quizá esto dependerá mucho de las condiciones a las que el individuo que 
ocupa ese espacio se encuentra sometido. 

En una época en la que la mayor parte de la arquitectura obedece parcialmente 
al egocentrismo humano y al deseo de una parte minoritaria de la población global, 
la desigualdad que existe en los grupos de personas que se encuentran en estados de 

Figura 02: Campo de Marte-Atenas.
Fuente: Daniel Cevallos.
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tránsito es más visible, debido a que aquellos grupos que se encuentran en estados de 
excepción tan sólo buscan un entorno seguro para guarecerse y descansar. La condición 
del sobrevivir los despojará de la subjetividad hacia el territorio, manteniéndolos en un 
estado deambulatorio (ver figura 03). Huyen en la búsqueda de una vida mejor, alejada de 
la hostilidad en su hogar, que penosamente han sido forzados a “abandonar”.

En esta investigación nos preguntamos: ¿el espacio puede definir tu modo de vida? 
¿Más allá de ser tu espacio vital, el espacio transforma tu modo de pensar y de vivir? ¿De 
qué depende abandonar un lugar? ¿Siempre es bueno salir de tu zona de confort? ¿Qué 
es una zona de confort? ¿Y si cuando nos toca abandonar un espacio no es por crecer, 
es simplemente por la búsqueda de estar a salvo? ¿Es el miedo el que nos hace huir y 
permanecer con vida o es la esperanza de creer que el mundo va a mejorar en otro entorno 
diferente al que abandonamos? 

Territorios en tránsito.
Todo cambia. Esa es la constante básica de la naturaleza que deja un rastro en 

los objetos inertes y altera la conciencia de los pueblos que alguna vez residieron en 
esos contenedores, donde algún día se desarrollaron hábitos, costumbres y dinámicas 
de vida. Pero, ¿qué sucede si el sentido de residir ha pasado a un segundo plano y ya no 
importa el hecho de tener una adecuada relación entre la atmósfera y el sujeto? Creemos 
que el habitar es la causa final que persigue la arquitectura, pero existen lugares de paso 
dónde el significado de habitar pierde valor. Poblaciones en desplazamiento que día a día 

Figura 03: L. M. Village - Ya nos vamos.
Fuente: Daniel Cevallos.
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únicamente buscan dónde dormir o sentirse a salvo de los intermitentes cambios en el 
ambiente (ver figura 04). 

La relación actor-escenario se produce innumerables veces, pero de distintas 
maneras en cada una de las locaciones de tránsito que ocupa. Estas acciones han ido 
mutando los hábitos de las personas y su modo de vida, que según Agamben1, plantea 
que la creación de una forma por medio de la cotidianidad, permite distintos modos de 
organización en las que el diseño continúa siendo una solución ad hoc, en lugar de un 
espacio para el control biopolítico, refiriéndose a que no buscan establecer un hogar, es 
por esa causa que se mantienen en este estado de tránsito.

Esto provoca que el territorio sea el principal afectado por las mutaciones e 
incisiones de objetos ajenos a él, que no permanecen fijos y obedecen enteramente a 
la condición de la población exiliada con la temporalidad en la que ésta se encuentre 
ocupando la atmósfera. No debemos olvidar que la relación está constantemente 
metamorfoseándose y, por tanto, es imposible congelarla. 

Al mismo tiempo nos encontramos en la era de la “hipermodernidad”, lo 
que Lipovetsky2 señala que se encuentra caracterizada por “movimiento, fluidez y 
flexibilidad”, que fomenta la condición de tránsito, intercambio de bienes, conocimientos 
y accesibilidad a geografías lejanas, pero evidencia de manera intensa la individualidad y 

1 Agamben 2005.
2 Lipovetsky 2006.

Figura 04: Horizonte infinito-Pireo.
Fuente: Documental “Más allá de la ruina”, 2017.
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el resquebrajamiento de la sociedad como un grupo heterogéneo:
	La calidad de vida debe ser vista como la incorporación de un componente 
afectivo y de satisfacción que genera un juicio general y cognitivo de la 
existencia, influenciado además por sentimientos de afecto dado en un 
entorno físico y humano.3

A continuación, se presenta un fragmento de una entrevista realizada a las 14.35 
pm el 20 de septiembre en kylini-Anravida:

•	 Mahamoud (23 años): Hace un año aproximadamente yo vivía en una 
ciudad llamada Alepo al norte de Siria, una de las ciudades más afectadas 
por los bombardeos del ejército sirio. No tuve tiempo de despedirme de 
nadie, me invadió el miedo por las reacciones que causaría. Hice un par 
de maletas rápidas con lo necesario para sobrevivir; lo más importante 
fue llevar dinero y mi móvil. Al llegar a la frontera entre Siria y Turquía 
tuve que pagar 500 euros aproximadamente para poder cruzarla. Es 
muchísimo dinero para mí, ya que soy estudiante. Finalmente logramos 
cruzar la frontera con algunos otros a bordo de una camioneta. Fuimos 
detenidos por la policía, pero el COYOTERO se encargó de pagar algo de 
dinero para que nos dejasen pasar. 

Llegué a Estambul, mi hermano actualmente vive allí, es técnico 
en computadores. Él fue el que me recibió, pero tenía aún el deseo de 
llegar a Europa. Estuve pocos días en Estambul planeando como podía 
llegar a Europa, pregunté y me dijeron que debía tomar un bote desde 
Dikili-Turquía que me llevaría a Lesbos, Grecia. Nuevamente tuve que 
pagar una cantidad de dinero, esta vez fueron Alrededor de 800 euros. 
Al embarcar en el bote perdí algunas de mis cosas, la excusa fue que no 
cabían. Había mucha gente en el bote y eso incomodaba y quitaba espacio 
para las personas. 

Al llegar a Lesbos no encontré dónde dormir porque había mucha 
gente acampando alrededor de la playa; busqué un lugar para dormir y 
recorrí casi toda la isla para poder encontrarlo; logré dormir alejado del 
resto de personas, me sentía más tranquilo. Al día siguiente tomé el primer 
ferry a Piraos. Me quedé en un campamento que se había improvisado 
en el puerto. La situación no era nada buena: vivir prácticamente a la 
intemperie únicamente protegido de la lluvia, el sol y el polvo por una 
tienda de campaña. Los cuatro meses que estuve viviendo allí fueron muy 
duros; tiendas de campaña ocupaban una gran porción alrededor del 
puerto. 

El gobierno griego desalojó estos campamentos debido a que la 
época turística estaba por llegar, así que nos reubicaron a algunos de 
nosotros en distintos campamentos repartidos alrededor de Grecia. 
Algunos de estos espacios eran un poco mejor que otros. Me llevaron a 
LM Village y considero que es mejor que vivir en una tienda de campaña, 
pero ya no quiero estar aquí, llevo 6 meses y por el momento una de las 
casas de LM Village es mi refugio.

La labor de la arquitectura en la mediación entre poblaciones en conflictos y el 
espacio por los que transitan, debe ser tratada de una manera urgente debido al constante 
incremento de este grupo, son desafíos sobre los que la arquitectura debe atreverse a 
pensar si quiere jugar algún papel remediador. La mayoría de las prácticas en la actualidad 
obedecen a valores excluyentes, donde la arquitectura es la principal herramienta 

3 Diener 1995, p. 276 - 302.
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de manipulación del espacio que ocupan estos individuos: con lo que Hannah Arendt 
expresaba que: Una vez que abandonaron su país quedaron sin abrigo; una vez que 
abandonaron su Estado se tornaron apátridas; una vez que se vieron privados de sus 
derechos humanos carecieron de derechos.4 

El sujeto, en condición pura como humano, va alterando cada atmósfera por la que 
transita;,su mínima presencia influye en la correcta lectura de ese territorio, así también de 
la temporalidad en la que se aloje. Estas poblaciones permanecerán en estados transitorios 
durante un tiempo desconocido, aquí es donde surge el concepto de refugio y refugiado. 
Según la Organización de las Naciones Unidas, el término refugiado se les otorga a las 
personas:

	Debido a fundados temores de ser perseguido por motivos de raza, religión, 
nacionalidad, pertenencia a un determinado grupo social u opiniones 
políticas, se encuentre fuera del país de su nacionalidad y no pueda o, a 
causa de dichos temores, no quiera acogerse a la protección de su país; 
o que careciendo de nacionalidad y hallándose, a consecuencia de tales 
acontecimientos fuera del país donde antes tuviera su residencia habitual, 
no pueda o, a causa de dichos temores no quiera regresar a él.5

Por esta condición, el sujeto se encuentra en un estado deambulatorio, antes de su 
llegada estas atmósferas eran “no lugares”, edificios abandonados, esqueletos de cemento 
marcados únicamente por el tiempo. Con su llegada, el refugiado los transforma por un 
instante en lugares, habitándolos y construyendo rituales por tiempos no determinados. 

Únicamente alterado por las dinámicas del personaje que lo ocupa, una nueva 
forma de gestionar rutinas en el ambiente se produce cuando el sujeto ocupa el espacio. 
Ésta es la relación de albergar, trasladando al actor del escenario principal a diferentes 
atmósferas, para que realice diferentes actuaciones o acciones que puede ir construyendo 
como hábitos. 

Cuando te encuentras en un estado de tránsito obligado, tu concepción del habitar 
empieza a desaparecer y ya no se trata de la producción de hábitos ni la adecuada relación 
que existe entre la atmósfera y la persona. En ese momento, lo único que interesa es 
encontrar un lugar donde poder dormir y dejar tus pertenencias a salvo. No obstante, esta 
forma nihilista de vida, no abandona por completo al actor en el escenario, La relación 
entre el cuerpo humano y el mundo exterior está mediado necesariamente a pesar de las 
tecnologías de la ropa y refugio6.

4 Arendt 1993, p. 343.
5 Persecución que no sea motivada por delitos de derecho común y de acuerdo con la legislación de cada 
país y con los convenios internacionales”. En la Convención Americana sobre Derechos Humanos de 1969, 
en su artículo 22(7) establece lo siguiente: “Toda persona tiene el derecho de buscar y recibir asilo en 
territorio extranjero en caso de persecución por delitos políticos o comunes conexos con los políticos y 
de acuerdo con la legislación de cada Estado y los convenios internacionales”. en el artículo 12 de la 
Carta Africana de los Derechos Humanos y de los Pueblos, y en el artículo 18 de la Carta de los derechos 
fundamentales de la Unión Europea, (ONU s.f.).
6 Kalilla 2015, p. 52.
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Ruinas temporales.
¡Qué gran silencio! El viento es el único sonido que podemos escuchar: las risas 

de niño, los gritos de los jóvenes y las conversaciones de los adultos ya no se escuchan 
más. Este escenario ha quedado incompleto, uno de sus actores ha abandonado el tablero. 
Tras la crisis inmobiliaria producida a nivel global, muchos de estos contenedores 
de habitualidades quedaron deshabitados (ver figura 05), con lo que se podría citar, a 
Pellegrini cuando se plante que: Todo cambio implica destrucción y la naturaleza es 
esencialmente cambio. Este cambio se nos revela como tiempo. Así el tiempo resulta 
el gran destructor. A la materia que consideramos inmóvil la recorre una lenta ola de 
destrucción7.

Estas atmósferas inconclusas se pueden observar en cualquier entorno 
metropolitano urbano o rural: son las huellas de la crisis en el espacio. Una crisis es 
capaz de transformar de manera drástica el entorno de las personas y las dinámicas que 
se generan en esos ambientes. Esos espacios olvidados que solo existen en la memoria 
de algunas personas, capaces de manipular su subconsciente y llevarlos al presente como 
recuerdos, son la máxima expresión de la naturaleza que cada día se transforma, en la 
actualidad ningún actor interfiere, sólo el tiempo es capaz de transformar y ocupar esas 
atmósferas de amnesia. 

Al igual que los componentes de un contenedor, los edificios se alteran con el 
tiempo. La persona que se encuentra alojada en él desarrolla un comportamiento diferente 

7 Pellegrini s.f.  

Figura 05. L. M. Village - Min. 11:31.
Fuente: Documental “Más allá de la ruina”, 2017.
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a su habitual. Una atmósfera cotidiana puede alterar la cultura, costumbres, rituales y 
tradiciones de los actores. Existen construcciones abandonadas repartidas en toda Grecia, 
producto de la crisis inmobiliaria, debido a los factores económicos y sociales en los que 
se encuentra el país, que han sido reutilizadas para albergar a personas que se encuentran 
enfrentadas a situaciones de tránsito precarias. Grupos políticos y de activistas han 
localizado algunas de estas edificaciones que reemplazan a una tienda de campaña; estos 
espacios al ser un refugio de larga estancia necesitan tener condiciones mejores para poder 
albergar. Debido a que muchas de estas personas llevan meses atrapados en territorios 
ajenos al habitual, en espacios inadecuados para vivir, esperando una respuesta sobre su 
condición.

A continuación, un fragmento de entrevista realizada a las 17.38 pm el 24 de 
septiembre en Atenas:

Aisha (32 años): Tengo 7 niños, mi esposo se encuentra trabajando en 
Múnich, Alemania, hoy hemos venido desde kylini-Andravida hasta 
Atenas, para poder realizar la entrevista personal que se nos pide , para 
solicitar asilo en la unión europea, lo que nosotros solicitaremos es el plan 
de reintegración familiar, han sido 5 horas en autobús fatales para los 
niños debido a que tres de ellos vomitaron, finalmente en Atenas logramos 
llegar al lugar de  la entrevista, ayudados por chicos voluntarios y un 
joven griego que nos acompañó hasta  la oficina y hablo con los guardias 
de la puerta explicándoles la situación en la que nos encontrábamos, es 
difícil trasladarme del campamento a la ciudad por muchos factores, los 
niños, el idioma y el desconocimiento, pero no podemos hacer nada más 
que esperar.

No tienen un hogar, su estado de exilio obligado ha modificado drásticamente su 
sentido de pertenencia a un espacio, provocan sus propias ritualidades que se desarrollan 
de distintas maneras en cada uno de estos ambientes limitados físicamente por paredes, 
techo y suelo. La pluriculturalidad de los usuarios de estos espacios ha originado un nuevo 
lenguaje de comunicación, una mezcla de idiomas, señas y símbolos que transforman una 
atmósfera debido a las diversas dinámicas que se generan en él. 

Berger y Luckmann, señalan que: La vida cotidiana, sobre todo, es vida con el 
lenguaje que comparto con mis semejantes y por medio de él. Por lo tanto, la compresión 
del lenguaje es esencial para cualquier comprensión de la realidad de la vida cotidiana8, 
al igual que los “lugares abandonados” se convierten en “lugares” sólo cuando dejan de 
estar “abandonados” y empiezan a ser recorridos por el hombre. Soto señala que: cuando 
un lugar abandonado se integra en la historia y se adhiere a la memoria, es un lugar. 9

Sin duda esta relación temporal que se crea en estos “no lugares” ha de beneficiar 
tanto a los grupos vulnerables como a las ruinas contemporáneas: 

8 Berger y Luckmann 1972, p. 55.
9 Soto 2011.
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cuando los edificios se abandonan, trasladan, destruyen, o zonas enteras 
se despejan y reconstruyen. Sumando a esto, los materiales se deterioran y 
envejecen, rompen y reutilizan, por lo que, asociado a la acción humana, 
ciudades enteras pueden declinar o verse abandonadas gradualmente.10 

Destaca el alto valor de la utilización de las edificaciones abandonadas para el 
alojamiento de las personas que huyen de los conflictos armados: al reutilizar un espacio, 
lo transforman. Es interesante ver cómo se producen fenómenos de apropiación del 
espacio y después de un tiempo se generan habitualidades en cada uno de ellos. Heidegger 
señala que: La relación del hombre con los lugares y, a través de los lugares con espacios, 
descansa en el habitar. El modo de habérselas de hombre y espacio no es otra cosa que el 
habitar pensado de un modo esencial11.  Estas estructuras olvidadas transforman no sólo 
al espacio: de igual manera lo hacen con los usuarios nuevos, en un mundo en que cada 
vez tenemos mayor densidad edificatoria. La reutilización, la reanimación de un edificio 
es lo adecuado. 

Al mismo tiempo, el espacio ocupado es un contenedor de personas, con 
características parecidas, segrega y clasifica a los usuarios. En muchas de las ocasiones 
la arquitectura es una herramienta fundamental utilizada por la política, para demostrar 
el poder de un gobierno, como resalta Michel Foucault12. En mi opinión el panoptismo 
de Foucault, es una de las   características principales de la sociedad contemporánea, 
dictando una serie de reglas que ayudan al control sobre los individuos a manera de 
vigilancia individual y continua permanente; mediante el uso de las tecnologías actuales 
que ayudan en la geolocalización y la transmisión de coordenadas, datos y acciones en 
tiempo real, exponiendo y premiando el comportamiento de los individuos sometidos a 
este proceso, como un método de visualización y transformación de los individuos en 
función de ciertas normas. 

Estas arquitecturas cumplen la función de albergar a cierto tipo de grupos sociales, 
aislándolos de la cotidianidad de la vida que se desarrolla al exterior de estas edificaciones, 
obligando de una manera indirecta a los usuarios a desarrollar su modo de vida en el 
interior del contenedor sin que tengan la necesidad de salir de ese espacio.

Inclusión de la exclusión. 
	 La vida tiene un infinito número de posibilidades. Surgen nuevas decisiones y 
objetivos constantemente, al igual que problemas cada instante, pero ¿qué sucede si la vida 
es encapsulada en un territorio?, ¿cuáles serían esas decisiones, objetivos y problemas? 
Esas acciones dependerán de las condiciones y el tiempo de las personas alojadas en esos 

10 Lynch 2005, p. 16.
11 Heidegger 1951, p.7.
12 Foucault 1991.
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territorios donde la única variable es el tiempo, que avanza dejando marcas en los objetos 
y sujetos, el tiempo era el único habitante de este ex “no lugar” (ver figura 06).

En estos territorios de encapsulación de la población, en estado de excepción, 
existen algunas ambigüedades provocadas jurídicamente y territorialmente, debido a que 
según Agamben, 

«estar-fuera» y «pertenecer» es la estructura topológica del estado 
de excepción, y en la medida en que el soberano, que decide sobre la 
excepción, está en realidad lógicamente definido en su ser por ésta, puede 
también él estar definido por el oxímoron éxtasis-pertenencia.13 

Esto quiere decir que la desterritorialización es la práctica preeminente de la 
excepción y utiliza a la inclusión de las personas en territorios para su ejecución. Si 
materializamos esta práctica, el espacio es el resultado, es la ‘excepción’: territorios 
ocupados, fronteras líquidas, islas, zonas de amortiguación, ciudades con toque de 
queda, transformaciones urbanas lideradas por el estado, desalojos y otros14. Estos son 
varios de los ejemplos donde finalmente la “excepción” establece una dicotomía donde 
la multiplicidad de formas, obedece a la territorialización de objetos y percepciones que 
suceden en él. Entonces la condición de estos grupos excluidos permite materializar el 
estado de excepción, convirtiendo a los refugiados en los usuarios de estas topografías. 

L.M. Village, es un ex condominio de vacaciones abandonado por la crisis 

13 Agamben 2005, p. 75.
14 Frank y Weizman 2003, en Peli Tan (s.f.), p. 119.

Figura 06. L. M. Village Camp, Kylini-Andravida, Grecia.
Fuente: Documental “Más allá de la ruina”, 2017.
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griega. Éste se encuentra a 15 kilómetros de la población más cercana, Weizman. En una 
conferencia sobre arquitectura forense en Barcelona, pone el ejemplo que:

(...)los extrarradios franceses también son espacios de exclusión, fueron 
pensados sin conexiones de transportes, sin centros ni espacios públicos, 
únicamente como una manera de concentrar y poder controlar a esta 
población a la que no se quería tener cerca. En este sentido, los arquitectos 
son corresponsables, a través de la forma, de la situación política actual.15

De igual manera sucede en L.M.Village, al encontrarse aislado de las poblaciones 
más cercanas se tiene un  total control del grupo que se encuentra ocupando ese lugar, 
siendo la distancia el principal obstáculo para los refugiados asentados en él, obligándolos 
a desarrollar un modo de vida apartado, sin interacción con los pobladores locales del 
sector, dividiéndolos y excluyéndolos a entablar relaciones e integrase en la sociedad. 
Se aprovecha este espacio abandonado y aislado, donde la política no tienen jurisdicción 
sobre este tipo de personas. En una casa para compartir de LM Village se duerme diferente. 
La casa no alberga a una sola familia. La intimidad queda expuesta. Debido a la falta de 
viviendas y a la gran demanda de la población, los actores son obligados a compartir un 
espacio que fue diseñado específicamente para una familia con otra familia adicional. 
Esto provoca un estado de hacinamiento en muchas de las ocasiones, las 38 villas no son 
suficientes. Según Granado cita a Kant, un campo que no es sino una ficción, un limbo 
jurídico donde no hay territorialidad, soberanía ni jurisprudencia y donde la ley queda 
suspendida y su lugar ocupado por reglamentos de aplicación administrativa..16 

LM Village es un campamento oficial gestionado por ACNUR en colaboración de 
la Unión Europea y controlado por el ejército griego. En este campo los encargados del 
control de la población y de gestionar sus rutinas diarias de vida es la administración. En 
la mayoría de las ocasiones no integra de manera adecuada a los ocupantes del territorio, 
haciendo un uso radical de la “biopolítica”. El bien común de la población, los conflictos 
armados, los desastres naturales y el colapso tecnológico se relacionan directamente con 
nuestro modo de vida cotidiana y definen nuestra futura infraestructura espacial. 

En un campo de refugiados se pretende proteger algunos de los derechos necesarios 
para este tipo de poblaciones como son la vivienda, alimentación o salud y, de esta forma, 
entra a ejercer el control de ese territorio la “biopolítica”. Una negociación continúa 
entre el espacio y el sujeto, es por esa razón que en estos territorios se crean inserciones 
y modificaciones en los espacios comunes e individuales, satisfaciendo únicamente al 
sentido de supervivencia. La creación de espacios de supervivencia tiene como objetivo 
satisfacer algunas de las necesidades mínimas de los habitantes para albergar. 

15 Weizman 2007. Fragmento de jornadas Archipiélago de excepción. Soberanías de la 
extraterritorialidad, realizada en Centro de Cultura Contemporánea de Barcelona (CCCB) 11 de 
noviembre 2015.
16 Kant 2003, en Granado (s.f.), p.3-4.
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La homogenización espacial de los habitantes y la creación de relaciones entre 
la población que alguna vez formaron parte de una sociedad, ahora se encuentran 
abandonados en territorios, donde la “biopolítica” es la que asume las negociaciones que 
se producirán entre las atmósferas y los sujetos. Es aquí donde los valores de la revolución 
francesa empiezan a surgir para alcanzar un bien común, una vida en comunidad que se 
desarrollará en los espacios temporales de alojamiento para estos grupos, destruyendo la 
individualidad actual a la que se encuentra sometida la población global. Estos espacios 
del caos planificado, encuentran formalizar y definir una forma de vida “biopolítica”, 
que dependerá del tiempo en espera y las condiciones, soluciones o problemáticas que se 
produzcan fuera de ese territorio.

Contenedor de sueños.
Las reglas nos limitan al igual que las fronteras. Las limitaciones espaciales 

impuestas son componentes básicos de la arquitectura: los muros, techo y suelo 
transforman el espacio. Estos elementos delimitantes nos imponen desarrollar nuestra 
habitualidad en un contenedor dimensionado.

 Según Space Caviar, la arquitectura puede ser entendida como un instrumento de 
estabilización de este equilibrio precario entre la racionalidad y la locura que es la vida 
cotidiana17, la arquitectura busca espacios habitables donde podamos desarrollar una vida 
normal. La modificación adecuada de un espacio contenedor puede generar condiciones 
donde según Banchelard, todo espacio habitado lleva como esencia de ser la casa, todas 
sus habitaciones tienen valores de onirismo constantes18.

Una atmósfera cotidiana puede alterar la cultura, costumbres, rituales y tradiciones 
de los actores. Para Kahn, “the room as the beginning of the architecture”19. Con esto, 
el autor intenta describir a la habitación, no solo como el espacio mínimo delimitado por 
elementos arquitectónicos, también para Kahn es considerado como el refugio, donde el 
habitante de aquel contenedor escapa de la cotidianidad de la vida, el caos y el constante 
ritmo acelerado, que se produce en los espacios comunes donde las relaciones proliferan. 
En este contenedor es donde Kahn  afirma que el individuo puede encontrarse solo con 
sus pensamientos, en un estado de meditación y descanso, se convierte en la imagen por 
excelencia de la interioridad, en un sentido literal de ser solo con uno mismo20 (ver figura 
07). 

17 Space Caviar 2015, p. 61.
18 Banchelard 1965, p. 35.
19 Kahn 1973.
20 Ibid., p. 25-30
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Este criterio resulta válido con un grupo de usuarios que se encuentran en 
condiciones socioeconómicas y culturales parecidas. Ahora, si cambiamos el usuario 
genérico de Kahn por el personaje en tránsito que se encuentra en búsqueda de la simple 
acción del dormir, la posibilidad de encontrar esa atmósfera de reflexión, refugio espiritual 
y mental se ve ampliamente modificada: el criterio se diluye en el aire, debido a que ese 
espacio de reflexión no va a ser habitado, y dejará de ser unipersonal, este lugar también 
se transformará en un espacio comunal para realizar la acción del albergar. 

La demanda para encontrar sitios donde poder dormir en las grandes metrópolis ha 
generado un estilo de vida en comunidad, no sólo en las poblaciones desplazadas, donde 
espacios de la vivienda como sala, comedor, cocina y baño se comparten entre varias 
personas de diferentes regiones, creencias y culturas. Este tránsito global de personas ha 
impuesto un nuevo modo de ocupación espacial. La casa se encuentra dividida en varios 
ambientes y en muchas de las ocasiones ocupada por varios habitantes de diferentes 
nacionalidades, creencias y culturas, siendo la habitación en algunos casos el refugio y el 
espacio para mantenerte en estado de meditación. El refugio por otra parte es, después de 
todo, el encargado de mediar el cuerpo humano dentro del medio ambiente.

Se resalta la existencia de un espacio contenedor, debido a que no sólo podemos 
preocuparnos del sentido paradigmático o la acción de dormir, siendo una población en 
tránsito obligado, no sabemos en dónde vamos amanecer el día siguiente. Por esta cuestión, 
todas sus pertenencias deben caber en una maleta; todo lo que queda son aquellas cosas 

Figura 07. L. M. Village, min. 17:23.
Fuente: Documental “Más allá de la ruina”, 2017.
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que empacamos, y estas cosas deben encontrarse a salvo tanto de agentes sociales como 
de agentes climáticos. 

La transformación de los edificios abandonados a contenedores temporales, 
cumple el objetivo principal de proteger nuestros objetos y el descansar nuestro cuerpo 
en tránsito. Los nuevos componentes que la arquitectura debe tomar en cuenta para poder 
entender a las nuevas formas de ocupación espacial, son el equipaje y la cama, como los 
principales elementos generadores de relaciones y estados de percepción en el sujeto.

Cualquier lugar donde dormir – cama.
¿Dónde lograré pasar esta noche? Es una pregunta frecuente cuando aún no han llegado a 
ningún lugar donde puedan descansar y descargar por un momento sus pertenencias. Las 
personas que se encuentran en condiciones de tránsito obligatorias, hacen más notoria la 
desigualdad que existe, debido al modo de ocupar los lugares (ver figura 08).

Se deduce que la desigualdad, siendo casi nula en el estado de naturaleza, 
debe su fuerza y su acrecentamiento al desarrollo de nuestras facultades y 
a los progresos del espíritu humano, y se hace legítima por la institución 
de la propiedad y de las leyes.21

Al mantenerse en estado de paso, generan una gran desigualdad en lo que 
entendemos por residir: la acción del habitar se transforma a únicamente en dormir y 

21 Rousseau 1985. El fragmento citado de JJ. Rousseau es un fragmento de la segunda parte del discurso de 
la desigualdad entre los hombres que se puede encontraren el sitio web www.cervantesvirtual.com

Figura 08. L. M. Village, min. 20:23.
Fuente: Documental “Más allá de la ruina”, 2017.
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descansar. La falta de privacidad y hacinamiento en la que se encuentran algunos de 
los espacios ha derivado en el que el único instante en el que la persona puede estar 
solo consigo mismo sea la acción de dormir. Dedicamos un tercio de nuestras vidas a la 
actividad de dormir y esta acción habitual constante en todos los pueblos puede ser la 
desencadenante del resto de acciones que se produzcan en un lugar en lo que resta del día. 

Dormir, un hábito necesario, genera una transformación en la gran mayoría de 
culturas, siendo una acción necesaria para todo cuerpo humano. El tiempo en el que 
permanecemos en este estado puede ser variable, pero en la mayoría de las ocasiones esta 
acción se produce durante un tercio de la totalidad de un día, lo que nos lleva a decir que 
es una constante en el modo de vida de toda persona y la producción de comportamientos 
y ritualidades, siendo el colchón el elemento contenedor fundamental del cuerpo para que 
realice la correcta acción del dormir. Hoy, es el principal conquistador del sitio donde nos 
encontramos albergados. 

Actualmente, la globalización arroja dos conceptos que han ayudado a configurar 
los modos de vida de una gran parte de la población global: la hipermodernidad y la 
conciencia global. Éstos han producido la eliminación de fronteras, el fácil intercambio 
de información, bienes y  comunicaciones, la fluidez, flexibilidad y adaptación de una 
sociedad que día a día  accede  de una forma virtual o natural  a geografías lejanas, antes 
jamás pensadas, la creación de plataformas virtuales como herramientas  para la libre 
comunicación y acceso rápido a geografías lejanas va más allá, plataformas, aplicación o 
apps han sido capaces de integrar  el espacio natural con el virtual, desde la comodidad 
de nuestra habitación sentados frente a un ordenador, de manera más rápida con el 
móvil podemos llegar a identificar cual llegará a ser nuestro siguiente destino el cual nos 
albergará por un tiempo determinado.

Airbnb (bed-breakfast) y Couchsurffing son dos de las plataformas con más éxito 
en este momento, pero existe una diferencia muy grande entre las dos: Airbnb es una 
plataforma aplicación pagada, a diferencia de Couchsurfing que es totalmente gratis y su 
objetivo principal es “meet and stay with locals all over the world”. ¿Pero en realidad 
se cumple este tipo de eslogan para todos?, si así fuera, tendríamos a muchos refugiados 
viviendo en viviendas locales, con personas locales, pero no lo es. Este tipo de eslogan 
y discurso alimenta el deseo y la individualidad de la población que tiene los medios 
económicos para trasladarse a geografías desconocidas, donde el mundo se convierte en 
una “metaciudad”, que visto desde un satélite se le ve como una gran esfera de territorios 
accesibles, permitiendo alojarse a los individuos que se encuentran en un estado de 
tránsito. 

El principal objetivo y limitación que brinda esta concepción es encontrar un 
espacio donde dormir. El sentido de pertenencia de estas personas hacia el contenedor 
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descansa y da una posibilidad de conexión con nuestro yo interior sin la necesidad de 
que agentes externos intervengan en él. ¿Sabemos realmente lo que nos da y nos quita 
la globalización en el desarrollo de nuestros modos de vida? ¿Seremos capaces de usar 
esta herramienta para ayudar a los grupos vulnerables? El enfoque de la población global 
tiende al desarrollo de un modo de vida basado en la hipermodernidad del permanente 
tránsito. Transitar es la acción que la mayor parte de la población realiza, permitiendo 
explorar, conocer, intercambiar y experimentar distintas situaciones en entornos totalmente 
diferentes. 

El objetivo de los usuarios es el mismo: acceder a geografías lejanas pero sus 
condiciones no son iguales. Es aquí donde la materialización de este estado de tránsito 
se vuelve una barrera para marcar la desigualdad, segregando y excluyendo a grupos de 
poblaciones vulnerables mediante la utilización herramientas arquitectónicas de valores 
totalmente divisorios. Algunos tienen sus casas, otros los edificios abandonados. Algunos 
tienen sus camas, otros un colchón diferente cada día. Unos tienen sus espacios propios, 
otros están forzados a compartirlos con extraños. 

Sentimiento de hogar – equipaje.
7 camisetas, 4 pares de jeans, 10 pares de calcetines, 10 bóxers, utensilios de 

limpieza diarios (cepillo dental, dentífrico, shampoo, jabón, rasuradora), dinero, móvil y 
finalmente documentación. Esto fue mi último equipaje que llevé en uno de mis viajes, 
pero ¿qué pasaría si no fuese un viaje de placer o un viaje en el que no se conoce la ruta ni 
destino final, ¿qué empacamos cuando sabemos que no vamos a volver? (ver figura 09).

Figura 09. L. M. Village, min. 15:38.
Fuente: Documental “Más allá de la ruina”, 2017.
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La nostalgia es uno de los encargados en decidir de qué llenar esa maleta, pero 
sobre todo la utilidad y la practicidad de los objetos son lo que dominan el contenido del 
equipaje. Antes empacábamos libros, el álbum fotográfico, los vinilos favoritos, cartas, 
algún que otro objeto que nos recuerde a nuestro hogar. El entorno, espacio delimitado u 
objeto contenedor, como se lo quiera llamar, ha quedado enteramente influenciado por la 
utilización de los dispositivos. Podemos ver que los objetos que antes daban una identidad 
a un espacio, habitación u entorno propio de una persona, son brevemente remplazados 
por sonidos, imágenes y documentos que son portables o virtuales. Toda la domesticidad o 
el sentido de pertenencia que se tenía sobre esos objetos materiales se reduce al contenido 
de un dispositivo móvil. 

Es decir, la música que escuchamos o las fotografías que observamos se encuentran 
en nuestros dispositivos móviles y provoca que cada vez el mundo virtual penetre en el 
entorno natural, creando situaciones de interacción entre los dos mundos. Estas relaciones 
que se crean entre los objetos virtuales y esos objetos físicos, transforman el espacio 
provocando que los usuarios realicen acciones en él, a partir de órdenes que reciben en 
su dispositivo móvil. Gran parte de información que se encarga de darnos una identidad 
la encontramos ahora en extensiones de archivos digitales encriptados y asegurados en 
nubes de almacenamiento virtual, que se encuentran en la red. Hasta el celular como 
objeto es reemplazable, ya que el contenido virtual es el que verdaderamente importa. 
Los espacios físicos se encuentran cada vez más influenciados por este mundo, por lo 
tanto, podemos observar que un edificio ahora no es el encargado total de definir un 
comportamiento para los usuarios; gracias a las herramientas y dispositivos cada espacio 
puede modificarse de maneras inimaginables. 

En este caso la arquitectura busca el camino de fusionar el mundo físico con el 
mundo virtual. Heidegger señala que la relación del hombre con los lugares y, a través 
de los lugares con espacios descansa en el habitar. El modo de habérselas de hombre y 
espacio no es otra cosa que el habitar pensado de un modo esencial22. Cuando un usuario 
se encuentra únicamente inmerso en lo virtual, fácilmente se vuelve un ente disidente 
de ese espacio físico, provocando a ese lugar una breve temporalidad de “no lugar”, ya 
que no existe una lenguaje sujeto-objeto. Hoy en día, las personas se preocupan cada 
vez más en tener una buena recepción de datos que en compartir relaciones sociales en 
el contexto que los rodea, es así como el equipaje se vuelve más predictivo sobre lo que 
contiene: simple y práctico tratando de cumplir con las acciones de vestir, aseo e higiene, 
comunicación y dinero. 

La información que tenemos guardada en la red es la que verdaderamente marca 
nuestra identidad, la domesticidad y el sentido de pertenencia están inmersos cada vez más 

22 Heidegger 1951, p.7.
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en la virtualidad del espacio. Para las poblaciones refugiadas, el móvil es una herramienta 
esencial, su objeto más preciado. La supervivencia en territorios desconocidos depende 
de este dispositivo, que conectado a la red puede acceder y ejecutar la mayor parte de 
acciones que realizamos en nuestra vida cotidiana. 

Es así como este dispositivo fácil, ligero y útil se vuelve uno de los más importantes, 
por no decir el más importante en el equipaje de este tipo de poblaciones que se encuentran 
obligadas a llevar en su equipaje únicamente lo necesario. El móvil no es sólo preciado 
por su eficacia como herramienta sino, también, por ser un contenedor de recuerdos 
y pertenencias que quedaron atrás: las fotos de la juventud, los paisajes del hogar, las 
memorias de los seres queridos o los documentos legales que no se pudieron transportar.

Reflexión final.
En esta era fluida, flexible, adaptable y acoplable, donde creemos tener el 

control el acceso y el conocimiento de todo, nos encontramos sumergidos, dominados 
y aprisionados, por rutinas y hábitos que desarrollamos a lo largo de nuestro día a día. 
Empezamos a vivir en la era de globalizada, donde en cada lugar que nos encontramos 
establecidos, adoptamos costumbres, hábitos y conocimiento, el acceder a geografías 
desconocidas nos transforma, pero nunca vamos a poder remplazar la esencia de lo que 
conocemos como nuestro hogar. Las poblaciones en tránsito obligado son sólo su ejemplo, 
al mismo tiempo, más evidente y más invisibilizado de la realidad que nos rodea. 

Algunos ambientes son más hostiles que otros, la contaminación visual, sonora 
y respiratoria, hace que muchos de estos ambientes se conviertan en selvas tóxicas de 
cemento. No sólo un obstáculo o un muro es aquel objeto delimitador espacial, los 
limitantes también se producen en la cotidianidad, la manera de vivir dictada por agentes 
políticos de cada gobierno hace que nuestro día a día se vuelva una completa dicotomía 
entre el significado de la palabra libertad. Las poblaciones en tránsito forzado son sólo 
su ejemplo, al mismo tiempo, más evidente y más invisibilizado de la realidad que 
nos rodea. El tiempo que dedicamos a cumplir objetivos, en un espacio limitado por 
barreras intangibles, por limites espacio-temporales, es siempre una cantidad definida 
o aproximadamente calculada. Las acciones son ejecutadas gracias, o a pesar de, los 
dispositivos que se encuentran en el espacio urbano. 

Es aquí cuando entre del caos, la hostilidad y la miseria aparece un modo de vida 
dictado por el neoliberalismo y la biopolítica que se hace evidente en territorios que han 
sido creados para la materialización de los estados de exclusión y excepción. Actualmente 
estos espacios están focalizados para la condición refugio y es este estado deambulatorio 
a la que se encuentra sometido el “refugiado”. Éste genera una vida libre de equipaje, de 
sentimientos de arraigo y de consumo. Este modo de vivir ha empezado a desarrollarse 
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tanto en grupos sociales que son económicamente activos, como en los grupos de mayor 
vulnerabilidad, devolviendo a estos habitantes la capacidad de transformar cada lugar por 
el que transitan, liberándolos de reglas, parámetros y normas ya establecidas: el ser el 
dueño de tu tiempo en el espacio te hace entender en realidad cada escenario para crear tu 
lenguaje en cada atmósfera por la que transitas. 

La arquitectura debe ayudar a la integración de las personas, ser más “biopolítica” 
y anti-egocentrista para devolver a los usuarios la capacidad de experimentar y desarrollar 
vidas con igualdad, fraternidad y equidad en ambientes adecuados para su habitabilidad 
y conexión con la naturaleza. Los refugiados son sólo su ejemplo, al mismo tiempo, más 
evidente y más invisibilizado de la realidad que nos rodea.
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