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Introducció
Aquests resum executiu recull els principals resultats dels
grups de discussió (Focus Group) realitzats amb
professorat de la UB, amb l´objectiu d´avaluar el grau de
transferència i l’impacte de la formació oferta per la Secció
d’Universitat de l’IDP-ICE, al personal docent investigador
(PDI) entre els anys 2015-2020. Aquest projecte
complementa l’enquesta que l’IDP-ICE va administrar el
2020 a tot el PDI que havia ralitzat algun cus de formació els
últims 5 anys.
 
Un total de 28 PDI han participat en els 5 Focus Group
desenvolupats el juny del 2022. Dos dels Focus Group
estaven formats per PDI que havia realitzat més de 10
cursos de formació durant el període analitzat, i un per PDI
que n’havia cursat entre 5 i 9. A més, es van fer dos Focus
Group formats per Coordinadors/es de Formació de Centre.



Per tal de dotar a aquest resum executiu
d'una major claredat expositiva, hem
distingit entre PDI i Coordinadors/es de
Formació de Centre, i s'han estructurat
els resultats s'han estructurat a partir
dels blocs temàtics en què es va
desenvolupar el Focus Group i que eren
equivalents als de l’enquesta.

Motius per realitzar els
cursos 

Transferència en l’acció docent 

Barreres i Facilitadors de la
transferència 

Costos i Beneficis per al
professorat i els/les estudiants

Propostes de millora

3

1

5

4

2

02/12



1. Motius per realitzar els cursos

Activitats d’aprenentatge (aula inversa, gamificació..).

 Eines d’avaluació (Socrative, Padlet..), de comunicació i relació amb l’estudiantat, i de gestió

d’emocions (gestió de l’estrès..). 

El PDI que ha cursat més de 10 cursos afirma que no s’avaluen les transferències que es

desenvolupen per manca de temps. 

  El professorat ha transferit a la seva docència:

Disposar d’eines tecnològiques, aprendre noves metodologies actives per implementar a l’aula. 

Millorar la relació amb l’alumnat a partir del lideratge, la gestió de les emocions i el conflicte. 

El PDI que ha fet més de 10 cursos afegeix: millorar l’activitat docent.

El PDI que ha fet entre 5 i 9 cursos especifica: aprendre eines de gestió docent i de recerca.

CONCLUSIONS PDI

2. Grau de transferència



3. Barreres de la transferència de la
formació

Wardiere Inc. 07/12

Tipus de grup i
característiques de
l’alumnat

Característiques dels
equips docents

Organització cursos
IDP-ICE

Nombre elevat d´alumnes i grups
Actitud de l’alumnat (grau d’implicació,
assistència, interès...)
Resistència al canvi de rol per part d’alumne

Equips no estables
Dificultats per coordinar-se 
Professorat associat
Dependència del coordinador/a docent

Dificultat d’implementar els canvis en els
plans docents degut al calendari acadèmic
Dificultats d’extrapolar els exemples a
diferents àmbits científics

Institucionals

Desequilibri en la valoració de la
recerca enfront de la docència 
Dificultats per presentar les propostes
d’innovació docent a les convocatòries
No es consideren adequades les
enquestes d’avaluació del professorat 

Infraestructura i
organització de la
docència

Estructura de les aules
Organització de la docència
Por a no poder desenvolupar tot el temari
No disposar de llicències de programari
Excés de feina pel professorat/alumnat
Manca de suport tècnic per falta de recursos
econòmics

CONCLUSIONS PDI



3. Facilitadors de la transferència de la
formació

Tipus de grup i
característiques de
l’alumnat

Característiques dels
equips docents

Organització cursos
IDP-ICE

Treballar en grups petits, optatives i
màsters
Rebre feedback positiu per part de l’alumnat

Equip docent i coordinador/a implicat
Motivació i compromís laboral i
institucional
Iniciativa del professorat
Llibertat del professorat 

Durada, calendari i contingut
Identificació amb el professorat que
imparteix els cursos 
Intercanvi de bones pràctiques 
Màster en docència i els cursos per
professorat novell

Institucionals

Beques de col·laboració
Transferència com a recerca en
educació  

CONCLUSIONS PDI
Infraestructura i
organització de la
docència

Disponibilitat de l’eina Moodle i el suport
tècnic que se’n rep des del CRAI
 Ser únic/a responsable d’una assignatura o
ser-ne el coordinador/a 



4. Costos/beneficis de la transferència de
la formació

Professorat

Alumnat

Professorat

Dedicació en temps i esforç (en
quan a la preparació i gestió de la
docència)

Temps i esforç de l'alumnat

Augment de la satisfacció per la tasca
docent
Millora del vincle emocional amb els
estudiants
Actualització i millora contínua
Poder reflexionar i detectar errors
esmenables en el procés d’ensenyament-
aprenentatge

Alumnat

Millores en els resultats i aprenentatge
Augment de l’assistència
Augment de la participació 
Augment de la satisfacció en relació als
continguts formatius

CONCLUSIONS PDI

Costos Beneficis



5. Propostes de millora de la formació

IDP-ICE

Facultats

Formació continuada obligatòria a tot el professorat i especialment adreçada al professorat
associat (docència i gestió docent)
Atendre a la multidisciplinarietat dels assistents als cursos
Suport tècnic un cop finalitzat el curs
Formació específica en necessitats educatives especials

Figura de referència (mentor/a)  per formar i assessorar el nou professorat i al professorat
associat en temes acadèmics i de gestió
Tenir dos professors/es a l'aula per grup/assignatura
Projecte d’innovació transversal als ensenyaments per tal d’optimitzar recursos
Planificació de places de professorat basada en les necessitats dels equips docents

Departaments

Figura de referència (mentor/a) per formar i assessorar el nou professorat i al professorat
associat en temes acadèmics i de gestió
Espais de socialització per conèixer els/les companys/es de feina, i millorar la coordinació en
els equips docents

CONCLUSIONS PDI



5. Propostes de millora de la formació

Agències de Qualitat (AQU/ANECA)

Reconeixement de la tasca docent en les acreditacions i avaluacions
Desenvolupar indicadors equiparables als de recerca

Universitat

Dotar la docència de més importància en l’avaluació del professorat
Reconeixement i avaluació de la capacitat docent en concursos
Millorar les enquestes d’avaluació del professorat
Repensar l’excés de burocràcia per presentar projectes d’innovació docent
Controlar la capacitació en docència del nou professorat 
Disposar de despatxos, ordinadors i llicències per programari no gratuït per a la docència
Ajust de la ràtio professor/alumne

CONCLUSIONS PDI



1. Motius  i característiques del PDI que
realitza els cursos

Professorat altament motivat pels cursos, implicats en grups d’innovació docent i/o en la

gestió de la facultat

Motius pragmàtics: Aconseguir els trams de docència

Professorat novell: Resoldre problemes i cercar recursos específics

Disposar d’eines tecnològiques, aprendre noves metodologies actives per implementar a l’aula, 

Millorar la relació amb l’alumnat a partir del lideratge, la gestió de les emocions i el conflicte. 

El PDI que ha fet més de 10 cursos afegeix: millorar l’activitat docent.

El PDI que ha fet entre 5 i 9 cursos especifica: aprendre eines de gestió docent i de recerca.

Destaquen 3 perfils

CONCLUSIONS
COORDINADORS



2. Grau de transferència
Es polaritza en aquell professorat que atribueix que es fa transferència i el que no.

Qui transfereix es el professorat que fa la formació per interès i/o que forma part de

grups d’innovació docent.

El motiu principal per no transferir és la quantitat d’alumnes a l’aula i el volum de

professorat associat.

Es considera que s’està generant gradualment una cultura orientada cap a la

formació i la innovació, si bé es percep falta de suport tècnic.

Es coneix la transferència que es realitza de manera informal, si bé algunes

facultats ho han intentat sistematitzar. Seria informació que es podria obtenir de

l’IDP-ICE o dels grups d’innovació docent. Es percep un cert risc de què el

seguiment pugui ser interpretat com a control per part dels docents.

CONCLUSIONS
COORDINADORS



3. Barreres de la transferència de la
formació

Wardiere Inc. 07/12

Tipus de grup i
característiques de
l’alumnat

Característiques dels
equips docents

Organització cursos
IDP-ICE

Els grups grans
Actitud de l’alumnat (interès, maduresa...)
No adient en els primers cursos

Reticències a treballar en equips
docents (pèrdua d’autonomia)

Falta d’estructuració  en nivells de la
formació
Cursos dins de l’horari laboral

Institucionals

Manca de recursos materials i de
reconeixement

Infraestructura i
organització de la
docència

Estructura de les aules
Organització dels horaris
Dificultats per fer activitats fora de l’aula
Cost, en material i en professorat, al fer grups
petits

CONCLUSIONS
COORDINADORS



3. Facilitadors de la transferència de la
formació

Tipus de grup i
característiques de
l’alumnat

Característiques dels
equips docents

Organització cursos
IDP-ICE

Els grups grans obliguen al professorat a
utilitzar eines del Campus

Treballar en equip docent o en un grup
d’innovació
Grau d’autonomia

La formació permet interioritzar noves
metodologies d’ensenyament-
aprenentatge
Constància en l’oferta

Institucionals

Existència de Projectes d'Innovació
Docent (PID) de centre
Complicitat dels /les caps d’estudis i
coordinadors/es de màster
Internacionalització

Infraestructura i
organització de la
docència

Disponibilitat de l’eina Moodle que
facilita transferència en grups grans

CONCLUSIONS
COORDINADORS



4. Costos/beneficis de la transferència de
la formació

Professorat

Alumnat

Professorat
Dedicació en temps i esforç
(preparació i gestió)
Poc recolzament institucional

Dedicació en temps i esforç
Han de sortir de la zona de confort
Més dificultats en el cas de màsters

Satisfacció personal
Reverteix en la reputació de la UB

Costos Beneficis

CONCLUSIONS
COORDINADORS



5. Propostes de millora de la formació

IDP-ICE

Facultats

Formació en didàctica 
Adaptar els cursos a les necessitats dels docents (torns, moments de l’any,...)

Assessors pedagògics als departaments/facultats

Departaments

Potenciar els equips docents i reconèixer amb crèdits la tasca
Augmentar el nombre de docents a l’aula en algunes activitats

CONCLUSIONS
COORDINADORS

Universitat

Estabilitzar la plantilla docent
Revaloritzar la tasca docent
Repensar el sistema d’avaluació dels quinquennis docents
Mantenir les bones pràctiques desenvolupades en temps de la COVI-19



Reflexions finals
S’evidencia que una part del professorat, que ha fet cursos de l’IDP-
ICE, desconeix la figura dels Coordinadors de Formació de Centre.

El PDI considera que la transferència en l’acció docent es dona,
especialment, en grups petits i en màsters. Els Coordinadors de
Formació de Centre afegeixen que, a més, en ocasions el nombre
elevat d’estudiants ha comportat que els docents facin innovació.

El PDI considera que el professorat associat es una barrera a l’hora
de transferir a l'aula els coneixements adquirits en la formació
docent, donat que no disposen de temps, ni de formació en
didàctica, a més de que no se li reconeixen les activitats d’innovació. 

Els Coordinadors de Formació de Centre consideren que el
professorat associat està poc interessat en la formació, i el
professorat Lector no la fa perquè la formació en docència no l’hi
serveix per poder-se acreditar. 

Tot i això, en els  Focus Group  de PDI amb més de 10 cursos hi havia
3 associats i 2 lectors, i en el de 5 a 9 cursos, 2 lectors.  

 


