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ANNEX C- ENQUESTA PROSPECTIVA. METODE DELPHI

C.1 DOCUMENT ENQUESTA PROSPECTIVA. METODE DELPHI

ESTUDI PROSPECTIU DELS INSTRUMENTS DE PREVISIO SOCIAL COMPLEMENTARIA A CATALUNYA
(ESCENARIS DE DESENVOLUPAMENT HORITZO 2030)

Expert participant:

INSTRUCCIONS:

En primer lloc, volem agrair |a seva partidpacio a I'estudi. Les seves opinions com expert ens seran
de gran utilitat per a la seva realitzacio.

La seva participacio sera anonima respecte de tercers i les estimacions i opinions que expressi en el
questionari seran absolutament confidencials. Tot i aix0, el seu nom apareixera al llistat d’experts
col-laboradors del Llibre Blanc de |a Previsio Social Complementaria a Catalunya, si no ens indica el
contrari mitjangant un correu electronic a private pensions@ub edy .

El sistema DELPHI consisteix en que un grup d'experts realitzin individualment una série
d'estimadons i previsions. Els resultats “mitjans” son exposats al grup, de forma anonima i
individual, amb I'objectiu de que cadascu reconsideri la seva resposta (modificant-la o no) en fundo
de la informado rebuda. Aquest procés es repeteix dues vegades, amb I'objectiu d’anar reduint les
desviacions que es produeixen en cada resposta.

El format de cada pregunta es senzill i similar per a quasi totes elles. La pregunta es refereix a
graduar en una escala (de 1 a3 5) la intensitat, probabilitat o sentit d’un fet. La numerado de I'escala
(1,2 € 3 = 4, 5) no té un altre significat que determinar els pols oposats, els sentits contraris de la
possible resposta, aixi com el seu grau o intensitat.

ATENCIO: Som consdients de que algunes respostes requereixen una complexitat o relativitat més
gran de la que es demana. Tan mateix, s’ha de considerar que ens interessen les tendéncies de tipus
qualitatiu (escenaris de desenvolupament) mes que les dades exactes o la informacio molt predsa;
per aixo li preguem que faci un esforg en aquest sentit. En qualsevol cas no dubti en anotar les seves
observacions o puntualitzacions a I'espai en blanc a sota de cada pregunta.

Mitjancant el correu electronic private pensions@ub edy atendrem qualsevol dubta que li pugui
sorgir indicant en el Tema (subject) del correu “DUBTE DELPHI".

No oblidi enviar aguest pdf, un cop complimentat, a la investigadora principal del projecte, la Dra.
M. Mercé Claramunt (mmdaramunt@ub.edu ) indicant en el Tema (subject) del correu “RESPOSTA
DELPHI".

NOTA: Recordi que es tracta d'un estudi prospectiu i per tant és important que anoti allo que vosté
cregui que passara i no el que, en la seva opinid, hauria de passar. Amb aix0 evitarem uns resultats
tendendosos derivats de voler reflectir en les previsions els propis desitjos subjectius.




> LLIBRE BLANC
* X DE LA PREVISIO SOCIAL

* * I
ol COMPLE ENTARIA A
Observatorio de los Sistemas Europeos COMPLEMENTARIAA

de Prevision Social Complementaria CATALUNYA
Ve
- -
- -
L
Osxwrvalorio de lox Sixtemas Europeos
de Pravision Social Complemantaria
Preguntan. 1:

Si ens referim als propers 5 anys, diria vosté que la despesa de |I'administracio publica en matéria de
previsio social en general tendira a...

... Incrementar-se per sobre de la inflacio?
... Mantenir-se al ritme de la inflacio?

... Incrementar-se per sota de la inflacio?

€ >
per acts de e per acbew de s

Inflacks Infacs
[1[2]3]4]5 |

| especificant el tipus de despesa?

!*r
i
:
¥
i

Per pensions de |a banda inferior

Per pensions de |a banda mitja

Per pensions de |a bands superior

Assistencia sanitaria

Depencencia
D'altres
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Pregunta n. 2:

Quina de les dues tendéncies seglients creu vosteé que primara en la filosofia 0 concepdo de la

previsio publica (de la 5.5.) per a I'entorn 2025 / 20307

A. Garantir un minim de previsio, deixant la resta com a complement a la inidativa privada.
B. Tractar de satisfer la totalitat de les necessitats de previsio de la poblacio.

€
A

>
B

En general

Pensions

Assistencia sanitaria

Dependencia

[Py 'S 'S SN
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Observacions:

Pregunta n. 3:

Al voltant de 2025, quina part de la previsio social que en aquest moment gaudeix la poblacio
catalana diria vosté que correspondra a les cobertures publiques? i I'any 20307

(Expressar una aproximacio en percentatge sense decimals):

2025

%
%
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Preguntan. 4:

A I'actualitat, quins diria que son els 3 principals obstacles al desenvolupament dels instruments de
previsio social complementaria?

(Distingir entre individual i d'ocupacio):
Previsio Social Complementaria d’Ocupacio:
2 B

Previsio Social Complementaria Individual:
1

Observacions:
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Preguntan. 5:

De la mateixa manera que en |'actualitat existeix una Llei General de la S.S. publica, quina creu que
&s la probabilitat de que al voltant de 2025-2030 es desenvolupi una Llei General de |a Previsio Sodal
Complementaria?

-
Cera Vot
1

Observacions:

Preguntan. 6:

| quin &s el grau de necessitat o conveniéncia que aquest fet es produeixi?
B -
Garn necemar Mokt recemaart

Observacions:
Preguntan. 7:
Podria estimar per a 2025 i 2030 quina part de |a previsio social de les empreses s'instrumentara a
través de...?
2025 | 2030

Pla de pensions docupacio

Asseguranga col-lectiva que instrumenti

COMPromisos per pensions

Mutualitat de previsio social empresarial

Pl de previsio social empresarial

D'3ltres instruments nous

TOTAL 100% | 100%
Observacions:
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Pregunta n. 8:
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En quin grau creu que afectara I'entrada en vigor de la “Ley de Regulacion para el Impulso de los
Planes de Pensiones de Empleo” al desenvolupament dels segients instruments de previsio social

complementaria d’ocupacio?
- -
Pec Mok
Pla de pensions d’ocupacio 1 7 . 3 - 5
Asseguranga col-lectiva que
instrumenti compromisos per 1 2 3 4 5
pensions
Mutualitat de previsio social 4
empresarial
Pla de previsio social empresarial <

Observacions:

Preguntan. 9:

| en quin sentit els hi afectara aguest fet: de forma positiva o negativa?

POSITIVA.  NDGATIVA

Pla de pensions d’ocupacio

Aszegurangs col-lectiva que
instrumenti compromisos per
pensions

Mutualitat de previsio social
empresanal

Pla de previsio social empresarial
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Pregunta n. 10:

A banda del seu desig personal, quina creu vosté gue sera la probabilitat que en els propers anys els
seglients productes de previsio social complementaria d’ocupacio es transformin en plans de
pensions d’ocupacio simplificats?

;ﬁ M&’
Pla de pensions d’ocupacio | 4 5
Asseguranga col-lectiva que
instrumenti compromisos per 1 4 5
pensions
Mutualitat de previsio social a
empresarial
Pla de previsio social empresarial 4 5
Observacions:
Preguntan. 11:

En relacio als canvis en els limits d’aportacions per als diferents instruments de previsio sodal
complementaria, creu que afectaran poc/molt als segients instruments de previsio sodal

complementaria?

Pla de pensions d’ocupacio

€
Pzc
e |

Asseguranga col-lectiva gue
instrumenti compromisos per
pensions

|

Mutualitat de previsio social
empresarial

-
w

Pla de previsio social empresarial

-
w

Observacions:
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| en quin sentit els hi afectara aquest fet: de forma positiva o negativa?

Observacions:

Pla de pensions d’ocupacio

POSITIVA _ NEGATIVA

Assegurangs col-lectiva que
instrumenti compromisos per
pensions

Mutualitat de previsio social
empresarial

Pla de previsio social empresarial

Pregunta n. 13:

Respecte als treballadors autonoms, i en relacio als canvis en els limits d’aportacions per als
diferents instruments de previsio social complementaria, creu afectaran poc/molt als segients

instruments?
- -
72 wat
Pla de pensions d’ocupacio | 2 3 = 5
Pia de pensions individual | 2 3 < 5
Pla de previsio assegurat (PPA) 1 2 3 - 5
Assegurances | 2 3 - 5
Unit Linked 1 2 3 - 5
Observacions:

10
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| en quin sentit els hi afectara aquest fet: de forma positiva o negativa?

L __ -

Pia de pensions d'ocupacio

Pla de pensions individual

Pla de previsio assegurat (PPA)

Assegurances

Unit Linked

Pregunta n. 15:

La despesa en previsio social complementaria per habitant i any, durant els propers 5 anys creu que

tendira a...
bl -
Ctwriruir Augmettar
Despesa en Previsio Social
Complementaria d'ocupacio 1 2 < 5
Despesa en Previsio Social
Complementaria individual 1] 2 4 |5
Despesa en Previsio Social
Complementaria en conjunt 1 2 4 5
Observacions:

11
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Pregunta n. 16:

Segons les dades disponibles, s'estima que en el periode 2016-2020 la despesa per capita en
instruments de previsio sodal complementaria s'ha reduit en un 1,07% anualment. Quina és |a taxa
de variacio anual mitjana que vosté estima per al periode 2021-20257 i per al periode 2025-20307
(punts percentuals que augmentara, en positiu, o disminuira, en negatiu)

Fies 2025 202090
% wncal N arel
Despess en Previsio Social
Complementaria d'ocupacio
Despesa en Previsio Social
Complementaria individual
Despesa en Previsio Social
Complementaria en conjunt
Observacions:
Preguntan. 17:
En el periode fins a 2025, el volum de primes/aportacions per a cada producte creu que tendira a
- -
Dlarninad Asgrrentar
Pla de pensions d'ocupacio d'empresa 1 2 3 4 5
Pla de pensions d'ocupacio de promocio
—— 1(2]|3|4a]s
Pla de pensions d'ocupacio simplificat 1 2 3 - 5
Asseguranga col-lectiva que instrumenti
COMPromisos per pensions 1 - 3 4 5
Mutuzlitat de previsio social empresarial 1 2 3 4 5
Plz de previsio social empresarial 1 2 3 4 5
Pla de previsio assegurat (PPA) 1 2 3 < 5
Assegurances 1 2 3 - 5
Unit Linked 1 2 3 4 5

10

12
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Pregunta n. 18:

Quins son els 3 productes de previsio social complementaria d’ocupacio que creu que en els propers
anys experimentaran un creixement meés gran en termes relatius?

2
3.

Pregunta n. 19:

En els propers anys, el nombre d'entitats que operen actualment en el sector de |'asseguranca a
Espanya creu que tendira a ...

I

Companyies d'assegurances amb seu s
Catalunya

Companyies d'assegurances ambseua la
resta d'Espanya

Companyies d'assegurances amb seu fora
d'Espanya

Mutuslitats de previsio social empresarial
Catalanes

Mutuslitats de previsio social empresarial de
|z resta d'Espanya

EPSV

Mutues d'assegurances amb seu a Catalunys

Mutues d'assegurances amb seu a la resta
d'Espanys

1‘
Ll L L - - - H;
wlwlw| w w w w U)i

LSS SN N SN I SR I S I ST B SN
R B N R B I B )
Wil w b
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Pregunta n. 20:
La quota de mercat a Catalunya de les diferents entitats que operen en el sector de |a previsio sodal

complementaria creu que tendira, d'aquia 2025a ... ?

Observacions:
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Companyies d'assegurances amb seu s
Catalunya

Companyies d'assegurances ambseus s
resta d'Espanya

Companyies d'assegurances amb seu fora
Espanys

Mutuzlitat de previsio social empresarial
Catalanes

Mutuzlitat de previsio social empresarial de
Ia resta d'Espanya

Mutues d'assegurances amb seu a Catalunys

Mutues d'assegurances amb seu a la resta

d'Espanys

HHHHHHH;

LA A I S T I O I S I O )

wlww| w| w|w)|w
BT Sl S S I S S I
wmlunlw b e

Pregunta n. 21:

Quina estimacio fa vosté de la variacio de la quota de mercat a Catalunya per als segients tipus
d’entitats? (punts percentuals que augmentara, en positiu, o disminuira, en negatiu)

Observacions:

2w wariacks &

Zucts de meccat

Catalunya

Companyies d'assegurances amb seu a

resta d'Espanya

Companyies d'assegurances amb seuala

d'Espanya

Companyies d'assegurances amb seu fora

Catalanes

Mutualitats de previsio social empresarial

la resta d'Espanya

Mutualitats de previsio social empresarial de

Mutues d'assegurances amb seu a Catalunya

d'Espanya

Mutues d'assegurances amb seu a la resta

14
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Pregunta n. 22:

Indiqui'ns si us plau si vosté esta d'acord o no amb el contingut de les segients frases, i estimi el
grau de probabilitat que el fet passi en I'entorn de 2025.

FRASE A: Amb els actuals instruments de Previsio Sodal Complementaria, el nivell de
desenvolupament del segon Pilar a Catalunya seguira sent darament inferior al d’Euskadi.

:ﬂ o demczrd Mok fn::
Grau d"acord 1 2 3 - 5
Probabilitat d’ocurrencia 1 2 3 4 5

Foc arbuzie Mot sobace

- -

FRASE B: La reduccio del limit de les aportacions a instruments de previsio social complementaria
individual comportara un increment equivalent als instruments de previsio social complementaria
d’ocupado.

:;l * demcord Mok t-s::
Grau d’acord n | 2 3 4 5
Probabilitat d"ocurrencia 1 | 2 3 4 5

oo orbasie Mot orbese

- -

FRASE C: Els limits d’aportacio a instruments de previsio social complementaria han de ser
superiors als limits de desgravacio fiscal.

:;l # demcord Mok tlu:i
Grau d’acord 1 2 3 4 5
Probabilitat d’ocurrencia i | 2 3 4 5

o sbese WMot sebese

~ -

15
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Pregunta n. 23:

Com creu vosté que evolucionara I'actitud davant del desenvolupament de la previsio social
complementaria en els propers anys?

ACTITUT

- -

Meryt tewcrable W fwvoratie
Per part de I'Administracio Central 1 2 3 4 5
Per part de |a Generalitat de Catalunya 1 2 3 4 S
Per part dels sindicats 1 2 3 4 5
Per part dels empresaris 1 2 3 4 5
Per part de |a ciutadania en general 1 2 3 4 5

Pregunta n. 24:

Com creu vosté que evoludonara F'actitud davant del desenvolupament de les mutualitats de
previsio social empresarial en els propers anys?

ACTITUT

- -

Merys teworable Wk Swvoratie
Per part de I'Administracio Central 1 2 3 4 S
Per part de |a Generalitat de Catalunya 1 2 3 4 5
Per part dels sindicats 1 2 3 4 5
Per part dels empresaris 1 2 3 4 5
Per part de |3 ciutadania en general 1 2 3 4 5

Observacions:

14

16
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Pregunta n. 25:

Durant els propers anys (2025/2030), com creu vosté que influiran els seglents indicadors
macroeconomics i socdodemografics en les inversions que es produeixin en productes asseguradors
i de previsio social? (jubilacio, pensions i assisténcia sanitaria)

INFLUIRA EN UN
- -
Ret-ocks Agrer:
Producte Interior Brut (PIB) 1 2 3 4 5
Rents per capita 1 2 3 4 5
Inflacié 1 2 3 B 5
Taxa d'atur 1 2 3 4 5
Envelliment de |a poblacio 1 2 3 4 5
Relacio cotitzants/pensionistes 1 2 3 4 5
Estabilitat laboral 1 2 3 B 5
Salaris 1 2 3 4 5
Altres indicadors que segons |2 seva
opinio influiran
1 2 3 4 5
1 2 3 -
1 2 3 - 5

Observacions:

17
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Pregunta n. 26:

Si us plau, indiqui'ns aqui tots aquells fets, factors o variables de tipus economic, normatiu, de
mercat, etc. que no hagin estat tractats en el qUestionari i que vosté consideri importants en el futur
de la previsio social complementaria, en general, i del mutualisme, en particular.

Indiqui'ns: A —Fet [ factor / variable
B — Tendéncia 2025 - 2030

A - Fets [ factors / variables B - Tendéncia en el periode 2025 — 2030

16

18
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C.2  RESULTATS
RESULTATS ENQUESTA DELPHI
Preguntan. 1:

Si ens referim als propers 5 anys, diria vosté que la despesa de I'administracié publica
en mateéria de previsio social en general tendira a...

.. Incrementar-se per sobre de la inflacié?
.. Mantenir-se al ritme de la inflacié?

.. Incrementar-se per sota de la inflacié?

< >
per sota per
de la sobre de
inflacié la

inflacié

(1 ]2]3[a]s]

Pregunta 1

1 m2 m3 =4 =5

Segons les respostes dels experts, en un 42% dels casos s’ha considerat que la despesa
de I'administracio publica en matéria de previsié social en general tendira a mantenir-
se al ritme de la inflacié (resposta igual a 3) mentre que en un 39% dels casos es
considera que s’'incrementara per sobre de la inflacid i en la resta dels casos es considera
gue s’incrementara per sota de la inflacié. El valor que ha obtingut més respostes, en
I'escalad’l a5, has estat el 3, amb un 48% dels casos per cadascun d’ells i I'opcié menys
escollida ha estat la 1, només en un 3% dels casos.

19
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| especificant el tipus de despesa?

< >
per sota de la per sobre de la
inflacid inflacid
Per pensions de la banda inferior 1 2 3 4 5
Per pensions de la banda mitja 1 2 3 4 5
Per pensions de la banda superior 1 2 3 4 5
Assisténcia sanitaria 1 2 3 4 5
Dependéncia 1 2 3 4 5
D’altres 1 2 3 4 5
Per les pensions de la Per les pensions de la Per les pensions de la
banda inferior banda mitja banda superior

]l m2 w3 w4 m5 ]l m2 m3 w4 m§5 ]l m2 w3 w4 m5

20
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Assisténcia sanitaria Dependéncia Altres

w]l m2 m3 =4 =m5 w]l m2 m3 w4 =5 "]l m2 m3 w4 =5

Segons el tipus de despesa, per pensions de la banda inferior, I'opcié majoritaria ha estat
el valor de 4 (47% dels casos) mentre que cap expert ha escollit I'opcié 1. En un 25% dels
casos es considera que tendiran a mantenir-se al ritme de la inflacid, pero la majoria
consideren que s’incrementaran per sobre de la inflacié (respostes 4 i 5), en conjunt en
un 66% dels casos.

En el cas de les pensions de la banda mitja, un 67% dels casos consideren que es
mantindran al ritme de la inflacid i només un 20% que s’incrementara per sobre
(respostes 4i 5).

Per les pensions de banda superior, en canvi, un 55% de les respostes han estat valors
inferiors a 3, és a dir, que s’incrementaran per sota de la inflacid, mentre que un 28% de
les respostes consideren que es mantindran al ritme de la inflacié.

La despesa en assistencia sanitaria, segons un 44% dels experts es mantindra al nivell de
la inflacio i segons el 39% creixera per sobre de la inflacid, mentre que només un 17%
consideren que s’incrementara per sota de la inflacid.

En el cas de la despesa en dependeéncia, un 36% dels casos son de mantenir-se per sota
de lainflacid i un 39% per sobre, per tant bastant igualat. Un de cada quatre experts, en
canvi, considera que es mantindra al mateix ritme que la inflacid.

Per altres despeses, I'opcid més escollida ha estat la resposta 2, en un 42% dels casos, i
en general es considera que es mantindran per sota de la inflacié, en un 61% dels casos.

Per ultim en el seglient grafic es representen conjuntament les respostes per tots els
tipus de despeses:

21
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Pregunta 1 segons tipus despesa

Altres [
Dependéncia  [EENG_—_
Assisténcia sanitaria [

Per les pensions de la banda superior I

Per les pensions de la banda mitja [
|

Per les pensions de la banda inferior

Es pot observar que en el cas de les pensions per la banda mitja i superior, aixi com en
Altres despeses hi ha menys casos en qué es considera que creixeran per sobre de la
inflacié (respostes 4 i 5), mentre que aquesta opinid és majoritaria en el cas de les
pensions per la banda inferior. En el cas de les pensions de la banda mitja I'opcié més
escollida ha estat clarament la 3 mentre que en les pensions de la banda superior ha
estat la resposta 2.

Pregunta n. 2:

Quina de les dues tendéncies seglients creu voste que primara en la filosofia o concepcio
de la previsio publica (de la S.S.) per a I'entorn 2025 / 2030?

A. Garantir un minim de previsio, deixant la resta com a complement a la iniciativa
privada.
B. Tractar de satisfer la totalitat de les necessitats de previsio de la poblacid.

<« >
A B
En general 1 2 3 4 5
Pensions 1 2 3 4 5
Assistencia sanitaria 1 2 3 4 5
Dependéncia 1 2 3 4 5
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En general Pensions

"] m2 m3 u4 m§ m] m2 m3 u4 =m§
Assisténcia sanitaria Dependéncia

w]l] w2 m3 w4 m§5 w]l] w2 m3 w4 m§5

En general, la majoria consideren que primara la tendencia de tractar de satisfer la
totalitat de les necessitats de previsio de la poblacid, segons el 59% dels experts. Només
un 17% considera que es garantira un minim de previsié, deixant la resta com a
complement a la iniciativa privada.

Per les pensions, el percentatge de respostes en el sentit de tractar de satisfer la totalitat
de les necessitats de previsio de la poblacié s’"amplia fins al 64% (un de cada 6 han escollit
I'opcid 4) i hi ha un 8% de respostes que consideren que es garantira un minim de
previsio, deixant la resta com a complement a la iniciativa privada.

En assisténcia sanitaria es mantenen uns percentatges similars en quant al conjunt de
respostes que van en el sentit de satisfer la totalitat de les necessitats de previsio de la
poblacié (63%) o bé garantir un minim de previsio, deixant la resta com a complement
a la iniciativa privada (6%), perd només un 44% dels experts han escollit I'opcio 4.

23



* *
* oy k
Observatorio de los Sistemas Europeos

de Previsién Social Complementaria CATALUNYA

En dependeéncia, en canvi, les respostes tenen percentatges molt similars en les opcions
2,34, al voltant del 30%. En conjunt, en el 42% dels casos es considera que es garantira
un minim de previsid i es deixara la resta com a complement a la iniciativa privada.

Analitzant conjuntament totes les dades, es veu clarament com en general es considera
majoritariament que es tractara de satisfer la totalitat de les necessitats de previsid de
la poblacid, sobretot en pensions, assisténcia sanitaria, pero en el cas de dependéncia
les respostes es reparteixen de manera més igualitaria entre les opcions 2, 3i 4.

Respostes pregunta 2 segons opcid

Dependéncia _ -
Assistencia sanitaria . -
Pensions - .

En general - .

Pregunta n. 3:

Al voltant de 2025, quina part de la previsio social que en aquest moment gaudeix la
poblacié catalana diria vosté que correspondra a les cobertures publiques? i I'any 2030?

(Expressar una aproximacio en percentatge sense decimals):

2025 %
2030 %
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Any 2025 Any 2030

[45,56] (56,67] (67,78] (78,89] (89,100] [40,52] (52,64] (64,76] (76,88] (88,100]

Segons la distribucié de les respostes, la meitat dels experts creuen que al 2025 el
percentatge de la previsié social que en agquest moment gaudeix la poblacié catalana
gue correspondra a les cobertures publiques estara entre un 78% i un 89%. En conjunt,
un 70% de les respostes consideren que aquest percentatge sera igual o superior al 78%
i només un 12% consideren que estara entre un 45% i un 67%.

Al 2030 els resultats son diferents, ja que només un 31% dels experts creuen que el
percentatge sera igual o superior al 76% i la majoria d’experts (59%) creuen que aquest
percentatge oscil-lara entre el 64% i el 76%.

En cada cas s’ha calculat el percentatge mig, la desviacio estandard i el coeficient de
variacié, per mesurar la dispersio dels resultats al voltant de la mitjana expressat en
termes relatius, com a percentatge d’aquesta mitjana. Al 2025 la mitjana seria gairebé
del 78% mentre que al 2030 es situaria al voltant del 14%. En ambdds casos s’obté un
coeficient de variacié d’un 13% aproximadament.

Preguntan. 4:

A l'actualitat, quins diria que son els 3 principals obstacles al desenvolupament dels
instruments de previsié social complementaria?

(Distingir entre individual i d’ocupacio):
Previsié Social Complementaria d’Ocupacio:

Aproximadament el 14% dels experts enquestats opina que un obstacle pel
desenvolupament d’instruments de previsié social complementaria és la confianca en
unes elevades cobertures publiques. Hi ha confianca en el sistema public i s’esperen
pensions publiques de la Seguretat Social altes.

El 34% dels experts opina que la situacio de crisi economica nacional i internacional amb
alta inflacié no és un incentiu per la implementacié d’instruments de previsié social

25



* *
* ok

Observatorio de los Sistemas Europeos

de Previsién Social Complementaria CATALUNYA

complementaria. La dificil situacid6 economica per diferents crisis, pandémia i
actualment elevada inflacid, fa que es prevalguin en la negociacié pujades salarials
enfront d'aportacions a productes de previsid social. Hauria d'augmentar el nivell
salarial, per destinar una part a estalvi. Els treballadors estan afectats per la pérdua de
poder adquisitiu derivat de I'alta inflacid. Per incentivar els instruments seria convenient
una bona evolucié del mercat laboral i de I‘atur.

El 48% dels experts opina que algunes dinamiques i caracteristiques de les empreses son
un impediment pel desenvolupament d’instruments de previsid social complementaria.
Entre aquestes tenim I’'absencia generalitzada de planificacié per a la jubilacié per part
de les empreses. La grandaria de I'empresa i I'atomitzacié de les empreses a Catalunya
amb [|'existéncia d'un elevat percentatge de petites i mitjanes empreses amb poca
capacitat en diferents aspectes. Les empreses suporten costos per treballador i tenen
poc marge per aquest item, amb |'afegit de la dificultat de financament. Els riscos
econoOmics per les empreses i la pressid per retallar despeses tenint en compte la
productivitat també és un motiu de desincentivacié. La politica retributiva en les
empreses, els salaris i el seu manteniment del poder adquisitiu sén claus pel
finangament d'aquests sistemes. L'estructura empresarial dominada per PIMES i amb
poca sindicalitzacié i volum de treballadors sén un obstacle pel desenvolupament
d’instruments de previsid social complementaria juntament amb la preferencia dels
representants dels treballadors per la liquiditat present davant la dotacié d'un pla de
pensions.

El 86% dels experts opina que els obstacles pel desenvolupament d’instruments de
previsid social complementaria tenen a veure amb la desincentivacio de la fiscalitat i les
males regulacions i normatives per part de I’Estat.

D’aquest 86%, el 46 % opina que no hi ha prou incentius fiscals per a les empreses.
Habitualment suposa una rebaixa als increments salarials. No és vist com un incentiu,
sind com un cost afegit. Hi ha falta de suport fiscal estable, hi ha major cost laboral per
a l'empresa. Caldria definir incentius estables i duradors en el temps pel seu
desenvolupament. Hi ha falta de percepcio com a salari diferit.

D’aquest 86%, el 54% opina que un obstacle és la falta de regulacio i recolzament de
I'Estat. Les aportacions de I'empleat estan vinculades a les de l'ocupador. S’hauria
d’incentivar l'estalvi i augmentar els limits que es poden aportar i que no tingués
limitacions. Hi ha escassa accessibilitat i recolzament dels partits politics. També falta de
voluntat des de diferents ambits i manca d'obligatorietat per a les empreses. Faltaria un
esquema quasi obligatori, seguint models internacionals de referéncia o incentivats,
model EPSV. S’haurien d’incrementar mesures soci-economiques, recuperacioé salarial,
millores contractuals i estabilitat laboral. Es un obstacle la prevalenca dels increments
salarials enfront d’aportacions a plans de pensions. No hi ha impuls per part de I'Estat,
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a diferencia d’altres paisos en que és obligatori. Hi ha falta d’obligatorietat legal i
d’estabilitat normativa aixi com de marc normatiu, calen instruments agils i d'obligada
utilitzacid, per llei. Falta estabilitat en la regulacié amb continus canvis normatius. Hi ha
complexitat formal i fiscal per implantar-ho.

El 59% dels experts enquestats opina que la falta de formacid i de coneixement sén un
impediment pel desenvolupament d’instruments de previsié social complementaria. Hi
ha escassa consciencia d'estalvi per a la jubilacié per part d'empresaris i treballadors. Es
prefereix disposicid immediata. Els joves ho veuen molt lluny i no els compensa el que
puguin perdre. Falta en general de formacid i educacio financera, conscienciacid social
(empreses i treballadors) i informacié del producte avui i concrecié de l'efecte de
I'estalvi en el llarg termini -especialment de I'import del complement de pensié-. Hi ha
manca de percepcid de necessitat, no hi ha cultura de permutar salari present per salari
futur. Hi ha excessiva varietat de productes i escas coneixement sobre el seu
funcionament, tant economic, fiscal com legal. Manca d'interés per totes les parts, no hi
ha cultura de permutar salari present per salari futur. Necessitat de promoure la cultura
financera de I'estalvi a llarg termini. | falta de coneixement sobre els plans per part de
les propies empreses.

El 19% dels experts opina que la desconfianga en els plans de pensions és un obstacle
pel desenvolupament d’instruments de previsié social complementaria. Hi ha falta de
transparéncia sobre el sistema public de pensions. Sindicats tradicionalment reticents.
Relativament pobre valoracié dels resultats de la gestié privada dels plans de pensions.
Falta de conviccid per a un major estalvi a llarg termini. Desconeixement de queé es fa
amb els diners. Poca valoracié dels treballadors de la previsié social complementaria
dins dels beneficis socials.

El 36% dels experts opina que la falta de negociacid col-lectiva és un obstacle pel
desenvolupament d’instruments de previsid social complementaria. Hi ha un afebliment
de la negociacid col-lectiva en I'Ultima decada. Hi ha prioritat en les negociacions
col-lectives per l'increment d'ingressos anuals enfront d'aportacions a instruments de
previsid social. Molts convenis col-lectius no ho preveuen. Hi ha atomitzacié de la
negociacid col-lectiva, manca d'acord dels agents socials, manca de negociacio, falta
d'incentius per a incorporar-ho en negociacié col-lectiva, poca pressié a nivell de
convenis col-lectius. La crisi econdmica i la Covid tenen efecte negatiu en la negociacié
col-lectiva.

Previsié Social Complementaria Individual:

El 28% dels experts opina que la falta d’instruments financers en els plans de pensions
és un obstacle pel desenvolupament d’instruments de previsié social complementaria.
Sén productes amb desavantatges molt significatives, com soén la liquiditat, sense
beneficis fiscals,... Hi ha altres instruments financers millors per a estalviar. No existeixen
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moltes alternatives, falta de productes d'inversié atractius. Preferéncia per I'estalvi en
forma d'immobles. Poca rendibilitat en general dels productes, el risc de perdre el
capital suposa un fre. Els imports deduibles sdn molt petits. No sembla que el capital
assegurat pugui arribar a suposar un benefici a futur.

El 39% dels experts opina que la falta de regulacions és un obstacle pel
desenvolupament d’instruments de previsid social complementaria. Hi ha manca de
voluntat politica per implementar un Pla d'Accié. Falta de planificacié financera de la
contingéncia (jubilacid principalment). Escassa motivacié en la canalitzacié de I'estalvi
cap a aquests productes. La inversié privada prefereix altres camins per als seus estalvis
(tresoreria, immobles, ..). Relativament pobre valoracié dels resultats de la gestié
privada dels plans de pensions. Falta de suport normatiu que aporti garanties per a
I'inversor a llarg termini. Hi ha inseguretat pel futur, massa canvis a les lleis i a la societat
en general (incertesa financera i al mercat laboral), tots de cop, sense possibilitat
d’assimilacio. El sistema public té elevada cobertura, hi ha excessiva confianca en
I'existéncia d'una cobertura estatal amb falta de conviccié per a un major estalvi a llarg
termini. Falta de transparéncia sobre el sistema public de pensions. Els continus (i
desincentivadors) canvis que s'han produit en la previsié individual. Llibertat
d'aportacions: sense limits per productes.

El 39% dels experts opina que la falta d’incentius en la fiscalitat per part de I'Estat és un
obstacle pel desenvolupament d’instruments de previsid social complementaria. Falta
de suport fiscal estable. Limit baix normatiu d'aportacions. Maltractament fiscal als
estalviadors en previsid social. Limitacidé d’aportacions. Faltaria incorporaciod d'incentius
fiscals i de disponibilitat per a I'estalviador particular. La politica fiscal nefasta que no fa
gens atractiu el Pilar 3. Té un tracte fiscal penalitzador, hi ha desconfianca en els plans
de pensions. Manca i disminucié d'incentius fiscals suficients. Falta d'estabilitat en la
regulacié amb continus canvis normatius.

El 78% dels experts opina que la manca d’informacid, educacio financera i conscienciacio
social és un obstacle pel desenvolupament d’instruments de previsid social
complementaria. Hi ha baix nivell d'educacié financera de la poblacié, en aquesta
materia. Insuficient informacid homogenia de sistemes publics i complementaris.
Excessiva varietat de productes i escas coneixement sobre el seu funcionament, tant
economic, fiscal com legal. Poca cultura de I'estalvi a llarg termini. La cultura d'estalvi-
previsio orientada a obtenir benefici fiscal, més que a construir sistemes
complementaris de pensio. Falta de cultura de previsio i amb una visié més del dia a dia.
Manca de percepcié de necessitat. Baixa rendibilitat i costos elevats. Més tradicid
d'estalvi immobiliari.

El 78% dels experts opina que la mala situacid financera és un obstacle pel
desenvolupament d’instruments de previsid social complementaria. Cada cop menys
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poblacié activa té capacitat d'estalvi per destinar a la jubilacié. Hi ha salaris mitjans
baixos i poca capacitat d'estalvi. La crisi economica i la Covid provoquen incertesa sobre
gue passara. Hauria d'augmentar el nivell salarial, per destinar una part a estalvi. Només
accessible per rentes altes. Nivells salarials molt baixos que no permeten l'estalvi
necessari per a establir un pla de previsié social complementari de manera individual.
Baixa rendibilitat dels productes. Opacitat dels gestors. La minsa capacitat de rescat de
producte només preveu suposits molt restrictius. La dificultat de financament i
I'endeutament de la poblacié. Amb 1.500€/any no s'aconsegueix previsid. Escassa
capacitat d'estalvi familiar derivat de I'endeutament i I'evolucié del mercat de treball.
Evolucid de I'economia que condiciona tant el poder adquisitiu familiar com els resultats
en termes de rendibilitat dels productes de previsio. La inflacié no ajuda.

Preguntan. 5:

De la mateixa manera que en l'actualitat existeix una Llei General de la S.S. publica,
quina creu que és la probabilitat de que al voltant de 2025-2030 es desenvolupi una Llei
General de la Previsié Social Complementaria?

< >
Gens probable Molt probable

112 ]3[4a]s5

Pregunta 5

14%
31%

31%

25%

Respecte a la probabilitat que al voltant de 2025-2030 es desenvolupi una Llei General
de la Previsié Social Complementaria, un 31% dels enquestats consideren que no és
gens probable i un 25% que és poc probable. Un 31% es mantenen neutrals, la seva
resposta és igual a 3, mentre que un 14% ho consideren bastant probable i cap expert
ho ha considerat molt probable (resposta 5).

Pregunta n. 6:

| quin és el grau de necessitat o conveniéncia que aquest fet es produeixi?
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< >
Gens necessari Molt necessari

1 ]2]3[4a]s

Pregunta 6

‘(¢

50%

1 ®2 =3 =4 =5
Un 25% dels enquestats consideren que és molt necessari o convenient que aquest fet
es produeixi, mentre que un 6% consideren que no és gens necessari o convenient.

La meitat dels experts consideren que seria bastant necessari o convenient que aquest
fet es produeixi i hi ha un 20% dels casos que tenen una opinié neutral, amb un valor
igual a 3.

Preguntan. 7:

Podria estimar per a 2025 i 2030 quina part de la previsid social de les empreses
s'instrumentara a través de...?

2025 | 2030

Pla de pensions d’ocupacié

Asseguranga col-lectiva que instrumenti
COMPpPromisos per pensions

Mutualitat de previsié social empresarial

Pla de previsié social empresarial

D’altres instruments nous

TOTAL 100% | 100%
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Pla de pensions d'ocupacio 2025 Pla de pensions d'ocupacio 2030
[10,25]  (25,40]  (40,55]  (55,70] [17,34]  (34,51]  (51,68] (68, 85]

La meitat dels experts consideren que al 2025 el percentatge de la previsid social de les
empreses que s'instrumentara a través de plans d’ocupacid estaria entre el 40% i el 55%,
un 38% dels experts consideren que aquest percentatge seria inferior, entre un 10% i un
40% i només un 13% dels experts consideren que estaria entre el 55% i el 70%.

Al 2030 els percentatges augmenten, de manera que un 19% dels experts creuen que es
situaria el percentatge entre un 17% i un 34% i un 38% dels experts creuen que el
percentatge es mouria entre el 34 i el 51%. Un 31% dels experts opinen que el
percentatge de la previsio social de les empreses que s'instrumentara a través de plans
d’ocupacio al 2030 seria superior al 51%, fins arribar a un maxim del 85%.

Asseguranca col-lectiva que instrumenti Asseguranca col-lectiva que instrumenti
compromisos per pensions 2025 compromisos per pensions 2030

[2,14] (14,26] (26,38] (38,50] (50, 62] [2,15] (15,28] (28,41] (41,54] (54,67]

En el cas de I'asseguranca col-lectiva, els percentatges anirien des del 2% al 62% i I’opinié
majoritaria dels experts, en un 53% dels casos, seria que es situarien al 2025 en una
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forquilla entre el 14% i el 26%, seguida de la forquilla entre el 26% i el 38%, on es situen
un 25% de les respostes.

Al 2030 es mantenen el valors minim i maxim molt semblants als del 2025, en un 2% i
un 67%, respectivament. La meitat dels experts creuen que el que el percentatge de la
previsié social de les empreses que s'instrumentara a través d’asseguranca col-lectiva al
2030 estaria entre el 15% i el 28%, seguida en aquest cas de l'interval entre el 2% i el
1%, que recull el 28% de les respostes.

Mutualitat de previsid social Mutualitat de previsio social
empresarial 2025 empresarial 2030

[0,11] (11,22] (22,33] (33,44] (44,55] [0,11] (11,22] (22,33] (33,44] (44,55]

Al 2025 hi ha uns percentatges molt baixos en el cas de la mutualitat de previsid social
empresarial en comparacié amb els casos anteriors, ja que en conjunt un 87% dels
experts creuen que el percentatge de la previsi6 social de les empreses que
s'instrumentara a través de mutualitat de previsiéo empresarial seria inferior al 22%, i la
majoria de respostes (53%) es situen en l'interval entre un 11% i un 22%.

Al 2030 es preveu una situacio practicament idéntica, ja que es continua observant que
un 87% dels experts opinen que aquest percentatge sera inferior al 22% , pero ara la
majoria de respostes (53%) es situen en I'interval entre un 0% i un 11%.
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Pla de previsié social empresarial 2025

[0,11] (11,22] (22,33] (33,44] (44,55]

Pla de previsié social empresarial 2030

[0,15] (15,30] (30,45] (45,60] (60,75]

En quant al pla de previsié social empresarial al 2025, un 81% dels experts consideren
que el percentatge de previsid social de les empreses que s'instrumentara a través
d’aquesta opcid només sera entre un 0% i un 11%.

Es manté una opinidé molt semblant pel 2030, un 84% dels experts situen el percentatge

entre un 0% i un 15%.

Altres instruments nous 2025

[0,7,3]

(7,3,14,6] (14,6,21,9] (21,9, 29,2]

[0, 11]

Altres instruments nous 2030

(11,22]  (22,33] (33, 44]

Un 70% dels experts creuen que al 2025 entre un 0% i un 7,3% de la previsié social de
les empreses s’instrumentara a través de nous instruments.

Aquests percentatges augmenten lleugerament al 2030, ja que un 86% dels experts

creuen que es situaran entre el 0% i el 11%.
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A continuacid es detallen els estadistics (mitjana, desviacio estandard i coeficient de
variacid) de les respostes pels diferents instruments:

Desviacio | Coeficient

Mitjana estandard | variacid
Pla de pensions d’ocupacié 2025 43,59 13,83 31,71
Pla de pensions d’ocupacié 2030 47,25 14,74 31,19
Asseguranca col-lectiva que instrumenti
compromisos per pensions 2025 25,16 11,22 44,59
Asseguranca col-lectiva que instrumenti
compromisos per pensions 2030 22,50 11,70 52,01
Mutualitat de previsié social empresarial 14,64 9,55 65,22
2025
Mutualitat de previsié social empresarial 12,86 9,92 77,17
2030
Pla de previsio social empresarial 2025 10,87 10,25 94,27
Pla de previsio social empresarial 2030 10,97 13,80 125,86
Altres instruments nous 2025 6,13 6,44 105,03
Altres instruments nous 2030 7,80 9,75 124,95

Els experts consideren que el major percentatge de previsid social de les empreses
s'instrumentara a través de plans de pensions d’ocupacid, al 2025 la mitjana sera del
43,6% i al 2030 sera del 47,25%. El segon instrument amb una mitjana més alta sén les
assegurances col-lectives que instrumenten compromisos de pensions, amb una mitjana
del 25% al 2025 i del 22,5% al 2030. Les mutualitats de previsié social empresarial
instrumenten un 14,64% de la previsié social de les empreses al 2025 i un 12,86% al
2030. Els instruments amb unes mitjanes més petites serien el pla de previsid social
empresarial, amb valors propers al 11% tant al 2025 com al 2030 i altres instruments
nous, que passarien d’'un 6,13% al 2025 a un 7,8% al 2030.

També es pot observar que en el cas de les mitjanes més elevades hi ha menys dispersid
de les dades, ja que el coeficient de variacio és més petit respecte a les opcions amb uns
valors mitjos és petit.

Cal destacar que hi ha alguns casos en qué la mitjana augmenta entre el 2025 i el 2030
(pla de pensions d’ocupacid, altres instruments nous), en altres casos la mitjana
disminueix (asseguranca col-lectiva, mutualitat de previsié social empresarial) i en el cas
del pla de previsié social empresarial els percentatges sén molt similars al 2025 i al 2030.

Preguntan. 8:

En quin grau creu que afectara I'entrada en vigor de la “Ley de Regulacion para el
Impulso de los Planes de Pensiones de Empleo” al desenvolupament dels segilients
instruments de previsid social complementaria d’ocupacié?
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€« >
Poc Molt
Pla de pensions d’ocupacid 1 5
Assegurancga col-lectiva que
instrumenti  compromisos  per 1 5
pensions
Mutualitat de previsi6 social
empresarial 1
Pla de previsid social empresarial 1

Plans de pensions d'ocupacio

’
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Mutualitat de previsio social empresarial

’
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Asseguranca col-lectiva

X
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Pla de previsié social empresarial
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Més de la meitat dels experts (55%) creuen que lI’entrada en vigor de la “Ley de
Regulacion para el Impulso de los Planes de Pensiones de Empleo” afectara bastant o
molt al desenvolupament dels plans de pensions d’ocupacié. Només un 14% pensen que

no tindra gaire efecte.
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En el cas de les assegurances col-lectives que instrumentin compromisos per pensions,
gairebé la meitat dels experts (47%) tenen una opinidé neutra (opcié 3) en quant a la seva
afectacié. Un 42% pensen que tindra poca afectacid.

En el cas de les mutualitats de previsié social empresarial les respostes es troben
repartides majoritariament entre I'opcié neutral (opcid 3), en un 42% dels casos, i una
baixa afectacid, que aglutina el 48% de les respostes.

Pel pla de previsid social empresarial, un 39% dels experts tenen una opinié neutral en
quant a I'afectacid sobre el seu desenvolupament de I'entrada en vigor de la “Ley de
Regulacion para el Impulso de los Planes de Pensiones de Empleo” i un 55% opinen que
els afectara poc.

Pregunta 8 segons opcid

Pla de previsio social empresarial

Mutualitat de previsié social empresarial

Asseguranca col-lectiva que instrumenti
compromisos per pensions

Pla de pensions d'ocupacio

Comparant les respostes de totes les opcions, els experts creuen que |'entrada en vigor
de la “Ley de Regulacién para el Impulso de los Planes de Pensiones de Empleo” afectara,
sobretot, al desenvolupament dels plans de pensions d’ocupacié i tindra poca afectacio
en la resta d’instruments.

Pregunta n. 9:

| en quin sentit els hi afectara aquest fet: de forma positiva o negativa?

POSITIVA NEGATIVA

Pla de pensions d’ocupacio

Asseguranca col-lectiva que
instrumenti  compromisos  per
pensions

Mutualitat de previsié  social
empresarial

Pla de previsid social empresarial
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Pla de pensions d'ocupacio Asseguranca col-lectiva

m Positiva = Negativa m Positiva = Negativa

Mutualitat de previsié social empresarial Pla de previsié social empresarial

m Positiva = Negativa = Positiva = Negativa

L'entrada en vigor de la “Ley de Regulacién para el Impulso de los Planes de Pensiones
de Empleo” afectara de forma positiva al desenvolupament dels plans de pensions
d’ocupacid, segons el 97% dels experts.

En el cas de I'asseguranca col-lectiva, es considera en un 64% dels casos que els afectara
de manera positiva.

També és majoritaria I'opinid dels experts respecte a que I'entrada en vigor de la “Ley
de Regulacion para el Impulso de los Planes de Pensiones de Empleo” afectara de
manera positiva al desenvolupament de les mutualitats de previsié social empresarial,
segons el 81% de les respostes.

En el cas dels plans de previsid social empresarial, també es preveu una afectacié
positiva, segons el 58% de les respostes dels experts.
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Pregunta 9 segons opcid

Pla de pensions Asseguranca Mutualitat de Pla de previsid social
d'ocupacio col-lectiva previsio social empresarial
empresarial

W Positiva M Negativa

En conjunt, els experts consideren que I’entrada en vigor de la “Ley de Regulacién para
el Impulso de los Planes de Pensiones de Empleo” afectara de manera positiva al
desenvolupament de tots els instruments, sobretot als plans de pensions d’ocupacio,
que a la vegada sén I'instrument que els experts consideren que es veuran més afectats
per la seva entrada en vigor.

Pregunta n. 10:

A banda del seu desig personal, quina creu vosté que sera la probabilitat que en els
propers anys els seglients productes de previsié social complementaria d’ocupacié es
transformin en plans de pensions d’ocupacié simplificats?

<« >
Poc probable Molt probable
Pla de pensions d’ocupacié 1 2 3 4 5
Asseguranca col-lectiva que
instrumenti  compromisos  per 1 2 3 4 5
pensions
Mutualitat de previsio  social
empresarial 1 2 3 >
Pla de previsi6 social empresarial 1 2 3 4 5
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Segons els experts, un 39% tenen una opinid neutral respecte a la probabilitat que en
els propers anys els plans de pensions d’ocupacié es transformin en plans de pensions
d’ocupacioé simplificats (resposta 3) i un 44% creuen que es poc o molt poc probable
(respostes 1 2).

Un 44% dels experts creuen que és poc probable que les assegurances col-lectives que
instrumentin compromisos per pensions en els propers anys es transformin en plans de
pensions d’ocupacioé simplificats i un 25% creuen que és molt poc probable, metre que
un 31% es mantenen en una posicié neutral.

Un 55% dels experts, en conjunt, opinen que és poc o molt poc probable que en els
propers anys les mutualitats de previsid social complementaria es transformin en plans
de pensions d’ocupacié simplificats, metre que un 33% es mantenen en una posicid
neutral.
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En el cas dels plans de previsid social empresarial les respostes sén bastants semblants
a les de les mutualitats de previsid social empresarial, encara que augmenta fins al 39%
els experts que es mantenen amb una opinidé neutral.

Pregunta 10 segons opcid
Pla de previsio social empresarial I

Mutualitat de previsié social empresarial I

Asseguranca col-lectiva que instrumenti
compromisos per pensions

Pla de pensions d'ocupacio I

Analitzant conjuntament totes les respostes segons |'opcid es constata que els experts
opinen que els plans de pensions d’ocupacié sén l'instrument que tenen major
probabilitat de transformar-se en els propers en plans de pensions d’ocupacié
simplificats, seguits dels plans de previsié social empresarial, mentre que tant les
mutualitats de previsié social empresarial o les assegurances col-lectives que
instrumenten compromisos per pensions és poc probable que s’hi transformin.

Preguntan. 11:

En relacid als canvis en els limits d’aportacions per als diferents instruments de previsid
social complementaria, creu que afectaran poc/molt als seglients instruments de
previsio social complementaria?

<« >
Poc Molt

Pla de pensions d’ocupacid 1 2 3 4 5

Asseguranca col-lectiva que

instrumenti  compromisos  per 1 2 3 4 5

pensions

Mutualitat de previsio  social

empresarial 1 2 3 >

Pla de previsio social empresarial 1 2 3 4 5
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Un 61% dels experts creuen que els canvis en els limits d’aportacions afectaran bastant
o molt als plans de pensions d’ocupacié i només un 11% creuen que afectaran poc o
molt poc.

En el cas de les assegurances col-lectives que instrumentin compromisos per pensions,
gairebé la meitat dels experts (47%) han triat I'opcid 3, mentre que un 39% creuen que
es veuran poc o molt poc afectades.

La meitat dels experts tenen una opinié neutral en I'afectacié dels canvis en els limits
d’aportacions en les mutualitats de previsié social empresarial, un 22% creuen que
tindra bastant o molta afectacié i un 27% que en tindra poca o molt poca.

Només un 20% dels experts considera que els plans de previsié social empresarial es
veuran bastant o molt afectats pels canvis en els limits en les aportacions i un 33%
consideren que tindran poca o molt poca afectacio.
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Pregunta 11 segons opcid

Pla de previsié social empresarial _ .
Mutualitat de previsié social empresarial _ .
Asseguranca coI:Iectiva que ir)strumenti _ I
compromisos per pensions
Pla de pensions d'ocupacio .- -
Bl m2 m3 m4 m5
En conjunt es pot observar que, segons els experts, els plans de pensions d’ocupacié sén

I'instrument de previsié social complementaria que resultaran més afectats pels canvis
en els limits de les aportacions, i hi haura poca afectacio en la resta d’instruments.

Pregunta n. 12:

| en quin sentit els hi afectara aquest fet: de forma positiva o negativa?

POSITIVA NEGATIVA
Pla de pensions d’ocupacié
Asseguranca col-lectiva que
instrumenti  compromisos  per
pensions
Mutualitat de previsi6 social
empresarial
Pla de previsio social empresarial
Pla de pensions d'ocupacio Mutualitat de previsié social empresarial
m Positiva = Negativa m Positiva = Negativa
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Y

m Positiva = Negativa m Positiva = Negativa

L'afectacid dels canvis en els limits de les aportacions sobre els plans de pensions
d’ocupacio sera positiva, segons el 81% de les respostes.

En el cas de les assegurances col-lectives, en un 56% dels casos es creu que |'afectacié
sera positiva i en un 44% dels casos que sera negativa.

Un 75% dels experts opinen que els canvis en els limits en les aportacions afectaran
positivament a les mutualitats de previsid social empresarial.

En el cas dels plans de previsid social empresarial I'opcid d’afectacio positiva ha estat
I’escollida en el 64% dels casos.

Pregunta 12 segons opcio

Pla de pensions Asseguranca Mutualitat de Pla de previsid social
d'ocupacio col-lectiva previsid social empresarial
empresarial

MW Positiva M Negativa

En general, de manera majoritaria els experts opinen que els canvis en els limits de les
aportacions afectaran de manera positiva als diferents instruments de previsié social
complementaria, sobretot als plans de pensions d’ocupacio, que sén I'instrument que
també han considerat els experts que resultaran més afectats per aquests canvis.
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Pregunta n. 13:

Respecte als treballadors autonoms, i en relacié als canvis en els limits d’aportacions per
als diferents instruments de previsié social complementaria, creu afectaran poc/molt als
seglients instruments?

< >
Poc Molt

Pla de pensions d’ocupacié 1 2 3 4 5

Pla de pensions individual 1 2 3 4 5

Pla de previsio assegurat (PPA) 1 2 3 4 5

Assegurances 1 2 3 4 5

Unit Linked 1 2 3 4 5
Pla de pensions Pla de pensions Pla de previsié
d'ocupacié individual assegurat (PPA)

Y Y
‘vi

m] m)2 m3 w4 m§ ] m2 m3 w4 m§ "] m2 m3 w4 m§

Assegurances Unit linked

] m2 m3 m4 m§ m] m2 m3 u4 m§5
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Respecte als treballadors autdonoms, segons els experts, els canvis en els limits de les
aportacions afectaran bastant o molt als plans de pensions d’ocupacid, en conjunt el
63% dels experts tenen aquesta opinid, mentre que només un 20% creuen que els
afectara poc o molt poc.

Un 53% dels experts opinen que aquets afectaran bastant o molt als plans de pensions
individuals i un 25% creuen que els afectara poc o molt poc.

En el cas dels plans de previsid assegurats (PPA) un 25% dels experts mantenen una
posicié neutre respecte a I'efecte dels canvis en els limits de les aportacions, un 47%
consideren que tindran bastanta o molta afectacid i un 28% que no en tindra gaire.

Respecte a les assegurances, en un 48% dels casos es considera que es veuran poc o
molt poc afectats pels canvis en els limits de les aportacions i només un 19% que es
veuran bastant o molt afectats.

En el cas dels unit linked, només el 14% dels experts consideren que pels autonoms els
canvis en els limits de les aportacions suposaran bastant o molta afectacié i el 55%
consideren que tindran poca o molt poca afectacié.

Pregunta 13 segons opcid

Unit linked

Assegurances

Pla de previsio assegurat (PPA)
Pla de pensions individual

Pla de pensions d'ocupacid

Analitzant en conjunt totes les respostes sobre si, respecte als treballadors autonoms,
els canvis en els limits d’aportacions afectaran als diferents instruments de previsio
social complementaria, els experts creuen que els plans de pensions d’ocupacid, seguits
dels plans de pensions individuals i els plans de pensions assegurats (PPA) sén els
instruments que es veuran més afectats per aquests canvis, mentre que hi haura molt
poca afectacio en les assegurances i en els unit linked.

Pregunta n. 14:
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| en quin sentit els hi afectara aquest fet: de forma positiva o negativa?

Positiva Negativa
Pla de pensions d’ocupacié
Pla de pensions individual
Pla de previsié assegurat (PPA)
Assegurances
Unit Linked
Pla de pensions Pla de pensions Pla de previsid
d'ocupacié individual assegurat (PPA)
m Positiva = Negativa m Positiva = Negativa m Positiva = Negativa
Assegurances Unit linked
m Positiva = Negativa m Positiva = Negativa

En el cas dels plans de pensions d’ocupacid, I'afectacid dels limits de les aportacions
tindra efectes positius, segons el 86% de les respostes.

En canvi, aquest fet tindra una afectacié negativa en els plans de pensions individuals
segons I'opind del 83% dels experts.
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També creuen el 72% dels experts que aquests canvis afectaran de manera negativa als
plans de previsié assegurat (PPA).

En el cas de les assegurances les opinions dels experts no presenten tanta diferéncia, ja
gue un 53% creuen que els canvis en els limits de les aportacions tindran una afectacio
positiva i el 47% una afectacié negativa.

Aquests canvis afectaran de manera positiva als unit linked, segons han considerat el
64% dels experts.

Pregunta 14 segons opcio

Pla de pensions Pla de pensions Pla de previsid6  Assegurances Unit linked
d'ocupacié individual assegurat (PPA)

MW Positiva M Negativa

Analitzant I'afectacidé positiva o negativa dels canvis en els limits de les aportacions,
respecte als autonoms, en els diferents instruments de previsié social complementaris,
els experts opinen que sobretot en els plans de pensions d’ocupacid tindrien efectes
positius, seguits de les assegurances i els unit linked, mentre que en el cas dels plans de
pensions individuals i els plans de pensions assegurats (PPA) es veurien afectats de
manera negativa. Cal recordar que els experts han considerat que els plans de pensions
d’ocupacio serien I'instrument amb una major afectacid pels canvis en els limits de les
aportacions.

Pregunta n. 15:

La despesa en previsid social complementaria per habitant i any, durant els propers 5
anys creu que tendira a...

« >

Disminuir Augmentar

1 2 3 4 5

Despesa en  Previsi6  Social
Complementaria d'ocupacio
Despesa en  Previsio6  Social
Complementaria individual
Despesa en  Previsid6  Social
Complementaria en conjunt

1 2 3 4 5
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Segons el 61% dels experts, durant els propers 5 anys la despesa en Previsidé Social
Complementaria d’ocupacié tendira a augmentar, mentre que un 19% creu que no
variara iun 20% creu que disminuira.

En el cas de la Previsié Social Complementaria individual, un 67% dels experts creuen
que la despesa disminuira i només un 11% creuen que augmentara.

En conjunt, els experts opinen que la despesa en Previsié Social Complementaria per
habitant en els proxims 5 anys es mantindra igual en un 42% dels casos, augmentara en

un 19% dels casos i disminuira en un 39% dels casos.

Pregunta 15 segons opcid

Previsio Social Complementaria en conjunt _-
Previsié Social Complementaria individual _
Previsid Social Complementaria d'ocupacié -_

Nl m2 m3 m4 m5

Analitzant els resultats de manera conjunta, en els proxims 5 anys la despesa per
habitant creixera en Previsié Social Complementaria d’ocupacid pero disminuira en
Previsié Social Complementaria individual.
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Pregunta n. 16:

Segons les dades disponibles, s'estima que en el periode 2016-2020 la despesa per
capita en instruments de previsié social complementaria s'ha reduit en un 1,07%
anualment. Quina és la taxa de variacié anual mitjana que vosté estima per al periode
2021-20257? i per al periode 2025-20307

(punts percentuals que augmentara, en positiu, o disminuira, en negatiu)

Fins 2025 2025-2030
% anual % anual

Despesa en  Previsio  Social
Complementaria d'ocupacio
Despesa en Previsi6  Social
Complementaria individual
Despesa en  Previsi6  Social
Complementaria en conjunt

Fins al 2025, la taxa de variacié anual mitjana de la despesa per capita en Previsio Social
Complementaria d’ocupacid seria negativa segons el 7% dels experts, seria positiva pero
inferior a I'1% anual segons el 10% dels experts, seria d’un 1% anual segons el 22% dels
experts, d’'un 2% segons el 41% dels experts i superaria el 2% anual en la resta de casos.

Del 2025 al 2030 aquesta taxa només seria negativa en un 3% dels casos, positiva pero
inferior a I'1% en un 3% dels casos, igual a un 1% en un 13% dels casos, d’'un 2% en un
22% dels casos, entre un 2,5% i un 3,5% en el 44% dels casos, i d’'un 5% o més en la resta
de casos.

En despesa per capita en Previsié Social Complementaria individual, els experts
consideren que la taxa anual de variacié fins al 2025 sera negativa en un 66% dels casos,
amb valors que oscil-len entre un -5% anual i un -0,15% anual. Un 25% dels experts
opinen que decreixera en un 1%. Un 10% dels casos consideren que seraiguala Oien el
cas de tenir una taxa de creixement positiva, el valor de I'1% de variacié anual ha estat
la resposta d’'un 16% dels experts.

Entre el 2025 i el 2030 un 44% dels experts consideren que la taxa de variacié anual sera
negativa, un 16% creuen que aquesta taxa sera del -1% i un 13% que sera igual a 0. Un
25% dels experts preveuen un creixement d’entre el 0,5% i el 1%.

En quant a la despesa en Previsio Social Complementaria en conjunt, fins al 2025 un 25%
dels experts creuen que la taxa de variacié anual sera negativa, un 13% que sera nul-la i
en el cas de ser positiva un 41% dels experts creuen que tindra un valor de I'1%.

Del 2025 al 2030, un 13% dels experts consideren que la taxa sera negativa, el mateix
percentatge considera que sera igual a 0, mentre que segons el 41% dels experta tindra
valors entre el 1% i el 2%.

Els estadistics (mitjana, desviacidé estandard i coeficient de variacid) per aquestes
respostes son:
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Desviacio | Coeficient

Mitjana | estandard | variacié
Despesa en Previsid Social Complementaria 1,65 1,34 81,05
d’ocupacio fins 2025
Despesa en Previsié Social Complementaria 2,71 1,88 69,33
d’ocupacié 2025-2030
Despesa en Previsié Social Complementaria | -0,87 1,93 219,48
individual fins 2025
Despesa en Previsié Social Complementaria | -0,38 2,12 561,80
individual 2025-2030
Despesa en Previsid Social Complementaria 0,61 1,62 268,54
en conjunt fins 2025
Despesa en Previsid Social Complementaria 1,59 1,75 110,06
en conjunt 2025-2030

Per tant, en Previsié Social Complementaria d’ocupacio la taxa mitjana de creixement
anual seria del 1,68% fins al 2025 i del 2,71% entre el 2025 i el 2030. En el cas de la
Previsio Social Complementaria individual, hi hauria taxes negatives de -0,87% fins al
2025 i de -0,38% entre 2025 i 2030. En Previsié Social Complementaria en conjunt la
taxa de variacio anual seria del 0,611% fins al 2025 i del 1,59% entre el 2025 i el 2030.
EL coeficient de variaci6 més alt es dona el cas de la despesa en Previsid Social
Complementaria entre 2025 i 2030 i els més petits en la Despesa en Previsid Social
Complementaria d’ocupacio.

En resum, la taxa de variacié anual de la despesa en Previsié Social Complementaria en
tots els casos augmentara en el periode 2025-2030 respecte al valor fins al 2025, i en el
cas particular de la Previsié Social Complementaria individual té signe negatiu en els dos
periodes considerats.

Preguntan. 17:

En el periode fins a 2025, el volum de primes/aportacions per a cada producte creu que
tendira a

< >
Disminuir Augmentar
Pla de pensions d’ocupacié d’empresa 1 2 3 4 5
E(I)anj::tapensmns d’ocupacié de promocid 1 2 3 4 5
Pla de pensions d’ocupacié simplificat 1 2 3 4 5
Compromises perpensions | 123 )4a]5
Mutualitat de previsié social empresarial 1 2 3 4 5
Pla de previsi6 social empresarial 1 2 3 4 5
Pla de previsi6 assegurat (PPA) 1 2 3 4 5
Assegurances 1 2 3 4 5
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promocid conjunta
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Asseguranca Mutualitat de previsio Pla de previsié social
col-lectiva social empresarial empresarial
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Un 36% dels experts no preveu canvis en el volum de primes/aportacions per plans de
pensions d’ocupacid d’empresa fins al 2025 i un 50% preveu que augmentara.

En el cas dels plans de pensions d’ocupacié de promocid conjunta augmenta fins al 42%
el percentatge d’experts que no preveu canvis i un 39% considera que augmentara el
volum de primes/aportacions.

Segons el 80% dels experts, fins al 2025 el volum de primes/aportacions en plans de
pensions d’ocupacié simplificat augmentara i nomes disminuira segons el 14% dels
experts.

Per les assegurances que instrumentin compromisos per pensions, un 56% dels experts
creuen que el volum de primes/aportacions no variara i un 28% dels experts creuen que
disminuira.

Per les mutualitats de previsié social empresarial, un 39% dels experts preveuen que

disminuira el volum de primes/ i el mateix percentatge d’experts preveuen que no
variara aquest volum, per tant només un 22% preveuen un augment.

El percentatge d’experts que creuen que el volum de primes/aportacions de plans de
previsid social empresarial no variara és del 44% mentre que un 50% creuen que
disminuira aquest volum.

Pel cas dels plans de previsio assegurats (PPA) en un 64% dels casos es considera que el
volum de primes/aportacions disminuira i en un 28% que no variara.

Segons el 56% dels experts no canviara el volum de primes/aportacions en assegurances
fins al 2025 i segon un 28% hi haura una disminucié en el volum.

En quant als unit linked, la meitat dels experts creuen que disminuira el seu volum de
primes/aportacions fins al 2025 i un 31% que es mantindra sense variacions.
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Pregunta 17 segons opcid

Unit linked |

Assegurances

Pla de previsi6 assegurat (PPA)

Pla de de previsié social empresarial
Mutualitat de previsié social empresarial
Asseguranca col-lectiva

Pla de pensions d'ocupacié simplificat

Pla de pensions d'ocupacié conjunta

Pla de pensions d'ocupacio d'empresa

Analitzant les respostes dels experts per a totes les opcions es pot veure com preveuen
que fins al 2025 el volum de primes/aportacions creixera sobretot en els plans de
pensions d’ocupacié simplificats, seguits dels plans d’ocupacié d’empresa i es mantindra
igual o creixera en els plans de pensions d’ocupacié conjunta. En canvi decreixera el
volum en els plans de previsid assegurats (PPA), seguits dels unit linked i dels plans de
previsid social empresarial. En els casos de les assegurances, plans de previsié social
empresarial i assegurances que instrumentin compromisos de pensions es preveu que
el volum de primes/aportacions es mantindra igual o decreixera fins al 2025.

Pregunta n. 18:

Quins sén els 3 productes de previsié social complementaria d’ocupacidé que creu que
en els propers anys experimentaran un creixement més gran en termes relatius?

Les respostes es recullen en la taula seglient a on es troba el llistat de respostes i el tant
per cent d’experts que ha contestat cadascuna d’elles:

Les accions i fons d'inversié 3%
Les hipoteques inverses 3%
La inversié immobiliaria 3%
Plans previsio social empresarial 14%
Unit Linked 17%
Pla de pensions d’ocupacié de promocié | 36%
conjunta

Pla de pensions d’ocupacié d’empresa 50%
Pla de pensions d’ocupacid simplificat 72%
Mutualitat de previsié social 5%
Mutualitat de previsié social empresarial 14%
Assegurances 14%
Assegurances individuals 3%
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Pregunta n. 19:

En els propers anys, el nombre d'entitats que operen actualment en el sector de
I'asseguranca a Espanya creu que tendiraa ...

<« >
Disminuir Estable Augmentar
Companyies d'assegurances amb seu a
Catalunya 1 2 3 4 5
Companyies d'assegurances amb seu a la
resta d'Espanya 1 2 3 4 >
Companyies d'assegurances amb seu fora
FEspanya 1 2 3 4 5
Mutualitats de previsié social empresarial
Catalanes 1 2 3 4 5
Mutualitats de previsio social empresarial de
la resta d'Espanya 1 2 3 4 >
EPSV 1 2 3 4 5
Mutues d'assegurances amb seu a Catalunya 1 2 3 4 5
Mutues d'assegurances amb seu a la resta
d'Espanya 1 2 3 4 5
Companyies Companyies Companyies
d'assegurances amb d'assegurances amb d'assegurances amb
seu a Catalunya seu resta d'Espanya seu fora d'Espanya
]l m2 m3 u4 m§ "] m2 m3 w4 m§ w]l] m2 w3 u4 m§
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Segons els experts, en els propers anys el nombre de companyies d’assegurances amb
seu a Catalunya es mantindra igual en un 56% dels casos i decreixera en un 39% dels
casos.

En quant a les companyies d’assegurances amb seu a la resta d’Espanya la meitat dels
experts creuen que no n‘augmentara el nombre ens els propers anys i un 47% creuen
gue disminuira el seu nombre.

Hi ha un 58% dels experts que considera que en els propers anys no variara el nombre
de companyies d’assegurances amb seu fora d’Espanya i un 22% considera que aquest
nombre disminuira.

Respecte a les mutualitats de previsié social empresarial catalanes, un 44% dels experts
no preveu variacions en el seu nombre en els propers anys mentre que un 50% preveu
que n’hi hauran menys.
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En el cas de les mutualitats de previsié social empresarial de la resta d’Espanya gairebé
la meitat dels experts (47%) creu que no variaran en nombre i el mateix percentatge
creu que disminuira el seu nombre.

Un 67% dels experts considera que es mantindra el mateix nombre de EPSV en els
propers anys i un 23% considera que n’hi haura menys en els propers anys.

En quant al nombre de mutues d’assegurances amb seu a Catalunya, una mica més de
la meitat dels experts (53%) creuen que no variara i un 44% que disminuira.

Uns resultats similars s’obtenen pel nombre de mutues d’assegurances amb seu a la
resta d’Espanya, un 50% dels experts creuen que no variara i un 45% que disminuira.

Pregunta 19 segons opcid

Mutues d'assegurances amb seu resta d'Espanya
Mutues d'assegurances amb seu a Catalunya
EPSV

Mutualitats de previsid social empresarial resta...
Mutualitats de previsid social empresarial catalanes
Companyies d'assegurances amb seu fora d'Espanya
Companyies d'assegurances amb seu resta d'Espanya

Companyies d'assegurances amb seu a Catalunya

Tenint en compte totes les respostes de les diferents opcions es pot veure que la gran
majoria d’experts preveuen que el nombre d’entitats que operen actualment en el
sector de l'asseguranca a Espanya els propers anys tendira mantenir-se igual, sobretot
en el cas de les EPSV, o decréixer. Es preveu que hi hagi una major disminucid de
mutualitats de previsio social empresarial catalanes, de la resta d’Espanya i companyies
d’assegurances amb seu a la resta d’Espanya en comparacié amb les altres entitats.

Pregunta n. 20:

La quota de mercat a Catalunya de les diferents entitats que operen en el sector de la
previsio social complementaria creu que tendira, d'aquia 2025a ... ?

< >
Disminuir Augmentar
Companyies d'assegurances amb seu a
pany & 1|2 1]3 1] 4|5
Catalunya
Companyies d'assegurances amb seu a la
P & 112 |3]|4]s+5
resta d'Espanya
Companyies d'assegurances amb seu fora
cormpany s 1123 |4]|5
spanya
Mutualitat de previsié social empresarial
P P 112 |3 ]| 4]|5
Catalanes
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resta d'Espanya 1 3 4 >

Mutues d'assegurances amb seu a Catalunya 1 5

Mutues d'assegurances amb seu a la resta 1 5

d'Espanya

Companyies Companyies Companyies

d'assegurances amb
seu a Catalunya
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Mutualitats de
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empresarial catalanes
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d'assegurances amb
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Mutualitats de previsid
social empresarial resta
d'Espanya

"]l m2 w3 w4 m§5

57



* *
* ok

Observatorio de los Sistemas Europeos

de Previsién Social Complementaria CATALUNYA

Mdutues Mdutues
d'assegurances amb d'assegurances amb
seu a Catalunya seu resta d'Espanya
6% 17% 8% 17%
25% 22%
53% 53%
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La quota de mercat a Catalunya de les companyies d’assegurances amb seu a Catalunya
d’aqui a 2025 tendira a mantenir-se igual segons la meitat dels experts i disminuira
segons el 42% dels experts.

En el cas de les companyies d’assegurances amb seu a la resta d’Espanya també la meitat
dels experts creuen que no variaran la seva quota de mercat i en un 28% dels casos
creuen que augmentara la seva quota.

Pel que fa a les companyies d’assegurances amb seu fora d’Espanya el 53% dels experts
opinen que la seva quota de mercat es mantindra igual i en un 30% dels casos opinen
que aquest quota disminuira.

En quant a les mutualitats de previsio social empresarial catalanes en un 44% dels casos
es considera que no variara la seva quota de mercat a Catalunya i en un 36% dels casos
es considera que disminuira.

Segons un 47% dels experts, les mutualitats de previsié social empresarial de la resta
d’Espanya mantindran la seva quota de mercat i segons un 48% dels experts la quota
disminuira.

En els propers anys les mutues d’assegurances amb seu a Catalunya mantenen la seva

guota de mercat a Catalunya, segons les opinions del 53% dels experts i segons un 42%
dels experts perden quota de mercat.

Els percentatges sén practicament iguals per les muitues d’assegurances amb seu a la
resta d’Espanya, un 53% dels experts consideren que mantenen la seva quota de mercat
i un 39% dels experts consideren que disminueix la seva quota de mercat.
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Pregunta 20 segons opcid

Mutues d'assegurances amb seu resta d'Espanya
Mutues d'assegurances amb seu a Catalunya
Mutualitats de previsié social empresarial resta...
Mutualitats de previsid social empresarial catalanes
Companyies d'assegurances amb seu fora d'Espanya
Companyies d'assegurances amb seu resta d'Espanya

Companyies d'assegurances amb seu a Catalunya

Tenint en compte les respostes per a les diferents opcions de manera conjunta, I'opinid
generalitzada dels experts és que la quota de mercat a Catalunya de les diferents entitats
que operen en el sector de la previsié social complementaria tendira, d'aqui a 2025 a
mantenir-se igual o disminuir.

Pregunta n. 21:

Quina estimacio fa voste de la variacié de la quota de mercat a Catalunya per als
seglients tipus d’entitats? (punts percentuals que augmentara, en positiu, o disminuira,
en negatiu)

Punts percentuals
de variacié ala
quota de mercat

Companyies d'assegurances amb seu a
Catalunya

Companyies d'assegurances amb seu a la
resta d'Espanya

Companyies d'assegurances amb seu fora
d’Espanya

Mutualitats de previsid social empresarial
Catalanes

Mutualitats de previsié social empresarial de
la resta d'Espanya

Mutues d'assegurances amb seu a Catalunya

Mutues d'assegurances amb seu a la resta
d'Espanya

La variacié de la quota de mercat de les companyies d’assegurances amb seu a Catalunya
segons els experts es preveu que sera negativa en un 23% dels casos i en un 30% dels
casos es preveu que no variara. Un 47% dels experts preveuen que augmentaran la
quota de mercat, la meitat d’ells suposen que augmentara entre un 1% i un 2%.
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En quant a les companyies d’assegurances amb seu a la resta d’Espanya només un 10%
dels experts pensen que perdran quota de mercat, un 23% pensen que es mantindra
igual i en el cas d’augment de quota de mercat un 43% dels experts el situen entre un
1% iun 3%.

Un 13% dels experts preveuen que les companyies d’assegurances amb seu fora
d’Espanya perdin quota de mercat i un 30% preveuen que es mantindra sense canvis.
També un 30% dels experts creuen que la seva quota de mercat creixera entre un 0,5%
iun 2%.

En un 23% dels casos es considera que les mutualitats de previsid social empresarial
catalanes disminuiran la seva quota de mercat i en un 27% dels casos es considera que
no hi haura variacid. En un 37% dels casos es considera que augmentaran la seva quota
de mercat entre un 0,5% i un 1%.

Per les mutualitats de previsid social empresarial de la resta d’Espanya un 43% dels
experts preveuen una disminucié de la quota de mercat a Catalunya i un 27% dels
experts no preveuen canvis. Dels experts que preveuen un creixement de la quota de
mercat, un 17% considera que sera d’entre un 0,5% i un 1%.

En el cas de les mutues d’assegurances amb seu a Catalunya, en un 17% dels casos es
considera que perdran quota de mercat i en un 43% dels casos que es quedaran igual.
En els casos en que es considera que augmentaran la seva quota de mercat, aquest
increment seria d’entre un 0,5% i un 1% en un 23% dels casos.

Per les mutues d’assegurances amb seu a la resta d’Espanya un 23% dels experts
preveuen que disminuira la seva quota de mercat i un 43% que no variara. Un 17% dels
experts preveuen un creixement de la quota de mercat d’entre un 0,5% i un 1%.

Els estadistics (mitjana, desviacié estandard i coeficient de variacié) per aquestes
respostes son:

Desviacio | Coeficient

Mitjana | estandard | variacié
Companyies d'assegurances amb seu a | 0,39 2,97 765,20
Catalunya
Companyies d'assegurances amb seu a la | 1,69 2,28 134,53
resta d'Espanya
Companyies d'assegurances amb seu fora | 0,84 2,50 296,32
d’Espanya
Mutualitats de previsid social empresarial | 0,33 2,09 643,25
Catalanes
Mutualitats de previsid social empresarial de | 0,07 2,53 3838,67
la resta d'Espanya
Mdutues d'assegurances amb seu a Catalunya | 0,24 2,09 865,13
Mdutues d'assegurances amb seu a la resta | 0,24 2,65 1117,07
d’Espanya
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Les companyies d’assegurances amb seu a la resta d’Espanya, en termes mitjos, tenen
el major creixement de quota de mercat, seguides de les companyies d’assegurances
amb seu fora d’Espanya, les companyies d’assegurances amb seu a Catalunya, les
mutualitats de previsié social empresarial catalanes i les matues d’assegurances. Les
mutualitats de previsid social empresarial de la resta d’Espanya mantenen gairebé la
mateixa quota de mercat a Catalunya segons els experts.

Pregunta n. 22:

Indiqui'ns si us plau si vosté esta d'acord o no amb el contingut de les seglients frases, i
estimi el grau de probabilitat que el fet passi en I'entorn de 2025.

FRASE A: Amb els actuals instruments de Previsié Social Complementaria, el nivell de
desenvolupament del segon Pilar a Catalunya seguira sent clarament inferior al
d’Euskadi.

< >

Molt en desacord Molt d’acord
Grau d’acord 1 2 3 4 5
Probabilitat d’ocurréncia 1 2 3 4 5

Poc probable Molt probable

FRASE B: La reduccidé del limit de les aportacions a instruments de previsié social
complementaria individual comportara un increment equivalent als instruments de
previsiod social complementaria d’ocupacio.

< >
Molt en desacord Molt d’acord
Grau d’acord 1 2 3 4 5
Probabilitat d’ocurréncia 1 2 3 4 5
Poc probable Molt probable
< >

FRASE C: Els limits d’aportacid a instruments de previsio social complementaria han de
ser superiors als limits de desgravacio fiscal.

< >
Molt en desacord Molt d’acord
Grau d’acord 1 2 3 4 5
Probabilitat d’ocurréncia 1 2 3 4 5
Poc probable Molt probable
< >
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Un 78% dels experts estan d’acord o molt d’acord que amb els actuals instruments de
Previsié Social Complementaria, el nivell de desenvolupament del segon Pilar a
Catalunya seguira sent clarament inferior al d’Euskadi.

Segons el 64% dels experts és bastant o molt probable que amb els actuals instruments
de Previsié Social Complementaria, el nivell de desenvolupament del segon Pilar a
Catalunya seguira sent clarament inferior al d’Euskadi i segons el 19% és poc o molt poc
probable que aix0 passi.

FRASE B Grau d'acord FRASE B Probabilitat d'ocurréncia

®®

] m)2 m3 w4 m§ ] m2 m3 u4 m§

Un 61% dels experts esta poc o gens d’acord en quée la reduccid del limit de les
aportacions a instruments de previsié social complementaria individual comportara un
increment equivalent als instruments de previsié social complementaria d’ocupacio,
mentre que un 28% es manté en una posicidé neutral.

Un 58% dels experts creu que és poc o gens probable que la reduccié del limit de les
aportacions a instruments de previsié social complementaria individual comporti un
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increment equivalent als instruments de previsié social complementaria d’ocupacié i un
20% creu que és bastant o molt probable que aix0 passi.

FRASE C Grau d'acord FRASE C Probabilitat d'ocurréncia
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En el 58% dels casos els experts estan bastant d’acord o molt d’acord en que els limits
d’aportacidé a instruments de previsid social complementaria han de ser superiors als
limits de desgravacid fiscal i en un 22% hi estan poc o gens d’acord.

La meitat dels experts opinen que és poc o gens probable que els limits d’aportacié a
instruments de previsid social complementaria siguin superiors als limits de desgravacié
fiscal i un 23% dels experts opinen que aixo és bastant o molt probable que es produeixi.

Pregunta n. 23:

Com creu vosté que evolucionara 'actitud davant del desenvolupament de la previsié
social complementaria en els propers anys?

ACTITUD

< >

Menys favorable Més favorable
Per part de I’Administracié Central 1 2 3 4 5
Per part de la Generalitat de Catalunya 1 3 4 5
Per part dels sindicats 1 2 3 4 5
Per part dels empresaris 1 2 3 4 5
Per part de la ciutadania en general 1 2 3 4 5
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Un 56% dels experts opinen que l'evolucié de l'actitud per part de I"Administracio
Central davant del desenvolupament de la previsid social complementaria en els propers
anys sera bastant favorable i un 17% opinen que sera poc o menys favorable.

Per part de la Generalitat de Catalunya el 42% dels experts consideren que I'evolucio de
la seva actitud sera bastant favorable i un 14% consideren que sera poc o menys
favorable.

En quant als sindicats, en un 56% dels casos es considera que |’evolucié de la seva actitud
davant del desenvolupament de la previsid social complementaria en els propers anys
sera bastant o molt favorable i en un 16% dels casos es considera que sera poc 0 menys
favorable.

L’evolucié de I'actitud per part dels empresaris sera poc o gens favorable segons un 42%
dels experts i bastant favorable segons un 19% dels experts.
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Per part de la ciutadania en general, un 56% dels experts consideren |'opcié neutra en
quant a I'evolucid de la seva actitud davant del desenvolupament de la previsié social
complementaria en els propers anys i un 31% dels experts consideren que sera una
evolucié bastant o molt favorable.

Pregunta 23 segons opcid

Per part de la ciutadania en general I

Per part dels empresaris

Per part dels sindicats -

Per part de la Generalitat de Catalunya

Per part de I'Administracié Central

Analitzant conjuntament I'evolucié de l'actitud davant del desenvolupament de la
previsié social complementaria en els propers anys, es percep segons els experts que
aquesta evolucio sera bastant o molt favorable sobretot per part de I’Administracio
Central i per part dels sindicats perdo menys favorable per part dels empresaris.

Pregunta n. 24:

Com creu voste que evolucionara l'actitud davant del desenvolupament de les
mutualitats de previsié social empresarial en els propers anys?

ACTITUD

<« >

Menys favorable Més favorable
Per part de I’Administracié Central 1 2 3 4 5
Per part de la Generalitat de Catalunya 1 3 4
Per part dels sindicats 1 2 3 4 5
Per part dels empresaris 1 2 3 4 5
Per part de la ciutadania en general 1 2 3 4 5
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Per part de Per part de la Per part dels sindicats
I'Administracio Generalitat de
Central Catalunya
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L’evolucié de I'actitud per part de I’Administracié Central davant del desenvolupament
de les mutualitats de previsid social empresarial en els propers anys sera poc o gens
favorable segons la meitat dels experts mentre que un 47% dels experts es situen en una
posicié neutra.

Segons un 41% dels experts I'evolucié de I'actitud de la Generalitat de Catalunya sera
bastant o molt favorable mentre només un 17% considera que sera poc o gens favorable.

En quant als sindicats, la meitat dels experts es mantenen en una posicié neutra en
guant a I'evolucié de la seva actitud i un 39% dels experts creen que evolucionara de
manera poc o gens favorable.

En un 25% dels casos els experts opinen que l'evolucié de I'actitud per part dels
empresaris sera bastant o molt favorable mentre que en un 33% dels casos opinen que
sera poc o gens favorable.
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L’evolucié de I'actitud per part de la ciutadania en general davant del desenvolupament
de les mutualitats de previsid social empresarial en els propers anys sera bastant o molt
favorable segons un 20% dels experts i poc o gens favorable segons un 25% dels experts.

Pregunta 24 segons opcid

Per part de la ciutadania en general I
Per part dels empresaris .

Per part dels sindicats I

Per part de la Generalitat de Catalunya .

Per part de I'Administracié Central

Tenint en compte totes les respostes dels experts en quant a I'’evolucié de I'actitud
davant del desenvolupament de les mutualitats de previsié social empresarial en els
propers anys, es considera que sera més favorable per part de la Generalitat de
Catalunya en comparacié amb els altres casos mentre per part de I’Administracid Central
hi haura una evolucié menys favorable que en la resta de casos.

Pregunta n. 25:

Durant els propers anys (2025/2030), com creu vosté que influiran els seglents
indicadors macroeconomics i sociodemografics en les inversions que es produeixin en
productes asseguradors i de previsio social? (jubilacid, pensions i assisténcia sanitaria)

INFLUIRA EN UN

< >
Retrocés Augment
Producte Interior Brut (PIB) 1 2 3 4 5
Renta per capita 1 2 3 4 5
Inflacié 1 2 3 4 5
Taxa d’atur 1 2 3 4 5
Envelliment de la poblacié 1 2 3 4 5
Relacié cotitzants/pensionistes 1 2 3 4 5
Estabilitat laboral 1 2 3 4 5
Salaris 1 2 3 4 5
Altres indicadors que segons la seva
opinid influiran
1 2 3 5
1 2 3 5
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Entre el 2025 i el 2030 el Producte Interior Brut (PIB) influira en I'augment en les
inversions que es produeixin en productes asseguradors i de previsid social segons el
42% dels experts, mentre que un altre 42% considera que no tindra influencia.

En quant a la renta per capita, un 53% dels experts opinen que influiran en I'augment
en les inversions i un 20% opinen que influiran en el retrocés en les inversions que es
produeixin en productes asseguradors i de previsio social.

El 56% dels experts consideren que la inflacié influira en el retrocés en aquestes
inversions i un 28% dels experts consideren que no tindra cap influéncia ni en
augmentar-les ni en disminuir-les.

En quant a la taxa d’atur, segons un 42% dels experts té influéncia en el retrocés en les
inversions que es produeixin en productes asseguradors i de previsid social mentre que
segons un 34% dels experts té influencia en el seu augment.

L’envelliment, segons un 72% dels experts, influeix en 'augment de les inversions que
es produeixin en productes asseguradors i de previsié social mentre que segons un 22%
dels experts no hi tenen cap influencia.

En quant a la relacié cotitzants/pensionistes, en un 45% dels casos es considera que
influeixen en I'augment en les inversions i en un 25% dels casos que influeixen en el seu
retrocés.

Segons un 42% dels experts I'estabilitat laboral no té influencia en les inversions que es
produeixin en productes asseguradors i de previsié social i també un 42% creuen que
influeix en I'augment d’aquestes inversions.

Un 45% dels experts consideren que els salaris influeixen en 'laugment de les inversions
mentre que només un 16% consideren que tenen influéncia en el seu retrocés.

Pregunta 25 segons opcid

Salaris

Estabilitat laboral

Relacio cotitzants/pensionistes
Envelliment de la poblacié
Taxa d'atur

Inflacié

Renta per capita

Producte Interior Brut (PIB)

Analitzant de manera conjunta les respostes dels experts sobre com creuen que influiran
els diferents indicadors macroecondomics i sociodemografics en les inversions que es
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produeixin en productes asseguradors i de previsio social es pot veure que I’envelliment
de la poblacid té una gran influéncia en I'augment de les inversions, seguit de la renta
per capita. En canvi, la inflacidé és l'indicador que té més influéncia en el retrocés en
aquestes inversions, seguit de la taxa d’atur.

Altres indicadors:

A I’Annex es pot veure la taula resum amb les puntuacions donades a altres indicadors.
Aquests indicadors han estat:

Preu de I'habitatge (pujada); Informacid; Formacié financera; Demanda de productes;
Oferta de productes; Taxa de substitucio; Canvi cultural - substituir per "totxo"; Estalvi;
Consum; Conflictes bel-lics; Estabilitat politica; Confianga en el sistema; Marc regulatori;
Incentius fiscals; Deficit public; Nivell de deute public; Deute public; Negociacid
col-lectiva; Aspiracio individual a una jubilacié digna; Mutualitats; Pujada i evolucid del
tipus d'interes; Possibilitat de tipus fixos o assegurament; Rendibilitats obtingudes i
Rendibilitat renda variable.

Pregunta n. 26:

Si us plau, indiqui'ns aqui tots aquells fets, factors o variables de tipus economic,
normatiu, de mercat, etc. que no hagin estat tractats en el qlestionari i que voste
consideri importants en el futur de la previsié social complementaria, en general, i del

mutualisme, en particular.
Indiqui’ns: A — Fet / factor / variable

B — Tendéncia 2025 - 2030

B — Tendéncia 2025 — 2030
A millor

A — Fet / factor / variable
Formacié financera sobre previsié social

Formacié financera dels individus i de les
persones que formaran part dels organs
de decisio: sindicats, patronals,
associacions professionals, mutualitats...

Explicar la necessitat d'estalvi a llarg
termini

Formacié a les persones membres de
comissions de control

Incrementar la especialitzacio

Formacié i educacié financera de la
societat en general per a impulsar la
necessitat d'una planificacié economica
adequada i de la posada en marxa d'una
estrategia d'estalvi provisional

Tendira a augmentar, davant l'interés
cada vegada major per part de la societat
en el seu conjunt
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Coneixement de I'instrument
"mutualitat”, com a idoni per a la previsid
social

Augment

Accés a les eines necessaries per a
aquesta adequada planificacio financera i
estalvi provisional

Els avancos tecnologics i l'entrada de
nous competidors en I'ambit financer, aixi
com una major sofisticacié de l'inversor,
fan pensar que tendira a augmentar

Planificacié de la contingéncia (jubilacio)
a llarg termini

A millor

Normativa favorable a la previsié social
tant empresarial com individual

Estable

Inclusié  "quasi-obligatoria" en els | Deuria incrementar-se

convenis col-lectius

Simplificar els limits | Amb dubtes

d'aportacions/contribucions als sistemes

de previsié social empresarial

Estabilitat en els limits | Amb dubtes

d'aportacions/contribucions

Estabilitat en el tractament fiscal Amb dubtes

Incentius fiscals Augmentaran les aportacions a aquests
Avantatges fiscals productes

Definicié d'un nou marc regulador que no
se centri en recuperar parcialment en
mesures que ja van existir

Manteniment

Les companyies assegurades i MPS poden
haver d'enfrontar-se a temps complicats
per la implantacié de IFRS17 i un nou pla
general comptable d'entitats
asseguradores, que demanen molta
digitalitzacid a les companyies.

Concentracid de mercat i poc interés a
desenvolupar productes nous

Canvis en els mercats laborals, cerca de
flexibilitat i digitalitzacio

Potser perd cert sentit el crear grans
plans de previsio iguals per a tots els
empleats. Potser és més logic apostar
pels plans de retribucié flexible

Mercats financers

Recuperacié renda fixa a mig termini.
Estabilitzacio dels mercats de renda
variable

Crec que esta ben desenvolupat el
guestionari

Les solucions normatives no variaran i tot
dependra de la situacié politica i
economica global, en concurs con els
objectius de desenvolupament sostenible

Harmonitzacié de Ia
Mutualisme a la UE

legislacié del

Pot ajudar a mantenir aquetes entitats

Entitat sense afany de benefici

Increment interes per la poblacié del
mutualisme
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Major informacié i transparéencia per a
presentar els elements positius de la PSC
per si mateixa, sense contraposicio amb
Seguretat Social

Creixent de manera moderada

Financament de la seguretat social

Possibilitat d'utilitzar impostos

Reformes importants en el sistema public

Encara que no son molt probables,

de pensions impulsarien la previsié social
complementaria

Atur Creixent

Envelliment Creixent

Deficit public Augment

Inflacié normativa Increment

També necessitat de politiques contra el
canvi climatic i d'implantar politiques ASG

Enfoc de les companyies en temes més
socials, molt més atomitzats, depenen de
la voluntat de cada individu, no de qui
negocia el pla de forma sectorial

Sostenibilitat

Increment

Mobilitzaciéo de l'estalvi per pensions a
tota la UE

Millorara I'estalvi, sobre tot de les noves
generacions que tindran mes mobilitat
laboral entre paisos de la UE

La no consideracié de sistemes fiscals
diferents entre Euskadi i Catalunya si
s'intenta replicar |'estructura pel cas de
Catalunya

La gestid dels fons del plans de pensions | Incrementacié de la nostra

d'ocupaci6 en materia d'inversié | responsabilitat com @ a inversors

socialment responsable institucionals i els efectes que es pot
aconseguir amb la participacio dels drets
politics

Negociacio col-lectiva als convenis | Incrementar dins dels convenis sectorial

sectorials taules de negociaci6 sobre la

formalitzaci6 de plans de pensions

d'ocupacio sectorials

Agrupacié de Fons d'ocupacido (massa
critica)

Fomentar a través de la gestido directa
amb les Gestora la creacid i agrupacié de
fons multiplans

Aflorament de l'economia submergida i
les activitats economiques per part de
persones majors de 65 anys

Sera un tema de debat cada vegada
major, davant les actuals tendéncies
demografiques

Atribucié de competencies addicionals a
les CCAA

Neutre, sotmeés a compromisos politics
segons la situacié del moment
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Annex
Preguntan. 4:
Previsié Social Complementaria d’Ocupacio:

COBERTURA ESTATAL

Excessiva confianca en I'existéncia d'una cobertura estatal

El sistema public, elevada cobertura

Confianca

Missatges contradictoris amb les pensions a esperar de la Seguretat Social (se segueixen
esperant pensions publiques molt altes)

Debat public esbiaixat, que contraposa seguretat social publica i previsié social
complementaria

SITUACIO DE CRISI ECONOMICA AMB ALTA INFLACIO

Crisi econOmica nacional i internacional

La situacié economica

La dificil situacié economica amb alta inflacié que fa que es prevalguin en la negociacié
pujades salarials enfront d'aportacions a productes de previsio social

Situacié economica desfavorable: primer diferents crisi, pandémia i actualment elevada
inflacio

inflacionistes

Inflacié (curt)

Inflacio

Nivells salarials més baixos en importants sectors d'activitat, unit a les tensions

Salaris baixos

Evolucié del mercat laboral i [‘atur

Hauria d'augmentar el nivell salarial, per destinar una part a estalvi

Falta de demanda del treballadors de sistema de previsid social, versus increments de
salaris (afectats per la perdua de poder adquisitiu derivat d'inflacio alta)

EFECTES RESPECTE DE LES DINAMIQUES | CARACTERISTIQUES DE LES EMPRESES
Abséncia generalitzada de planificacid per a la jubilacié per part de les empreses
No existeixen en la majoria d'empreses

Grandaria de I'empresa

Atomitzacié de les empreses a Catalunya

Majoria d'empreses de poca dimensio

L'existencia d'un elevat percentatge de petites i mitjanes empreses amb poca capacitat
en diferents aspectes

Les empreses suporten costos per treballador i tenen poc marge per aquest item
La dificultat de financament

Els riscos economics per les empreses i la pressio per retallar despeses
Productivitat
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Falta de contribucions empresarials

La politica retributiva en les empreses, els salaris i el seu manteniment del poder
adquisitiu son claus per al finangament d'aquests sistemes

Estructura empresarial dominada per PIMES i amb poca sindicalitzacié

L'evolucid de I'economia i els resultats empresarials

Volum treballadors PYMES

Mercat laboral

Preferencia dels representants dels treballadors per la liquiditat present davant la
dotacio d'un pla de pensions

FISCALITAT / REGULACIONS / ESTAT

Fiscalitat

No hi ha prou incentius per els empreses

Pocs incentius per a l'ocupador

Habitualment suposa una rebaixa als increments salarials

No és vist com un incentiu, siné com un cost afegit

Manca d'incentius per als empreses

Falta de suport fiscal estable

Incentius fiscals a les empreses

Major cost laboral per a I'empresa

Més costos per a I'empresa

La incorporacio d'Incentius per als promotors i beneficiaris

Manca d'incentius fiscals suficients per a les empreses

Calg definir incentius estables i duradors en el temps pel seu desenvolupament
Falta de percepcié com a salari diferit

Les aportacions de I'empleat estan vinculades a les de I'ocupador

Incentivar I'estalvi i augmentar els limits que es poden aportar i que no tinguin
limitacions (contribucio del treballador lligada a la de I'empresa)

Accessibilitat

Escas recolzament dels partits politics

Falta de voluntat des de diferents ambits

Manca d'obligatorietat per als empreses

No impuls per part de I'Estat (obligatorietat en altres paisos)

La falta d'un esquema quasi obligatori, seguint models internacionals de referéncia, o
incentivats, model EPSV

Mesures soci-economiques, recuperacid salarial, millores contractuals, estabilitat
laboral

No impuls per part de I'Estat (obligatorietat en altres paisos)

Prevalenga dels increments salarials enfront de aportacions a plans de pensions
Falta d'estabilitat en la regulacié amb continus canvis normatius

La legislacié que obliga al fet que I'empresari hagi d'aportar

Complexitat formal i fiscal per implantar-ho
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Falta obligatorietat legal
Falta d'estabilitat normativa
Marc normatiu (cal instruments agils i d'obligada utilitzacio, per llei)

FALTA DE FORMACIO | CONEIXEMENT

L'escassa consciencia d'estalvi per a la jubilacié per part d'empresaris i treballadors
Falta de conscienciacio

Es prefereix disposicié immediata

Els joves ho veuen molt lluny i no els compensa el que podin perdre

Formacid i educacio financera

Falta de formacid i informacio del producte avui i concrecié de I'efecte de I'estalvi en el
llarg termini -especialment de I'import del complement de pensio-

Escassa cultura i informacié sobre la previsid social

Manca de percepcio de necessitat

No cultura de permutar salari present per salari futur

Informacid, educacié financera i conscienciacid social (empreses i treballadors)
Formacié

Excessiva varietat de productes i escas coneixement sobre el seu funcionament, tant
economic, fiscal com a legal

Coneixement

Manca d'interes per totes les parts

No cultura de permutar salari present per salari futur

Educacid financera

La necessitat de promoure la cultura financera de I'estalvi a llarg termini.
Desconeixement

Falta de consciencia de previsid cap als seus treballadors i poca cultura de previsié
Falta de coneixement sobre els plans per part de les propies empreses

DESCONFIANCA

Desconfianca en els plans de pensions

Falta de transparéncia sobre el sistema public de pensions

Sindicats tradicionalment reticents

Relativament pobre valoracié dels resultats de la gestid privada dels plans de pensions
Falta de conviccié per a un major estalvi a llarg termini

Desconeixement que es fa amb els diners

Poca valoracié dels treballadors de la previsié social complementaria dins dels beneficis
socials

FALTA DE NEGOCIACIO

La falta de negociacié col-lectiva

Afebliment de la negociacid col-lectiva en I'dltima decada

Negociacio col-lectiva sectorial (incorporacid dels petites i mitjanes empreses)
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Prioritat, en les negociacions col-lectives per l'increment d'ingressos anuals enfront
d'aportacions a instruments de previsio social

Molts convenis col-lectius no ho preveuen

Atomitzacié de la negociacid col-lectiva

Manca d'acord dels agents socials

Manca de negociacio

Falta d'incentius per a incorporar-ho en negociacio col-lectiva
Incorporacid en les negociacions doneu convenis col-lectius
Negociacio col-lectiva

Poca pressio a nivell de convenis col-lectius

Crisi economica/Covid i el seu efecte en la negociacié col-lectiva

Previsié Social Complementaria Individual:

INSTRUMENTS FINANCERS

Productes amb desavantatges molt significatives, com sén la liquiditat, sense beneficis
fiscals,...

Hi ha altres instruments financers millors per a estalviar

No existeixen moltes alternatives

Falta de productes d'inversi6 atractius

Preferencia per I'estalvi en forma d'immobles

Rendibilitat en general dels productes

Poca rendibilitat

El risc de perdre el capital suposa un fre

Els imports deduibles sén molt petits

No sembla que el capital assegurat pugui arribar a suposar un benefici a futur

MALES REGULACIONS / FALTA DE REGULACIONS

Manca de voluntat politica per implementar un Pla d'Accié

Falta de planificacid financera de la contingéncia (jubilacié principalment)

Escassa motivacio en la canalitzacid de I'estalvi cap a aquests productes. La inversio
privada prefereix altres camins per als seus estalvis ( tresoreria, immobles, ..)
Relativament pobre valoracié dels resultats de la gestié privada dels plans de pensions
Incentius

Suport normatiu que aporti garanties per a l'inversor a llarg termini

Inseguretat pel futur - masses canvis a les lleis i a la societat en general (incertesa
financera i al mercat laboral), tots de cop, sense possibilitat d’assimilacié.

El sistema public, elevada cobertura

Confianga

Excessiva confianca en I'existéncia d'una cobertura estatal.

Falta de conviccié per a un major estalvi a llarg termini

Falta de transparéncia sobre el sistema public de pensions
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Els continus (i desincentivadors) canvis que s'han produit en la previsié individual
Llibertat d'aportacions: sense limits per productes

FISCALITAT / ESTAT

Fiscalitat

Falta de suport fiscal estable

Limit normatiu d'aportacions

El limit tan baix de les aportacions que es poden realitzar
Maltractament fiscal als estalviadors en previsié social
Limitacio aportacions

Incorporacio d'incentius fiscals i de disponibilitat per a I'estalviador particular
Falta d'incentius fiscals

No hi han incentius

Incentius fiscals a I'estalvi individual

La politica fiscal nefasta que fa gens atractiu el Pilar 3
Incentius fiscals

Fiscalitat

Té un tracte fiscal penalitzador

Desconfianga en els plans de pensions

Manca d'incentius fiscals suficients

Disminucid dels incentius fiscals

Marc normatiu: manca d'incentius fiscals atractius

Falta d'estabilitat en la regulacié amb continus canvis normatius
Reduccio d'avantatges fiscals

Limitacio d’aportacions

Falta d'incentius fiscals

Limitacio fiscal

La limitacid d'aportacid i de fiscalitat

MALA EDUCACIO FINANCERA

Baix nivell d'educacié financera de la poblacid, en aquesta materia

Insuficient informacié homogenia de sistemes publics i complementaris.

Excessiva varietat de productes i escas coneixement sobre el seu funcionament, tant
economic, fiscal com a legal

Poca cultura de Il'estalvi a llarg termini

La cultura d'estalvi-previsid orientada a obtenir benefici fiscal, més que a construir
sistemes complementaris de pensio

Formacid i educacio financera

Falta de cultura financera aneu estalvi/inversio

Falta de cultura de previsio i amb una visio més del dia a dia.

Educacio financera

Necessaria cultura financera per |'estalvi a llarg termini

Accessibilitat
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Escassa cultura financera

Poca cultura financera

Manca de percepcié de necessitat

Escassa cultura i informacio sobre la previsid social

Baixa rendibilitat i costos elevats

Falta de previsié de futur i de coneixement del funcionament dels pensions publiquis
Més tradicio d'estalvi immobiliari

Poca cultura financera

Informacid, educacié financera i conscienciacio social

Poca cultura de l'estalvi i previsid en el nostre pais

Falta de formacid financera i conscienciacié sobre la necessitat d'estalvi provisional
Manca d'informacid de la situacié actual a nivell de societat i individual

Focalitzacio per part de la societat, i dels mitjans de comunicacié i dels individus en la
previsio per a la jubilacid i deixar de banda altres contingéncies

Falta de conscienciacio

Insuficient educacié financera de la poblacid

Cultura d’estalvi

Coneixement

MALA SITUACIO FINANCERA

Cada cop menys poblacio activa te capacitat d'estalvi per destinar a la jubilacié
Baixos salaris (poca capacitat d'estalvi)

Salaris mitjans baixos

Crisi economica/Covid. Incertesa sobre qué passara

Crisi financera

L'endeutament familiar

Poca capacitat d'estalvi

Capacitat d'estalvi

Salaris baixos

Salaris baixos

Poca capacitat d'estalvi

Hauria d'augmentar el nivell salarial, per destinar una part a estalvi

Nomeés accessible per rentes altes

Nivells salarials molt baixos que no permeten I'estalvi necessari per a establir un pla de
previsié social complementari de manera individual

Baixa rendibilitat dels productes

Capacitat adquisitiva i salaris baixos

Opacitat gestors

La minsa capacitat de rescat de producte (només preveu suposits molt restrictius)
La dificultat de finangament

La situacié economica

L'endeutament de la poblacié
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Mercat laboral

Costos elevats

Amb 1.500€/any no s'aconsegueix previsio

Escassa capacitat d'estalvi familiar derivat de I'endeutament i I'evolucié del mercat de
treball

Evolucié de I'economia que condiciona tant el poder adquisitiu familiar com els resultats
en termes de rendibilitat dels productes de previsid

Inflacié

Pregunta n. 18:

INVERSIONS

Les accions i fons d'inversio
Les hipoteques inverses

La inversié immobiliaria

PLANS PREVISIO SOCIAL EMPRESARIAL
Pla de previsio social empresarial
Plans de previsid social empresarial
Plans previsid social empresarial

Plans de previsiéo empresarial

Previsié social col-lectiva

UNIT LINKED
Unit links
Unit Linked
Unit Link
United Link
Unit Links
Unit Linked

PLA DE PENSIONS D’OCUPACIO DE PROMOCIO CONJUNTA
Pla de pensions d'Us de promocid conjunta

Plans de promocid conjunta

plans de pensions d'ocupacioé sectorials (promocié conjunta)
Plans d'Us de promocidé conjunta, ja que el 96% del teixit empresarial esta format per
pimes

Plans de pensions d'Us de promocié conjunta.

Pla de pensions d’ocupacié de promocid conjunta

Plans de pensid d'ocupacio de promocid conjunta

Pla de pensions d’ocupacié de promocio conjunta

Plans de Pensions d'Us de Promocié Conjunta
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Pla de pensions d’ocupacié de promocio conjunta

Plans d'Us de promocié conjunta

Pla de pensions d’ocupacid de promocid conjunta
Plans d'ocupacié exclusius per a empreses més grans

PLA DE PENSIONS D’OCUPACIO D’EMPRESA

Plans de pensions d'ocupacio

Pla de pensions d'ocupacio

Pla de Pensions d'Ocupacio

Pla de pensions d’ocupacié d’empresa
Pla de pensions d'ocupacio

Pla de pensions d’ocupacié d’empresa
Plans de pensions d'ocupacio

plans de pensions d'ocupacio d'empresa
Plans de pensidé d'ocupacié d'empresa
Pla de pensions d'ocupacié d'empresa
Plans de pensions d'Us d'empresa

Pla de pensions d’ocupacié d’empresa
Plans d'Us d'empresa

Pla de Pensions d'us d'empresa

Pla de pensions d’ocupacié d’empresa
Plans de pensions d'empresa

Plans de grup d'empreses

PPE

PLA DE PENSIONS D'OCUPACIO SIMPLIFICADA

Pla de pensions simplificat
Pla de Pensions d'Ocupacié Simplificada
Plans de pensions d'ocupacio simplificats

Plans simplificats, sobretot per aportacions d'autonoms i perqué ara no existeixen

Plans de pensions d'ocupacio simplificats
Pla de pensions d’ocupaciod simplificat
Pla de pensions d'ocupacioé simplificats
Pla de pensions d'ocupacié simplificada
Plans de pensions simplificats

Pla de pensions d’ocupacié simplificat
Pla de pensions d’ocupacié simplificat
Pla Simplificat

Plans simplificats

Pla de pensions d'ocupacioé simplificats
Pla de pensions d'ocupacioé simplificada
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pla de Pensions simplificat

Plans de Pensions Simplificats

Plans de pensions simplificats

Pla de pensions d’ocupacid simplificat
Plans d'ocupacié simplificats

Pla de pensions d'ocupacid simplificada
Simplificat

Pla de pensions d’ocupacié simplificat
Plans pensions ocupacié

PPES

PPSE

MUTUALITAT DE PREVISIO SOCIAL
Mutualitat de previsié social complementaria
Mutualitat de previsié social (a Catalunya)

MUTUALITAT DE PREVISIO SOCIAL EMPRESARIAL
Mutualitat de previsié social empresarial
Mutualitats de previsié social empresarial
Mutualitats de previsio social empresarials
Mutualitat de previsi6 social empresarial
Mutualitats de Previsio Social Empresarial

ASSEGURANCES
Assegurances
Assegurances
Assegurances

Segurs

Assegurances d'Estalvi

ASSEGURANCES INDIVIDUALS
Assegurances individuals

ASSEGURANCES COL-LECTIVES
Assegurances col-lectives
Assegurances col-lectives
Assegurances col-lectives

Asseguranca col-lectiva de compromisos per pensions
Assegurances col-lectives de compromisos per pensions

Asseguranca col-lectiva que instrumenti compromisos per pensions

Assegurances col-lectives
Assegurances col-lectives
Polisses de salut col-lectives
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PLA DE PREVISIO ASSEGURAT
Pla de previsié assegurat (PPA)

Ppa

Pla previsid assegurat

Pregunta n. 25:

Preu de I'habitatge (pujada)

Informacié

Formacio financera

Demanda de productes

Oferta de productes

Taxa de substitucid

Canvi cultural - substituir per "totxo"

Estalvi

Consum

Conflictes bel-lics

Estabilitat politica

Confianga en el sistema

Marc regulatori

Incentius fiscals

Deéficit public

Nivell de deute public

Deute public

Negociacio col-lectiva

RIRRRRRRRRRRRR[R[R[R[(R|~

Aspiracié individual a una jubilacio
digna

[EY

Mutualitats

Tipus d'interes

Tipus d'interes

Tipus d'interes

Pujada del tipus d’interes

Evolucié del tipus d'interés

RRR Rk |-

Possibilitat de tipus fixos o
assegurament

Rendibilitats obtingudes

Rendibilitat renda variable
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Observacions Pregunta n21

Les pensions maximes han augmentat per sota la inflacié en alguns anys passats.
Es un dels instruments de control de despesa anomenat a la literatura "reforma
silenciosa". Les minimes han estat pujant mes que la mitjana i es possible que
continuin aixi. Les mitjanes haurien de pujar menys per fer sostenible el sistema,
perd un cop suspesos els factors d'ajust (index de Revaloritzacié de les Pensions
i Factor de Sostenibilitat) poden pujar com els salaris o més, segons com
s’actualitzin les pensions. Sanitat i dependéncia pot pujar per sobre de la inflacid.
No hi ha mecanisme de control tant clar com en el cas de les pensié maxima i
minima.

Basant-nos en la major esperanca de vida i, per aixo, suposem una despesa més
gran per dependéncia i assisteéncia sanitaria.

Prevec un increment de pensions asimetric: les menys altes veuran
incrementada la seva quantia amb major proporcio que les més altes. La despesa
en assisténcia sanitaria incrementara amb la inflacié i malauradament la
dependeéncia seguira infra financada.

A més a més dels efectes derivats de decisions de Govern sobre la revisié anual
de lI'import de les pensions, l'increment derivat de les noves pensions sobre les
quals desapareixen sera molt significatiu.

Hi ha variables clarament conegudes, com la tendencia demografica,
I’endeutament public, etc... Perd hi ha d’altres més complicades, com I'evolucid
de I'economia en general, perd sobretot els canvis normatius, tant a nivell
europeu com espanyol; i també, que s’han d’introduir variables que fins ara es
consideraven excepcionals, pero que es repeteixen de forma freqlient encara
que tinguin naturalesa diferent (crisi financera 2008, pandemia, guerra
d’Ucraina, recessio actual, i sobretot el canvi climatic).

Les limitacions pressupostaries no permetran que es pugui incrementar la
despesa en previsid social alegrement, encara que pot passar que per a les
pensions més baixes es facin més esforcos per elevar-les lleugerament per sobre
de la inflacié. Tot i aix0, crec que les pensions de la banda superior no creixeran
tant com la inflacié atés que les retallades per jubilacié anticipada passen a fer-
se sobre la pensid, no sobre la base de cotitzacid. Les despeses en dependencia
poden ser les més afectades per retallades pressupostaries socials, ja que tenen
menys implantacio i son menys "populistes”.

Els propers 5 anys estaran marcats per |'alt nombre de persones que accediran a
la jubilacié. Com a conseqliéncia d'aquests, s'incrementara la despesa global,
pero no per als mateixos nivells de renda.

Aquestes previsions podrien ser diferents si hagués un canvi de Govern.

La tendéncia actual és cap a un esforg pressupostari més gran a les capes socials
més desafavorides i cap a la dependeéencia. Les restriccions pressupostaries
derivades de I'increment de deute public i, per tant, del servei de deute public,
dificultaran les possibilitats de fer més extensius els esforcos de despesa publica.
D'altra banda, tenint en compte els elevats nivells d'inflacid, és complicat
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mantenir aquest ritme. Al mateix temps, hi ha una gran incertesa sobre el cami
futur de la inflacio, fet que dificulta les prediccions en aquest ambit.

La suma dels seglients efectes: Incorporacié de les generacions boomers a la
jubilacio, increment de la longevitat de les generacions ja jubilades i els nous
pensionistes amb pensions altes davant de la mitjana.

En els propers 5 anys espero una punta d'inflaci6 que no crec que s'acabi
traslladant totalment a despesa. Amb inflacions més controlades esperaria que
la despesa es mantindria a nivells de la inflacié, com a minim, per I'envelliment
de la poblacié i l'increment de pensions per I'accés a la jubilacié de la generacio
del Baby Boom.

S'ha contestat la pregunta segons estimacio dels possibles resultats en les
eleccions generals de 2023.

Dependra forca de la situacid politica. Hi ha eleccions nacionals al 2023.

Observacions Pregunta n22

Hauria de dependre de les preferéncies dels votants, pero donada la pressié que
produira I’envelliment de la poblacié (més a partir de 2030), pot acabat sent A.
En un escenari 25-30, i atenent a la piramide poblacional, el sistema, per tal de
ser sostenible, haura de considerar allargar els anys de cotitzacié a la vida laboral
(cosa que sera actuarialment més equitativa) pero no satisfara les necessitats de
la poblacié. L'estat de benestar s'esforcara per mantenir I’assisténcia sanitaria
publica i la dependéncia requerira finangament privat ja que el sector public no
podra sostenir els elevats costos associats.

Vindra molt condicionat pels recursos pressupostaris disponibles.

Important que es tinguin en compte reformes parametriques, com el retard en
I’edat de jubilacio, | ‘ampliacié del comput d’anys, o la inclusié del factor de
sostenibilitat.

Dependéncia, recursos publics perd col-laboracié publica i privada.

Al 2025 hi ha eleccions a Catalunya i aix0 influira.

En general el balang sera neutre, ja que encara que es tendira a fer un esfor¢ més
gran cap a les classes més desafavorides i la dependéncia, aquest esfor¢ es veura
compensat per les limitacions en altres partides. Tot i que el consens sobre la
necessitat d’impulsar la previsié complementaria és majoritari en amplies capes
de la societat, la polaritzacié politica i els plantejaments extrems dificulten la
conseqliencia necessaria d'acords d'ampli espectre en aquest sentit.

En un context on s'ha anat penalitzant la previsié privada, no hi ha més remei
que les cobertures publiques segueixin creixent.

Actualment ja esta desenvolupat un sistema de complementarietat de les
pensions que no penso que es modifiqui.

Practicament en la mateixa situacid actual.
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Observacions Pregunta n23

Pot ser un pél inferior a I'actual. La proporcié de persones majors de 65 va
augmentant gradualment. A partir de 2022-25 comenga la jubilacié dels Baby
Boomers (nascuts 1957-1977). Pero es a partir de 2030 que creix d’'una manera
més drastica. RESPOSTES SEGUENTS EN BLANC, EXCEPTE LA 20.

Assistirem a una disminucid de la proteccié publica en mateéria de previsio social,
la qual cosa suposa una oportunitat pel sector privat.

Vindra molt condicionat pels recursos pressupostaris disponibles.

No tinc aquesta informacié actual, crec que la tendéncia sera a augmentar la
proporcid privada per sobre de la publica.

No solament I'arribada de la generacido del Baby Boom a la jubilacié, també
I’evolucid en despesa sanitaria i la dependéncia.

Es més una impressié que una dada contrastada. No crec que hi hagi gaire
penetracié de la previsio privada.

Es un periode de temps molt curt perqué pugui tenir efecte qualsevol mesura
que intenti balancejar el mix public-privat.

No conec els percentatges de com es reparteix la previsio social entre publica i
privada, pero estimo una caiguda de la part publica en els propers 10 anys.

No sé quin es el percentatge actual, seria convenient facilitar-lo.

Practicament la mateixa que existeix actualment.

Les despeses contributives estan al voltant del 12% del PIB i la previsié social
privada col-lectiva (PPE, Col-lectius d'Exterioritzacid, PPSE) i individual (Pla
Pensions Individual o associat, PPA, Mutualitat de Previsid social, Assegurances
de dependéncia i Seg. Jubilacié o Rendes) pot representar un 1% del PIB.

Observacions Pregunta n24

La limitacié d’aportacions i I'abséncia de beneficis fiscals ha llastat I’evolucio
d’aquests productes de previsio social complementaria.

Col-lectives: en moments de crisi la contencid salarial i les dificultats que planteja
la negociacié col-lectiva son un fre indubtable. Perd hem de tenir en compte que
aquests acords no tenen una tradicid sectorial, si de grans empreses i grups
empresarials; normalment en moments com aquest no progressen ni milloren
gaire, pero si es mantenen.

La incertesa regulatoria, amb nombrosos canvis introduits recentment, la manca
de formacié i de conscienciacio generalitzada sobre la necessitat de planificacio
financera a llarg termini, I'escassa capacitat d'estalvi en un teixit economic
caracteritzat per sous baixos tant en comparacié amb altres paisos europeus
com amb el cost de la vida i la concepcid tradicional d’estalvi a través de la
inversi6 immobiliaria sén factors que influeixen negativament en el
desenvolupament de la previsid social complementaria.
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Hi ha una voluntat politica de jibaritzar la previsié individual. Ara estem al pitjor
dels escenaris: s'ha limitat molt I'estalvi en plans individuals i els plans col-lectius
encara han d’eclosionar.

Observacions Pregunta n25

Per fer-ho caldria incloure incentius fiscals i tenir una visid a llarg termini
d'aquest concepte.

Com més rapida sigui la incapacitat del sector public de sostenir les pensions,
més rapida sera la necessitat d'establir unes regles del joc pels actors privats
complementaris.

Pregunta molt genérica. Desconec quin seria el seu objectiu en relacié amb la
promocié de la previsid social complementaria.

Dependra dels equilibris i "colors" politics a I'arc parlamentari.

El desenvolupament de la Llei esmentada depéen de la consecucié d'amplis
acords parlamentaris d'ampli espectre que, atesa l'actual fragmentacié i
polaritzacid, semblen a priori complicats.

La demografia és tossuda i el creixement de les pensions publiques sera
insostenible, per la qual cosa caldra desenvolupar la previsié privada, individual
o col-lectiva.

No veig que la societat estigui preparada i demani fer massa canvis a les lleis
actuals. Seguiran fent "pedacos" puntuals.

Ja esta regulat en normatives especifiques.

Des del meu punt de vista no té sentit aquesta pregunta, per tant, probabilitat
nul.la.

Davant del problema de les pensions, les primeres mesures solen ser la generacio
de més legislacio: la creacié de nous productes, nous tractaments fiscals, noves
obligacions de control... Aquestes accions, encara que poden ser positives,
també compliquen la flexibilitat, transparencia, comparabilitat i transparéncia
entre tots els productes fent que més persones ho vegin com “una cosa molt
complicada”.

Observacions Pregunta n26

Rebre una pensié no ha de ser un luxe o un privilegi. Cal garantir a la poblacié un
minim vital que no estigmatitzi la pensié publica i que permeti complementar-
les mitjancgant els pilars 2 i 3 de manera coordinada i no competitiva.

No crec necessaria una llei per impulsar la previsio social complementaria.
Aportaria seguretat juridica i posaria mitjans per garantir la sostenibilitat del
sistema.
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e Com hem comentat abans, seria normal que el debat es centri en el sistema
public de prestacions social i sanitaries.

e La tendéncia demografica, sent Espanya un dels paisos amb més esperanca de
vida i més poblacid envellida, alhora que la taxa de natalitat ha caigut
bruscament fan necessari deixar de banda els calculs politics i assolir acords per
garantir un sistema de jubilacid estable. Reforcar el segon i tercer pilar del
sistema de previsid és imprescindible.

e Indirectament les directrius de la UE ens hi portaran.

e Cap.

Observacions Pregunta n27

e Hi ha diferéncies importants entre territoris.

e El 2025 és relativament proper per aconseguir que la llei aprovada el 30 de juny
estableixi els plans d'ocupacié com a principal producte d'estalvi previsional.

e Incloc als PPE els nous plans de pensions d'ocupacié simplificats.

e Dificultat d’aportar estimacions.

e No tinc informacié suficient per tenir opinié fonamentada. Entenc que el pla de
previsio social empresarial és una forma d'asseguranca col-lectiva per
compromisos per pensions. PPSE: Es tracta d'una asseguranca de vida-estalvi
col-lectiu de compromis per pensions vinculat a la jubilacié.

e No tinc prou informacio per aventurar un percentatge perd m'atreveixo a fer un
ranquing: Pla de pensions d’ocupacid > Asseguranca col-lectiva que instrumenti
compromisos per pensions > Pla de previsié social empresarial > Mutualitat de
previsio social empresarial.

e La configuracid final dependra de com quedin configurades les comissions/cost
de la utilitzacié de cadascun dels instruments i dels incentius fiscals que els
puguin diferenciar.

e La necessitat de complir amb els objectius que estableix la UE i les condicions
que imposi a Espanya per rebre fons en el terreny dels compromisos en pensions
focalitzaran els canvis en aquesta area.

e La gestido i el cost envers la gestié dels compromisos és menys complexa i
sostenible en despeses i costos. Aix0 en quant als existents, dels nous sera dificil
establir-ne si no sortim de la situacio factica i emocional de la crisis economica.

e No podem respondre aquesta pregunta.

e Sino hi ha canvis legislatius abans del 2030 sobre els ja coneguts, en un context
inflacionari prevaldran les pujades salarials davant de l'estalvi diferit que
impliquen les aportacions a plans col-lectius. Per a determinats col-lectius de
treballador les assegurances sén una solucio.

e Probablement les empreses tendiran cap a instruments nous on cada empleat
pugui triar quin tipus de previsid social vol (retribucié flexible o a la carta), tot i
que els plans d'ocupacio poden tenir una mica de boom per l'interés que posa el
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governila pressié que exercira sobre els actors publics. L'asseguranca col-lectiva
esta maltractada fiscalment i no crec que es mantingui tant alta.

Potser seria convenient haver fixat en la pregunta els percentatges actuals per
facilitar al entrevistat fer les estimacions. He suposat que estem parlant de
patrimoni acumulat en aquests tipus de productes. Identifico les mutualitats de
previsid social empresarial en "mutualitat de previsié social". Desconec el fet
d'afegir empresarial.

Observacions Pregunta n28

Dependra de la implicacié de sindicats i patronals a I'hora d'incloure'l a la
negociacié col-lectiva.

Entenc que el pla de previsid social empresarial és una forma d'asseguranca
col-lectiva per compromisos per pensions. PPSE: Es tracta d'una asseguranca de
vida-estalvi col-lectiu de compromis per pensions vinculat a la jubilacid.

Els gestors i dipositaris del plans de pensions faran mans i manigues per mantenir
la seva quota d'estalvi canalitzat. La resta dependra de la voluntat d'empresaris,
sindicats i treballadors.

Crec que el problema no és d’instruments.

Dependra del contingut de la norma, si és més o menys restrictiva i si fomenta
aquestes opcions sense gaires gravamens i limitacions.

...en funcid de si es resol la variable de la negociacio col-lectiva.

Crec que la nova llei afavorira els plans de pensions de feina.

La nova normativa introdueix incentius a les empreses i a les persones
treballadores. Excepcions a de les cotitzacions empresarials de les cotitzacions
a la seguretat social de les aportacions, Creacio nova deduccié en quota en
I'lmpost de Societats, Creacié de plans de pensions d'ocupacié en I'ambit de les
empreses incloses en els acords col-lectius estatutaris de caracter sectorial o
Promoguts per les Administracions Publiques, o Promoguts per les associacions
de treballadors autonoms o cooperatives de persones treballadores. Plantegen
mes desgravacio fiscal en I'lmpost sobre la Renda de les Persones Fisiques.
Encara que I'efecte hauria de ser més gran, no anticipem que, almenys al
principi, I'entrada en vigor de la regulacié tingui un gran efecte impulsor. Tot i
que pot ajudar les empreses a donar un impuls al tema.

Si no hi ha un compromis sindical per motivar als convenis col-lectius la
formalitzacié de plans de pensions d'ocupacié, la dinamica que ens espera
només sera millor que I'actual pels autonoms.

Nomeés afectara una mica als plans de pensions d'ocupacid. Els PPSE poden
baixar una mica (alguna empresa amb PPSE, per la facilitat que tenia de no
tenir Comissidé de Control) pot passar als plans nous d'ocupacio.

No sé quins son el percentatges actuals, seria convenient facilitar-los.

Poc optimista, tot i que a nivell sectorial es probable que es millori en alguns,
com ja ha manifestat el sector de la construccid.
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Observacions Pregunta n29

Totes les vies d'estalvi col-lectiu es veuran beneficiades.

Manca opcié de neutralitat que, al meu entendre, és consistent amb la resposta
anterior.

En realitat, segons el comentari anterior, I'opcio seria no sap/ no contesta.
Faltaria un "neutre" a les opcions de resposta. (2 observacions).

En una situacid d'estabilitat econdmica, social i laboral, sén incentius que
ajudarien a la seva creacio.

L'efecte hauria de ser positiu en tot cas.

De fet, va afectar de manera neutra. La nova legislacié i poc més estalvi en
previsié de col-lectius generara del que es generava i en canvi es redueix a
minims la previsio individual.

Afavoreix als plans d'ocupacié.

S’afavorira la promocio d'alguns plans d'ocupacid.

Observacions Pregunta n210

Les empreses que ja comptin amb plans de pensions d'ocupacid no han de dirigir-
se a plans simplificats, igual que les empreses que tinguin assegurances
col-lectives i entenguin les diferencies entre tots dos productes.

No crec que produeixi cap alteracié sobre allo ja constituit.

El problema es planteja sempre a I'hora de transformar les eines existents, son
processos complexes i lents.

Les reformes legals van en aquesta direccié.

L'dnic avantatge clar és una reduccié de cost de gestio al 0,30% i molts
col-lectius ja tenen percentatges inferiors. Alguns es transformaran, pero no
estimo grans moviments.

Transformacié dels plans associats.

No crec que hi hagi transformacions pel cost que suposa, a no ser que hi hagi
unes marcades avantatges en comissions. Si entenc poden haver alguns plans
d'ocupacié simplificats de nova creacio.

Observacions Pregunta n211

Els limits en les aportacions acabaran sent decisoris alhora d'afavorir els diversos
instruments.

La incertesa de les pensions publiques obre la possibilitat a que els que els tenen
establerts facin més aportacions. Es un equilibri politic molt complicat, quan la
dretai els liberals governen s'ha d'anar amb molta cura.

Els canvis en els limits d'aportacions poden suposar un incentiu més gran per a
autonoms i particulars que per a altres instruments.

Crec que afectaran poc, en el sentit de promoure nous plans. Perd estaran molt
afectats en la seva complexitat administrativa: les reduccions fiscals de I'lS, els
limits "personalitzats" en funcié de salaris i aportacid de l'empresa i les
reduccions de la base cotitzable.

No estan especificades les assegurances col-lectives de dependéncia.

89



* *
* ok

Observatorio de los Sistemas Europeos

de Previsién Social Complementaria CATALUNYA

Trobo a faltar les assegurances col-lectives de dependéncia on el prenedor és la
empresa i on “Ley de Regulacion para el Impulso de los Planes de Pensiones de
Empleo” fa matisos al respecte.

Observacions Pregunta n212

No estem assistint a una neutralitat per part del legislador entre els diversos
instruments.

Impacte neutre. (2 respostes)

Depén. En situacio d’estabilitat i de governs que centrin les seves politiques en
garantir i enfortir el sistema public, i aixo sigui com diu el seu titol
"complementari", pot tenir efectes positius, incentives |'estalvi i possibilites les
jubilacions anticipades sense cost al sistema public i la integracioé de noves
persones al mercat de treball

Considerem que hi ha altres factors més decisius que els limits d’aportacions,
com el disseny d’uns incentius fiscals que siguin adequats i raonables; pero en
tot cas, la claredat legal sempre és benvinguda.

No acabo d'entendre la pregunta.

Veig que la complexitat pot frenar la implantacié de nous, a menys que siguin
obligatoris en els convenis sectorials negociats.

Seria necessari tenir una tercera opcio "neutre".

Trobo a faltar I'opcié de que I'entrevistat no pugui optar per "No afecta ni de
forma positiva ni de forma negativa".

Observacions Pregunta n213

Els limits en les aportacions acabaran sent decisoris alhora d'afavorir els diversos
instruments.

Les persones treballadores del col-lectiu d'autonoms tenen altres qliestions
prioritaries i la societat un deute amb elles que son millorar les seves prestacions
publiques. La situacio de crisis no els permet destinar part dels seus ingressos en
aquesta direccid, si es complementari sera com tots els casos, pero les seves
prestacions son tan baixes que en aquest moment mes que complementari es
imprescindible.

La definicié dels limits es converteix en un factor molt rellevant quan la decisié
d'aportacio és presa de manera individual, ja sigui per un treballador autonom
o per un empleat per compte d'altri en el pla individual complementari.
Simplement hi haura un transvasament d’estalvi dels autonoms dels plans
individuals als plans simplificats d’ocupacié.

Les aportacions poden tornar a nivells anteriors a la reduccié del limit als 2000
€, pero de forma progressiva, doncs els autonoms es poden espantar amb la
pujada de cotitzacions a la Seguretat Social. Es desplagaran contribucions des
de I'estalvi privat (de tots els vehicles d'inversid possibles) a la Cotitzacié a la
Seguretat Social (obligatoria en funcio dels ingressos reals).

Observacions Pregunta n214
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Els limits en les aportacions acabaran sent decisoris alhora d'afavorir els diversos
instruments. No hi ha neutralitat per part del legislador.

Si es redueixen els limits aixi com les garanties, els autonoms cercaran altres
alternatives, que no sent potser tan interessants fiscalment, si que els
garanteixin estalvis o retorns d'inversié.

Faltaria un "neutre". (2 respostes).

Atesa l'actual tendéncia legislativa, tota limitacié d'aportacions als plans
individuals o d'autonoms als diversos instruments de planificacid els afectara
negativament.

L'estalvi de previsio dels autdonoms es pot acabar canalitzant gairebé
exclusivament en els plans d'ocupacio simplificats.

No acabo d'entendre la pregunta.

Trobo a faltar I'opcié de que I'entrevistat no pugui optar per "No afecta ni de
forma positiva ni de forma negativa".

Observacions Pregunta n215

Mantenir-se o disminuir sensiblement.

Actualment hi ha una escassa visibilitat sobre factors tan rellevants com sén
I'exercici economic general; I'ocupacid, el nivell de tipus d'interés (que incidira
en la renda disponible i la capacitat d'estalvi) i la inflacié (que també incideix en
la renda disponible i la capacitat d'estalvi). Tot i que hi ha una tendéncia general
favorable cap als plans de treball i, per aix0, creiem que augmentara. La capacitat
d’estalvi a nivell individual queda en aguests moments compromesa.

Tendira a disminuir en tots els nivells.

En general disminuira pel fet de que la previsio social complementaria
d'ocupacié actualment, tot i tenir mes eines, i la situacié economica d'elevada
inflacié no ajudara, i a nivell individual es suma el fet de que qui tenia més
poder adquisitiu i feia us d'aquest productes es veu limitat per les restriccions
d'aportacio fixades en els dos darrers anys.

Observacions Pregunta n216

Estimacié complexa segons el moment actual.

No sabria valorar i donar un valor de quant augmentara o disminuira la despesa.
L'Unica cosa és que considero que la previsid social complementaria d'ocupacio
tendira a incrementar-se lleugerament i la individual se seguira reduint, o en el
millor dels casos presentara un estancament.

No tenim resposta. De forma general, la despesa en els sistemes d'ocupacio
hauria d'augmentar, mentre que hi ha més incertesa a l'individual i els seus
efectes sobre el conjunt.

Les jubilacions dels Boomers amb aportacions altes a sistemes de previsio
reduiran les aportacions. Perd mentre no hi hagi un increment salarial important
no s'incrementaran les aportacions, tant a individuals com a col-lectius.

En 2021-2025 espero baixades més fortes que en el periode 2016-2020, que
penso es poden reconduir en 2025-2030 quan els Baby Boomers s'apropin a la
jubilacid.

91



* *
* ok

Observatorio de los Sistemas Europeos

de Previsién Social Complementaria CATALUNYA

Observacions Pregunta n217

En la linia amb alld contestat en les gliestions anteriors.

Potser es poden mantenir els nous plans simplificats per l'interés del governi la
pressié que posaran per a que es subscriguin, perd la majoria dels altres
instruments cauran.

Assegurances i United Link poden créixer si hi ha una pujada dels tipus d'interés.

Observacions Pregunta n218

Si es pot considerar com a tal, la liquacid del patrimoni immobiliari (hipoteques
inverses).

En termes generals, ateses les dificultats del primer pilar, hi ha una empenta
legislativa per reforgar el segon pilar. Tot i aix0, creiem que aixd no s'hauria de
fer en detriment del tercer pilar.

Els Unit Links derivats de plans de beneficis flexibles i les assegurances
col-lectives per prejubilacions i sortides incentivades de jubilacié.

Observacions Pregunta n219

Potser caldria haver inclos les Gestores de Plans de Pensions.

El mercat esta canviant. Hi ha una tendéncia perqué empreses no propies del
sector entrin en el negoci. Aix0 generara aliances entre empreses del sector i
alienes com a complementaries a altres productes; és una aposta per la
diversificacid i I'accés a I'asseguranca de manera mes facil.

No esperem grans variacions en les tendéncies i dinamiques actuals.

L'estalvi i, en general, la previsié col-lectiva tenen uns marges tan estrets que si
no és possible operar a nivell estatal, no és sostenible.

Crec que haura un procés de concentracio, derivat de les creixents exigéncies
legals (Solvéncia Il), comptables (IFRS17), de les reduccions dels limits
d'aportacions fiscals i del desplacament d'estalvi cap a les gestores de plans
simplificats (que es concentrara en poques entitats).

No sé quantes entitats operen actualment al sector, seria convenient facilitar el
nombre de cada grup. També I’evolucioé en els darrers anys per veure la
tendeéncia.

Observacions Pregunta n220

Potser caldria haver inclos les Gestores de Plans de Pensions.

Crec que és molt probable que hagi fusions en el sector, tal com ha passat en el

sector financer, especialment les caixes.

Dificultats per fer una estimacid diferenciada. La resposta "Compaiias de

seguros con sede fuera Espafia" esta repetida.

Dependra del producte i per mantenir la seu de |'estabilitat politica.
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e Per questions d’economia d’escala, la tendéncia logica seria cap a un increment
de volum, més que al contrari.

e Sino canvia la legislacié donant suport a les Mutualitats, no els veig capacitat de
desenvolupament.

e Crec en un procés de concentracid que afectara més a les companyies menys
arrelades (les de fora de Catalunya i fora d'Espanya).

e No sé quina es la quota de mercat per cada grup d'entitats que operen

actualment al sector, seria convenient facilitar-lo. Penso que Mutualitats de Previsio
Social solament, existeixen també amb |'adjectiu "Empresarial".

Observacions Pregunta n221
o Dificultats d’estimacio.
e Entenc que es refereixen a quotes anuals.

e Hi ha hagut un moviment de transformacié de Mutues en Societats Anonimes
per les limitacions de gestio i capitalitzacid. El regulador no afavoreix el mutualisme.

e No sabria quantificar, en tot caso una tendeéncia.

e Tal com hem dit abans, no creixeran les empreses, es tendira a reordenar el
sector. Es possible que apareguin empreses centrades en el nous productes, pero
seran petites, centrades a la gestidé i amb dificultats de supervivencia. Aquestes
dades i referéncies son dificils, és la tendéncia que plantegen diversos analistes del
sector.

e No podem respondre aquesta pregunta.

e No em sento amb criteri per valorar aquesta pregunta.

e Peraquin periode?.

e Nosé quina es la quota de mercat a Catalunya per cada grup d'entitats que

operen actualment al sector, seria convenient facilitar-lo.

Observacions Pregunta n222
e La segona derivada dependra de la configuracié de l'arc parlamentari a les
properes eleccions.
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e Les avantatges a llarg termini encara no estan socialment assumides i nomes
criden I'atencié factors com la fiscalitat, donat que la rendibilitat tampoc atreu. La
vivénda es veu com l'actiu que justifica la inversié a llarg termini.

e Encara falta molt de cami per arribar a un veritable impuls del segon i tercer
pilar.

e El limit hauria de ser superior sempre que s'ajusti la fiscalitat a la fase de
desacumulacié.

e Encara hi ha un percentatge molt petit de treballadors que la seva empresa té, o
esta en via de tenir, un pla de pensions. A més, les administracions publiques a la
practica, tenen congelades les aportacions a plans col:-lectius.

e No poder desgravar-se tota l'aportacio pot donar problemes de doble tributacio.

e FRASE B: Hi ha empreses que no tenen instruments de previsié social i els
treballadors veuen reduit el seu limit individual sense cap contrapartida a favor.

e El desenvolupament de la previsié social no depén només dels instruments
existents ni del tractament fiscal, sind del posicionament que tingui la poblacié
davant d'aquest tipus de problemes. Aixi, per exemple, a Anglaterra, la poblacio té
sempre en compte el seu nivell d'assegurament davant dels diferents
esdeveniments de la vida.

Observacions Pregunta n223

e L'empenta en aquest sentit procedira més de la societat i de diversos agents
privats que no pas de les institucions publiques.

Observacions Pregunta n224

e L'economia col-laborativa esta a l'alca en aquest moment envers la resta
d'instruments; és un dels models amb més acceptacio i més confianca, sobretot des
dels agents socials i la ciutadania.

e Enlinia amb la resposta anterior.
e De manera simplista, I'objectiu dels sindicats és recuperar el poder adquisitiu, i

el dels empresaris, contenir els costos. No hi ha espai per crear noves mutualitats,
llevat que hi hagi una aposta forta per la Generalitat cap a aquest instrument.

Observacions Pregunta n225

e O no entenc la pregunta, o sind es valora si els extrem pugen o baixen no es pot
dir com afectaran.

94



* *
* ok

Observatorio de los Sistemas Europeos
CATALUNYA de Previsién Social Complementaria

e Elsrecursos privats que es destinen a previsié social és un element més per lluitar
contra la inflacid; potser caldria analitzar a nivell europeu com esta evolucionant en
aquells paisos amb sistemes de previsié privats importants.

e Actualment, practicament tots els indicadors macroeconomics i
sociodemografics estan posicionats de manera negativa pel que fa a les inversions
en productes de previsio social. No obstant aix0, hi ha una gran manca de visibilitat
atés que hi ha factors molt rellevants com la inflacio o la crisi energetica dels quals
no es pot anticipar una evolucio previsible i la trajectoria dels quals influira de
manera decisiva en un sentit o altre.

e Pressuposant sempre un augment d'aquests indicadors?.

e Lainflacidila sortida de la pandémia pot fer que la inversié en immobles torni a
guanyar adeptes per a invertir estalvis, en detriment de la previsié social.
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