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En un esport d’equip es pot arribar a ’estat conegut com a flow. A la imatge, ’equip de natacid sincronitzada xinés als Jocs de Toquio. cuveRose/GeTTy

Identifiquen la signatura
neuronal del ‘flow’

Descobreixen que passa al cervell quan un grup de persones
assoleixen aquest estat de gracia o fluidesa

David Bueno

Fa uns anys es va posar de moda l'ex-
pressio “tenir flow” per referir-se a la
sensacid de desimboltura plaent que de
vegades es té quan es faunaactivitat. En
I’ambit de la psicologia es fa servir per
referir-se ala sensacid agradable que es
produeix quan s’assoleix un equilibri
entre el rendiment fentunatasca, el ni-
vell de desafiament que implica, el fetde
tenir uns objectius clars i I'existéncia
d’una retroalimentacié immediata.
També s’utilitza quan es fan activitats
d’equip en que tots els membres actuen
gairebé com si fossin una sola entitat,
amb equilibri i confianca. Tanmateix,
¢hi ha cap correlacié neuronal que jus-
tifiqui la singularitat d’aquest estat
mental de flow grupal? I de quinamane-
raes pot potenciar?

L’investigador Mohammad Shehata
iels seus col-laboradors, d'unes quan-
tes universitats i centres de recerca
dels EUA, el Japd, Australia i Honk
Kong, han monitoritzat activitat cere-
bral de diverses persones mentre feien
una activitat en grup de manera coor-
dinada. Segons han publicatalarevista
eNeuro, durant I’estat de flow grupal
s’activa una zona especifica del cervell

que sincronitza I’activitat neuronal, i
aix0 fa que augmenti la integracio glo-
bal de les percepcions dels membres
del grup i també les sensacions de con-
fianca mutua i de benestar. Segons
apunten els cientifics, aquestes dades
es poden utilitzar per millorar la rela-
ci6 dels integrants de qualsevol equip
de treball o esportiu, grup musical i,
fins i tot, en educacio, ates que incre-
menta el rendimentilasensaci6 de sa-
tisfaccid de totes les persones implica-
des en la resoluci6 de nous reptes.

Historia del ‘flow’

L’expressi6 “tenir flow” té una historia
curiosa. Primeresvautilitzar per ano-
menar les composicions de hip-hop
que, segons els aficionats a aquest es-
til musical, combinaven de manera
equilibrada les notes i els ritmes per
generar una sensaci6 de desimboltu-
ra o de fluidesa (que seria la traduccid
literal de la paraula anglesa flow). A
poc a poc, va passar a definir una acti-
tud i es va comencar a utilitzar com a
equivalent de “tenir estil”. Actualment
es fa servir sobretot per referir-se a la
sensacié plaent que s’experimenta
quan es realitza una activitat que im-
plica un cert desafiament i que manté
adsorbit quila practica. Unexemple el
podem trobar en els esports individu-

als que requereixen un cert nivell de
risc i al mateix temps generen grans
dosis de satisfaccio, com per exemple
fer acrobacies amb skateboard. Es el
flow individual.

La signatura del ‘flow’ grupal
Enaquest treball, els investigadors van
enregistrar I’activitat cerebral de deu
equips de treball mentre realitzaven
una tasca conjunta, a la recerca d'una
signatura neuronal que identifiqués
I’estat de flow grupal. Es defineix com
unaexperiénciacompartida que proce-
deixd’unadinamica d’equip optimitza-
da en que s’executen tasques individu-
als pero que sén interdependents.
Alllarg de lainvestigacid van fer tres
experiments complementaris. En al-
guns casos van separar els membres de
I’'equip perqué no es poguessin veure
entre ells, de manera que cadascun po-
dia experimentar I’estat de flow indivi-
dual pero dificilment el podia compar-
tir amb els companys. En altres casos
van interferir en ’activitat que estaven
fent els membres del grup, de manera
que podien continuar treballant con-
juntament pero no podien desenvolu-
par cap estat de flow. Finalment, en al-
tres casos els van permetre assolir el
flow d’equip. L’objectiu d’aquests tres
tipus d’experiments era veure si hi ha

alguna zona del cervell que s’activade
manera especifica durant’estat de flow
grupal, abandade les que s’activen quan
I'estat de flow és individual o, alterna-
tivament, quan simplement es treballa
en equip pero sense flow.

1, efectivament, els investigadors van
identificar unazonadel cervell que s’ac-
tiva de manera especifica durant I’es-
tat de flow grupal, que se situa al’ano-
menada escorca temporal medial es-
querra. Se sap que aquesta zonadel cer-
vell esta implicada en la integracio
sensorial multimodal, i en aquest estat
mental sincronitzal’activitat del cervell
de tots els membres de ’equip.

El‘flow’ i lainnovacié

Laimportancia d’aquesta troballa esta
en el fet que, quan un equip esta en es-
tat de flow, els seus membres son més
innovadorsiproductiusilasevarelacid
és més harmonica, de manera que mi-
llora el rendiment de tothom.

Una possible explicacio és que les
emocions positives resultants de I’ex-
periencia de flow contribueixen a fer
que les persones implicades se sentin
millor i més empoderades, i al mateix
temps es fomenta la confianca en les
capacitats de 'equip i en I'estimulacid
ilainspiracid reciproques. En aquest
sentit, s’havist que manteniraquestes
condicions transmet sensaci6 de segu-
retat, estabilitatifiabilitat. Finalment,
s’hanidentificat diversos aspectes que
contribueixen a generar el flow de
grup: tenir una ambicid col-lectiva i
uns objectius comuns, facilitar que es
mantinguin els objectius individuals i
que estiguin alineats amb els de
I’equip, permetre que s’integrin les ha-
bilitats dels diversos membres del
grup i mantenir una comunicacid
oberta i un compromis mutu. e
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