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Heztea prozesu konplexua da, eta bertan hainbat faktorek esku hartzen
dute. Horietako bat da irakasleek emandako bizipenen adibidea. Artikulu
honetan eztabaidatuko da adibideak hezkuntza jarduketan duen garran-
tzia, eta hori praktikara eramateko zailtasunak aztertuko dira, garunak
ezagutzak biltegiratzen dituen moduaren ondorioz.

Gako hitzak: neurohezkuntza, plastikotasun neuronala, adibidea, ikas-
kuntza.

Educar es, segun el diccionario, “desarrollar o perfeccionar las facultades inte-
lectuales y morales (del nifio o del joven) por medio de preceptos, ejercicios y
ejemplos”. Proviene del latin educare, un vocablo compuesto del prefijo «e»,
tuera, y «ducare», que quiere decir conducir. Educar es, de algin modo, con-
ducir desde fuera. En cualquier proceso educativo, el educador, quien conduce
desde fuera, tiene una importancia crucial. Es el encargado de generar un
ambiente de grupo que sea propicio a los aprendizajes, lo que le convierte en
el eje central alrededor del cual se facilitan los procesos educativos. Esto es,
necesita generar un ambiente que sea intelectualmente estimulante, emocio-
nalmente positivo y proactivo y socialmente estable, no exento de retos que
sean percibidos como asequibles y que requiera, por parte de los alumnos, de
un cierto esfuerzo que implique la consecucion de unos objetivos que perciban
como significativos y, ademads, recompensantes.
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La funcién del docente y la importancia del ejemplo

La funcién del docente es, por supuesto, distinta a la de los alumnos, pero debe
compartir con ellos un aspecto fundamental: el deseo de seguir aprendiendo y
de continuar creciendo intelectualmente, un deseo que debe ser explicito para
facilitar el estimulo a los alumnos. Todo ello implica que, como es logico, el
contenido de las clases, esto es, qué se ensefia, sea importante. Pero todavia
mas importante, de hecho, absolutamente crucial, es como se transmiten estos
conocimientos. Este como incluye todos los aspectos relacionados a las emo-
ciones, al estimulo y a la generacion de retos que lleven a sensaciones positivas
que estimulen las ganas de continuar avanzando. Decia la definicién inicial
que educar es desarrollar las facultades intelectuales por medio de preceptos,
ejercicios y ejemplos. El docente es, y debe ser de forma consciente, ejemplo
para sus alumnos. El o ella deber querer también seguir aprendiendo y asumir
nuevos retos, de forma explicita, para transmitir con el ejemplo aquello que,
muy a menudo, no podemos transmitir con las palabras: su motivacién, su
entusiasmo, su respeto, su conflanza,... Aunque tal vez no lo parezca, estas son
las principales claves neuropedagdgicas para la actuacion educativa. Vivir lo
que se quiere transmitir. Pero a menudo no es tan sencillo como pueda parecer,
suponiendo que parezca sencillo. ;A qué es debido que, a pesar de saber que
otra educacion es no solo posible sino deseable y necesaria, a menudo segui-
mos transmitiendo conocimientos de forma excesivamente clasica?

Desarrollo (ontogenia)

Evolucion (filogenia)




< indice. Aurkibidea

Revistaidea N2 57. Idea aldizkaria 57. zk.  Ponencias. Aurkezpenak 2 7
Noviembre 2023. 2023ko azaroa David Bueno i Torrens

Muy a menudo, si uno no se detiene a analizarlo de forma minuciosa y
consciente, tiende a utilizar el mismo estilo docente que usaron con él afios e
incluso décadas atras, a pesar de saber que no es el mas efectivo. Quien firma
este articulo lo sabe también por experiencia propia. A pesar de saber que, por
ejemplo, en la Universidad las clases magistrales son ttiles, estas deben ser
limitadas para facilitar el uso de otros sistemas pedagdgicos mas dinamicos
y proactivos de adquisicién del conocimiento. Todo esto se viene diciendo
y experimentando desde hace décadas, dentro de lo que se suele denominar
“pedagogia moderna’, con resultados muy positivos. Pero, sin embargo, resulta
muy dificil llevarlo a la practica.

Si tantos y tantos profesionales de la educacién tenemos clara la importan-
cia de las estrategias pedagdgicas que permiten la participacion proactiva de
los alumnos y que favorecen la motivacion

Aprendizaje ) ) -
a través de emociones positivas y de retos

\ bien calculados, ;por qué nos cuesta tanto
Entorno cercano . . . .
cambiar? ;Por qué los cambios que realiza-
mos demasiado a menudo se quedan a
medio camino y no terminamos de profun-

Anticipacion

dizar en ellos, lo que hace que con frecuen-

NOVEDADES, CAMBIOS E INCERTIDUMBRES Cla s¢€ queden en 51mples ope€eraciones Ccos-

méticas”? ;Como podemos transmitir

Curiosidad nuevos ejemplos si nosotros, hasta cierto

Miedo (reflexividad) punto, imitamos los que tuvimos, aunque

(ira) (alegria y sorpresa) vayan en la direccion contraria a lo que pen-

samos y a lo que decimos que queremos

hacer? La respuesta esta en el cerebro, en la
forma como almacena los conocimientos
que se van adquiriendo a lo largo de la vida, y en la manera como luego los usa.
Conocer como funciona el cerebro contribuye a que nos empoderarnos para
fomentar un crecimiento personal que también redunde en beneficio de nues-
tros alumnos.

Un ejemplo que se ha demostrado recientemente de la importancia de los
ejemplos que transmitimos los docentes, muy a menudo de forma precons-
ciente, sin darnos cuenta, lo podemos encontrar en la denominada mentalidad
de crecimiento. Propuesta inicialmente per la psicologa estadounidense Carol
Dweck por oposicion a la mentalidad fija, de forma resumida propone que las
personas que creen que pueden continuar aprendiendo y creciendo intelec-
tualmente son capaces de usar muchos mas recursos cognitivos, entre ellos
la motivacién y la asuncién de nuevos retos, que efectivamente les permiten
avanzar mucho mas que los que presentan mentalidad fija (esto es, que creen
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que ya han llegado a su limite y no pueden seguir creciendo mentalmente).
Dweck propuso que, si a una persona de mentalidad fija se le explican los fun-
damentos fisiologicos y neuroldgicos de la capacidad de aprendizaje, esto es,
que el cerebro es plastico y maleable, y que siempre puede hacer conexiones
neuronales nuevas donde almacenar nuevos conocimientos, habilidades y
experiencias, pasa de mentalidad fija a mentalidad de crecimiento.

Diversos trabajos neurocientificos han intentado demostrar si esta propuesta
es valida o no, con resultados contradictorios. En este sentido, un metaanalisis
publicado no hace mucho, en el que se analizaron algunas docenas de estos
trabajos y se compararon entre ellos, propuso que, si la persona que explica
estos fundamentos fisioldgicos y neurolégicos de la capacidad de aprendizaje
tienen mentalidad de crecimiento, consigue que muchos mas de sus alumnos
adquieran esta mentalidad, al menos durante un tiempo. En cambio, si quien
lo explica es una persona de mentalidad fija, no consigue practicamente nada.
Un ejemplo clarisimo de la importancia y la eficacia del ejemplo que damos los
docentes a nuestros alumnos de forma muy a menudo preconsciente.

:Como almacena los conocimientos el cerebro?

El cerebro almacena conocimientos a lo largo de toda la vida, desde el naci-
miento, a través de las experiencias vitales con que se encuentra y de los apren-
dizajes que recibe. De hecho, solo como curiosidad, los almacena desde unas
semanas antes de nacer. Se ha visto que, a partir del séptimo mes de desarrollo
fetal, el cerebro empieza a almacenar sus primeros “recuerdos’, como por
ejemplo con el ritmo de la lengua materna y, todavia mas importante, las emo-
ciones que experimenta la madre, que contribuyen a empezar a estimular las
suyas propias. La mayor parte de estos cono-

Mente: conjunto de facultades intelectuales v [GEICICEEEEINBEC IR EN 2Lty
funciones psiquicas de una persona ciente, y a pesar de que no sepamos ni tan

siquiera que los poseemos, estan dentro de

Cerebro: soporte fisicobioldgico de la mente [ EE It ALACU TR IR LTy

nos cuenta.

Otro ejemplo en clave educativa lo pode-
mos encontrar en el sesgo de género tan
arraigado socialmente con respecto al cui-
dado de los bebés y de las nifias y nifos
durante la primera infancia. El hecho de
que en muchas familias (por supuesto no
en todas) y de que en muchos centros de
educacion infantil el cuidado habitual de
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estas “personitas” estd a cargo de mujeres, con poca presencia masculina, hace
que en su cerebro se implanten ideas de qué “el cuidado de los nifios es cosa de
mujer”. Reconozco que el tema es polémico y que sin duda se debe a muchas
otras causas sociales, pero este hecho que he comentado contribuye a mantener
el sesgo de género, perfectamente evitable, y que deberia evitarse, si se ponen
los medios adecuados, entre ellos el ejemplo que les damos.

Todos los aprendizajes que terminan implantados en el cerebro, esto es, que
no se olvidan rdpidamente, se almacenan en patrones de conexiones que se

Plasticidad neuronal

Executive Function:
Brain's Control Center

establecen entre las neuronas del cerebro.
Los conocimientos, sean del tipo que sean,
se mantienen en las conexiones de intrinca-
das redes neuronales. Cada conocimiento,
cada aprendizaje, cada habilidad, cada acti-
tud, cada experiencia que recordamos,
genera su propio patron de conexiones neu-
ronales, que van hibridando los unos con los
otros para que estos aprendizajes se interre-
lacionen.

Cualquier conocimiento, aprendizaje o
experiencia genera conexiones nuevas, pero
no quedan aisladas de las demas como islas
autarquicas, sino que hibridan con los cono-
cimientos, los aprendizajes y las experien-
cias anteriores, muy especialmente con aquellos con los que mantienen una
cierta relacion. Es la forma bioldgica que tienen nuestro cerebro de integrar
nuevos conocimientos en los preexistentes,
manteniendo un hilo conductor entre ellos,
como seria el caso de nuestra memoria bio-
grafica. Es un sistema muy efectivo, puesto
que nos permite ampliar, refinar y perfilar
cualquier aprendizaje previo a partir de
nuevas experiencias, por lo que facilita el

Executive .. .
crecimiento intelectual. Pero a los docentes

Function

Processes nos juega una mala pasada. Somos los tni-
o cos profesionales que tenemos un contacto
» Organizing directo, vivencial y experiencial con nuestra
g z:i‘:[:i::;*”g profesion desde la més temprana nifez.
o Memorizing Ahoralo explico mejor y detallo qué impor-

* Checking tancia tiene.
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El pasado influye nuestro presente y el futuro de nuestros
alumnos

Un nifo o una nifia pueden jugar, por ejemplo, a los bomberos. El juego es
la forma instintiva que tenemos de adquirir conocimientos sobre el entorno
natural y social, pero lo mas habitual es que no estén en contacto directo con
bomberos auténticos ni que vena apagar un incendio de forma directa y repe-
titiva. El juego les permite reproducir situaciones de la vida de los adultos de
forma relativamente segura y controlada, pero no lo experimentan de manera
real. Si después de mayores deciden ser bomberos, aprenderan todos los cono-
cimientos relativos a su profesion casi desde cero, sin demasiadas interferencias
de experiencias anteriores puesto que en la mayor parte de casos no habran
convivido con bomberos que les hayan servido constantemente de ejemplo
profesional. No es este el caso de los docentes, sino todo lo contrario.

Como decia, todos hemos tenido un contacto directo vivencial y expe-
riencial con docentes mientras estos estaban desarrollando su actividad pro-
fesional, al darnos clase. Desde los tres, cuatro o cinco afos, e incluso antes,
hemos pasado varias horas cada dia con docentes, con nuestros profesores.
Hora tras hora, dia tras dia, semana tras semana, mes tras mes, afo tras afo,
hasta los veintitantos aflos en que terminamos nuestros estudios universitarios,
hemos ido acumulando en nuestros cerebros no solo algunos de los muchos
conocimientos que nos transmitieron nuestros profesores, sino también, de
forma muy especial, como nos lo transmitieron. Haciendo un simple célculo
proyectivo, si hemos pasado cinco horas cada dia en un centro educativo de los
tres hasta los veintidés afos, contando que un curso escolar tiene aproxima-
damente doscientos dias habiles, hemos estado la friolera cifra de unas 19.000
horas de nuestra vida jen contacto con docentes y con sus estilos de actuacion
educativa!

Esto es, nuestros cerebros han ido acumulando en sus conexiones neurona-
les que estrategias pedagdgicas utilizaron; si tuvieron en cuenta la generacién
de ambientes emocionalmente positivos y socialmente estables o no; de qué
forma nos motivaron (o si no lo hicieron en absoluto); si para estimularnos
usaron, tal vez, el ridiculo, o si contrariamente usaban palabras de aliento
para ayudarles asumir nuevos retos; si obligaban a memorizar los conceptos
de forma acritica y sin reflexion o permitian la discusion dentro del aula; si el
esfuerzo que nos exigian se vefa recompensado por los resultados finales o si
estos eran, al menos para una parte del alumnado, inalcanzables; si el nivel se
adecuaba a las distintas capacidades de los alumnos o si exigian demasiado a
unos y excesivamente poco a otros (no hay que olvidar que cada persona tiene
unas capacidades cognitivas diferentes, y que pedir demasiado desmotiva al
ver que no se alcanzan los resultados minimos previstos, y exigir poco tam-
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bién desmotiva al no tener sensacion de reto); si todas las explicaciones eran
magistrales o si se provocaban situaciones diversas y enriquecedoras dentro del
aula; si el dia del examen, control o prueba, generaban sensacion de estrés con
su actitud o si contribuian a fortalecer la autoconfianza de los alumnos para
que a través de una serie de retos pudiesen sacar lo mejor de si mismos; y un
larguisimo etcétera de otras muchas posibilidades.

Neuronas espejo

MIRROR
NEURONS

Conclusiones

Apliquemos ahora todo esto a la forma como nuestro cerebro se va constru-
yendo y reconstruyendo a lo largo de la vida. La forma cémo fuimos educados
también generd conexiones neuronales, como cualquier otra experiencia vital,
las cuales hibridaron con los conocimientos que nos transmitian y con todas
las demas experiencias que ibamos teniendo. Esto sucedié durante todos los
afos que durd nuestra educacion. Al formarnos como educadores, muy pro-
bablemente vimos otras maneras de educar, y salimos convencidos de cémo
debiamos hacerlo. Pero todos estos nuevos conocimientos hibridaron con los
anteriores a través de las redes neuronales, por lo que, al llegar a clase, al encon-
trarnos en la tesitura de docentes delante de nuestros alumnos, nuestro cerebro
empieza a activar las redes necesarias para hacerlo, lo que incluye no solo las
que se han formado durante nuestra formacion especifica como docentes sino
también todas las anteriores. Esto es, también se activan las redes neuronales
que almacenaron cémo nos educaron a nosotros, por lo que tenemos una
gran tendencia a repetirlo de forma muy parecida. Dicho de otro modo, se ha
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mezclado lo que queriamos hacer con los ejemplos que recibimos, diluyendo
los cambios que tuviésemos previstos. Y, ademas, en situaciones de estrés (y
dentro de las aulas se van produciendo situaciones de estrés), el cerebro tiende
a priorizar las conexiones mas antiguas, puesto que estan mas enraizadas. Y
estos son los ejemplos que danos a nuestros alumnos.

No hay forma humanamente posible de evitar estas hibridaciones de cono-
cimientos, ni seria bueno hacerlo, pero para generar vidas inspiradoras sin
duda hay que cambiar aspectos neuropedagogicos de actuacion educativa.
Nuestro cerebro no nos lo pone facil, puesto que enlentece el cambio neurolé-
gico y de pensamiento del educador. Solo hay una manera de lograrlo: siendo
muy conscientes del cambio que queremos provocar, de los ejemplos que
queremos transmitir, y provocarlo en nosotros mismos antes de llevarlo a los
alumnos. El educador también tiene que autoeducarse. Ello implica trabajar
lo que se denomina metacognicion, que es la capacidad ser conscientes de
nuestros propios procesos cognitivos, para potenciar al maximo en nosotros
aquellas cualidades vitales que queramos exportar a nuestros alumnos. Sin
nuestro cambio, sin nuestro ejemplo, el cambio en educacién serd siempre
excesivamente parcial. Para generar vidas inspiradoras hay que ser inspirador.
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