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1. Presentacié del centre: la Facultat de Dret de la Universitat de
Barcelona

La Facultat de Dret de la Universitat de Barcelona, fundada I’any 1450, és una de les més
antigues de 1’Estat. La llarga tradici6 historica que acumula es completa amb la concepcid
com a centre modern i innovador en docéncia i recerca juridica i politologica. La Facultat
de Dret la componen quatre edificis, més una estructura modular: I’edifici principal
(construit I’any 1958 1 guardonat amb el prestigidos premi FAD); ’antic Col-legi Major
llerdense (1981-1982); I’edifici Tomas y Valiente (1996) i un nou edifici de recentment
construccié inaugurat el curs academic 2017-2018. L’estructura modular ubicada darrere
de I’llerdense és, tamb¢, un espai de la Facultat de Dret, que es va acabar de reformar
I’any 2013 per tal de millorar i donar resposta principalment a necessitats docents.

Internament, la Facultat s’estructura en cinc departaments: Ciencia Politica, Dret
Constitucional i Filosofia del Dret; Dret Administratiu, Dret Processal i Dret Financer i
Tributari; Dret Penal i Criminologia i Dret Internacional Puablic i Relacions
Internacionals; Dret Privat i Historia del Dret, Dret Roma i Dret Eclesiastic de I’Estat.

Es una de les facultats més grans, tant pel nombre d’estudiants (més de 8.000 entre graus,
masters oficials i titols propis —de grau i postgrau-), com per les persones que hi treballen
(més de quatre cents docents i més de 90 persones als diferents serveis (secretaria,
administracié del centre i biblioteca) A tots aquests se n’hi han d’afegir d’altres que hi
treballen en serveis complementaris (reprografia, restauracid, llibreria, etc.).

La Universitat de Barcelona se situa en la franja de les millors 200 universitats en I’edicio
2018 del QS World University Ranking (a la posicié 166 al moén i 71 a Europa), ranquing
en el que la Facultat es troba entre els 150 millors centres d’ensenyament de Dret del mén
(posicio 124), és la primera de les catalanes que hi figura (ranquings 2013-2014, 2014-
2015, 2015-2016 i1 2016-2017, 2017-2018). Des de la perspectiva de 1’ocupacio, en aquest
mateix ranquing QS, la UB, al 2019, ocupa el lloc 82 en el moén, la 24 a Europaila2 a
Espanya, pel darrera de la Universitat de Navarra. Es troba també entre les 250 millors
universitats del mon en 1’edicio 2019 del ranquing THE - Times Higer Education World
University Ranking (posici6 201 al mén i 99 a Europa) i en la posicié 202 al mén pel que
fa als centres d’ensenyament del Dret, en aquest cas precedida per la UPF i la UAB.
Igualment, la Universitat de Barcelona es troba entre les millors 100 universitats del mon
en I’edicio de 2018 del NTU Ranking (posicié 61 al mon) i en la posicié 156 al mon pel
que fa als centres d’ensenyaments de Ciencies Socials; i entre les 200 millors universitats
del moén en el ranquing ARWU (Academic Ranking of World Universities) (posicié 151
al mon i 56 a Europa) en I’edicio de 2018.

— QS World University Ranquing by subject 2018 Law Fer el Link a
https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-
rankings/2018/law-legal-studies

Pel que fa a la recerca, la Facultat de Dret participa en diverses xarxes de recerca juridica
d’ambit europeu i internacional. La Universitat de Barcelona és l’inica universitat
espanyola que pertany a la LERU (League of European Research Universities), una de
les xarxes d’universitats més prestigiosa arreu, de la qual només formen part 23
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universitats europees altament intensives en recerca. En el si de la LERU, la Facultat de
Dret és un membre actiu del Law Deans Working Group. També forma part del la xarxa
European Consortium for Political Resarch (ECPR). Els investigadors de la Facultat de
Dret també participen activament en projectes europeus i lideren un nombre molt
considerable de projectes de recerca competitius a nivell nacional. La Facultat de Dret
compta amb una vintena de grups de recerca consolidats reconeguts per la Generalitat de
Catalunya, un institut de recerca juridica adscrit (Institut de Recerca Transjus) i diversos
observatoris de recerca (Observatori de Bioética i Dret, Observatori de la Globalitzacio,
Institut de Dret Pablic, Observatori del Sistema Penal i dels Drets Humans). A més,
diversos investigadors de la Facultat formen part de I’Institut de Recerca de I’ Aigua de la
Universitat de Barcelona, aixi com d’altres instituts i centres de recerca externs.

Des d’una perspectiva internacional, 1a Facultat de Dret acull i envia cada any un elevat
nombre d’alumnes, a través dels diferents programes de mobilitat en que participa. També
ofereix als estudiants I’oportunitat Ginica de seguir els programes de doble titulacié amb
universitats nord-americanes per a I’obtencié del titol de luris Doctor, que els permet
I’accés a I’exercici de la professio als Estats Units (Universidad de Puerto Rico i Nova
Southeastern University). lgualment, la Facultat atreu un nombre important de professors
visitants que s’integren en els diferents grups de recerca i participen en les activitats
docents, a la vegada que promou les estades internacionals del seu professorat.

Oferta docent de la Facultat
Graus.

Dret. Es I’ensenyament més antic de la Universitat de Barcelona -s’imparteix des dels
seus origens medievals del 1450- i el més nombroés quant a estudiants. El curs 2018-2019

s’hi van oferir 430 places de nou ingrés i el total d’estudiants matriculats al grau va ser
de 2066.

Relacions Laborals. Té una oferta de places de nou ingrés de 200 per curs, el curs 2018-
2019 va tenir un total de 905 estudiants.

Criminologia. Teé una oferta de places de nou ingrés de 140 per curs, en aquest darrer
curs el nombre d’estudiants del grau va ser de 585.

Ciéncia Politica i de I’Administracié. S’ ofereixen 100 places de nou ingrés per curs, va
tenir un total de 469 estudiants a I’ensenyament el curs passat.

Gesti6 i Administracié Publica. Es I’ensenyament de dimensions més reduides: el curs
passat va oferir 80 places de nou ingrés i va tenir un total de 307 estudiants.

Tots els ensenyaments es van sotmetre al procés d’acreditacié I’any 2015 1 hi van
aconseguir una valoracio favorable. En concret, els casos de Dret i Ciencies Politiques i
de I’Administracid aquesta avaluacio va ser d’excel-leéncia.

— Oferta de graus de la Facultat de Dret

Dobles graus (o itineraris dobles). Per tal de donar resposta a unes necessitats
formatives més perfilades d’un segment important de nous estudiants, i amb el proposit
de satisfer, alhora, una exigéncia social de formacio academica més ben integrada, la
Facultat ofereix cinc dobles graus (o itineraris dobles): quatre entre els seus propis
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ensenyaments: Dret-Gestid i Administracio Publica (GAP); Dret-Ciencies Politiques i de
I’ Administracio (CPiA); Dret i Criminologia i Dret i Relacions Laborals. El cinqué
s’ofereix amb una titulacio de la mateixa branca de coneixement (Ciencies Socials i
Juridiques) pero que és oferta per la Facultat d’Economia i Empresa: el doble grau Dret-
Administraci6 i Direcci6 d’Empreses (ADE).

— Dret-ADE

— Dret-CPA

— Dret-GAP

— Dret-Relacions Laborals

— Dret Criminologia

De tots ells, el que més demanda té és el doble grau Dret-ADE, que en el darrer curs va
tenir un volum total de 305 estudiants. El segueix Dret i CPiA, amb un total de 94
estudiants i el doble Grau Dret-GAP, amb 70 estudiants. Atesa 1’especificitat d’aquests
estudis, la Universitat ofereix poques places per a aquestes titulacions: 60 places de nou
ingrés a Dret-Administracié i Direcciéo d’Empreses, 20 a Dret-Ciencies Politiques i 25 de
I’ Administracio i Dret-Gestié i Administracio Publica, i hi accedeixen estudiants amb
notes d’accés considerablement elevades. En aquest darrer curs académic s han iniciat els
dobles graus entre Dret i Relacions Laborals i Dret i Criminologia que han tingut una
molt bona acollida: de les 20 places ofertades a cadascun, s’han matriculat 23 estudiants
al primer i 22 al segon.

Titol propi de graduat. Des de I’any 2001 la Facultat ofereix el titol propi de graduat en
Investigacié Privada. Cada any s’ofereixen 120 places de nou ingrés. En el darrer curs
2018-2019 el total d’estudiants matriculats va ser de prop de 200.

— Graduat en Investigacio Privada

Dobles titulacions amb universitats dels EUA. Des de fa més d’una década la Facultat
de Dret ofereix dos programes de doble titulacié de Dret amb universitats dels EUA: amb
la Nova Southeastern University, a Fort Lauderdale (Florida), i amb la Universidad de
Puerto Rico, a San Juan (Puerto Rico). Tenir dues titulacions de Dret, en dues de les
principals arees economiques i politiques del mén (EUA i la Unidé Europea), combinant
els elements del dret civil continental i del common law anglosaxd, és sens dubte un valor
afegit molt considerable en el curriculum de 1’alumne, 1 la Universitat de Barcelona és la
primera universitat espanyola que ofereix aquesta possibilitat. Els cursos académics
2017-2018 van cursar aquesta doble titulacio 4 estudiants americans i 2 del grau de Dret
de laUB i el curs 2018-2019 es van acollir a aquest programa 3 estudiants americans i 3
del grau en Dret de la UB. Actualment la Facultat de Dret esta negociant sengles convenis
de doble titulacié a nivell de master / Llegum Magister (LLM) amb el Washington College
of Law de I’American University (Washington DC, Estats Units) i la Facultat de Dret de
la Université de Montréal (Montréal, Canada), i n’ha signat un amb la Loyola University
School of Law de Chicago. Aquests programes permetran a I’alumnat i als graduats de la
nostra Facultat cursar un periode d’estudis en una d’aquestes universitats nord-
americanes o canadenques i obtenir un LLM, que en algun cas els hi permet presentar-se
a I’examen de la Bar Association per poder exercir I’advocacia als EUA.

— Doble titulacio UB-EUA


https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430868
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430897
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430908
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/5201457
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/5201354
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/1433638
https://www.ub.edu/portal/web/dret/doble-titol-dret-ub-dret-usa

L’oferta d’ensenyaments de grau de la Facultat es completa amb les titulacions que
s’ofereixen en col-laboracié amb altres institucions. Concretament amb la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC), la Universitat de Barcelona va signar, al gener de 2014,
conveni de col-laboracié per a la realitzacié conjunta del grau de Gestid i
Administracio Puablica, que es va posar en marxa el curs académic 2015-2016. | amb
I’Institut de Seguretat Publica de Catalunya(ISPC), es va signar, al juliol de 2013, un
conveni d’adscripcid i col-laboracidé académica, gracies al qual es va crear el grau de
Seguretat. L’ensenyament es va iniciar el curs acadéemic 2014-2015.

Masters universitaris. L’oferta de masters universitaris a la Facultat de Dret és
proporcionada al nombre de graus que imparteix el centre i a la seva capacitat docent. Es,
a més, una oferta complexa, que respon a 1’equilibri entre diferents variables; en especial,
la de que cada grau disposi, com a minim, d’un master universitari que permeti
I’especialitzacio, i que 1’ensenyament respongui a una necessitat académica, social o
professional real amb una demanda suficient.

Oferta de masters universitaris:

- Advocacia (90 credits)

- Estudis Juridics Avangats (60 credits)

- Criminologia, Politica Criminal i Sociologia Juridicopenal (90 credits)
- Analisi Politica i Assessoria Institucional (60 credits)

- Gestoria Administrativa (60 credits)

- Gestio Publica Avancada (60 credits)

- Dret de ’Empresa i dels Negocis (90 credits)

- Direcci0 Estrategica de Seguretat i Policia (60 credits)

Els anteriors es completen amb quatre masters oficials interuniversitaris:

- EM Politiques Publiques (Mundus MAPP), de 120 credits, i en que participen la
Universitat Pompeu Fabra (coordinadora), la Universitat de Barcelona, la
Universitat Autonoma de Barcelona, I’Erasmus Universiteit Rotterdam, la
University of York i la Kozep-Europai Egytem-Central European University.

- Relacions Internacionals (IBEI), de 60 credits i en qué participen la Universitat
Pompeu Fabra (coordinadora), la Universitat de Barcelona i la Universitat
Autonoma de Barcelona.

- Seguretat Internacional (IBEI) ), de 60 credits, en qué participen la Universitat
Pompeu Fabra (coordinadora), la Universitat de Barcelona i la Universitat
Autonoma de Barcelona.

- Desenvolupament Internacional (IBEI), de 60 crédits, en que participen la
Universitat Pompeu Fabra (coordinadora), la Universitat de Barcelona i la
Universitat Autonoma de Barcelona.

Tots els masters oficials que ofereix la Facultat de Dret han passat un procés d’acreditacio.
El 2015 van ser els master d” Advocacia, Analisi Politica i Assessoria Institucional,
Direccio Estratégica de Seguretat i Policia, Dret de ’Empresa i els Negocis 1 Gestio
Publica Avancada —els mateixos que son objecte, aquest curs, de reacreditacio; el 2017 el
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master de Gestoria Administrativa i Criminologia, Politica Criminal i Sociologia
Juridicopenal i el 2018 el d’Estudis Juridics Avangats. Tots van aconseguir una valoracio
favorable (el de Direcci6 Estrategica de Seguretat i Politica amb condicions), i en el cas
del master de Dret de I’Empresa i1 dels Negocis la valoracid va ser d’excel-léncia.

— Oferta de masters universitaris

Postgraus propis. Al marge de les titulacions oficials de masters, la Facultat de Dret
també ofereix una extensa gamma de titols propis de postgrau. Alguns ja tenen una
trajectoria de més de 25 anys (Bioética i Dret, Dret Penal i Ciéncies Penals i Estudis
Internacionals: Organitzaci6 i Cooperacio Internacionals). Hi ha una oferta que abasta
totes les tipologies que reconeix la Universitat de Barcelona.

— Normativa de cursos de postgrau i d'extensio universitaria (aprovada pel Consell de Govern
en la reunié de 29 de maig de 2013)
— Oferta de titols propis de postgrau

Professorat, personal d’administracio i serveis, i estudiants

La comunitat universitaria de la Facultat de Dret, segons dades del centre del passat curs
academic 2017-2018, la formen més de vuit mil persones. La major part son estudiants,
seguit del professorat i del personal d’administracio i serveis.

Professorat

En termes relatius es pot dir que el professorat funcionari i permanent decreix en els
darrers cursos: s’ha passat d’un 45,6% en el curs 2015-2016 a un 42% en el 2016-2017 i
un 40,4% en el darrer curs 2017-2018.

Taula 1: Personal académic de la Facultat de Dret. Cursos 2015-2016, curs 2016-2017 i curs
2017-2018

Personal Academic 2015-2016 | 2016-2017 2017-2018
Professorat funcionari 162 155 151
Professorat contractat permanent 20 23 28
Professorat contractat temporal 17 18 17
Professorat associat 176 204 224
Personal investigador 1 1 2
Personal investigador en formacio 20 20 18
Professorat emerit 3 2 2
Total 399 423 442

Font: Dades elaborades pel Centre.
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Personal d’administracio i serveis

Taula 2: Distribuci6 del PAS segons el lloc de treball. Curs 2015-2016, curs 2016-2017 i curs
2017-2018

Personal Administracio i Serveis 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Administradora 1 1 1
Tecnics logistics 2 2 2
Técnics audiovisuals 2 2 3
Secretaria Estudiants i Docéncia de Dret 18 18
Secretaria Estudiants i Docencia de 24
. 6 6
Relacions Laborals
Departaments 14 14 14
Punts d’informacio 18 18 18
Oficina d’Afers Generals 5 5 5
Oficina de Recerca 2 2 2
Personal instituts 1 0 0
Personal financat projectes 3 6 8
Total 73 75 17

Font: Dades elaborades pel centre.

Als anteriors s hi han d’afegir les 13 persones del PAS de la Biblioteca, que si bé treballen
al centre donant suport continu a la tasca docent i de recerca, estan adscrits al Centre de
Recursos per a I’ Aprenentatge i la Investigacié (CRAI). Igualment la Facultat te quatre
técniques que desenvolupen tasques a 1’Escola de Postgrau, MID-Unitat de qualitat,
Oficina de Relacions Internacionals i Oficina de practiques, Clinica Juridica i Borsa de
Treball.

Estudiants

L’oferta docent de la Facultat de Dret va atreure més de sis mil estudiants matriculats als
titols oficials (de grau i master) el curs 2017-2018 i gairebé cinc mil cinc cents a aquest
curs 2018-2019. A aquest s’han d’afegir els estudiants matriculats a 1’oferta propia de
titulacions de grau i postgraus: mes de mil estudiants més. Tant el graus com a masters,
les titulacions amb major nombre d’estudiants son les juridiques propiament dites: el Grau
en Dret i el Master de 1’advocacia que, al curs 2018 2019 representen el 42,6% i 58,3%
del total d’estudiants matriculats als graus i masters oficials, respectivament.

Entre I’alumnat és majoritaria la preséncia de les dones. Segons dades UNEIX de la UB,
dels estudiants de nou ingrés als Graus oficials de la Facultat al curs 2017-18, 62,6% eren
dones, davant un 37,4 estudiants homes. També les dones representen una majoria entre
els alumnes matriculats als Graus: un 59% front un 40,98% d’homes. Igualment, el
nombre de titulades, amb un 60,77%, supera al de titulats 39,23%. Aquesta preséncia
majoritaria de dones es reprodueix als Masters oficials en el quals ’estudiantat de nou
ingrés és un 56,88% dones i un 43,12% homes. Aquests percentatges varien lleugerament
respecte del total d’alumnes: un 58,65% son dones i un 41,35%. | també respecte dels
titulats, la majoria son dones (57,45%).

— Taula 3: Percentatge d’homes i dones estudiants de la Facultat de Dret.
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Taula 4: Estudiants matriculats als graus de la Facultat de Dret. Curs 2015-2016, 2016-2017,

2017-2018 i 2018-2019

Ensenyament Estudiants Estudiants | Estudiants | Estudiants
Graus Matriculats | matriculats | matriculats | matriculats
2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019

Dret 2.224 2.644 2.605 2.066
Relacions Laborals 1.057 1.013 939 905
Criminologia 624 616 596 585
Ciéncies Politiques i de 459 585 570 469
I’ Administracio
Gesti6 i Administracié Publica | 338 401 365 307
Dret-ADE 299 314 306 305
Dret-CPiA 104 103 96 94
Dret-GAP 62 72 71 70
Dret-Criminologia | -=———-- 22
Dret-Relacions Laborals | ----—--- 23
Total graus 5.167 5.748 5.548 4.846

IP 288 252 220 193

Font: Dades elaborades pel centre.

Taula 5: Estudiants matriculats als masters universitaris de la Facultat de Dret. Cursos
2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 i 2018-2019

Masters universitaris Estudiants Estudiants | Estudiants | Estudiants
Matriculats matriculats | matriculats | matriculats
2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019

Advocacia 302 322 331 344

Analisi Politica i Assessoria 26 28 30 27

Institucional

Criminologia, Politica 79 63 52 50

Criminal i Sociologia

Juridicopenal

Direcci6 Estratégica de 19 32 31 34

Seguretat i Policia

Dret de I’Empresa i dels 56 49 55 51

Negocis

Estudis Juridics Avancats 34 36 27 13

Gestio Publica Avancgada 49 50 53 53

Gestoria Administrativa 36 35 37 28

Total 601 611 646 590

Font: Dades elaborades pel centre.

Els programes de mobilitat internacional d’estudiants, en els quals participa la Facultat
de Dret, aporten la preséncia de més d’un centenar d’estudiants estrangers a les nostres
aules: 152 al curs 2017-2018, dels quals 113 van cursar assignatures del Grau en Dret i
34 del Grau en Ciéncies Politiques; i 142 al curs 2018 2019, dels quals 118 al Grau en
Dret 1 22 al Grau en Ciéncies Politiques. La majoria procedeixen d’altres estats membres
de la Unio Europea, en el marc del programa ERASMUS (ara ERASMUS+) i una petita
part arriben per altres programes, com ara CINDA, convenis generals de la UB, Grup de
Coimbra o convenis especifics signats per la Facultat. Molt menys nombros és el conjunt
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d’estudiants de la nostra facultat que marxen: en total 64 al curs 2017-2018 i 77 al curs
2019-2020. I també, entre ells, el desti preferit son titulacions de Dret d’altres universitats.

Pel que fa als masters oficials, la abséncia de mobilitat pot explicar-se per la duraci6 de
I’ensenyament, normalment reduit a un curs académic (60 credits) o bé a la forta preséncia
d’estudiant estranger matriculat oficialment a la titulaci6 (cas dels Masters en
Criminologia, Politica Criminal i Sociologia juridicopenal i el Master en Dret de
I’Empresa i dels Negocis). Altre argument que pot explicar la baixa mobilitat és la alt taxa
d’estudiants que treballen al temps que cursen el master, no disposant del temps necessari
per realitzar estades dins del programa oficial dels seus estudis. Menci6 apart mereix el
Master de 1’Advocacia o, també, el de Gestoria Administrativa: el perfil eminentment
professionalitzador, en especial, el Master de 1’Advocacia que els prepara per a la
realitzacio de la prova d’accés estatal a la professio, fa dificil la mobilitat d’estudiants als
quals se’ls exigeix una formacié eminentment juridica des de la perspectiva nacional.
Malgrat aixo, aquest darrer curs 2018-2019 s’ha iniciat, amb ¢éxit, un programa de
realitzacio de practiques a despatxos de la Union Europea. En concret, 1’1l lustre Col-legi
d’Advocats de Barcelona (ICAB) com a isnti7ucié que col-labora en la imparticio de
diversos masters de 1’advocacia oferts per universitats catalanes, va convocar en el marc
del programa d’Erasmus+, beques de mobilitat internacional, quatre de les quals van ser
atorgades a estudiants del Master de 1’ Advocacia (vegeu resolucié de la convocatoria)

— Taula 6: Dades sobre programes de mobilitat de la Facultat de Dret. Estudiants Incoming.
Curs 2017-2018.

— Taula 7: Dades sobre programes de mobilitat de la Facultat de Dret. Estudiants Outgoing.
Curs 2017-2018.

— Taula 8: Dades sobre programes de mobilitat de la Facultat de Dret. Estudiants Incoming.
Curs 2018-2019.

— Taula 9: Dades sobre programes de mobilitat de la Facultat de Dret. Estudiants Outgoing.
Curs 2018-20109.

Pel que fa a la mobilitat interna, el programa SICUE també aporta un total de 46 i 34
estudiants als dos darrers cursos acadeémics, respectivament, procedents d’universitats
espanyoles a la nostra Facultat, que cursen diferents graus oficials i, entre ells,
majoritariament el de Dret.

— Taula 10i 11: Alumnes en programes de mobilitat nacional SICUE
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https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424548/mod_resource/content/1/Taula%206_estudiants%20incoming.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424548/mod_resource/content/1/Taula%206_estudiants%20incoming.pdf
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https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424498/mod_resource/content/1/Taula%208_incoming%202018_19.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424498/mod_resource/content/1/Taula%208_incoming%202018_19.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424559/mod_resource/content/1/Taula%209_outgoing%202018_19.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424559/mod_resource/content/1/Taula%209_outgoing%202018_19.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424560/mod_resource/content/1/Taula%2010%20i%2011_mobilitat%20nacional%20SICUE.pdf

2. Procés d’elaboracio de I’autoinforme

El procés d’elaboracié de 1’autoinforme per a ’acreditacid s’ha fet a partir de les
directrius establertes en el PEQ 020, relatiu a Gesti6 dels programes formatius en el marc
de la verificacio, seguiment, modificacié i acreditaci6 (VSMA). A continuacio es
descriuen les diferents fases de treball del procés d’elaboracié de 1I’autoinforme.

La primera fase va ser planificar el procés d’elaboracio de I’autoinforme. Aquesta fase
es va iniciar al mes de setembre de 2018 i tenia com a objectius establir un cronograma
de treball, aixi com elaborar documentacio6 de referéncia per lliurar als integrant del Cai
que s’havia de nomenar. El Vicedeganat d’Afers Académics, amb el suport de la Unitat
de Qualitat, va adaptar el procediment del PEQ 020 relatiu a 1’acreditaci6 i va establir un
calendari concret a partir de la data de la visita externa facilitada per I’AQU-Catalunya.
Com a resultat final de I’adaptaci6é d’aquest PEQ va sortir el cronograma de treball que
es va seguir en tot el procés.

Aquesta fase va culminar amb la designacio dels membres del CAl per part del dega (3
d’octubre de 2018).

Comiteé d’Avaluacio Interna

Enriqueta Exposito Vicedegana d’Afers Académics. Membre de la Comissié de Qualitat de la
Facultat de Dret.

Mar Campins Vicedegana de Recerca i Relacions Internacionals

Marc Tarrés Vicedega de Relacions Institucionals. Coordinador de practiques externes

(obligatories) del Master de I’ Advocacia.

I’ Advocacia. Membre de la Comissio de Qualitat de la Facultat de Dret.

Monserrat Casanellas Chuecos Directora de I’Escola de Postgrau. Coordinadora del master de

Elena Guixé Nogués Secretaria de la Facultat. Membre de la Comissio de Qualitat de la Facultat
de Dret.

Catalina Moragues Pérez Administradora de Centre. Membre de la Comissié de Qualitat de la
Facultat de Dret.

M2 Carmen Oliva Albaladejo Cap de la Secretaria d’Estudiants i Docéncia de la Facultat de Dret

Casi Aranda Barbancho Personal de Administracié de I’Escola de Postgraus (Suport als masters
universitaris)

Jordi Capo i Giol Coordinador del Master d’Analisi politica i Assessoria institucional

Francisco J. Cafial Garcia Coordinador del Master en Dret de I’empresa i dels Negocis

Sergi Cardenal Montraveta Coordinador del Master en Direcci6 Estrategica i de Policia. Professor del
Master.

Lluis Medir Tejado Coordinador del Master en Gestid Publica Avangada. Professor del
Master.

Nuria Mallandric Miret Professora, coordinadora d’Habilitats professionals amb I’'ICAB,

1’ Advocacia

coordinadora de TFM i Adjunta a la Coordinaci6 del Master de

Anna Palau Roque Professora, Coordinadora de TFM i Adjunta a la Coordinacié del Master
d’ Analisi politica i Assessoria institucional

David I. Carpio Briz Professor, coordinador de les practiques i TFM i Adjunt a la Coordinacié
del Master en Direcci6 Estratégica i de Policia.

Cristina Roy Professor/a del Master de Dret de I’Empresa i dels Negocis

Albert Falco Professor/a del Master d’Analisi politica i Assessoria institucional i de
Gestio Plblica Avancada

Pepa Burriel Professora del Master en Advocacia

Iris Polo Estudiant del Master en Advocacia

Ventura Gabriel Correa Palmero | Estudiant del Master en Dret de I’empresa i dels Negocis

Jorge Marmolejo Estudiant del Master de Gesti6 Publica Avancada

Berta Roca Acedo SAIQU Dret/Innovaci6 docent
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En quant a la composicio del CAI, el canvi de coordinacio en el Master de Direccid
Estratégica de Seguretat i Policia, al desembre de 2018, va motivar la incorporacio del
nou coordinador, Dr. Rafael Martinez, al Comité, mantenir com a membre a 1’antic
coordinador, Dr. Sergi Cardenal en qualitat de professor d’aquesta mateixa titulacio.

— Designacio6 dels membres del Comité d’Avaluacié Interna

La reunid constitutiva del CAl va tenir lloc el 17 d’octubre de 2018. En aquesta reunio,
presidida pel dega, s’hi va explicar el procés d’acreditacid, s’hi va lliurar el cronograma
de treball i es va informar als integrants del CAI de la creacid6 d’un campus virtual
especific, en el qual s’ha publicat tota la documentaci6 necessaria per a 1’elaboracié de
I’autoinforme, aixi com els documents de treball que s’anessin elaborant.

— Acta de la reunio de constitucio del CAI
— Cronograma inicial del procés d’acreditacio
— Campus virtual del CAI

La segona fase es va centrar principalment en I’elaboracié de I’autoinforme, i
consegiientment, en 1’analisi i valoracio dels diferents estandards. Per a aixo, es van
elaborar dos documents:

— un cronograma de tasques, i
— una guia breu amb els estandards a analitzar, els indicadors i evidencies a recollir,
i les rabriques de valoracio dels diferents estandards.

El fet que el procés d’acreditacio combini dos nivells d’analisi, un del centre i ’altre de
les titulacions especifiques a acreditar, ens va portar a fer una distribucié de tasques de la
manera seglent:

a) I’analisi de les qiiestions relatives al centre la faria principalment 1’equip deganal
amb el suport de ’administradora 1 la cap de secretaria, 1

b) els coordinadors de masters, el professorat i els estudiants del master, i els
membres del PAS es dedicarien majoritariament a 1’analisi de les qliestions més
relacionades amb el desplegament concret de les titulacions.

La Unitat de Qualitat donava suport a tots els agents, i es responsabilitzava dels aspectes
mes relacionats amb 1’analisi del sistema de garantia intern de la qualitat.

— Document de distribucié de tasques.

En aquesta segona fase d’elaboracio de I’autoinforme es van convocar un total de quatres
reunions plenaries (6 novembre de 2018, 10 de gener, 6 de febrer i 6 de mar¢ de 2019).
Totes elles eren precedides de sessions de treballs sectorials. ElI document de distribucio
de tasques indicava quin estandard es treballaria en cada reunid i qui seria el responsable
d’analitzar-lo. Des de la Secretaria d’Estudiants i Docéncia (SED), 1’ Administracio del
Centre i la Unitat de Qualitat es distribuien les dades i els indicadors necessaris per a
I’analisi. Les dades analitzades en 1’autoinforme corresponen als cursos 2017/18 i
2018/19. Malgrat la visita externa estigui programada per novembre del 2019., el
tancament de 1’0autoinforme al maig — data d’aprovacio de la Junta de Facultat — ha
motivat la combinaci6 de dades d’aquest diferents cursos per no disposar d’algunes
evidencies del curs 2018/19. En aquestes sessions més especifiques els responsables de
la coordinaci6 dels
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masters -amb el suport de la Unitat de Qualitat- o els encarregats de comeses concretes,
analitzaven i valoraven els estandards i les diferents dades relacionades. A les reunions
posteriors del CAl es posava en comu aquesta analisis i es sotmetia a la discussio plenaria
de tots els membres, en especial professorat i estudiants, donant 1’oportunitat que tots hi
participessin i hi afegissin les seves aportacions.

Constitutiva

Informacié sobre el procés d’acreditacio dels
17 d’octubre 2018 Masters. Convocatdria
Adopcio del cronograma de treball intern del

CALI per I’elaboracié de 1’autoinforme:
Distribuci6 de tasques

6 de novembre 2018 | Presentacid del Campus i documentacio

publicada Convocatoria i acta
Pertinéncia de la informacié publica (E2) de la reuni¢ del
Pla de Millora sobre la Qualitat del programa | 17/10
formatiu
10 de gener 2019 Analisi de Qualitat del Programa Formatiu
(E1)

Convocatoria i acta
de la reunid del 6/11

Eficacia del SGIQ (E3)

Concreci6 de les assignatures per a
I’avaluacio del procés d’acreditacio

6 de febrer 2019 Mecanismes de coordinacio (E1)
ApliC&Cié de normatives (El) Convocatoria i acta
Perspectiva de génere a les titulacions de la reunid del 10/1

Inserci6 Laboral
7 de marc¢ de 2019 Professorat (E4)
Accions d’orientacio (ES) Convocatoria i acta

Qualitat dels resultats dels programes de la reunio del 6/2
formatius (E6)

L’ultima fase del procés es va dedicar al tancament de ’autoinforme per part del CAI
i a I’exposicio publica. La darrera reunié plenaria del 7 de maig es va destinar a revisar
I’autoinforme abans de difondre’l a la comunitat universitaria. Abans, pero, es van
realitzar les corresponents sessions sectorials de treballs, en especial, amb les
coordinacions de les titulacions.

Cal afegir que a mesura que s’anava donant redaccid, encara que provisional, als
estandards, es publicava el text al Campus possibilitant que tots els membres del CAI
poguessin llegir-ho i realitzar quantes aportacions consideressin oportunes, per escrit o
oralment a les seguients sessions plenaries.

El mateix dia 7 de maig es va iniciar el procés d’informacio publica fins el 17 de maig.

— Convocatoria i acta de la reunié de CAl de 7 de maig de 2019
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3. Valoracio de I’assoliment dels estandards d’acreditacio
3.1. Estandard 1: Qualitat del Programa formatiu

3.1.1. El perfil de competéncies de la titulacio és consistent amb els requisits de la
disciplina i amb el nivell formatiu corresponent del MECES

El perfil de competéncies dels masters d’Advocacia (MA), d’ Analisi Politica i Assessoria
Institucional (MAPALI), de Direccio Estratégica de Seguretat i Policia (MDESP), de Dret
de ’Empresa i dels negocis (MDEN), i de Gestio Publica Avancada (MGPA), és
consistent amb els requisits de la disciplina i amb el nivell formatiu del MECES, d’acord
amb el Reial decret 1027/2011 de 15 de juliol, i aixi ho avala la verificacié favorable de
les titulacions pel Consell d’Universitats, i la posterior acreditacio de tots els masters el
curs 2015-2016. A la pagina web de la titulacié es pot trobar tant la memoria de
verificacio com els informes favorables de la seva avaluacid.

— Informaci6 publica de les memories de verificacié

En el Master de 1’Advocacia, titulacié que s’imparteix conjuntament amb 1’Il-lustre
Col-legi d’advocats de Barcelona (ICAB), aquest perfil esta orientat principalment a
’accés de la professio regulat al Reial Decret 775/2011, de 3 de juny, pel que s’aprova el
Reglament de la Llei 34/2006, de 30 d’octubre, sobre 1’accés a les professions d’advocat
1 procurador dels Tribunals 1, en concret, a I’adquisicio de les competéncies definides a
’art. 10 de I’esmentat Reial Decret. La resta de masters combinen amb diferent intensitat
la vessant professionalitzadora i de recerca. Per aquesta rao, el perfil de competéncies de
tots ells esta centrat en [’adquisicio d’habilitats i continguts de metodologies
d’investigacio propies de la disciplina, i en I’actualitzacid i integracié de coneixements
adquirits. Concretament, en el cas del Master de Direccié estratégica de Seguretat i
Policia, la vessant professionalitzadora esta reforcada per la intensa col-laboracié amb
I'Institut de Seguretat Publica de Calalunya (ISPC) que es responsable de dues
assignatures obligatories 1 tres d’optatives. Totes elles s’imparteixen en la seu del ISPC
pel seu propi professorat -experts d’un alta qualificacio en el camp de la seguretat, en
especial la policial-, sota el control académic de la coordinacid del Masters. En la pagina
web de cada master es troben publicades les competéncies de cadascuna de les titulacions.

— Informacio Publica de les competéncies dels Masters

Master d’ Advocacia

Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional
Master de Direcci6 Estratégica de Seguretat i Policia
Master de Dret de I’Empresa i els Negocis

Master de Gestié Publica Avancada

3.1.2. El pla d’estudis i ’estructura del curriculum sén coherents amb el perfil de
competencies i objectius de la titulacio

Com es va posar de manifest tant en I’avaluacio de la verificacié dels titols com en
I’anterior procés d’acreditacié (mar¢ de 2016), els plans d’estudi i les estructures del
curriculum dels masters objecte d’acreditacio son coherents amb el perfil de
competencies i els objectius de I’ensenyament. No obstant aixo, I’informe d’acreditacid
del Master de Direccio Estrategica de Seguretat i Policia condicionava 1’acreditacié del
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titol a un requeriment relatiu al seu pla d’estudis, al considerar que el mateix no s’ajustava
a les expectatives que generava el titol del master.

El seguiment de les titulacions al llarg d’aquests anys ha evidenciant la necessitat de
realitzar alguna modificacio en el pla d’estudis d’alguns dels masters que ara s’acrediten.
Abans del primer procés d’acreditacio, els informes de seguiment es realitzaven de forma
anual i individual per cada master. Després de I’acreditacio, i d’acord amb la Guia per al
seguiment de masters, es realitza un informe de seguiment de centre de forma bianual.
No obstant aix0, les titulacions revisen i actualitzen el pla de millora de forma anual.

— Informacio publica sobre el seguiment de les titulacions.

Principalment, els canvis realitzats han afectat a 1’oferta d’assignatures optatives per tal
d’ajustar-la a les necessitats tant dels estudiants com de la propia disciplina. En aquest
sentit, els canvis proposats no han comportat una modificacié substancial del pla d’estudis
que requereixi un procés de modificacio externa — procés que com es veura si que ha estat
necessari per modificar altres aspectes en els masters de I’Advocacia i el de Gestio
Publica Avangada, aixi com en el seu moment el Master de Direccio Estratégica de
Seguretat i Policia va presentar una modificacio externa per atendre a les recomanacions
de I’informe d’acreditacio. Les modificacions realitzades queden recollides en el pla de
millora com a resultat del seguiment de les titulacions, i son aprovades per la Comissid
Académica.

— Pla de millora del centre
— Acta de Comissié academica (desembre de 2018)
— Taula resum dels canvis en I’oferta optativa fruit del seguiment de la titulacio.

En el Master de I’Advocacia es va incloure una doble modalitat d’optativitat que respon
a finalitats diferents: per una banda, completar la formacié juridica i per 1’altra formar
als estudiants en la realitzacidé de test 1 repassar la materia de 1’especialitat escollida,
seguint el format de la prova d’Estat convocada pel Ministeri de Justicia (especificament,
les optatives de test i proves penal, civil, social i administratiu). L’experiéncia d’aquests
anys en el desenvolupament d’aquestes optatives ha evidenciat I’interes dels alumnes en
cursar aquestes darreres; mentre que en la resta d’assignatures optatives (Fiscalitat, Dret
de Danys, Sectors Regulats, etc.) les dades de matricula han posat de relleu I’escas interés
dels estudiants. I és que es tracten de matéries que no soén objecte d’avaluacid a la prova
d’Estat. El Master de I’ Advocacia té un objectiu finalista clar — 0 Si més no, aixi ho veuen
els estudiants — que consisteix en obtenir la formacioé necessaria per aprovar 1’examen
d’accés a la professio. Aquesta és la principal rad per la qual I’alumnat escull els credits
d’optativitat que li permeten complementar i assegurar la seva especialitzacio en una de
les quatre disciplines que integren 1’esmentat examen. Aix0 ha motivat que, des del curs
2018-2019, s’hagin desactivat aquestes assignatures optatives de baixa o nul-la matricula.
Pero, a la vegada, s’ha reforcat les altres més dirigides a la superaci6 de I’examen oficial.
Com es posara de relleu en 1’apartat corresponent a propostes de millora, en el proper curs
2019-2020 s’introduiran petits canvis en el contingut i la metodologia d’aquestes
assignatures a fi i efecte d’ajustar la forca de cadascuna de les materies implicades (aixo
¢és part substantiva, processal i deontologia) al pes real que tenen a la prova d’Estat.
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En el periode avaluat, al Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional s’han
introduit dues noves optatives: Avaluacio de projectes i Analisi qualitativa. Els dos casos
responen a demandes dels estudiants, ben valorades pel professorat perqué s’adeqiien
perfectament als objectius d’un Master d’analisi politica i assessoria institucional. Pel que
fa a la primera, les dades de satisfaccié dels estudiants (taula E6.16) es situen en el 9,5,
sent una de les optatives amb més estudiants matriculats en el curs 17/18. Dades que
revelen 1’éxit d’aquesta proposta. L’assignatura d’Analisi qualitativa s’ha incorporat el
curs 19/20 i no es disposen encara de dades de matricula ni d’enquestes pero resultaria
molt estrany que no fossin altament positives (responsabilitat d’aquesta opini6d del
coordinador).

En el Master de Gestid Publica Avangada s’ha anat actualitzant 1’oferta d’assignatures
optatives des de la seva implantacié. En algunes ocasions s’ha modificat el nom de
I’assignatura amb 1’objectiu de reorientar i adaptar el contingut al context economic,
politic i social de I’administraci6 publica. En altres casos, el canvi d’assignatura respon a
la necessitat d’adaptar els continguts a les darreres lleis aprovades (Llei 9/2017, de 8 de
novembre, de Contractes del Sector Public i la 19/2013, de 9 de desembre, de
Transparencia, Accés a la informacié publica i Bon Govern). Altrament, aquesta
actualitzacié també pretenia fer més atractiu el master com a oferta formativa per als
professionals del sector public.

El Master de Direccid Estrategica de Seguretat i Policia si que es va sotmetre a un
procés de modificacio externa amb ’objectiu d’introduir canvis en el seu Pla d’estudis
tant per satisfer els requeriments de I’Informe d’Acreditacié anterior, com per
incorporar canvis fruit de la revisio i seguiment. Les modificacions presentades en aquest
procés i aprovades per AQU el mes de juliol de 2017 van ser les seglients:

a) Per donar resposta al requeriment de dotar al master de més continguts relacionats amb
la direccid i la gestio, es va introduir una nova assignatura obligatoria: Fonaments en la
Direcci6 Estrategica, de tres credits, amb el proposit d’oferir una visio global de la
direccio estrategica i estudiar els seus aspectes basics, que després es desenvoluparan en
altres assignatures. Com a conseqiéncia es va incrementar el creditatge de les
assignatures obligatories de 36 a 39 credits.

b) Respecte I’optativitat:

- S'eliminen dues assignatures: Informatica Aplicada: Eines de Gestid i El dret envers
les victimes. En la supressio de la primera es tenen molt presents les dificultats
derivades de la diversitat dels coneixements informatics de I'alumnat. | en totes dues
va ser un element decisiu l'escas interés que ha mostrat a cursar-la.

- S’amplia I'oferta d’assignatures optatives amb la introduccid de les assignatures
Intel-ligencia Economica, Taller de recerca i Seguretat i estrangeria. Amb la primera
es vol reforcar I'oferta en I'ambit de I'analisi en materia de seguretat i estendre’l al
sector economic, que l'oferta actual no abasta malgrat la seva importancia. Amb
I'assignatura Taller de recerca es vol donar resposta al requeriment de 1’anterior
informe d’acreditacié relatiu a la conveniéncia d'ampliar la formacié sobre els
aspectes metodologics vinculats amb 1’elaboraci6 del TFM o altres investigacions. |
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amb la introducci6 de Seguretat i estrangeria es pretén oferir la possibilitat
d'aprofundir en aquestes questions, per la importancia que tenen actualment i lI'interes
mostrat pels estudiants.

- L'assignatura Aspectes Legals i Operatius de la Cooperacio Internacional passa a
denominar-se Cooperacié Judicial i Policial Internacional, per tal d’ajustar el
contingut al perfil i els interessos dels estudiants del master.

- Finalment, i també¢ per satisfer els requeriments de 1’anterior informe d’acreditacio,
s’ha introduit 1’assignatura Practiques externes.

La introduccié de I’assignatura obligatoria Fonaments de la direccié estratégica i de les
assignatures optatives Seguretat i estrangeria i Taller de recerca han tingut molt bona
acollida per part dels estudiants, 12 i 7 matriculats respectivament en el curs 2017/18. En
canvi, el primer any que s’oferien les assignatures Intel-ligencia economica i Practiques
externes no es van arribar a impartir, degut a que el nombre d’alumnes matriculats era
inferior a cinc. El curs 2018/19 el nombre d’estudiants matriculats en aquestes dues
darreres assignatures, ha estat superior i s’han impartit amb diferent éxit. La primera,
Intel-ligencia economica, no ha acabat de quallar, en especial pel temari i el perfil del
professor que I’ha impartit, rad per la qual s’ha proposat la seva desactivacié de cara al
curs 2019-2020 i la creaci6 de dues assignatures de caire economic molt més centrades
en la direcci¢ estratégica de seguretat economica (Economies en crisi i Compliment étic
i normatiu). En canvi, les Practiques es consoliden i es mantindran, reforcant-se, en els
propers cursos amb la previsible signatura de convenis amb empreses privades.

Totes les actualitzacions del pla d’estudi derivades tant del seguiment com de la
modificacié externa s’han introduit en les memories de verificacid6 RUCT durant el mes
de marg de 2019.

Per consolidar encara més 1’adequacio del programa formatiu a 1’actual context de la
seguretat i1 las seves demandes, s’esta preparant, de cara al curs 2020/2021, una lleugera
modificacié del pla d’estudis que centri el pes de la formacid en direccid estratégica en
I'obligatorietat i que traslladi a mencions d'optativitat els ambits de seguretat policial,
seguretat internacional i seguretat en els negocis. Aixo implicara, sense incrementar els
39 crédits actuals d'obligatorietat, una visio holistica de les habilitats necessaries per la
direccid estratégica que donara cabuda a assignatures d'etica de la responsabilitat, de
comunicacio estratégica, d'analisi des de la historia contemporania del mén actual, de
planificacid estratégica i de metodologia qualitativa i quantitativa.

A tots els masters objecte d’acreditacié s’estudien les tematiques propies de la titulacio
adaptades al context social, economic, politic i cultural en el qual els seus estudiants, una
vegada titulats, han de desenvolupar llurs professions. Aixd motiva que tant el llenguatge,
com la metodologia i perspectiva d’aproximacio siguin el més propers a les qiiestions i
problemes que envolten a I’estudiant. L’objectiu de tots els ensenyaments no és només
formar professional, siné ciutadans critics i, a la vegada, sensibles i respectuosos amb els
drets i la igualtat. Precisament, amb aquest esperit la perspectiva de genere esta present
en la imparticid de totes les titulacions, encara que pugui mancar una falta de
visibilitzacio en algunes ocasions.
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En I’ambit organitzatiu del Master de I’Advocacia s’ha prestat especial atencid a la
necessitat de conciliar la vida familiar, personal i laboral dels estudiants amb les seves
obligacions academiques. Per aquest motiu, hem programat cinc grups, dos de mati i tres
de tarda I’elecci6 dels quals és realitzada en el periode de matricula. Malgrat la major part
dels estudiants del Master de I’Advocacia son recent graduats i no tenen obligacions
familiars, hi ha un petit percentatge d’estudiants que es matriculen al master en una etapa
posterior. La dualitat horaria — mati o tarda — ha permés atendre diverses peticions
d’assignacié de grup per satisfer la conciliacid familiar: en especial 1’atencié a fills
menors fora d’horari lectiu.

Per altra banda, la perspectiva de génere en la docéncia del Master s’ha tingut en compte,
en major 0 menor grau, en totes les assignatures en quant els seus continguts afecten
directament a les persones i, per tant, també a les dones en quant ciutadanes, usuaries de
serveis publics, parts en un conflicte laboral, civil o penal, empresaries, treballadores o
consumidores. En aquest context, la forma de visualitzar la perspectiva de génere a la
docencia s’ha produit per diverses vies. Aixi, per una banda, s’ha intentat canviar el rol
de geénere que tradicionalment s’utilitza al plantejar el casos practics mitjangant la
incorporacio de les dones com a protagonistes dels mateixos, i per tant, en quant subjectes
susceptibles de trobar-se en situacions o posicions juridiques tradicionalment assignades
al sexe masculi. Per altra, la tematica d’alguns dels casos practics que integren les guies
docents de les diverses assignatures del Master s’ha plantejat en torn a qiiestions d’igualtat
i no discriminaci6 (essencialment, per raons d’edat, sexe i religid), bretxa salarial o sostre
de cristall- cas, per exemple, de I’assignatura Litigacio social -, o de desequilibri entre
les parts en suposits de violéncia de genere o de violéncia contra la dona des de la triple
perspectiva, directe, cultural i estructural — cas de les assignatures Mediacio i arbitratge,
Litigacio Civil i Litigacio Penal -.

Al seu torn, en el marc dels Treballs Finals de Master s’ha prestat especial atencid en el
desenvolupament de la capacitat de 1’alumnat per realitzar una recerca que fos sensible al
genere. A tal efecte, s’han incorporat diverses linies de recerca en la majoria de materies
en les que s’articula aquest treball final, que tenen en compte aquesta realitat. En atencio
a les dades del curs 2018-2019, en la matéria Laboral s’han realitzat dos dictamens sobre
conciliacio de la vida personal, familiar i laboral (Cas 5) i la incidencia de la violencia de
genere en la relacio de treball (Cas 3); en I’area tematica de Penal s’ha treballat la
perspectiva de genere en setze dictamens relacionats amb els delictes contra la llibertat i
indemnitat sexual (casos 4, 6, 151 16); en I’ambit Civil s’han elaborat quinze dictamens
sobre qliestions diverses de Dret de familia (casos 1, 10, 11, 12, 14 1 15) 1 en I’ambit
Processal dos dictamens que versen sobre 1’assetjament sexual (cas 7). Com a accid de
millora en aquest ambit, en el curs 2019-2020 s’han obert linies de recerca sobre
perspectiva de génere en totes les arees implicades en la tutoritzacié del TFM (civil, penal,
laboral, administratiu, tributari, internacional i processal).

— Taula E1.1: Perspectiva de genere dels TFM del Master d’ Advocacia

Finalment, pel que fa a I’anomenat curriculum ocult, el professorat del Master ha procurat
fomentar la participacio de les dones en les diferents activitats realitzades — per exemple,
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en el cas de les simulacions, vetllant per la paritat de generes en els testimonis escollits o
en I’assignacio dels diferents rols que hi participen - aixi com posar exemples inclusius
de tots dos géneres en les classes. A 1’hora, des de la coordinaci6 dels TFM s’ha vetllat
per tal que en la composicio de les comissions avaluadores existeixi, també, paritat de
geéneres.

En darrer lloc, s’ha de destacar que entre el professorat del Master hi ha un equilibri
destacable entre homes i dones en relacio a les hores de docencia impartida. Aixi mateix,
cal destacar I’especial vinculacié amb temes de génere de diverses professores del Master.
Aquest ¢és el cas de la Dra. Pilar Rivas Vallejo, Directora de la Unitat d’Igualtat de la
Universitat de Barcelona, representant de la UB a la Comissié Dones i Ciencia del Consell
interuniversitari de Catalunya i membre de la Comissi6 d’igualtat de la UB; la Dra. Nuria
Pumar, Directora de I’Institut Interuniversitari d’Estudis de Dones i Génere i
Coordinadora del Master Oficial Interuniversitari d’Estudis de Dones, Génere i
Ciutadania i la Dra. Isabel Viola, Membre de la Comissié d'advocats i advocades
mediadors/res i de la Comissié per a la Igualtat dels Nous Models de Familia de I'lCAB
i Vocal de la Seccio de dret de persona i familia de la Comissio de codificacio de
Catalunya de la Generalitat de Catalunya.

Al Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional, com a la resta de titulacions
objecte d’acreditacio, la perspectiva de génere esta present també a la docencia.

— Taula E1.2: Perspectiva de génere al Master d’ Analisi Politica i Assessoria institucional

El Master de Direccio Estrategica de Seguretat i Policia afronta la perspectiva de
génere des de dos vessants: a la docéncia de diferents assignatures del Pla d’estudis i als
TFM. Des de la primera de les optiques, al master hi ha 5 assignatures en les quals aquesta
materia transversal sempre esta present de manera protagonista i estructural en la
docencia que s’imparteix, com aixi ex concreta a la Taula E1.3. Igualment, s'ofereix una
linia de treball en els TFM denominada ‘estudis de génere’, en la qual s'ofereixen fins a
quatre tipus de treball. Malgrat aixo, fins al moment, han estat dos els alumnes que han
optat per realitzar un TFM dins d'aquesta linia de recerca (Taula E1.4).

— Taula E1.3: Perspectiva de génere al Master de Direccio Estrategica de Seguretat i Policia
— Taula E1.4: Perspectiva de génere en els TFM Master de Direccid Estratégica de Seguretat
i Policia

Al Master de Dret de ’Empresa i els Negocis també esta present la perspectiva de
genere en la docéncia en algunes assignatures que per la seva propia naturalesa, aquesta
esdevé una tematica objecte d’analisi. Es el cas de I’assignatura de Relacions Laborals en
la qual es dispensa una especial atencio a la bretxa salarial o el sostre de vidre, ja que a
nivell global a tot el mén es produeixen discriminacions directes o indirectes que recauen
amb més frequiéncia en les dones; igualment es planteja en aquest tema qué és el que pot
i no pot fer I'empresari en una entrevista de treball (preguntes tipiques i topiques,
frequentment dirigides a les dones), i en el si de la relaci6 laboral, amb I'exercici dels
drets associats a la dona per la seva condici6 biologica (permisos durant I'embaras, part,
postpart, conciliacid, etc.). També hi ha TFM presentats que incorporen en la seva
tematica la perspectiva de génere.
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— Taula E1.5: Perspectiva de génere dels TFM del Master de Dret dels Negocis i de
I’Empresa.

La perspectiva de genere també es va obrint cami en la quotidianitat académica, docent i
avaluativa del Master de Gestio Puablica Avancada. Concretament, és cada vegada més
present en la part més académica de la titulacidé (assignatures, materies d’estudi,
aproximacions als fenomens analitzats), pero també pel que fa a la gestio propiament dita
de la titulacio.

Pel que fa als elements més de caire academic, malgrat la competencia transversal de
génere no esta formalment prevista a la titulacio, si que és un aspecte clau que impregna
bona part de les materies i activitats academicodocents del Master. Aixi, en moltes de les
assignatures, la perspectiva de génere, entesa com a instrument per a visibilitzar
problematiques especifiques i com a instrument de millora de la gestié publica, té una
importancia creixent. Sense anim exhaustiu, el seguent quadre resumeix algunes de les
activitats, que han permes assolir habilitats i destreses en relacié amb la perspectiva de
genere, que s’han realitzat en una mostra d’assignatures:

— Taula E1.6: Perspectiva de génere del Master de Gestié Publica Avancada.

També s’han realitzat TFMs que incorporen la perspectiva de génere i, fins i tot, algun
que en fa el seu objecte principal, com ara el titulat: “La bretxa salarial de génere a
I’administracié: el cas de I’ajuntament de Barcelona”, que va ser qualificat amb excel-lent
pel tribunal, i es pot trobar en I’apartat d’evidéncies.

Malgrat tot ’esmentat és prou rellevant, també es proposa, com a accié de millora, la
substitucié d’una optativa existent —de baixa demanda- per una nova que reculli,
efectivament, la perspectiva de génere com a un dels fils conductors. Concretament, es
tractaria d’una assignatura anomenada Institucions Publiques i Valors Contemporanis,
que inclouria fonamentalment 1’analisi de les funcions de les administracions publiques
des de la perspectiva de genere, la neutralitat institucional i la transparéncia i el rendiment
de comptes.

Pel que fa a la gestid de la titulacid, cal destacar, entre d’altres, 1’adopcid, per part de la
comissié de seguiment d’uns criteris interns de protocol-litzacié del procediment de
realitzacio6 1 defensa TFM i, en I’apartat de conformacié de la Comissi6 avaluadora del
TFM, s’estableix en I’apartat 5.c especificament: “El coordinador vetllara per la preséncia
de dones en els tribunals”.

3.1.3. Els estudiants admesos tenen el perfil d’ingrés adequat per a la titulacio i el
nombre és coherent amb el de places ofertes

El Sistema de Garantia Intern de la Qualitat de la Facultat disposa de dos procediments
especifics que regulen els processos relacionats amb el perfil d’accés, la captacid, la
seleccid i la matriculacio dels estudiants: PEQ 040 pel que fa al master. Per altra banda,
I’analisi de ’evolucio de la matriculacié 1 dels perfils d’ingrés també queda reflectida
anualment en els informes de seguiment de la titulacié. També cal destacar que la Facultat
publica anualment la Memoria académica i indicadors de qualitat en que es recull
I’analisi dels perfils d’ingrés dels estudiants de master i de grau.
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— PEQ_040 «Definicié del perfil d’ingrés, admissid, seleccié i matriculacié dels
estudiants de master»

— Memoria académica i indicadors de qualitat [Perfil d’accés]

— Informes de seguiment dels masters (Desembre 2017)

En general, el nombre d’estudiants matriculats és coherent amb les places ofertes pels
diferents masters.

Taula E1.7: Evolucié places ofertes, nou ingrés, matriculats i titulats

2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/2019*
Master Advocacia Places ofertes 180 180 180 180
Estudiants de nou ingrés 161 163 167 168
Estudiants matriculats 298 322 331 344
Estudiants graduats 139 149 151 -
Master Analisi Politicai | Places ofertes 35 35 35 40
Assessoria Institucional | Estudiants de nou ingrés 19 22 20 20
Estudiants matriculats 26 28 28 27
Estudiants graduats 14 17 22 -
Master de Direccid Places ofertes 30 30 30 30
Estratégica de Seguretat | Estudiants de nou ingrés 15 23 17 19
i Policia Estudiants matriculats 19 32 31 34
Estudiants graduats 12 11 13 -
Master de Dret de Places ofertes 40 40 40 40
I’Empresa i els Negocis Estudiants de nou ingrés 22 22 30 19
Estudiants matriculats 56 50 54 51
Estudiants graduats 27 23 21 -
Master de Gesti6 Publica | Places ofertes 40 40 40 40
Avancada Estudiants de nou ingrés 26 23 29 28
Estudiants matriculats 49 50 49 53
Estudiants graduats 6 11 21 -

Font: Planificacié6 Académicodocent
*Dades propies extretes del GIGA

El Master de ’Advocacia és, com s’ha esmentat, un titol professionalitzador sotmeés a
una regulacid especifica per normativa estatal. Els requisits d’accés també estan
taxativament establerts als arts. 2.1 i 3 del Reial Decret 775/2011, de 3 de juny que exigeix
que els titols universitaris que donen accés al Master siguin el de Llicenciat o Graduat en
Dret o bé un altre titol de Grau equivalent que permeti acreditar 1’adquisicié de les
competencies juridiques establertes a l’art. 3 de 1’esmentat Reial Decret. Aquesta
circumstancia ha determinat que el 100% dels estudiants admesos al Master en el periode
objecte d’acreditacio siguin Llicenciats o Graduats en Dret, tal i com s’estableix a la
Memoria de la titulacio. Aixi mateix, el perfil homogeni de la titulacié d’accés al Master
determina que no existeixin complements de formacio donat que els estudiants ja
disposen dels coneixements i competéncies basiques per a la seva realitzacio.

El curs academic 2018-2019 s’ha modificat la memoria per canviar els requisits d’accés
1 permetre’l només als estudiants que ja disposin d’un titol de graduat en Dret per una
universitat espanyola o per una universitat estrangera si estigués homologat. Atés que
aquest el criteri que demana el Ministeri de Justicia, des de 1’octubre de 2017, per
presentar-se a I’examen oficial, aquesta modificaci6 en 1’accés garanteix a tots els
estudiants la realitzacid, en el seu moment, de la prova d’estat, a la vegada, que es clarifica
I’objectiu d’aquest master confirmant la seva natura exclusivament professionalitzadora.

25



https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_040_cor.pdf/c85bf9fe-9d97-43d8-82bb-29fd20aafb5a
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_040_cor.pdf/c85bf9fe-9d97-43d8-82bb-29fd20aafb5a
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/memories-academiques
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/memories-academiques
https://www.ub.edu/portal/web/dret/verificacio-i-seguiment-masters
https://www.ub.edu/portal/web/dret/verificacio-i-seguiment-masters

De I’analisi de les dades del perfil sociodemografic dels estudiants, podem observar que
el nombre de dones que accedeixen al Master és practicament el doble que el d’homes en
tots els cursos objecte d’acreditaci6. Pel que fa a I’edat, la practica totalitat dels estudiants
del Master tenen entre 22 i 24 anys (74,47% al curs 2014-2015; 74,53% al curs 2015-
2016 i 75,46% al curs 2016-2017). Aquesta circumstancia e€s conseqliencia directa de
I’obligatorietat del Master per poder realitzar la prova d’accés a la professid, de manera
que els estudiants del Grau en Dret opten per cursar seguidament el Master i la posterior
realitzacio de la prova oficial d’accés convocada pel Ministeri de Justicia com a sortida
Immediata als seus estudis.

Per altra banda, la major part dels estudiants que cursen el Master de 1’Advocacia a la
Universitat de Barcelona han estudiat el Grau en aquesta mateixa Universitat. Aquest fet
es troba justificat, en gran mesura, per I’aplicacié dels criteris d’admissid i seleccid
establerts a la memoria de verificacio del titol en quant, en la mateixa franja de nota de
tall, es prioritzen els estudiants titulats a la UB.

Pel que fa referéncia a la modalitat de matricula, predomina la matricula a temps complert
(98,58% al curs 2014-2015; 96,27% al curs 2015-2016 i 96,32% al curs 2016-2017).
Aquesta dada torna a ser coherent amb 1’edat dels alumnes que es matriculen al Master,
en la seva majoria, com ja s’ha destacat, recent graduats d’entre 22 i 24 anys.

Finalment, el nombre d’estudiants €s coherent amb el nombre de places ofertat. En aquest
punt cal destacar que la petita diferencia que existeix entre les places ofertes i el nombre
d’estudiants de nou ingrés (entre el 7 i el 10%) es correspon amb la no formalitzacid de
la matricula per causes sobrevingudes al moment de I’admissi0. En aquest sentit, en els
darrers anys s’ha fet un seguiment dels estudiants que han estat admesos al Master pero
que no es matriculen 1 s’ha detectat que aquest fet és conseqiiencia directa de
circumstancies familiars o laborals que determinen un endarreriment en la realitzacio de
la formacio per a I’accés a la professio.

Taula E1.8 Procedéncia dels estudiants de Master d’Advocacia.

2013 -14 | 2014 - 15|2015- 16| 2016 - 17 | 2017 - 18
Es'_[udla_nts gue provenen de la mateixa 52 121 132 139 144
universitat
Estudiants que provenen d’altres universitats
del SUC 2 8 12 17 11
E’studlants que provenen d’altres universitats de ) 6 10 5 12
I’estat
Estudiants que provenen d’universitats 1 6 7 2 0
estrangeres (*)

Font: Planificacié Académicodocent
(*) Son estudiants que cursen el grau a la UB per la via de la convalidacié parcial d’estudis o presenten
titol homologat

— Taula E1.9 Perfil dels estudiants de nou ingrés del Master d’ Advocacia
El perfils d’accés dels estudiants del Master d’Analisi Politica i Assessoria
Institucional és adequat al que s’estableix per la titulacié. Aproximadament tres quartes
parts tenen estudis previs de Ciéncies Politiques i la resta procedeix d’ambits com

Sociologia, Economia o minoritariament Dret, tal com permet la memoria de verificacid
1 previ control de la comissio d’admissio.
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La seva procedencia és equilibrada. En els Gltims cinc anys, el 28% procedeixen d’aquesta
universitat, el 33% d’altres universitats catalanes, el 29% d’universitats estrangeres i el
9,5% d’altres universitats de la resta de I’Estat (aquests amb tendéncia creixent els tres
altims anys).

No s’ha assolit mai la xifra de 35 alumnes, encara que es va creixent progressivament. El
nombre de preinscrits dels dos ultims anys ha estat de 60 (2017) i 76 (2018). Aixo
demostra un creixement en I’interés en aquest Master, que en I’actualitat té 24 matriculats.
La diferéncia entre preinscrits i matriculats es provocada per a: 1.- la seleccio interna en
el master, 2.- estudiants sud-americans que, un cop admesos, no obtenen les beques que
pensaven i 3.- la dissuasio pels alts preus de la vida a Barcelona. Consultes efectuades per
correu electronic ens han demostrat que aquesta caiguda entre preinscripcions,
admissions i inscripcions no esta motivada per preferir finalment altres masters. Amb tot,
la dada més rellevant, com déiem al principi, és que les inscripcions han anat creixent
regularment.

Com a dades sociodemografiques d’aquests estudiants s’ha de destacar que, en quant a la
composicio de génere, és practicament igualitaria des del 2015. Per exemple, el 2018-19,
en les dades del quadre, eren 10 dones i 10 homes; xifres molt semblants a les dels anys
anteriors (10/12 i 9/10). Per edats la gran majoria —practicament un 60%- es situa entre
els 22 i 24 anys, seguits en més d’un 20% entre 25 i 27 anys. Aix0 configura un master
que es situa entre la finalitzacio dels estudis de grau i la vida professional, etapa intermitja
d’entrada i aixi, quasi el 80% realitzen els seus estudis a temps complert i el 20% parcial,
per compaginar-ho millor amb el seu treball.

En coherencia amb les universitats de procedencia, una tercera part dels estudiants tenen
procedéncia estrangera i la resta nacionalitat espanyola (i/o catalana). Aquesta
combinacio es valorada positivament.

La seleccio dels estudiants que s’efectua per a la seva admissié fa que no hagin estat
necessaris els cursos de complement formatiu. D’altra banda, no s’ha fet us de la
possibilitat de reconeixement de credits.

Taula E1.10 Procedéncia dels estudiants de Master d’Analisi Politica i Assessoria
Institucional

2013 -14 | 2014 -15|2015-16| 2016-17 | 2017 -18

Estuants que provenen de la 3 7 6 8 2
mateixa universitat
Estudiants que provenen d’altres
universitats del SUC 8 ! S > 6
Estudiants que provenen d’altres

. . , - - 1 3 5
universitats de I’estat
E’s.tugllantg (ue provenen ) 5 y 5 7
d’universitats estrangeres

Font: Planificacio Académicodocent

— Taula E1.11 Perfil dels estudiants de nou ingrés del Master d’ Analisi Politica i Assessoria
Institucional
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En el Master de Direccio Estrategica de Seguretat i Policia, la immensa majoria dels
estudiants matriculats presenta un perfil adequat. En cap dels cursos la demanda ha arribat
a superar el nombre de places que s’oferien, perd es pot considerar que el master esta
encara en un proces de consolidacio. Es pot preveure que les properes promocions
d’estudiants del Grau de Seguretat contribuiran a aquest procés.

Els alumnes del master es poden dividir en dos grans grups: els professionals de 1’ambit
de la seguretat i els alumnes que s’han graduat recentment. Una bona part d’aquests
provenen del Grau de Criminologia o de Dret; la resta han hagut de cursar els
complements de formacio. La majoria dels alumnes sén homes i han cursat els seus
estudis previs a alguna de les universitats catalanes, pero és oportl destacar la preséncia
d’alumnes procedents de fora de Catalunya i, també, de fora de I’Estat espanyol. Més
enlla d’aquestes circumstancies, els estudiants del master presenten perfils diversos, que
no es mantenen constants. Aquesta diversitat també es manifesta en el nombre de credits
dels quals es matriculen. La peticié de reconeixement de credits és excepcional i només
s’ha atés quan es tractava d’assignatures cursades al Master oficial de Criminologia,
Politica Criminal i Sociologia Juridicopenal, o bé al Titol propils cursos academics 2014-
2015 a 2016-2017 sobre “Gestid de seguretat i policia” (30 credits).

La diversitat del perfil del estudiants del master i la convivencia del dos grans col-lectius
als quals feiem referéncia abans és enriquidora i s’ha de valorar positivament.

Taula E1.12 Procedéncia dels estudiants de Master de Direccio Estrategica de Seguretat i
Policia.

2013 -14 | 2014 - 15| 2015 - 16 | 2016 - 17 | 2017 - 18

Es'_[udla_nts gue provenen de la mateixa 5 3 4 9 6
universitat
Estudiants que provenen d’altres
universitats del SUC ; 6 8 ; 6
Es‘Fudlapts que p’rovenen d’altres 1 2 3 3 5
universitats de 1’estat
Estudiants que provenen

. . - - - 2 3
d’universitats estrangeres

Font: Planificacio Académicodocent

— Taula E1.13 Perfil dels estudiants de nou ingrés del Master de Direccio Estratégica de

Seguretat i Policia.

Taula E.1.14: Complements formatius Master de Direccid Estratégica de Seguretat i Policia

2015/16

2016/17

2017/18

Alumnes titulats que han
realitzat complements formatius

0

1

1

Mitjana de crédits en
complements formatius dels que
s’han realitzat
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Complements formatius

Estudiant Titulacio de procedéncia | Complement formatiu
Introducci6 al Dret Processal
Introduccié al Dret Penal
Introduccid al dret public
Introducci6 al Dret Processal
Ana Herrera Berrabé Grau de Sociologia Introduccié al Dret Penal
Introduccid al dret public

Diplomatura de

Rajae Zamandi Podologia

Font: Dades procedents de la Facultat

Pel que fa el perfil d’accés i les dades de matricula del Master de Dret de ’Empresa i
els Negocis es destaquen principalment dos aspectes: a) l'elevat nombre de
preinscripcions (el doble) sobre el total de places ofertes, i b) la proporcio de
preinscripcions de candidats procedents de I'estranger.

L'alt nombre de preinscripcions permet realitzar una important seleccié d'alumnes, la qual
cosa repercuteix notablement en el nivell academic de la docéncia. Aixi en cada curs els
alumnes que accedeixen tenen una nota mitjana en lI'expedient d'estudis de grau de 8 sobre
10. En aquest sentit, es sol-licita als estudiants un certificat d’equivalencia de la nota
mitjana emeés pel Ministeri de Ciencia, Innovacio i Universitat. La Comissidé de
Coordinaci6 del Master és la responsable d’examinar 1’expedient i es busca I’equivaléncia
de la nota.

En el curs 2017-2018 el nombre d’estudiants procedents d’universitats estrangeres va
arribar al 100%. L'elevada procedencia d'alumnes de I'estranger i el seu gairebé complet
retorn als seus paisos dona lloc a un important impacte internacional de la UB.

Un dels problemes detectats és la baixa taxa de matriculacio respecte als estudiants
admesos en el periode d’inscripcio. Un dels principals motius pot ser derivat de les
dificultats reals dels alumnes per traslladar-se des dels seus paisos i incorporar-se a la UB.
Tenint aixo present es procura donar-los el maxim suport administratiu, donant-los la
informacio requerida amb la major antelacié possible i enviant-los els certificats
necessaris per a la realitzacio de tramits, a fi que no es quedin sense accedir per problemes
burocratics de trasllat i immigracio.

La baixa presencia d’alumnes procedents de la mateixa Facultat de Dret o d’altres
universitats catalanes i espanyoles, pot ser degut a mdltiples factors, perd sent un
important I'eleccié del Master de I'Advocacia com a primera opcio per part de la majoria
dels graduats.

En el master de Dret de I’Empresa 1 els Negocis no s'exigeixen complements formatius
en l'accés, ja que I’accés esta limitat només als estudiants que procedeixen de graus que
estan directament relacionats amb el master, com son el Grau de Dret i el Grau de
Relacions Laborals. En els darrers anys, les dades ens mostren que la via d’accés al master
és principalment el Grau de Dret.

Atenent a una recomanacio en ’anterior procés d’acreditacio, per tal que els alumnes
estrangers no tinguin problemes d'adaptacio a I'estudi del nostre ordenament, en el marc
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d’una assignatura obligatoria S'imparteix una Ilicé introductoria sobre l'ordenament
juridic espanyol i europeu a I’inici de curs.

Taula E1.15: Procedencia dels estudiants de Master de Dret de ’Empresa i els Negocis

2013 -14 | 2014 - 15(2015- 16| 2016 - 17 | 2017 - 18

Es'_[udla_nts gue provenen de la mateixa 9 6 4 1 0
universitat
Estudiants que provenen d’altres 6 2 1 1 1
universitats del SUC
Estudiants que provenen d’altres

T , 2 2 1 - 0
universitats de 1’estat
Estudiants que provenen d’universitats 7 24 16 20 29
estrangeres

Font: Planificacio Acadéemicodocent

— Taula E1.16: Perfil dels estudiants de nou ingrés de Master de Dret de I’Empresa i els
Negocis

El Master de Gestié Publica Avancada esta dissenyat partir de I’encreuament de les
tres grans arees de coneixement que empelten la gestio publica: el dret, la ciencia politica
i I’economia. D’aquest fet se’n deriva que els principals perfils d’accés corresponen a
graduats en dret, en ciencies politiques i en gestié i administracié publica, que acumulen
aproximadament el 75-80% dels perfils de nou ingrés. De la resta de perfils, les arees
economiques (economia, ade, empresarials) oscil-len segons el curs entre un 8% i un 12%
d’alumnes de nou ingrés.

Aquesta adequacio dels perfils d’accés és totalment coherent amb allo previst a la
memoria de verificacid i ha generat que el nombre d’estudiants necessitant complements
de formacio hagi estat molt baix. Tanmateix, el passat mes de marg es va presentar a AQU
una modificacié en relacié als complements formatius del master. EI canvi introduit
permetia que la Comissio de Coordinacio del Master pogués exceptuar la realitzacio dels
complements de formaci6 al estudiants candidats que justifiquessin almenys 5 anys
d’experieéncia professional en I’ Administraci6 publica en uns grups i nivells determinats.
Aquesta modificacio es presenta per donar resposta al perfil d’aquells candidats al master
que ocupen posicions d’alt nivell en ’administracid publica i1 disposen d’una amplia
experiéncia i coneixement del sector pablic, perd en canvi no posseeixen alguna de les
titulacions requerides per a 1’accés directe al master. En aquest sentit, els coneixements
obtinguts als complements formatius es poden compensar ampliament per la trajectoria
professional d’aquest perfil de treballadors del sector public.

Sens dubte, la homogeneitat dels perfils d’accés dels estudiants €s una fortalesa del
master, ates que garanteix un substrat cientific molt compartit. Endemeés,
aproximadament un 40%, en mitjana, dels alumnes de nou ingrés son estudiants majors
de 28 anys i treballadors del sector public, gracies als diversos convenis formatius que té
subscrits el Master amb alguns ajuntaments. Principalment per aquest motiu, un 66%, en
mitjana, de les matricules sén a temps parcial i es reconeix de forma general per aquests
casos I’experiéncia laboral en 1’assignatura Practiques externes (optatives). (taula E1.18)
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Després d’uns cursos molt complicats en relacié amb el nombre d’alumnes de nou ingrés,
a causa de I’aturada en la contractacid de les administracions publiques, la demanda de
places ha augmentat sensiblement, aixi com el nombre d’alumnes de nou ingrés. De tal
manera que la mitjana d’alumnes de nou ingrés, compresa entre els cursos 14/15 i 17/18,
és de gairebé 29 estudiants. Aproximadament un 60% dels estudiants provenen de la
mateixa UB i més d’un 80% soén de nacionalitat espanyola.

Taula E1.17: Procedencia dels estudiants de Master de Gestié Publica Avancada

2013 -14 | 2014 - 15| 2015 - 16 | 2016 - 17 | 2017 - 18

Es'_[udla_nts gue provenen de la mateixa 6 27 99 12 11
universitat
Estudiants que provenen d’altres
universitats del SUC 8 o ! ! ;
Estudiants que provenen d’altres

L , - - 1 - 0
universitats de 1’estat
Estudiants que provenen d’universitats 1 1 2 4 9
estrangeres

Font: Planificacié Academicodocent
— Taula E1.18: Perfil dels estudiants de nou ingrés del Master de Gesti6 Publica Avancada
Taula E.1.19: Complements formatius Master de Gestié Publica Avancada

2015/16 2016/17 2017/18
Alumnes titulats que han

. . 0 0 1
realitzat complements formatius
Mitjana de crédits en
complements formatius dels que
s’han realitzat

Complements formatius
Estudiant Titulacio de procedéncia | Complement formatiu
Ciéncia de I’ Administracio
Direccid i Gestio de Persones
Anna Llora Corominas | Arquitectura técnica Gestid Pressupostaria |
Gestio Pressupostaria |1
Politiques Publiques

Font: Facultat de Dret

Les Normes per al reconeixement i per a la transferéncia de credits en els
ensenyaments oficials de master universitari de la Universitat de Barcelona permeten
que la formacio i ’experiencia professional d’un estudiant puguin ser reconegudes en la
titulacio oficial del master. En la taula E1.18 es recullen els reconeixements de credits
autoritzats pels diferents masters. EI Master de Gestié Publica Avancada és el que
presenta un nombre major de reconeixements de credits. Cal tenir en compte, que des del
curs 2015/16 en aquest master han augmentat el nombre de reconeixements de les
practiques externes per experiéncia professional. Aquest increment s’explica pel perfil
dels estudiants matriculats al master, molts dels quals es troben treballant en el sector
public o ja hi estan fent practiques. Aquells estudiants que justifiquen la posicié ocupada
en I’administracié publica poden sol-licitar el reconeixement de les practiques externes
previ estudi i acceptacio del coordinador del master, si s'assoleixen, com a minim, les
hores de l'assignatura de Practiques de 5¢cr ECTS . Des de la coordinacié del master es
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proposa protocol-litzar els criteris de reconeixement de credits de les practiques externes
per experiencia professional.

— Taula E1.20: Taula de reconeixements de credits

3.1.4. Latitulaci6 disposa d’uns mecanismes de coordinacié docent adequats

Els mecanismes de coordinacio académica i docent esdevenen instruments necessaris en
una titulacié en la qual hi ha implicats molts docents procedents de diverses arees de
coneixement, i aquests mecanismes tenen com a objectiu principal incrementar 1’eficacia
1 assegurar la qualitat de 1’accié docent. Igualment, des d’una perspectiva més general,
son mecanismes indispensables per garantir la qualitat del projecte docent del centre, una
Facultat que ofereix una amplia gamma de titulacions oficials i que hi implica a més de
quatre-cents professors en la docéncia.

Aquesta coordinaci6 docent es duu a terme per part de la Facultat a partir de 1’existéncia
de diferents organs, les funcions dels quals reverteixen en aquest ambit, en especial, la
Junta de Facultat, la Comissié Academica i la Comissid de practiques. Ates que els
Departaments son els organs encarregats d’assignar professorat i d’elaborar els plans
docents de les assignatures de les diferents titulacions, la Conferéncia de directors i
secretaris de departaments adscrits esdevé, igualment, un organ que facilita una notable
tasca de coordinacié en les titulacions, sobre tot pel que fa a I’elaboraci6 dels plans
docents i a I’assignacié docent.

Als Masters la coordinaci6 organica la duen a terme la direccio de 1’Escola de Postgrau i
la Comissi6 de Coordinacio de Master.

L’Escola de Postgrau va ser creada a I’any 2009 com a organ dependent de la Junta de
Facultat i sota la supervisio del dega i de I’equip de govern. La direccio és per
nomenament de la Junta de Facultat a proposta del dega, i s’encarrega de dur a terme una
tasca important de coordinacio d’ensenyaments de masters. De manera regular convoca i
presideix reunions de coordinacié de masters universitaris, a les quals assisteixen els
coordinadors de tots els masters, personal d’administracié i serveis de I’Escola de
Postgrau i la técnica de formaci6. Per bé que cada master té una especificitat molt
marcada, la Facultat creu molt convenient que hi hagi una base comuna per a tots, i que
s’estableixin alguns criteris de funcionament i d’ordenacié académica per a totes les
titulacions, com per exemple 1’adopcid de la normativa relativa als TFM que va aprovar
la Comissio Académica de Centre 1’abril de 2013 (i que va modificar al juliol de 2014).

— Reglament: Consell de direccié de I’Escola de Postgrau

La coordinacié de master es nomena per la Junta de Facultat a proposta del dega, i
constitueix 1’0rgan unipersonal en el qual recau la coordinaci6é de la titulacio i1 dels
professors que hi estan implicats. La seva tasca de coordinaci6 és d’una importancia vital
encara que, moltes vegades, es dugui a terme mitjangant mecanismes informals, pero no
per aixo poc rellevants.

— Normes reguladores dels criteris de programacio, verificacid i implantacié dels estudis de
master universitari i dels seus plans d’estudis

La comissio de coordinacio de coordinadors de masters oficials s’articula mitjangant
un minim de dues reunions anuals, que son convocades per la direccié de I’Escola de
Postgrau de la Facultat de Dret amb 1’objectiu de tractar qiestions o emprendre accions
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d’interés comu per a tots els masters universitaris, aixi com compartir experiéncies o
practiques que, amb les adaptacions corresponents, poden ser implementades en un altre
estudi. Gracies a aquestes reunions de coordinadors han sorgit diverses propostes que
estan sent implantades en tots els masters oficials, com ara 1’us de les rubriques com a
instrument d’avaluacio dels TFM, la iniciativa de fer tutories prévies a la matricula, la
creacio d’un campus general de cada master amb la participacio dels estudiants i els
professors de la titulacio, o aixi com ’acord de fer una sessi6 de presentacio de tots els
master oficials als estudiants de grau. Aixi mateix, amb la finalitat de tenir un canal de
comunicacio sempre obert entre els coordinadors i la direccié de I’Escola de Postgrau,
s’ha creat un Campus Virtual en qué tots participen i s’usa com un espai per compartir
tota la normativa que afecta els masters oficials, les actes de les reunions de la comissio
de coordinacid de coordinadors, aixi com dubtes o suggeriments transversals 0 comuns
als masters oficials.

— Actes reunions de coordinacié de I’Escola de Postgrau
— PEQ 062 «Protocol d’actuacions relacionades amb la coordinacid dels masters
universitaris»

Comissio de coordinacié de master. Esta presidida per la persona que assumeix la
coordinacio del master i formen part, tambe, un professor de cada departament que
imparteixi un minim del 20 % de crédits de docéncia al master, un representant dels
estudiants elegit per I’alumnat del master i la cap de la Secretaria d’Estudiants i Docéncia.
De manera similar a un consell d’estudis, la comissi6 proposa 1’oferta d’assignatures de
cada curs académic a la Comissio Académica del Centre perqué les aprovi, i vetlla per la
interrelacié entre les matéries i les assignatures del titol; coordina i elabora els horaris, el
calendari d’examens 1 els plans docents, que eleva a la Comissi6 Acadeémica per a
I’aprovacid; duu a terme 1’encarrec docent que el coordinador formula als diferents
departaments amb docéncia assignada al master; coordina amb el centre la informacié
publica del master, i coordina 1’elaboracié de I’informe de seguiment anual del master i
I’eleva als organs competents del centre perque 1’aprovin.

— Actes de Comissions de coordinaci6 dels master

Mg¢s enlla de les eines de coordinacié general, es disposa d’instruments propis través dels
quals es concreta la coordinacio docent en especial al Master de I’Advocacia que és, de
tots, el que major dimensions té. Disposa d’una estructura de coordinacio organitzada al
voltant de les quatre matéries d’especialitat. Aixi, sota la coordinaci6 general de la
titulacid, existeixen quatre coordinadors de matéria —civil, penal, administratiu i social -
que sén professors de la UB i que desenvolupen la seva tasca de coordinacié envers totes
les assignatures vinculades a la respectiva materia juntament a quatre professors externs
de 'ICAB. La dualitat de perfils dels coordinadors de matéria — UB i ICAB — ha permes
compaginar la doble visio, teorica i practica, que necessariament cal donar a totes les
assignatures del Master. Aquesta circumstancia queda especialment reflectida a les guies
docents que es posen a disposicié dels estudiants a I’inici del curs; unes guies que tenen
un contingut homogeni per a tots els grups i que inclouen els diferents casos practics que
serviran de base per al desenvolupament de les assignatures. Tota aquesta tasca de
coordinacio es duu a terme mitjangant reunions periodiques de la coordinacié general del
Master amb cadascun dels coordinadors de matéria aixi com amb la continuacio
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comunicacio entre els coordinadors de matéria i el professorat implicat en les assignatures
vinculades a la mateixa.

Igualment, des de la coordinacid es manté una comunicacio fluida amb tots els professors
del master, personalment i telematicament, a fi d’anar comentant el desenvolupament del
curs i detectar-ne problemes i necessitats. Aquesta comunicacié i coordinacid és
especialment intensa en el marc de les assignatures en queé intervenen diversos professors,
ja que cal una acurada programacio i planificacié prévia i un seguiment proper del
desenvolupament de les sessions. Aixi mateix, es presta especial atencié al professorat
que s’incorpora per primera vegada al master, amb el qual la coordinadora manté una
reunid individual amb I’objectiu de resoldre dubtes, explicar el funcionament i dinamica
del curs, aixi com els espais i documents de coordinacid i de comunicacio entre professors
i alumnes. En aquest sentit, el Master d’Advocacia programa a I’inici de cada semestre
una sessio de formacié en Campus Virtual a fi i efecte de donar a coneixer els elements
essencials d’aquesta eina de treball i comunicacio a tot el professorat del Master. Aquesta
experiéncia ha estat especialment valorada pel professorat associat i pel professorat extern
de I'ICAB.

3.1.5. L’aplicacio de les diferents normatives té lloc de manera adequada i té un
impacte positiu sobre els resultats de la titulacié

Hi ha 5 normatives académiques basiques, 1’aplicacié de les quals s’ha fet de manera
adequada i han tingut efectes positius en els resultats de les titulacions.

La Normativa de permanéncia de la Universitat de Barcelona per a estudiants que
cursen graus i masters va introduir la dosi necessaria i justa de tensio docent perque els
estudiants fossin més realistes a 1’hora de matricular-se dels credits que realment podien
cursar i aprovar. Aixo hauria contribuit a reduir la taxa d’abandonament i a incrementar
les taxes d’éxit, de rendiment 1 d’eficiéncia. Cal destacar que ’aplicacié de la normativa
de permanencia als masters oficials que s’imparteixen a la Facultat de Dret no ha
comportat, fins ara, I’exclusié de cap alumne dels estudis corresponents.

— Normativa de permanéncia de la Universitat de Barcelona per a estudiants que cursen graus

i masters universitaris (Consell de Govern de 8 de maig de 2012; Consell Social de 26 de
juliol de 2012 i reformada pel Consell de Govern de setembre de 2016)

La Normativa reguladora dels plans docents de les assignatures i de ’avaluacio i la
qualificacié dels aprenentatges de tots els ensenyaments de grau i master de la
Universitat de Barcelona ha afavorit la generalitzacié dels plans docents a totes les
assignatures. Per altra banda, la combinacié de la normativa de plans docents i la seva
concrecid a les directrius academiques i docents pel que fa als graus de la Facultat de Dret
—que, de facto, també és aplicada als masters— ha conduit a un procés de convergencia en
la unificaci6 de criteris docents i d’avaluaci6 en una mateixa assignatura, un fet
significatiu en una Facultat amb una tradicié d’una gran atomitzacio docent. Els plans
docents de les assignatures s’actualitzen cada curs i son objecte de valoracio i
d’ajustaments constants, tant per part dels departaments responsables de les assignatures
com també de les comissions de coordinaci6 de master i de la Comissio Académica, que
els valida en ultima instancia.
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— Normativa reguladora dels plans docents de les assignatures i de I’avaluacio i la
qualificacié dels aprenentatges (aprovada per Consell de Govern en data 8 de maig de
2012)

Les Directrius académiques i docents per als graus de la Facultat de Dret actuen, de
fet, com a normativa d’avaluacio 1 doceéncia interna de la Facultat, que concreta i adapta
la normativa general de plans docents i d’avaluaci6 de la Universitat de Barcelona, abans
esmentada. Tot i que, com el seu nom indica, és una normativa interna de centre per als
graus, en la mesura que concreta i adequa els criteris establerts a la Normativa de la
Universitat de Barcelona, moltes de les previsions de les directrius académiques i docents
dels graus sén també aplicades, per la via de fet, als ensenyaments de master, en especial
pel que fa a la metodologia docent i a 1’avaluacio.

— Directrius académiques i docents per als graus de la Facultat de Dret (Junta de Facultat de
26 de marg de 2009; actualitzat per CAC de 12 de juny de 2014 i darrerament modificat
per CAC de 31 de maig de 2016)

La normativa de TFM (Universitat i Facultat) ha tingut, també, impactes significatius
pel que fa a la vertebracio del procés d’elaboraci6, des de I’elecci6 del tutor i el tema fins
a la defensa del treball; I’establiment dels criteris generals de presentacio formal dels
treballs escrits; i la determinacio dels criteris d’avaluacioé mitjangant rubriques per a cada
tipologia. En aquest context, en el darrer curs académic s ha incorporat un nou instrument
d’avaluacio dels TFM en el marc de la practica totalitat dels masters oficials, les
rubriques, les quals s’han adaptat a les competéncies i habilitats propies de cadascuna de
les titulacions. Les rubriques tenen 1’objectiu de facilitar la tasca avaluadora de les
comissions, ja que unifiquen els criteris d’avaluacio sobre unes bases minimes, comunes
i consensuades. Al desembre de 2017 es va introduir una modificacié a la normativa
interna de la Facultat que va afectar a la composicié dels tribunals avaluadors en els quals
es va excloure la possibilitat de que el tutor del TFM no formés part. Es garantia,
d’aquesta manera, 1’objectivitat i imparcialitat del procés d’avaluacié d’aquests treballs.

— Normes generals reguladores dels treballs de fi de master universitari de la Universitat de
Barcelona (aprovades per la Comissié Academica del Consell de Govern de 8 de juny de
2011 i per Consell de Govern de 19 de juliol de 2011)

— Normativa reguladora dels treballs de fi de master de la Facultat de Dret (aprovada per
CACG de 5 d’abril de 2013; modificacio dels articles 9 i 10 per CAC de 21 de juliol de
2014).

Finalment, les Normes per al reconeixement i per a la transferéncia de credits en els
ensenyaments oficials de master universitari de la Universitat de Barcelona permeten
que la formacié i I’experiéncia prévia d’un estudiant pugui ser reconeguda en la titulacid
oficial del master, ja que aporten la competencia per decidir si es donen o no els criteris
acadéemics fixats a la propia normativa a les comissions de coordinaci6 dels masters. En
termes generals, podem dir que la major part dels reconeixements de credits que s’han fet
en el marc dels diferents masters oficials han tingut com a objecte assignatures cursades
en altres masters oficials, tant de la UB com d’altres universitats, o bé en masters propis
de la Facultat de Dret, aixi com en base a la practica professional degudament acreditada.
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— Normes per al reconeixement i per a la transferencia de credits en els ensenyaments oficials
de master universitari de la Universitat de Barcelona.

Seguiment i valoracio de I’estandard 1
Seguiment de les accions de millora de I’estandard 1

La majoria d’accions de millora proposades i vinculades a aquest estandard es troben
finalitzades. Moltes d’elles han estat plantejades com a resultat del seguiment de les
titulacions. Com hem assenyalat, alguns masters han incorporat o substituit assignatures
optatives en relacio a la verificacio. També el Master de Direccio Estrategica de Seguretat
i Policia va presentar en el seu moment una modificacié externa per atendre al
condicionament de I’estandard. En el cas del Master d’ Advocacia i el Master de Gestio
Publica Avancada, el mes de mar¢ es va presentar una modificacio externa per fer alguns
ajustaments en els requisits d’accés en el cas del primer master, i una exempcié dels
complements formatius en el cas del segon master. Aquesta modificacio esta presentada
i pendent de la resoluci6 per part d’AQU.

Hi ha diverses accions de millora que tenen I’origen en ’anterior procés d’acreditacio, i
que van ser formulades pel Comite d’ Avaluacio Externa (CAE).

Una atén al fet d’incorporar practiques obligatories 1 seminaris practics en el Master
d’Analisi Politica i Assessoria Institucional. La coordinacié del master va considerar
adient desestimar aquesta recomanaci6 en el procés d’al-legacions de I’informe de la
visita externa (informe d’al-legacions, pag. 18). Els motius principals per a la seva
desestimaci6 va ser la durada del master i la procedéencia dels estudiants.

L’altra recomanacid feia referéncia a assegurar la disponibilitat d’espai en el cas del
Master d’Advocacia. En el moment de 1’acreditacio, la manca d’espais a la Facultat de
Dret comportava que alguns grups del master haguessin de cursar-lo en dependencies de
I’Il-lustre Col-legi d’Advocats de Barcelona. La construccio 1 posada en marxa del nou
edifici de la Facultat de Dret ha facilitat poder oferir espai per a la docencia a tots els
grups del Master d’Advocacia, 1 per tant dona resposta a la recomanacié feta durant
’anterior procés d’acreditacio.

Igualment, en relaci6 amb el master de 1’advocacia s’ha reforgat els mecanismes de
coordinacié entre el professorat d’unes mateixes assignatures i entre les coordinacions de
les diferents matéries, mitjancant la reunié periodica entre professorat i coordinadors de
matéria impulsada per la Coordinaci6 del Master.

En el Master de Dret de ’Empresa i els Negocis es va recomanar reforcar els
coneixements basics de dret per aquells estudiants del que eren procedents d’altres
formacions. El perfil d’accés dels estudiants ens mostra que en els tltims anys, gairebé la
totalitat dels estudiants provenen d’estudis juridics, amb la qual cosa no es fa necessari
uns complements formatius basics de Dret. En canvi, darrerament la procedéncia dels
estudiants ¢és majoritariament d’altres paisos, cosa que de vegades ha comportat un
desconeixement del dret espanyol i europeu. Per aquest motiu, la coordinacio del master
va acordar dedicar les primeres sessions del master a I’exposicio dels elements de dret
espanyol i europeu necessaris pel desenvolupament satisfactori del master.
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Per ultim, cal destacar que la representacio d’estudiants s’ha anant incrementant en tots
els masters. Existeix al Master de 1’advocacia i al Master de Direccié estratégica de
seguretat i Policia. En el primer, els estudiants de cada un dels cinc grups escullen al seu
delegat i aquests designen a tres d’ells que son els que representaran a tot I’alumnat del
Master a la Comissié Coordinadora. En aquesta eleccio s’ha de tenir en compte, pero, dos
aspectes: es necessari que hagi representacio dels grups de mati i tarda (no pot ser que els
tres representants siguin els delegats dels grups de mati) i s’ha de garantir preséncia
equilibrada d’estudiants dones i homes (aquest darrer curs, dels tres representants, dues
son dones i un, un home). Al Master de Direccid Estratégica de Seguretat i Policia també
son son els propis estudiants els que s’autogestionen, escollint la seva propia
representacio (una dona en aquest darrer curs 2018-2019)

— Seguiment accions de millora de I’estandard 1
Valoracio de ’assoliment de ’estandard 1

L’estandard sobre la qualitat del programa formatiu s’assoleix molt adequadament. Per
una banda, el perfil de competencies del master és consistent amb el nivell del MECES,
i els plans d’estudis son coherents amb el perfil de competéncies definits per cada master,
tal com va quedar de manifest en la seva verificacio i en ’anterior procés d’acreditacio.

Per altra banda, el procés de revisio i seguiment dels masters realitzat de forma sistematica
ha permeés identificar i implementar ajustaments tant en els plans d’estudi com en els
requisits d’accés dels masters per tal de millorar el programa formatiu.

En quan a la matricula d’estudiants, el nombre de places ofertes en els masters és coherent
amb la demanda dels masters i amb el nombre de matriculats. No obstant, cal seguir
observant la diferencia en el nombre d’estudiants que es preinscriu amb el nombre final
d’estudiants de nou ingrés matriculats. També el perfil d’estudiants s’adeqiien als
requisits i criteris de seleccio establerts en els diferents masters. En algun cas, com en el
Master de I’Advocacia i1 el Master de Gestido Publica Avancada, quan s’han observat
desajusts amb els criteris s’ha iniciat un procés de modificacié externa.

Els mecanismes de coordinacid dels masters es consideren adequats i alhora efectius per
al desplegament correcte dels masters.

També I’aplicacio de les normatives es fa de manera adequada i, com hem explicat, el seu
impacte sobre les titulacions és positiu.

3.2. Estandard 2: Pertinencia de la informaci6 publica

Durant el curs 2016-2017 es va a dur a terme el procés de renovacié de la pagina web de
la Facultat amb el suport del Vicerectorat de Comunicacid i Projeccio a través de la unitat
d’Entorns Web de la UB. L’objectiu principal dels canvis introduits ha estat incrementar
la transparéncia mitjancant 1’actualitzacid dels continguts de la informaci6 per tal de
millorar la difusid i la projeccié de 1’oferta formativa als diferents grups d’interés de la
Facultat, de la Universitat i de la societat.

La responsabilitat en la gestio de la informacid publica i la comunicacio de la Facultat de
Dret recau en el Vicedeganat de Relacions Institucionals, que esta al servei de totes les
unitats de gestio de la Facultat. L’area de comunicacié compta amb un técnic responsable
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del manteniment diari i periodic dels diversos espais web i dels altres mitjans de difusio
d’informacio publica, especialment de xarxes socials. Igualment, disposa de tres persones
de suport en mitjans audiovisuals per tal de garantir el registre en suports digitals dels
actes de la Facultat.

La Facultat de Dret actualitza i revisa la informacio publica de manera sistematitzada
seguint el procediment previst en el PEQ 140 sobre informacio publica. La informacio
de caire institucional és parcialment mantinguda per la unitat d’Entorns web UB, a fi de
garantir que tots els centres de la Universitat de Barcelona presentin una informacio
homogenia als col-lectius externs.

— PEQ 040 “Informaci6 Publica”

La Facultat disposa d’altres mecanismes de difusio i publicacio de la informacio a part de
la web del centre com son el butlleti, les xarxes socials, els monitors informatius, i les
guies docents.

3.2.1. La institucio publica informacié verag, completa, actualitzada i accessible
sobre les caracteristiques de la titulacio, i el seu desenvolupament operatiu.

La web de la Facultat de Dret s’estructura en sis categories per tal de facilitar I’accés a
la informacid. Aquestes categories corresponen als continguts de: la Facultat, Estudis,
Recerca, Mobilitat, Institucions i empreses, i els Serveis.

A través de la pestanya Estudis, la Facultat de Dret publica informacié completa i
actualitzada de tota I’oferta académica de la Facultat. La informaci6 esta diferenciada per
ensenyaments de grau, masters universitaris, titulacions propies de postgrau i doctorat.

= Informaci6 publica dels masters universitaris: EI men( dels webs de master
presenta informacid exhaustiva sobre el desenvolupament operatiu de cada titulacio.
La informacid se subministra en catala, castella i els aspectes més generals i basics de
la titulacié també en angles.

- Web del master d’Advocacia

- Web del master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional

- Web del master de Criminologia, Politica Criminal i Sociologia Juridicopenal
- Web del master de Direccid Estratégica de Seguretat i Policia

- Web del master de Dret de I’Empresa i dels Negocis

- Web del master d’Estudis Juridics Avancats
- Web del master de Gestié Publica Avancada
Web del master de Gestoria Administrativa

La informacié publica de tots els masters presenta la mateixa estructura de continguts:

Presentacio
Objectius i competencies
Accés i admissio = Perfil i requisits d’accés
= Preinscripcio
= Llista d’admesos
Pla d’estudis »= Pla d’estudis
= Reconeixement de crédits
= Treball final de master
Metodologia docent i sistema d'avaluacid *  Organitzaci6 i metodologia docent
»  Sistema d'avaluacid

Sortides professionals
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Suport a I’estudi = Pla d’acci6 tutorial
» Bequesi ajuts
=  Accions de suport i d’orientacio
*  Mobilitat

Matricula

Calendari, horaris, aules i avaluacié = Calendari académic
= Horaris de classe
=  Avaluacié

Plans docents i professorat »  Plans docents
= Professorat

Practiques

Dades de I’ensenyament
Avisos i noticies

Dubtes, queixes i suggeriments

» Informaci6é publica sobre els ensenyaments de grau permet 1’accés a les
informacions académiques més rellevants, com ara els plans docents de les
assignatures, ’avaluacio, el treball de fi de grau, la matricula, la relacié de
professors per assignatura, les dades de I’ensenyament vinculades al sistema de
garantia de la qualitat, etc.

Informacio publica sobre els graus

* Informacié publica de I’oferta de postgraus propis: EI web conté informacid
desagregada per tipologia de cursos: masters i postgraus propis, i cursos
d’extensio universitaria.

La pestanya de la Facultat esta adrecada principalment a col-lectius externs i conté
informacid sobre la Facultat i els seus organs de govern, el professorat, els departaments
i el sistema de garantia de la qualitat.

L’espai Activitat de la Facultat incorpora noticies d’actualitat i dona informacid sobre
I’agenda d’activitats, jornades i congressos, cursos, convocatories, etc. També esta
destinat a difondre, en reproduccié en temps real, streaming, i mitjancant repositori,
activitats académiques d’especial interes social, aixi com avisos, noticies i publicacions
de recerca.

La pestanya Recerca es troba la informacié publica relativa als grups de recerca
reconeguts, formats per professorat de la Facultat, i les principals xarxes de recerca en
queé participa la Facultat.

En la pestanya Mobilitat s’informa de les diferents oportunitats de mobilitat internacional
per als estudiants de la Facultat, estudiants visitants, professorat i personal
d’administracid i serveis.

La pestanya Institucions i empreses publica la informacié sobre les actuacions de la
Facultat adregades a 1’orientacié i insercié laboral dels estudiants. En aquest espais es
troben continguts relacionats amb: practiques curriculars i extracurriculars, activitats
d’ocupabilitat, i Forum d’Ocupacio.

La pestanya Serveis esta destinada a la informacié de serveis, com ara aules
d’informatica, Biblioteca, Llibreria, Serveis Lingiiistics, lloguer d’espais, etc.
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La informacié publica de la web de la Facultat esta disponible en tres idiomes: catala,
castella i angles.

3.2.2. Lainstitucio publica informacio sobre els resultats academics i de satisfaccid

La Facultat de Dret publica els resultats académics i de satisfaccid a 1’espai especific
sobre dades i indicadors en el web de Gestié de Qualitat. L’objectiu de la publicacié dels
resultats és doble. Per una banda, permet als gestors académics del centre tenir de forma
més accessible els indicadors i les dades per dur a terme el seguiment i la revisié dels
ensenyaments, i per altra banda, possibilita rendir comptes dels resultats cap a altres grups
d’interes 1 a la societat en general.

La informaci6 sobre els resultats s’estructura en tres apartats diferents: indicadors
académics, indicadors de satisfaccié i1 indicadors d’insercid laboral. Els indicadors
publicats son aquells requerits tant en els processos de seguiment com d’avaluacié
externa, fixats per AQU en la Guia per al Seguiment i en la Guia per a I’ Acreditaci6 de
titols oficials.

Els indicadors académics es publiquen a través de I’Espai VSMA. Aquesta aplicacio
informatica, impulsada des de I’Agéncia de Politiques i Qualitat i amb col-laboracio de
totes les unitats de gestio de la UB, recull i publica totes les dades sobre 1’evolucié de la
matricula, i els indicadors i resultats académics de la titulacio. De forma anual, la Facultat
també publica la Memoria académica i indicadors de qualitat en la qual es recullen els
principals resultats i indicadors académics.

— Dades i indicadors
— Memoria academica i indicadors de qualitat

Per facilitar I’accés als diferents grups d’intereés, també es pot accedir a aquesta
informacio des I’apartat de dades de 1I’ensenyament a la web de cada titulaci6. (ex: Dades
de ’ensenyament MA).

En I’apartat d’indicadors de satisfaccié es publiquen els resultats obtinguts en les
enquestes de satisfaccid que es realitzen des de la UB. En concret, es publiquen resultats
sobre la satisfaccid de les assignatures i el professorat, la satisfaccio dels graduats, i la
satisfaccid sobre els serveis, activitats i instal-lacions de la UB. En el cas de la satisfaccio
de les assignatures i els docents, els informes publicats son agregats per ensenyament, és
en I’Espai VSMA on es poden visualitzar els resultats diferenciats per assignatures.

— Indicadors de satisfaccio

En relacid als resultats d’insercid laboral, la Facultat de Dret publica els resultats de
I’enquesta d’inserci6 laboral de graduats 1 titulats de masters elaborada des de I’AQU.
Des de fa dos cursos, s’ha administrat un qiiestionari propi de la Facultat amb el doble
objectiu de recol-lectar dades sobre aquells estudis que no figuren encara a les enquestes
desenvolupades per AQU, i de recollir dades propies sobre la insercio.

— Indicadors d’inserci6 laboral

3.2.3. La institucio publica el SGIQ en qué s’emmarca la titulacio i els resultats del
seguiment i ’acreditacio de la titulacio

La Facultat de Dret presenta i difon de manera exhaustiva i agregada la politica de
qualitat, els processos del SGIQ i els elements que se’n deriven per retre comptes. La
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informaci6 arriba als organs d’avaluacid i a la societat en general a través de 1’espai
especific de Sistema de Qualitat inclos dins la informacié general sobre la Facultat i
accessible des de la pagina web principal del centre.

La pagina web de qualitat del centre s’estructura en quatre apartats:

L’apartat del SAIQU, en el qual la Facultat publica la politica i els objectius de qualitat,
el mapa i els processos de qualitat del centre, i la composicio i funcions de la Comissio
de Qualitat.

— Sistema d’assegurament intern de la qualitat (SAIQU)

Un apartat destinat a la publicacié de tot la informacié generada en els processos
d’avaluacio del Marc VSMA: verificacio, seguiment i acreditacid. Es publiquen tant les
memories i autoinformes d’avaluacid interna del centre com els informes d’avaluacio6 dels
processos externs.

— Verificacio, seguiment, modificaci6 i acreditacié

Cada ensenyament té publicada la memoria de verificacid actualitzada, els informes de
seguiment desenvolupats i els autoinformes elaborats en el procés d’acreditacio. En el
mateix espai es fa public els informes d’avaluacio tant de la verificaci6 com de
I’acreditacié emesos per AQU.

— Informe publica sobre la verificacid i el seguiment

Amb motiu del procés d’acreditacio, s’habilita un ministe en qué es publica tota la
informacio relativa al procediment: la constitucié del CAl, els membres del CAE, el
cronograma del procés i1 I’autoinforme d’acreditacio.

— Informacio6 publica sobre 1’acreditacio

Com s’ha exposat anteriorment, la pagina web de la gestio de la qualitat publica de forma
completa i accessible totes les dades i indicadors de les titulacions del centre.

— Dades, indicadors i resultats
Seguiment i valoracié de I’estandard 2
Seguiment de les accions de millora de I’estandard 2

Com es pot observar en la taula resum sobre les accions de millora vinculades a aquest
estandard, la majoria d’accions proposades en aquest periode s’han finalitzat. Aixi doncs,
accions proposades com la creacid de xarxes socials, la renovacié de determinats espais
web, 1 la publicaci6 dels resultats dels programes formatius s’han implementat de forma
satisfactoria. Aquestes accions han permes millorar I’accessibilitat al web del centre, aixi
com ampliar la difusio de la informacio a través de les xarxes socials.

En I’actualitat s’esta treballant en 1’actualitzacio dels espais webs dels departaments de la
Facultat, aixi com en la publicaci6 del curriculum del personal académic no permanent
de la Facultat. El percentatge de publicaci6 del curriculum del professorat permanent és
molt més elevada que el del personal académic no permanent. Les possibles causes
d’aquesta diferencia serien, per una banda I’eventualitat contractual d’aquest sector de
professorat, i per altra banda un format de curriculum poc adequat a les caracteristiques
d’aquest personal académic. En I’actualitat, s’esta treballant en la creacié d’un nou model
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de curriculum més adaptat a les caracteristiques del professorat associat, en el que es faci
meés émfasi en la seva activitat professional.

Una de les observacions fetes en el passat procés d’acreditacio estava relacionada amb la
disponibilitat de la informaci6 en les diferents versions idiomatiques (catala, castella i
anglés). Es recomanava 1’ampliacié de la informacio publica en castella sobretot en
aquelles titulacions on la preséncia d’estudiants de fora de Catalunya és superior. S’ha
anat treballant en aquesta direccio i en I’actualitat, practicament, tots els continguts de la
pagina web estan disponibles tambe en castella i anglés, a més del catala.

— Estat de les accions de millora de 1’estandard 2
Valoracio de I’assoliment de ’estandard 2

L’estandard sobre la informacio publica s’assoleix en progrés d’excel-léncia. La nova
estructura del web organitza la informacié d’una manera més clara i accessible per a tots
els grups d’interes, tant pel que fa a la informacid relativa als programes formatius de la
Facultat com a la informacio sobre la Facultat i les seves principals accions i serveis.

La informaci6é publica sobre el desplegament operatiu dels programes formatius és
completa, 1 accessibles a tots els grups d’interés. En aquest sentit, cal destacar que
I’estructura del web de les titulacions segueix les indicacions que AQU publica en la
“Guia per al seguiment de les titulacions oficials de grau i1 masters”, per tal de garantir
que tots els continguts estan publicats.

Pel que fa a la informacio publica dels resultats, I’Espai VSMA ha millorat
considerablement el retiment de comptes cap a la societat, publicant la serie temporal dels
indicadors i resultats de totes les titulacions de la Facultat, de forma accessible des de la
web de la gestio de la qualitat i des de la web de les titulacions.

També la informaci6 sobre el sistema de garantia interna de la qualitat i els processos
associats al marc VSMA és exhaustiva, i accessible. Des del web de qualitat es dona accés
a tots els informes derivats dels processos d’avaluacid interna i externa, aixi com també
els informes dels resultats de les diferents convocatories.

3.3. Estandard 3: Eficacia del sistema de garantia interna de la qualitat

La Facultat de Dret concep la qualitat dels ensenyaments i les activitats que duu a terme
com una accio essencial i prioritaria en el desenvolupament dels programes formatius, i
per tant és una qlestié estructural del centre. En aquest sentit, la gestié de la qualitat
implica directament la Junta de Facultat, el Dega i I’Equip de Govern, els caps d’estudis,
els coordinadors de master, I’Escola de Postgrau, a més de totes les comissions delegades,
unitats i serveis administratius de la Facultat. Aquest compromis no és, pero, recent.

A finals dels noranta i comencaments de la decada del 2000 es van avaluar, a través de la
metodologia emprada per I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya, les titulacions de les ja extingides Ilicenciatures. A partir del curs 2005-2006,
la Facultat de Dret inicia un conjunt d’accions encaminades a assegurar la qualitat de la
docencia dels ensenyaments que imparteix.
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El 2009 la Facultat de Dret obté el certificat del Sistema d’Assegurament Intern de la
Qualitat Universitaria (SAIQU) per I’AQU Catalunya, dins del Programa AUDIT. Des
d’aquell moment, els esforcos de la Facultat se centren a implantar un sistema
d’assegurament intern de la qualitat. Aquesta dedicaci6 s’ha materialitzat en I’adopcid
d’un seguit de mesures, entre les quals destaquen:

- Per acord de I’equip de govern, I’any 2011 es crea la Unitat Tecnica de Qualitat
SAIQU-Dret, que dona suport a tots els processos vinculats al marc VSMA i al
disseny, desplegament i seguiment dels procediments d’assegurament de la qualitat
de les titulacions i dels programes formatius que les integren.

- La creaci6 d’una Comissio de Qualitat de la Facultat, per acord de Junta de Facultat
de 21 de desembre de 2009, seguint la normativa de la UB. Aquesta Comissio va ser
‘reactivada’ per acord de la Junta de Facultat de 26 de maig de 2016, per tal d’ajustar-
ne la composicid a la nova normativa de la Universitat de Barcelona adoptada en el
Consell de Govern de 20 d’abril de 2015 (acord 025/2015)

- Laredaccio i ’aprovaci6 del text La Politica i els objectius per a ['assegurament de
la qualitat de la Facultat de Dret, aprovat en Junta de Facultat el 12 de novembre de
2014.

- D’acord amb la certificacio del SAIQU emesa per AQU I’any 2009, la Facultat
disposa d’un mapa de tots els processos de gestio relacionats amb cadascuna de les
directrius del programa AUDIT, en que es presenten els procediments especifics de
qualitat del centre (PEQ).

- El retiment de comptes i la transparéncia a partir de la publicacié dels resultats i
indicadors de les titulacions, i de les memories académiques i de centre. Des de la
Facultat de Dret es difon a tota la comunitat universitaria tota la informacid generada
en els processos VSMA, ja sigui a través del web com a través d’altres canals de
difusio.

- Aprovacio i aplicacio d’una Normativa academicodocent de la Facultat, que regula
aspectes fonamentals de les titulacions.

3.3.1. EI SGIQ implementat té processos que garanteixen el disseny, I’aprovacio, el
seguiment i ’acreditacio de les titulacions

El Sistema de Garantia Interna de la Qualitat de la Facultat de Dret disposa del
procediment PEQ 020 «Gestio dels programes formatius en el marc de verificacio,
sequiment, modificacio i acreditacio (VSMA)» que regula el disseny, 1’aprovacio, el
seguiment i 1’acreditacio de les titulacions del centre. El procediment detalla, d’una

manera exhaustiva i1 precisa, les accions, els agents implicats i els terminis que s’han de
seguir en els diferents processos.

En I’actualitat, la Facultat es troba en un procés de revisio i actualitzacio dels processos
que configuren el SGIQ del centre. Aquest procés ha fet evidenciar la necessitat d’ajustar
el PEQ 020 no només a les directrius i requeriments normatius sind també amb 1’objectiu
d’abreujar el procés per fer-lo més agil i entenedor. En aquest sentit, també es replanteja
fer un procés per cada una de les etapes del marc VSMA (verificacié, seguiment i
modificacio, i acreditacio).
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Es important destacar la transparéncia amb la qual es duen a terme els processos de
verificacio, seguiment, modificacio i acreditacio de les titulacions oficials de la Facultat.
Tots estan sotmesos a un procés d’informacio publica per tal de donar-los a conéixer a
tots els grups d’interés de la Facultat (PDI, PAS i estudiants), aixi com als agents externs
que poden tenir vinculacions amb 1’ambit de la titulacid. Tot 1 I’esfor¢ per difondre tots
aquests processos als diferents grups d’interés, es comprova en moltes ocasions un poc
coneixement del SGIQ del centre per part d’aquests grups, i per tant la seva implicacio €s
menor de la desitjada. Per aquesta, el curs 2017/18 es crea en el butlleti de la Facultat un
apartat especific per a la de difusio dels processos i informacions derivades del SGIQ a
tota la comunitat universitaria.

La Junta de Facultat, la Comissio Académica del Centre (Comissio delegada de la Junta
de Facultat) o la Comissi6 de Qualitat son els organs responsables d’aprovar els
documents relatius a aquells processos del VSMA que li pertoquin segons les directrius
establertes en el PEQ 020 del SGIQ de la Facultat.

Els informes derivats dels processos del VSMA, un cop aprovats, es publiquen al web del
Sistema de la Qualitat del Centre. En aquest espais, també hi ha un apartat especific
destinat a 1’acreditacio, en el qual es publica tota la informacio requerida en el procés
d’acreditacio (membres del CAl1 del CAE, autoinforme, 1 programa de la visita) aixi com
els informes d’acreditacio emesos per ’AQU de les titulacions un cop acreditades. Per
tal de fer més visible i accessible la informacié de I’actual procés d’acreditacio s’ha
activat un baner especific que redirigeix directament a la informacié publica sobre el
procés i en que es pot descarregar 1’autoinforme.

— PEQ 020 «Gestié dels programes formatius en el marc de verificacio, seguiment,
modificacié i acreditacié (VSMA)»
Memories de verificacid i informes de seguiment de grau i master

‘)
— Informacio publica sobre el procés d’acreditacio

3.3.2. El SGIQ implementat garanteix la recollida d’informacio i de resultats
rellevants per a la gestio eficient de les titulacions, en especial dels resultats
acadeémics i de la satisfaccio dels grups d’intereés

El Sistema de Garantia de la Qualitat del centre estableix en el procediment PEQ 130
sobre «Resultats académics» el procediment per a la recollida, analisi i publicacié dels
resultats dels programes formatius. Per altra banda, cadascun dels processos del SAIQU

del centre especifiquen les dades, els indicadors i les evidéncies que es recolliran i
analitzaran per tal de realitzar el seguiment i la revisio de les titulacions.

— PEQ 130 «Analisi de resultats»

L’Espai VSMA és una eina impulsada des de 1’ Agéncia de Politiques i Qualitat de la UB
que recull de forma sistematitzada i calendaritzada totes les dades i resultats rellevants
per al seguiment 1 la gestio eficag de les titulacions. La implantacié d’aquesta eina ha
facilitat I’analisi de la informacio per part dels gestors academics i alhora ha agilitzat la
informacid publica sobre els resultats, i consequentment el retiment de comptes cap a la
societat. L’Espai VSMA aporta al centre un quadre d’indicadors amb informacio
completa sobre la seva evolucié temporal.
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— Espai VSMA

El quadre d’indicadors €s public i accessible des de la pagina web del Sistema de Qualitat
del centre i des dels webs de cadascuna de les titulacions. La implantaci6 d’aquesta eina
implica un reajustament del procés PEQ 130 sobre resultats que esta inclos en el procés
de revisi6 que s’esta duent a terme en ’actualitat.

Conscients de la importancia dels indicadors i dels resultats com a mecanisme per poder
avaluar el seguiment i la qualitat de les titulacions de la Facultat, el centre sempre ha fet
un gran esforg per a la recollida i 1’analisi d’indicadors i resultats. Des de la implantacio
dels graus, el curs académic 2009-2010, la Facultat elabora i publica en obert anualment
una memoria académica i d’indicadors de qualitat, en la qual es recullen i analitzen
indicadors sobre el perfil d’accés i els resultats tant dels graus com dels masters.

— Memories académiques i d’indicadors

Pel que fa als resultats de la satisfaccid dels grups d’interés, la Universitat de Barcelona
disposa d’un sistema estandarditzat d’enquestes. Els centres de la UB poden recollir
informaci6 dels grups d’interés a través d’un sistema de 4 enquestes que proporciona
dades de satisfaccio dels estudiants i dels graduats amb periodicitat anual, i també a través
de les 2 enquestes organitzades per ’AQU sobre la inserci6 laboral. La taula segiient
descriu de manera sintetitzada la temporalitzacid, la periodicitat i el col-lectiu a que
s’adrecen les enquestes de satisfaccio.

Taula E3.1 Relacio dels instruments de recollida de satisfaccio de que disposa el centre

ACCES ALS

ENQUESTA ADRECAT | MOMENT | FORMAT | PERIODICITAT | INICI RESULTATS
Enquesta als estudiants
sobre assignatures i _ Estudiants Al final del En linia Semestral 2009 G\raus
professorat de graus i semestre Masters
masters universitaris
Enquesta d'opini6 al
professorat sobre els S .

X etembre- . Espai VSMA
programes formatius de Professors Novembre En linia Anual 2015 Taula E66
graus i masters
universitaris
Enquesta als estudiants Durant el Satisfaccio
sobre serveis, Estudiants En linia Anual 2011 Serveis i
: Lo semestre . -
instal-lacions i activitats instal-lacions
Enquesta de satisfaccio de | Titulatsde | Setembre- En linia Anual 2013 Res_ultats _o!e
graduats grau Novembre satisfaccid
Enquesta d'insercid Titulats de Al cap de
laboral (AQU) grau, master i tres anys Per teléfon Cada 3 anys 2001 Enllagc AQU

doctorat
ST s Empreses i Puntual Per teléfon Puntual 2014 Enllac AQU
ocupadors (AQU) institucions
Enquesta d’insercié 2016
N i ini i En
laboral masters Estudiants Novembre En linia Bianual Zri?(\)/? Enquesta

Elaboracio: APQUB i Facultat de Dret

Els resultats d’aquestes enquestes son publicats al web de Gestio de Qualitat. Els informes
agregats de satisfaccio amb 1’assignatura i amb el professorat que son publicats inclouen
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informacié sobre el nombre de respostes, distribucid de les freqiencies de les diferents
respostes, 1 mitjanes per al conjunt de I’ensenyament. Cal assenyalar que el nombre de
respostes ha disminuit considerablement en els ultims anys. Aixo preocupa els diferents
organs de govern de la Universitat i del centre, tal com s’ha anat reflectint en els diferents
informes de seguiment. Finalment, la Universitat de Barcelona ha decidit implantar un
sistema en linia susceptible de ser aplicat amb 1’ts de taules o de dispositius mobils.
Aquests canvis, que haurien de fomentar i incrementar la participacio i el nombre de
respostes dels estudiants, han estat incorporats en el PEQ 130.

La Facultat també disposa d’un sistema per recollir les queixes i els suggeriments dels
agents implicats en els programes formatius, que queda descrit en el PEQ 100 sobre «La
gestio de les queixes, reclamacions i suggeriments». Actualment, aquest PEQ es troba en
analisi 1 revisio amb I’objectiu de poder fer més agil el circuit d’entrada i de derivaci6 de
les queixes i de les respostes donades.

— PEQ 100 «La gestio de les queixes, reclamacions i suggeriments»

Per tal de poder disposar de dades més concretes sobre la insercié laboral dels masters de
la Facultat, s’ha posat en marxa, de forma pilot una breu enquesta en linia sobre la inserci6
laboral dels estudiants del master titulats.

— Qiiestionari d’inserci6 laboral del master

En la actualitat s’esta treballant, des del Vicedeganat d’Afers Académics i el SAIQU, en
I’elaboracio d’una enquesta de satisfaccio per tal de valorar els TFG 1 TFM.

3.3.3. EI SGIQ implementat es revisa periodicament i genera un pla de millora que
s’utilitza per millorar-lo continuament

El SGIQ del centre contempla el PEQ 011 «Revisio del sistema d’assegurament intern de
la qualitat» per a la revisié periodica del SGIQ, en el qual es descriuen els procediments
a través dels quals es revisa el funcionament del SGIQ per tal de garantir-ne la seva
qualitat.

Com hem dit anteriorment, el centre es troba enmig d’un procés de revisio exhaustiu del
SGIQ que s’ha iniciat precisament amb la revisio i adaptacié del PEQ 011, ja que és el
procés que guiara la revisio de tot el sistema. En ’actualitat, s’esta treballant amb una
nova proposta de PEQ 011, tot i que encara no ha estat aprovada per la Comissio de
Qualitat.

— PEQ 011 «Revisio del sistema d’assegurament intern de la qualitaty»
— Nova proposta de PEQ 011 pendent d’aprovar

El principal canvi en el nou procés és la designacio de la Comissio de Qualitat com
I’0rgan responsable de coordinar la revisi6 SGIQ. Des de la Comissio s’estableix el
calendari de revisio i els agents responsables de la revisié de cadascun dels processos que
configuren el SGIQ. La Unitat de Qualitat del Centre elabora un primer informe en el que
s’identifiquen les possibles desviacions detectades per els agents responsables de
cadascun dels PEQs i proposa les accions correctives o de millora que seran discutides i
aprovades per la Comissio de Qualitat. Finalment la Comissi6 eleva I’informe de revisio
del SGIQ a la Junta de Facultat perque sigui aprovat.
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El centre disposa d’un informe de revisié del SGIQ d’un procés anterior a I’actual (2016),
pero tant les necessitats del centre com els nous requeriments normatius han impulsat la
decisio de revisar de nou el SGIQ amb més profunditat. Com evidencies es presenta
I’informe de revisié de 2016, i el primer esborrany d’informe de 1’actual procés.

— Informes de revisié del SGIQ

El Sistema de Garantia Interna de la Qualitat de la Facultat genera un pla de millora, en
el que es recull de forma estructurada i sistematitzada les accions de millora proposades
en els informes de seguiment, els autoinformes d’acreditacio, els informes de revisio del
SAIQU, aixi com les accions recomanades per les comissions externes d’avaluacio i
d’acreditacio.

El pla de millora identifica per cada acci6 de millora, els objectius de I’accio, I’origen de
la proposta, 1’abast de la proposta, el PEQ i estandard vinculat a 1’accid, el responsable
del seguiment i compliment de 1’accid, la prioritat, i el termini de finalitzaci6. També el
pla de millora indica si I’acci6 implica un procés de modificacié externa de la titulacio, i
si I’accid esta vinculada al condicionament d’algun estandard d’acreditacio.

La Unitat de Qualitat de la Facultat de Dret vetlla pel seguiment del compliment de les
accions del pla de millora. En aquest curs s’han iniciat unes reunions monografiques de
qualitat amb els caps d’estudi, algunes de les quals van ser dedicades al seguiment de les
accions vigents i a la proposta de noves. En altres ocasions, les reunions de seguiment
s’han fet de forma individual amb el responsables de 1’accio.

— Reunions de qualitat amb caps d’estudi pel seguiment del PAM

El pla d’acci6 de millora s’aprova per Comissié Académica. En aquells cursos, que per
calendari no s’ha redactat un informe de seguiment, igualment es presenta un pla de
millora resultat del seguiment de les titulacions. En la Comissi6 Académica del 13 de
desembre de 2018 es va aprovar 1’actualitzaci6 del pla de millora vigent, i les noves
propostes d’accions resultat del seguiment de les titulacions.

— Pla d’acci6 de millores de la Facultat
Seguiment i valoracié de I’Estandard 3
Seguiment de les accions de millora de I’estandard 3

En I’actualitat només hi ha dues propostes del pla de millora vinculades amb aquest
estandard que encara no s’han donat per finalitzades, tot i que s’hi esta treballant.

Una de les accions ¢és la redaccid d’un manual de qualitat. Els SGIQ del centre disposa de
tots els elements i informacié que componen un manual de qualitat (organigrama centre,
politica i objectius de qualitat, processos, pla de millora, quadre d’indicadors, etc...), 1 per
tant només cal estructurar-los i presentar-los en el format de manual. Des de 1’ Agéncia de
Politiques i de Qualitat de la UB estan treballant en un model de manual de qualitat que
sigui uniforme per totes les facultats de la institucio. En aquests moments, la Facultat esta
treballant en la informacio per tal d’adaptar-la al format i estructura que finalment la UB
aprovi.

L’altra acci6 és la revisio del PEQ 100 sobre queixes i suggeriments que ja esta prevista
en el cronograma de revisié de processos del SGIQ per aquest curs.
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— Seguiment accions de millora de I’estandard 3

Valoracio de ’assoliment de I’estandard 3

La Facultat de Dret ha consolidat la implantacié i el desplegament del sistema de garantia
intern de la qualitat. EI processos del SGIQ de la Facultat sén eficagos per revisar els
programes formatius, identificant aquelles debilitats i fortaleses per tal de proposar
accions correctives o de millora. El quadre d’indicadors ¢és clar i accessible a totes els
grups d’interes 1 facilita el seguiment de les titulacions. De la mateixa manera, el SGIQ
disposa de processos que gestionen de manera efica¢c el disseny, el seguiment, i
I’acreditaci6 de les titulacions dins del Marc VSMA. Altrament, el pla de millora generat
es consolida com un instrument operatiu que permet fer un seguiment de les accions de
millora proposades i valorar els resultats de la seva implantacio. Per consequent, el centre
considera que assoleix molt satisfactoriament aquest estandard.

3.4. Estandard 4: Adequacié del professorat
Master d’Advocacia

3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacié académica exigits
per les titulacions del centre i té suficient i valorada experiéncia docent,
investigadors i si s’escau, professional.

La composicio de la plantilla del professorat del Master de 1’ Advocacia ve condicionada
per la regulaci6 establerta a I’art. 13 del Reial Decret 775/2011 de 3 de juny, sobre ’accés
a les professions d’Advocat i Procurador. D’acord amb aquest article, el personal docent
del master ha de tenir una composicié equilibrada entre advocats i professors
universitaris, de forma que el conjunt d’aquest col-lectius no superi el 60% i no sigui
inferior al 40%.

— Professorat master: assignacio de professorat, categoria i departament.
— Informacié publica dels curriculums del professorat del master.

El professorat del Master de I’Advocacia de la Universitat de Barcelona manté de forma
equilibrada aquesta proporcié. El caracter exclusivament professionalitzador, juntament
amb la implicaci6 del 'ICAB en la seva imparticid fa que 1’experiéncia professional del
professorat prengui una rellevancia especial en aquesta titulacid, no només pel
compliment de I’exigéncia de la normativa sind tambe pel caracter professionalitzador
del programa. A més de 1’exigencia legal, aquestes son les raons que expliquen que la
plantilla de professorat estigui composta per professorat amb una vinculacié permanent a
la Facultat de Dret de la UB (35,54%), per professorat associat (33,06%), i per professorat
extern (31,40%) -que és el que aporta directament I’ICAB. Encara que el nombre conjunt
de professorat associat i professorat extern supera lleugerament el percentatge establert
(64,46%), el nombre d’hores de docéncia impartides per les dues tipologies de professorat
compleix I’equilibri establert en la normativa. Aixi, en el curs 2018/19, el 47,16% de les
hores de docencia va ser impartida per professorat permanent de la Universitat de
Barcelona, i el 52,84% per professorat amb un perfil més professional, ja fos professorat
associat o professorat extern.
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El professorat del master reuneix el nivell de qualificacié académica requerit i té una
amplia trajectoria docent, investigadora i professional. El percentatge de doctors
(45,45%) és elevat tenint en compte que una part considerable del professorat del master
esta formada per professionals de 1’ambit de 1’advocacia. Es important destacar que el
percentatge de doctors en el professorat associat ha augmentat gairebé en 10 punts
percentuals respecte al curs 2017/18, incrementant d’un 21,95% de professors associats
doctors a un 30%. Aquest increment tamb¢ ha repercutit en el percentatge d’hores de
docencia impartides per professors doctors que en el curs 2018/19 arriba a un 58,16%.

Taula E4.1: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18 i curs 2018/19.

Curs 2017/18
Categoria PDI | %PDI | Doctors | %6Doctors | TC | %TC | Acreditat | %oAcreditat
Catedratic d'universitat 6 6,19 6 100 6 | 100 6 100
Catedratic d'escola universitaria 1 1,03 1 100 1 | 100 1 100
Professor titular d'universitat 26 | 26,80 26 100 26 | 100 26 100
Professor agregat 5 | 515 5 100 5 | 100 5 100
Professor titular d'escola universitaria | 2 2,06 2 100 2 | 100 2 100
Professor Lector 1 1,03 1 100 1 | 100 1 100
Professor associat 0 associat médic 41 | 42,27 9 21,95 0 0 0 0
Investigador 1 | 1,03 0 0 1 | 100 0 0
No disponible 14 | 14,43 0 0 0 0 0 0
TOTAL 97 100 50 51,55 42 143,30 41 42,27
Font: Gabinet Técnic del rectorat
Curs 2018/19
Categoria PDI | %PDI | Doctors | %Doctors | TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic d'universitat 7 5,79 7 100 7 | 100 7 100
Catedratic d'escola universitaria 1 0,83 1 100 1 | 100 1 100
Professor titular d'universitat 25 | 20,66 25 100 25| 100 25 100
Professor agregat 9 7,44 9 100 9 | 100 9 100
Professor Lector 1 0,83 1 100 1 | 100 1 100
Professor associat o associat médic | 40 | 33,06 12 30 0 0 0 0
Professorat Extern 38 | 31,40 0 0 0 0 0 0
TOTAL 121 | 100,00 55 45,45 43 | 35,54 43 35,54

Font: Facultat de Dret i Gabinet Técnic del rectorat

Taula E4.2 Hores impartides de docencia segons categoria del professorat i doctorat. Curs

2017/18 i curs 2018/19.

Curs 2017/18

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %Doctors | TC | %TC | Acreditat | Y%0Acreditat
Catedratic d'universitat 466 | 7,69 466 100 466 | 100 466 100
Catedratic d'escola universitaria 108 | 1,78 108 100 108 | 100 108 100
Professor titular d'universitat 1962 | 32,38 | 1962 100 1962 | 100 1962 100
Professor agregat 314 | 5,18 314 100 314 | 100 314 100
Professor titular d'escola universitaria | 184 | 3,04 184 100 184 | 100 184 100
Professor Lector 8 0,13 8 100 8 100 8 100
Professor associat 0 associat médic 2336 | 38,55 307 13,14 0 0 0 0
Investigador 32 | 0,53 0 0 32 | 100 0 0

No disponible 650 | 10,73 0 0 0 0 0 0
TOTAL 6060 | 100 3349 55,26 | 3074 |50,73 3042 50,20
Font: Gabinet Técnic del rectorat

Curs 2018/19

% % . %

Categoria Aol PDI DORIERE Doctors Ve | P TE | Agrzelil Acreditat
Catedratic d'universitat 565 | 8,80 565 100 565 | 100 565 100
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Catedratic d'escola universitaria 94 1,46 94 100 94 100 94 100
Professor titular d'universitat 1801 | 28,06 1801 100 1801 | 100 1801 100
Professor agregat 521 | 8,12 521 100 521 | 100 521 100
Professor Lector 46 0,72 46 100 46 100 46 100
Professor associat 0 associat medic | 2382 | 37,11 706 29,64 0 0 0 0
Professorat Extern 1010 | 15,73 0 0 0 0 0 0
TOTAL 6419 | 100,00 | 3733 58,16 |3027 | 47,16 3027 47,16

Font: Facultat de Dret i Gabinet Técnic del rectorat

En relacié amb I’experiencia investigadora, el 26,45% del professorat del master disposa
d’almenys un sexenni de recerca. Ara b¢, el percentatge de professorat amb sexenni
augmenta considerablement fins al 74,42% quan el calculem sobre el total de professorat
que es troba en disposicio de sol-licitar-ho. L’experiéncia investigadora del professorat
del master queda palesa en la forta implicacid del professorat en projectes i/o grups de
recerca com es pot observar en les taules E4.3 i E4.4. Dels 43 professors amb vinculacié
permanent a la Facultat, 23 estan implicats en algun projecte d’investigacié i 28 son
membres de grups consolidats de recerca. En aquests projectes i grups també hi
col-laboren algun dels professors associats del master (en concret, 3 professors estan
implicats en projectes i 2 en grups de recerca).

— Taula E4.3: Projectes de Recerca vigent del professorat del Master d’Advocacia
— Taula E4.4: Grups de recerca consolidats del professorat del Master d’ Advocacia

El professorat del master disposa d’una dilatada experiéncia docent. El 72,09% del
professorat universitari, que reuneix les condicions per sol-licitar-ho, té almenys un
quinquenni de docéncia reconegut, i el 58,14% disposen d’aquest tram actiu. El
professorat universitari del master esta implicat activament en la millora i la innovacié de
la docencia a través de la coordinacio i col-laboracié en projectes 1 grups d’innovacid
docent, en projectes de recerca en docencia universitaria i en cliniques juridiques, tal i
com es pot observar en les evidéncies aportades (taula E4.6). El professorat extern i
associat també disposa d’una amplia experiéncia docent. Des de la coordinaci6 del master
s’ha prioritzat garantir una estabilitat en la contractacié d’aquest professorat, precisament
per aprofitar la seva experiéncia docent en el propi master. En aquest context, cal destacar
que la practica totalitat del professorat extern i associat col-labora en la docéncia del
Master des de fa més de cinc anys.

Taula E4.5: Percentatge d’hores impartides de docéncia segons trams.*

trams de recerca trams de docencia
Curs sense tram no viu | tram viu | sense tram no viu | tram viu
2014 - 2015 41,01% 30,97% 28,02% 49,76% 3,20% 47,03%
2015 - 2016 61,37% 25,17% 13,46% 55,57% 26,92% 17,51%
2016 - 2017 66,71% 23,17% 10,13% 65,97% 1,60% 32,42%
2017-18 62,34% 27,26% 10,40% 60,23% 6,49% 33,28%

* Aquesta taula recull informacio per a tot el cos docent de la formaci6, incloent associats i externs, i no només
aquells que poden optar a aquests complements.
Font: Gabinet Técnic del rectorat

— Taula E4.6: Grups d’innovacié docent, projectes de recerca en doceéncia universitaria i
cliniques juridiques
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Com ja s’ha assenyalat, I’experiéncia professional és especialment important en aquest
master i €s aportada en gran mesura pel professorat associat i extern del master com es
pot apreciar en el seu curriculum. La gran majoria sén advocats en exercici professional
amb molts anys d’experiéncia i col-legiats a I’Il-lustre Col-legi d’ Advocats de Barcelona,
tot i que també hi participen altres professionals de 1’ambit juridic amb una dilatada
experiencia en el seu camp (fiscals, jutges, i procuradors). Aixi mateix, cal valorar molt
positivament les activitats de transferéncia del coneixement que el professorat permanent
del master retorna a la societat a través de la seva participacio en comissions, organismes,
institucions i entitats (vegeu, en aquest sentit, la informacio de la taula E4.7).

— Taula E4.7: Transferéncia del coneixement

Si bé I’assignacio del professorat a la docéncia sigui una competencia dels departaments,
la coordinacio del master vetlla per garantir que el professorat assignat disposi del perfil
idoni per impartir la docéncia a la titulacio, atenent al nivell d’especialitzacio requerit i
les caracteristiques concretes de cada assignatura. D’aquesta manera, algunes
assignatures de caracter més professionalitzador son totalment impartides per professorat
extern, com ¢s el cas de 1’assignatura d’Habilitats Professionals i les Practiques externes
I. En canvi, les assignatures de caracter mes teoricopractic, la docencia és assumida per
ambdues tipologies de professorat.

La singularitat de les assignatures de practiques externes i TFM han requerit establir uns
criteris per assignar al professorat a la seva docéncia. Pel que fa el TFM, s’ha prioritzat
el professorat amb una vinculacié permanent a la universitat i amb qualificacié académica
de doctor en el cas del professorat associat. En el curs 2018/19, un total de 39 professors
van tutoritzar 1’assignatura del TFM, dels quals el 66,67% eren professors permanents, i
el 33,33% professors associats. ElI 53,85% dels professor associats que han estat tutors
del TFM s6n doctors, com es pot apreciar en la seguent taula.

— Taula E4.8: Professorat tutor del TFM del Master d’ Advocacia. Curs 2018/19.

En quant a les practiques externes, cal fer una diferenciacié entre 1’assignatura de
Practiques externes | i la de Practiques externes Il. El contingut de ’assignatura de
Practiques externes | requereix un perfil de professorat més professional donat que
’assignatura s’estructura en base a diverses sessions de visites a jutjats aixi com en la
preparacio de simulacions en base a casos reals, i és per aixo que durant el curs 2018/19
tots els professors eren o bé associats o bé externs, amb 1’excepcido d’un professor
catedratic d’universitat. En canvi, en les Practiques externes Il, es considera que el tutor
academic, que és el que s’encarrega del seguiment de 1’estada de 1’estudiant al centre de
practiques 1 de la valoracid de les evidencies d’aprenentatge de I’estudiant a través del
portafoli de practiques, ha de tenir un perfil més académic i amb una vinculacid
permanent a la universitat. En el curs 2018/19, només dos dels 10 tutors de practiques
externes Il eren professors associats i la resta eren professors permanents. Concretament,
aquest dos professors associats son integrants del grup d’innovacidé docent consolidat
Dikasteia, en el marc del qual s’ha desenvolupat el portafoli com a eina d’aprenentatge i
avaluaci6 de I’assignatura Practiques externes II.

— Taula E4.9: Professorat de 1’assignatura de Practiques externes |
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— Taula E4.10: Professorat de 1’assignatura de Practiques externes 11

Finalment, pel que es refereix al professorat que imparteix les assignatures seleccionades,
en el cas de Litigacio Civil ens trobem davant una assignatura amb una important carrega
docent (9 credits ECTS) que combina la matéria civil i mercantil i, per tant, que requereix
la participaci6 d’un important nombre de professorat amb perfil i experiencia professional
diversa. En concret, en la docéncia dels 5 grups d’aquesta assignatura han participat un
total de 16 professors dels quals 4 son permanents, 5 son associats i 7 son professors
externs. En la mesura del possible es busca que en cada grup existeixi un equilibri entre
cadascun d’aquests col-lectius a fi 1 efecte d’aprofitar al maxim el perfil professional de
cadascun d’ells envers la matéria impartida. En aquest punt, cal destacar que la totalitat
de professors implicats en la docéncia d’aquesta assignatura fa més de cinc anys que la
imparteixen i molts d’ells han col-laborat en la docéncia del Master de I’ Advocacia des
de la primera edicid. Aixo fa que la coordinacié entre els grups sigui molt bona i el
repartiment dels casos entre els professors respongui a la seva expertesa, tant professional
com docent.

Pel que es refereix a 1’assignatura Litigacid Social, existeix un clar equilibri entre els
diferents perfils del professorat implicat en la docencia, en quant hi ha participat un total
de 5 professors dels quals 2 son permanents, 2 s6n associats i 1 €s extern. En aquest cas,
també el professorat associat i extern que imparteix 1’assignatura fa més de cinc anys que
col-labora en el Master de 1I’Advocacia, fet que determina una excel-lent tasca de
coordinacio dels grups i dels casos elaborats i, en el seu cas, impartits per cada docent.

— Taula E4.11: Caracteristiques del professorat de les assignatures seleccionades.
— Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades per 1’avaluacio.

3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacié adequada per
desenvolupar les seves funcions i atendre els estudiants.

L’estructura de la plantilla del professorat del master és molt adequada per impartir la
titulacio. EI nombre de professors és adient per desenvolupar la docencia i atendre als
estudiants amb les millors condicions. La singularitat de la plantilla de professorat del
master, composta per professors universitaris i advocats en exercici, comporta,
inevitablement, que un percentatge del professorat no tingui una dedicacié a temps
complert en el master. No obstant, com es pot observar en les taules, és manté la proporcio
equilibrada entre aquestes dues tipologies de professorat, donat que el 47,16% de les hores
de docencia s6n impartides per professorat amb dedicacié a temps complet a la docéncia.

En el curs 2018/19, el nombre de professors ha estat de 121 i el nombre total d’estudiants
matriculats ha estat de 339. La distribucio en cinc grups de les assignatures obligatories
(2 grups de mati i 3 de tarda) permet mantenir una ratio adequada entre professorat i
estudiants per aplicar metodologies docents meés actives i participatives i atendre les
necessitats formatives dels estudiants. Aquelles assignatures optatives amb major nombre
d’estudiants matriculats s’han desdoblat en dos grups, com és el cas d’Intensificacid en
litigacio civil i Intensificacio en litigacio penal. Aquesta distribucié ha permés que el
nombre mitja d’estudiants per grup en les assignatures obligatories i optatives no superi
els 40 estudiants, mantenint aixi una ratio adient entre professorat i estudiants. Només
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son dues les assignatures del Master que superen els 60 estudiants per grup: Test i Proves
Civil i Test i Proves Penal. Malgrat I’elevat nombre d’estudiants, les metodologies
docents emprades en aquestes assignatures permeten al professorat atendre les necessitats
de tots els estudiants de I’aula en la mesura en que hi ha una important dedicacio de treball
personal (realitzacio dels test de forma individualitzada) i un posterior comentari per part
del professor que, a I’hora, resol els dubtes plantejats.

Amb caracter general, els estudiants es mostren satisfets amb el professorat del master
d’Advocacia. Els resultats agregats de les enquestes indiquen una puntuacié mitjana de
7,45 sobre 10 de satisfaccid general amb el professorat. Si s’analitzen els resultats a nivell
individual, més del 60% del professorat esta valorat amb una puntuacio per sobre de 7 i
només en un cas s’obté una puntuacio inferior al 5. En aquest darrer cas, des de la
coordinacié del Master es va parlar amb la Direccio del Departament al que estava
vinculat el professor i es va demanar la seva substitucié per un altre docent. Aquest
proposta de canvi va ser atesa i implantada al curs 2018-2019.

Un punt feble envers la valoracié del professorat és la impossibilitat de passar les
enquestes oficials de la Universitat de Barcelona per valorar 1’activitat docent del
professorat extern. Per aquest motiu, des de la coordinacié del Master s’ha elaborat la
mateixa enquesta mitjancant un google forms a fi i efecte de poder disposar, tambg, de les
enquestes de satisfaccié envers aquest professorat. Aquesta mesura s’ha implantat, de
forma experimental, en les assignatures Practiques | i Habilitats Professionals del segon
semestre del curs 2018-2019. Com a accid de millora per al curs 2019-2020 es proposa
implantar aquesta avaluacio del professorat extern en relacid a totes les assignatures del
Master.

— Taula E4.12: Satisfaccio dels estudiants del curs 2017/18.

Taula E4.13: Satisfaccio dels estudiants. Resultats agregats de la titulacié. Curs 2017/18

Participacio 2017/18
Satisfaccio amb les assignatures 22,92% 6,38
Satisfaccio amb el Professorat 21,99% 7,45

Font: Gabinet Técnic del Rectorat de la UB. Valoracié sobre 10.

Taula E4.14: Relacié Estudiants ECT per PDI ETC (equivalent a temps complert)

2013-14 [2014-15 |2015-16 |2016-17 [2017-18

Estudiants ETC / PDI ETC - 17,29 11,15 9,86 9,71

Font: Gabinet técnic del Rectorat — Planificacié Academicodocent

Master d’ Analisi Politica i Assessoria Institucional

3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacié académica exigits
per les titulacions del centre i té suficient i valorada experiencia docent,
investigadors i si s’escau, professional.

El professorat del Master presenta un alt nivell formatiu, amb curricula excel-lents en
molts casos. Les dades dels quadres son prou significatives perd farem mencio d’alguns
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aspectes rellevants. En primer lloc, cal destacar que el curs 2018-2019, 21 professors
d’un total de 23 tenen el titol de doctor.

— Professorat master: assignacié de professorat, categoria i departament.

— Informaci6 publica del professorat del master
El professorat és essencialment permanent, repartit en diferents categories des de
catedratics a investigadors post-doctorals. Aquesta distribucié combina seniority i
renovacio (maduresa i joventut), direccio de projectes i noves perspectives. Una lectura
del quadre dels projectes de recerca posa de manifest 1’alt nivell investigador del grup
implicat en la docencia (vegeu taula E4.18).

Taula E4.15: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18, i curs 2018/19.

Curs 2017/18
Categoria PDI | %PDI | Doctors | %0Doctors | TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic d'universitat 3 |16,67% 3 100% 3 | 100% 3 100%
Professor titular d'universitat 1 | 5,56% 1 100% 1 | 100% 1 100%
Professor agregat 5 127,78% 5 100% 5 | 100% 5 100%
Professor titular d'escola universitaria| 1 | 5,56% 1 100% 1 | 100% 1 100%
Professor Lector 3 [16,67% 3 100% 3 | 100% 3 100%
Professor associat 0 associat medic 3 |16,67% 1 33,33% 0 0% 0 0%
Investigador 2 [11,11% 1 50% 2 | 100% 0 0%
TOTAL 18 | 100% 15 83,33% | 15 |83,33% 13 72,22%
Font: Gabinet Tecnic del rectorat
Curs 2018/19

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %6Doctors | TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic d'universitat 4 | 17,39 4 100,00 4 100,00 4 100,00
Professor titular d'universitat 2 8,70 2 100,00 2 100,00 2 100,00
Professor agregat 6 | 26,09 6 100,00 6 |100,00 6 100,00
Professor Lector 3 13,04 3 100,00 3 100,00 3 100,00
Professor associat 0 associat medic 5 | 21,74 3 60,00 0 0,00 0 0,00
Investigador Ramon y Cajal 1 | 435 1 100,00 1 100,00 0 0,00
Investigador Post-Doc 1 4,35 1 100,00 1 (100,00 0 0,00
Personal Extern 1 4,35 1 100,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL 23 (100,00 | 21,00 91,30 17,00| 73,91 15,00 65,22

Font: Facultat de Dret i Gabinet Técnic del rectorat

Taula E4.16: Hores impartides de docéncia segons categoria del professorat i doctorat.
Curs 2017/18 i curs 2018/109.

Curs 2017/18

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %0Doctors | TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic d'universitat 171 |121,54% | 171 100% 171]1100% |171 100%
Professor titular d'universitat 57 |7,18% |57 100% 57 |100% |57 100%
Professor agregat 198 |24,94% | 198 100% 198)100% |198 100%
Professor titular d'escola universitaria [ 25 |3,15% |25 100% 25 |100% |25 100%
Professor Lector 186 |23,43% | 186 100% 186|100% |186 100%
Professor associat 0 associat médic 75 (9,45% |25 33,33% 0 |0% 0 0%
Investigador 82 [10,33% |25 30,49% 82 [100% |0 0%
TOTAL 794 |100% | 687 86,52% 719|90,55% | 637 80,23%

Font: Gabinet Tecnic del rectorat
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Curs 2018/19

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %Doctors| TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic d'universitat 188 | 21,03 188 100,00 188 |100,00 188 100,00
Professor titular d'universitat 32 | 3,58 32 100,00 32 | 100,00 32 100,00
Professor agregat 259 | 28,97 259 100,00 259 100,00 259 100,00
Professor Lector 144 | 16,11 144 100,00 144 |100,00 144 100,00
Professor associat 0 associat medic 157 | 17,56 107 100,00 0 0,00 0 0,00
Investigador Ramon y Cajal 73 | 8,17 73 100,00 73 |100,00 0 0,00
Investigador Post-Doc 16 | 1,79 16 100,00 16 |100,00 0 0,00
Personal Extern 25 | 2,80 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL 894 | 100,00 | 819,00 91,61 |712,00| 79,64 | 623,00 69,69

Font: Facultat de Dret i Gabinet Técnic del rectorat

Els professors associats 0 externs —molts d’ells doctors- ho son per la seva experiéncia
professional: participacié en la creaci6 d’un observatori de govern local, avaluacié de
politiques publiques o responsable de comunicacio tecnologica en organismes oficials,
entre d’altres ambits. Aquesta activitat professional esta directament lligada amb
I’assignatura que imparteixen com es pot veure en el titol de les matéries i d’aquesta
forma, la docéncia s’articula amb un bon coneixement practic.

Tot el professorat del master (excepte els associats) estan acreditats per ’AQU o
I’ANECA. Entre tots ells sumen 35 sexennis de recerca i 25 quinquennis de docéncia 1 si
aquesta xifra es desglossa per edats i posicid es veuria ’adequacid existent amb les
exigéncies universitaries en aquest aspecte. S’ha anat produint una millora any a any en
aquests indicadors avaluats externament. Una analisi més detallada és impossible sense
fer-ho cas per cas pero, en conjunt, aquestes dades formals —referides exclusivament als
professors permanents- demostren una alta implicacié docent i investigadora que ha rebut
el reconeixement de les agencies avaluadores.

Taula E4.17: Percentatge d’hores impartides de docencia segons trams.

trams de recerca trams de docéncia
Curs sense tram no viu | tram viu sense tram no viu | tram viu
2014 - 2015 36,22% 18,30% 45,49% 51,00% 16,29% 32,71%
2015 - 2016 31,96% 26,83% 41,21% 36,30% 60,84% 2,85%
2016 - 2017 17,98% 13,86% 68,16% 22,68% 12,03% 65,29%
2017 - 2018 22,92% 24,69% 52,39% 26,95% 14,36% 58,69%

* Aquesta taula recull informacio per a tot el cos docent de la formaci6, incloent associats i externs, i no només
aquells que poden optar a aquests complements.
Font: Gabinet Tecnic del rectorat

Una altra manifestacio en son els projectes de recerca. El quadre ho explica en detall i
aqui només mencionarem participacid en grups d’investigacido consolidats (AGAUR),
projectes competitius de nivell estatal o catala, participacid en investigacions
internacionals, ICREA, investigadors Ricardo de la Cierva, finangament Recercaixa, etc.
Realment es fa dificil fer-ne un resum i no dir simplement que existeix una recerca molt
solida darrera del professorat implicat en el Master.

— Taula E4.18: Projectes i grups de recerca vigents del professorat del master
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Com a consequiencia de totes les dades exposades, cap matéria del Master té un professor
que no presenti un curriculum de qualitat en alguns o molts aspectes. Aquesta afirmacio
que a qui redacta aquesta nota li sembla indiscutible és el resultat d’un procés d’assignaciod
que té algunes peculiaritats que mereixen ser explicades.

La rad fonamental és que el Master es basa essencialment en una sola area —Ciéncia
Politica i de I’ Administracio- si bé altres arees també hi participen. Per 1’area de Ciéncia
Politica 1 de I’Administracié de la UB aquest master és prioritari per la seva articulacio
directa amb el grau. Aixo fa que I’encarrec docent no sigui un més dels que les arees
poden rebre sind el primer que s’ha d’atendre. Un bon dialeg entre el coordinador del
Master (amb una certa seniority sobre 1’area) i el coordinador de I’area permet buscar
sempre el professor més adequat i no un més que podria fer hores en un lloc o en un altre.
Cal dir que la participacio d’altres arees també es fa buscant una implicacio personalitzada
més que un mer encarrec docent burocratic i que sempre s’ha trobat una resposta positiva.

Aquest factor d’una personalitzacid molt elevada dels encarrecs es manifesta en tots els
nivells; aixi, per exemple, els professors responsables de les assignatures avaluades han
estat proposats directament pel coordinador del master (que a més inicialment havia
impartit una d’aquestes assignatures).

La tutoritzacié dels TFM també es fa buscant el professor més idoni. Un professor (el
mateix des de fa molts anys), designat pel coordinador del Master s’entrevista una o més
vegades amb els estudiants per definir el seu treball i assignar-los el tutor adequat.
D’aquesta forma, el procés no és ni rutinari ni burocratic sin6 que es tenen en compte les
necessitats dels estudiants i les capacitats dels tutors.

En resum, el professorat és adequat al programa formatiu.

3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacié adequada per
desenvolupar les seves funcions i atendre els estudiants.

La UB disposa d’una plantilla molt extensa i1 variada que a partir de 1’area de Ciéncia
Politica i de 1’Administracié i altres afins com Dret Constitucional, Sociologia,
Econometria, etc. poden cobrir amb escreix les necessitats docents del Master. En concret,
aixo es pot visualitzar en la ratio alumnes/professors. El nombre d’estudiants matriculats
supera lleugerament els 20 inscrits i entre 18 i 23 professors estan implicats en la
docencia. Aixo significa que, practicament, correspon un professor per alumne. Es una
xifra extraordinaria que fa veure 1’esfor¢ que destina la Universitat a aquest Master
(incidentalment voldriem fer esment que els organs rectors de la UB acaben d’aprovar
una ampliacié del nombre de possibles matriculats atenent al creixement de la demanda i
el potencial del Master).

Per tant, no hi ha dubte que el professorat és suficient per les assignatures que
s’imparteixen. En abstracte, quasi un professor per alumne; en concret, un professor per
assignatura i assignatures obligatories amb 25 alumnes i optatives, entre 10 i 15 alumnes.
Per altra banda, com hem dit abans, la immensa majoria dels professors tenen dedicacio
permanent.
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Pel que fa referencia als TFM es pot dir que tots els professors d’assignatures del Master
han participat en la tutoritzaci6 de treballs i també professors que no hi fan classes. S’ha
explicat abans el procés d’assignacié dels tutors. Cal dir ara que les xifres varien segons
els anys (peticions dels estudiants, etc.) perd que es procura que una mateixa professor
no tutoritzi més enlla de dos o tres treballs, tot i que de vegades per diverses
circumstancies, entre les quals destaquen respectar la preferéncia de 1’estudiant, un
professor es pot encarregar de tutoritzar més de dos o tres treballs. Mai cap estudiant ha
quedat sense tutor.

— Taula E4.19: Tutors del TFM del MAPAII. Curs 2017/18

Com a consequencia del perfil dels professors explicat pels seus curricula i les dades
acabades d’exposar creiem que la valoracio dels estudiants ¢€s alta. Si bé, les enquestes no
son contestades per tots els estudiants, el promig de satisfaccio amb el professorat és d’un
8,12, nota que segurament és millorable pero ja des d’un alt nivell assolit (aixi, per
exemple, el proper curs no s’impartira I’assignatura que ha tingut un index de satisfaccio
global més baix, Institucions Supranacionals i Politiques Publiques). El desglossament
segons assignatures pot veure’s en el quadre; només direm que el promig no és merament
estadistic; és a dir, sense grans diferencies entre les matéries.

— Taula E4.20: Satisfaccio dels estudiants curs 2017/18

Taula E4.21: Satisfaccio dels estudiants. Resultats agregats de la titulacio.

Participacio 2017/18
Satisfaccié amb les assignatures 49,47% 7,90
Satisfaccié amb el Professorat 47.64% 8,12

Font: Gabinet Téncic del Rectorat de la UB. Valoracio6 sobre 10.

Taula E4.22: Relaci6 estudiants ETC per PDI ETC (equivalent a temps complert)

2013 -14 | 2014 -15 | 2015-16 | 2016 -17 | 2017 - 18

Estudiants ETC / PDI ETC - 541 541 591 6,53
Font: Gabinet Tecnic del Rectorat- Planificacié Academicodocent UB

Per ultim, en aquest apartat de suficiéncia del professorat voldriem assenyalar —en
consonancia amb les accions de millora- que esta plantejada la incorporacié pel curs
vinent d’un professor amb experiencia professional en el camp de la consultoria politica.
Aixi el cos docent quedara encara millorat.

Del professorat responsable de les assignatures seleccionades es destaca la seva
experiencia investigadora, com ho evidencia el nombre de publicacions i la pertinenca a
grups 1 projectes de recerca. L’assignatura de Teories i Escoles Politologiques esta
impartida per un professor agregat de la Universitat de Barcelona, i 1’assignatura
d’Analisi Electoral és impartida per un professor investigador del programa Ramon y
Cajal.

— Taula E4.23: Caracteristiques de les assignatures seleccionades
— Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades
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Master de Direccid Estrategica de Seguretat i Policia

3.4.1 El professorat reuneix els requisits de nivell de qualificacié academica exigits
per les titulacions del centre i té suficient i valorada experiéncia docent,
investigadors i si s’escau, professional.

Les diferents taules presentades mostren diverses dades significatives i evidencien, al
mateix temps, I'adequada qualificacid i solvencia del professorat que imparteix docéncia
en el Master. Un professorat que barreja gairebé a parts iguals la profunditat investigadora
amb l'experiéncia practica. Els primers son els encarregats d'aportar la vessant
teoricoconceptual, mentre que els segons brinden a I'estudiant I'impagable coneixement
de qui esta exercint en el seu dia a dia allo que explica i, a més, pel seu nivell formatiu -
la majoria del professorat associats i I’aportat per I'lSPC -que, com s’ha assenyalat
col-labora, sén doctors-, ho fa des del rigor académic.

— Professorat master: assignacié de professorat, categoria i departament.
— Informacié publica dels curriculums del professorat del master.

Durant el curs 2017-2018, aixi com el 2018-2019, es comprova I'existéncia d'un perfecte
balang entre professorat permanent i especialistes professionals (professors contractats
externs). Aixi, en el curs 2017-2018 els professors permanents suposen el 47,36% del
professorat del Master i assumien el 54,49% de la docéncia. El professorat contractat
extern suposava el 36% del cos docent i afrontaven el 24% de la docéncial. En el curs
2018-2019 les correlacions son: professorat permanent 34% del total, impartint 37% de
les hores de docéncia i els professors contractats -associats i professorat contractat pel
ISPC- suposen el 63% del professorat i imparteixen el 50% de la docéncia.

Taula E4.24: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18 i curs 2018/19.

Curs 2017/18
Categoria PDI | %PDI | Doctors | %0Doctors | TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic d'universitat 1 |526% 1 100% 1 | 100% 1 100%
Professor titular d'universitat 4 |21,05% 4 100% 4 | 100% 4 100%
Professor agregat 3 |15,79% 3 100% 3 | 100% 3 100%
Professor titular d'escola universitaria| 1 | 5,26% 0 0% 1 | 100% 1 100%
Professor Lector 1 | 526% 1 100% 1 | 100% 1 100%
Professor associat 0 associat médic 6 |31,58% 0 0% 0 0% 0 0%
Investigador 2 |10,53% 1 50% 2 | 100% 0 0%
No disponible 1 | 526% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 19 | 100% 10 52,63% | 12 |63,16% 10 52,63%

Font: Gabinet Técnic del rectorat

Curs 2018/19

1 Una de les raons que justifiquen la diferéncia entre les dades del curs 2017/18 i 2018/19 en relaci6 al
percentatge de professors permanent i no permanents, és la procedéncia de la informacio a través de la qual
es calculen aquestes dades. Moltes vegades el professorat extern no esta introduit en les aplicacions
informatiques que la UB utilitza per extreure’n les dades. En canvi, en la recollida i analisi de dades curs
2018/19 si que hem tingut en compte aquesta tipologia de professorat.
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Categoria PDI | %PDI | Doctors [ %Doctors | TC | %TC | Acreditat | %oAcreditat
Catedratic d'universitat 1 | 455 1 100,00 1 ]100,00 1 100,00
Professor titular d'universitat 4 | 18,18 4 100,00 4 100,00 4 100,00
Professor agregat 2 9,09 2 100,00 2 (100,00 2 100,00
Professor Lector 1 | 455 1 100,00 1 ]100,00 1 100,00
Professor associat 0 associat medic 8 | 36,36 1 12,50 0 0,00 0 0,00
Professor extern 6 | 27,27 2 33,33 0 0,00 0 0,00
TOTAL 22 (100,00 11 50,00 8 | 36,36 8 36,36

Font: Gabinet Técnic del rectorat i Facultat de Dret

Taula E4.25: Hores impartides de docéncia segons categoria del professorat i doctorat. Curs

2017/18 i curs 2018/19.

Curs 2017/18
Categoria PDI | %PDI | Doctors | %Doctors | TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic d'universitat 4 | 1,00% 4 100% 4 | 100% 4 100%
Professor titular d'universitat 123 | 30,60% | 123 100% |123| 100% 123 100%
Professor agregat 42 110,45% 42 100% 42 | 100% 42 100%
Professor titular d'escola universitaria | 50 |12,44% 0 0% 50 | 100% 50 100%
Professor Lector 52 (12,94% 52 100% 52 | 100% 52 100%
Professor associat 0 associat medic 72 |17,91% 0 0% 0 0% 0 0%
Investigador 34 | 8,46% 30 88,24% | 34 | 100% 0 0%
No disponible 25 | 6,22% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 402 | 100% 251 62,44% | 305|75,87% 271 67,41%
Font: Gabinet Tecnic del rectorat
Curs 2018/19

Categoria PDI | 2%PDI | Doctors [ %Doctors | TC | %TC | Acreditat | %oAcreditat
Catedratic d'universitat 4 0,57 4 100,00 4 1100,00 4 100,00
Professor titular d'universitat 215 | 30,45 215 100,00 | 215 (100,00 215 100,00
Professor agregat 42 | 5,95 42 100,00 42 1100,00 42 100,00
Professor Lector 79 | 11,19 79 100,00 | 79 |100,00 79 100,00
Professor associat 0 associat medic 141 ] 19,97 25 17,73 0 0,00 0 0,00
Professor extern 225 31,87 85 37,78 0 0,00 0 0,00
TOTAL 706 | 100,00 450 63,74 | 340 | 48,16 340 48,16

Font: Gabinet Tecnic del rectorat i Facultat de Dret

La qualitat del professorat permanent queda constatada pel nombre de sexennis
d'investigacio que tenen reconeguts: practicament tots els catedratics, titulars d'universitat
I agregats que imparteixen docencia en el Master tenen, a mes, els seus sexennis vius.
Son integrants, igualment, de grups de recerca reconeguts per la Generalitat i / 0
exerceixen la seva activitat investigadora en el marc de projectes d'investigaci
competitius finangats per la Uni6é Europea, per Espanya, per la Comunitat Autonoma o
per entitats privades. Dels més de 50 projectes d'investigacid presentats pels docents del
Master en 8 s'exercia la tasca d'Investigador Principal -dos d'ells de la UE.

59




Taula E4.26: Percentatge d’hores impartides de docéncia segons trams.

trams de recerca trams de docéncia
Curs sense tram no viu | tram viu sense tram no viu | tramviu
2014 - 2015 27,36% 37,16% 35,47% 21,62% 13,18% 65,20%
2015-2016 | 41,46% 32,93% 25,61% 26,83% 63,01% 10,16%
2016 - 2017 30,54% 23,49% 45,97% 18,46% 9,73% 71,81%
2017-20018 57,96% 7,21% 34,83% 46,02% 12,94% 41,04%

* Aquesta taula recull informaci6 per a tot el cos docent de la formaci6, incloent associats i externs, i no només
aquells que poden optar a aquests complements.
Font: Gabinet Técnic del rectorat

— Taula E4.27: Projectes de recerca del professorat del master (201-2020)
— Taula E4.28: Pertinenca a Grups de recerca del professorat del master

El professorat associat que imparteix docencia en el Master, aixi com els docents que son
aportats i contractats per I’ISPC tenen, tots ells, la caracteristica de tractar-se de
professionals de reconegut prestigi en I'ambit de la Seguretat que participen en els nostres
estudis a I'Unic efecte de traslladar als alumnes, des del rigor académic, la profunditat de
la seva experiéncia. Cal destacar, en aquesta seu, la col-laboracio de I'ISPC en aquests
estudis perque facilita enormement la contractacio d'un determinat perfil docent a que ens
resultaria dificilissim accedir i perqué suposa un exemple practic de les bondats de la
col-laboraci6 interadministrativa.

— Taula E4.29: Desenvolupament professional professorat extern

També s'ha d’assenyalar que 1'assignaci6 de tutors per al TFM és un procés en el qual
preval la tematica: és I'objecte d'estudi el que determina el tutor. Si bé, aquesta prevalenca
ha redundat en benefici del tema escollit, de vegades, quan l'opcid de I'estudiant el porta
a escollir com a tutor un professor contractat extern, s'ha detectat que ha perjudicat al
necessari rigor metodologic exigible a un treball final de Master. Cal destacar que en el
curs 2017/18, la coordinacio6 del TFM ha procurat que el professorat extern encarregat de
la tutoritzacié sigui doctor, tal i com es pot veure en I’evideéncia presentada (Taula E4.30).
Per aquesta rad, a partir del curs 2019-2020 Il'assignatura Taller de Recerca canviara el
seu format: en comptes d'oferir un recorregut per les diferents perspectives cientifiques
que conviuen en el Master, sera impartida pel Coordinador del Master amb I'objectiu
d'utilitzar-la com eina amb la qual dotar d'un solid armadura metodoldgic a tots els TFM
en possibilitar a tots els estudiants treballar durant un semestre els diferents aspectes
metodologics que suposa la realitzacio d'un TFM. La modificacio proposada ha de
redundar en un increment de la qualitat, des del punt de vista metodologic, de tots ells.

— Taula E4.30: Tutors del TFM del curs 2017/18

3.4.2. El professorat del Centre es suficient i disposa de dedicacié adequada per
desenvolupar les seves funcions i atendre els estudiants.

En el curs 2018/19, la plantilla de professorat estava formada per 22 professors per
impartir docéncia en un total de 19 assignatures i amb una matricula de 34 estudiants. En
les assignatures obligatories, el nombre d’estudiants per classe oscil‘la entre els 20 i els
26 estudiants, mentre que en les optatives ens trobem més diferéncia segons I’assignatura,
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entre 6 i 13 estudiants. En aquest sentit, la ratio de professorat/alumne és molt adequada
per desenvolupar la docencia de forma satisfactoria i atendre les necessitats dels
estudiants.

Donat el perfil del professorat del master, no resulta anomal que les avaluacions de
I'alumnat ofereixin uns resultats altament satisfactoris. ElI grau de resposta de les
enquestes de satisfaccio és, pero, escas. Un dels factors pels quals no es respon, i aixi ho
han manifestat els propis alumnes del master, és que en ser una titulaci6 amb pocs
estudiants amb edats, entre ells, molt heterogenies, tot i no demanar-ne la identificacio
nominal, aquesta es produeix, igualment, per l'exigencia de respondre sobre l'edat i el
sexe. En tot cas, de les que hi ha: 3 estan per sobre d'un 9 de valoracid, una sobre el 7 i la
tercera obeeix a una assignatura complexa per als alumnes de perfil juridic i que, a més
esta aquest curs en procés de substitucio del professorat . En tot cas, la satisfaccié mitjana
amb les assignatures i el professorat és de notable: 7,81 amb les matéries i 8,41 amb el
professorat.

D'altra banda, la recent incorporacié dels alumnes a la Comissié de Coordinacié del
Master ens esta aportant la seva imprescindible visié i, de ben segur, ajudara a optimitzar-
lo.

— Taula E4.31: Satisfaccio dels estudiants curs 2017/18 del MDESP

Taula E4.32: Satisfaccio dels estudiants. Resultats agregats. Curs 2017/18.

Participacio 2017/18
Satisfaccio amb les assignatures 30,68% 7,81
Satisfaccio amb el Professorat 25,23% 8,41

Font: Gabinet Tecnic del Rectorat de la UB. Valoracio sobre 10.

El professorat de les assignatures seleccionades son professorat doctor amb dedicacié a
temps complert a la Facultat de Dret. L’assignatura de Seguretat, informaci6 i
comunicacio és impartida per dues professores, una professora titular d’universitat i una
professora agregada, ambdues amb llarga trajectoria docent i investigadora. L.’ assignatura
de Sistema de justicia criminal i seguretat esta impartida per un professor titular
d’universitat també amb una llarga experiéncia en docéncia i recerca. En aquesta
assignatura, durant el curs 2018/19 van participar com a professors convidats en la
docencia de I’assignatura les persones seglients: Dra. Argelia Queralt (professora de Dret
Constitucional), Francisco Bafieres (Fiscal Superior de Catalunya), José Luis Ramirez
(Magistrado), Xavier Porcuna (Cap de la Comissaria General d’Investigacid Criminal),
Mireia Bataller Balaguer (Advocada), Sergent Pau Valls Escola (Unitat Central de
Delictes Socioeconomiques i Falsificacié de Moneda) i Antoni Rodriguez Herrera (Cap
Divisio Investigacio Criminal)

— Taula E4.33: Caracteristigues de les assignatures seleccionades
— Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades
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Taula E4.34: Relaci6 estudiants ETC per PDI ETC (equivalent a temps complert)

2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18

Estudiants ETC / PDI ETC - 9,32 14,39 17,48 11,22
Font: Gabinet Técnic del Rectorat- Planificacié Academicodocent UB

Master de Dret de ’Empresa i els Negocis

3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacié académica exigits
per les titulacions del centre i té suficient i valorada experiéncia docent,
investigadora i si s’escau, professional.

El Master en Dret de I’Empresa i els Negocis €s una titulacié amb una important vocacio
de recerca i es nodreix exclusivament de professorat de departaments de les facultats de
Dret i d’Economia i Empresa de la Universitat de Barcelona.

— Professorat master: assignacio de professorat, categoria i departament.

— Informaci6 publica dels curriculums del professorat del master.
Destaca la qualificacié academica del professorat del master. D’una banda perqué, amb
dades del curs 2018-2019, el 91,30% dels professors del master son doctors, i el 95%
d’hores de docéncia son impartides per doctors. Aquest master compta amb un important
nombre de professors ordinaris: més del 80% del professorat és catedratic o titular/agregat
de Universitat, tant en comput absolut, com en comput d’hores de docéncia impartides.

Taula E4.35: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18 i curs 2018/19.

Curs 2017/18

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %Doctors | TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic 3 | 12 3 100 | 3 | 100 3 100
d'universitat

Catedratic d'escola 1| 4 1 100 | 1 | 100 1 100
universitaria

Professor titular 9 | 36 9 100 | 9 | 100 9 100
d'universitat

Professor agregat 3 12 3 100 3 | 100 3 100
Professor titular 15|, 3 100 | 3 | 100 3 100
d'escola universitaria

Professor Lector 1 4 1 100 1 100 1 100
Profe_ssor a}ss_ouat 0 4 16 1 o5 0 0 0 0
associat medic

Investigador 1 4 0 0 1 | 100 0 0
TOTAL 25 | 100 21 84 21 | 84 20 80
Font: Gabinet Técnic del rectorat

Curs 2018/19

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %0Doctors | TC | %TC [ Acreditat | YoAcreditat
Catedratic d'universitat | 3,00 | 13,04 3,00 100,00 3,00 1100,00 3,00 100,00
Catedratic d'escola 1,00 | 435 | 1,00 | 100,00 | 1,00 (100,00 1,00 100,00
universitaria
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Professor titular
d'universitat

Professor agregat 7,00 | 30,43 | 7,00 100,00 7,00 |100,00 7,00 100,00

Professor titular
d'escola universitaria

8,00 | 34,78 | 8,00 100,00 | 8,00 (100,00 8,00 100,00

1,00 | 4,35 1,00 100,00 | 1,00 [100,00 1,00 100,00

Professor associat o
associat medic

TOTAL 23,00100,00| 21,00 91,30 20,00 | 86,96 20,00 86,96
Font: Facultat de Dret i Gabinet Técnic del rectorat

3,00 | 13,04 | 1,00 33,33 0,00 | 0,00 0,00 0,00

Taula E4.36: Hores impartides de docencia segons categoria del professorat i doctorat. Curs
2017/18 i curs 2018/19.

Curs 2017/18

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %Doctors | TC [ %TC | Acreditat | %0Acreditat
Catedratic d'universitat 260 | 16,32 260 100 260 | 100 260 100
Catedratic d'escola 125 | 7,85 125 100 125 | 100 125 100
universitaria

Professor titular 483 | 30,32 483 100 483 | 100 483 100
d'universitat

Professor agregat 240 | 15,07 240 100 240 | 100 240 100
Professor titular d'escola | 160 | 10,04 160 100 160 | 100 160 100
universitaria

Professor Lector 100 | 6,28 100 100 100 | 100 100 100
Professor associat o 180 | 11,30 45 25 0 0 0 0
associat medic

Investigador 45 | 2,82 0 0 45 | 100 0 0
TOTAL 1593 | 100 1413 88,70 14131 88,70 1368 85,88
Font: Gabinet Técnic del rectorat

Curs 2018/19

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %oDoctors | TC | %TC | Acreditat | %6Acreditat
Catedratic d'universitat 235 | 17,50 235 100 235 | 100 235 100
Catedratic d'escola 70 | 521 | 70 100 | 70| 10| 70 100
universitaria

Professor titular 517 | 3850 | 517 100 |517| 100 | 517 100
d'universitat

Professor agregat 390 | 29,04 390 100 390 | 100 390 100
Professor titular d'escola | g5 | 568 | 36 100 | 36| 100 36 100
universitaria

Professor associat o 95 | 707 | 30 3158 | 0 | o0 0 0
associat medic

TOTAL 1343 100 1278 91,3 1248 92,93 1248 92,93

Font: Facultat de Dret i Gabinet Técnic del rectorat

També¢ s’ha de fer esment a la experiéncia investigadora del professorat del master. El
63% d’hores de docencia impartides ho han sigut per professors amb trams de recerca
reconeguts i el 69% per professors amb trams de docencia. En termes absoluts, en el curs
2016-2017, dels 15 professors amb possibilitat de reconeixement de merits de recerca, en
tenien 9 i sumaven 21 sexennis (ratios de 1,4 sobre 15 i 2,33 sobre 9); i merits de docencia
en tenien 9 i sumaven 22 quinquennis (ratios de 1,46 sobre 15 i 2,44 sobre 9).

En el curs 2018-2019, dels 17 professors amb possibilitat de reconeixement de meérits de
recerca, en tenen 11 i sumen 23 sexennis (ratio de 1,35 sobre 17 i 2,09 sobre 11); i merits
de docencia en tenen 11 i sumen 27 quinquennis (ratios de sobre 1,58 i 2,45 sobre 11).
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Taula E4.37 a): Trams de recerca i docéncia. Nombre sexennis i quinguennis.

CURS 2016-2017 Total | Amb sexenni % | Total | Amb quinquenni %
Professors 15 9 60 15 9 60
Nombre merits 21 sexennis 22 quinquennis

Ratio 14 | 2,33 1,46 | 2,44

CURS 2018-2019 Total Amb sexenni % | Total | Amb quinquenni %
Professors 17 11 64,7 17 11 64,7
Nombre merits 23 sexennis 27 quinguennis

Ratio 1,35 | 2,09 1,58 | 2,45

Font: Facultat de Dret

Taula E4.37 b): Trams de recerca i docéncia. Percentatge d’hores impartides de docencia
segons trams.

trams de recerca trams de docencia
Curs sense tram no viu | tram viu sense tram no viu | tramviu
2014 - 2015 37,90% 23,03% 39,07% 45,40% 5,81% 48,79%
2015-2016 | 42,37% 21,91% 35,72% 47,25% 44,13% 8,62%
2016 - 2017 37,09% 33,88% 29,03% 31,00% 17,81% 51,18%
2017-2018 47,46% 39,05% 13,50% 42,69% 6,59% 50,72%

Font: Gabinet Téecnic del rectorat

Altrament, s’ha de subratllar la solidesa dels grups de recerca als que pertanyen els
professors, i el nombre de projectes competitius obtinguts i desenvolupats (cfr. taula
E4.38): 17, dels 22 professors del master en el curs 2017-2018, estan integrats en grups
consolidats de recerca reconeguts per la Generalitat de Catalunya i 10 professors
participen en projectes, actualment vigents, competitius i amb financament public.

— Taula E4.38: Projectes i grups de recerca vigents del professorat del master

De les assignatures que son especialment avaluades en aquest procés d’acreditacid
(Execucid i responsabilitat contractual i Fiscalitat Internacional i Planificacio Fiscal)
cal assenyalar que ambdos professors encarregats son professors titulars d’Universitat,
tots dos amb 3 trams de docencia reconeguts i amb 1 i 3 trams de recerca, respectivament.
Igualment tots dos estan integrats en Grups de recerca consolidats i participen en projectes
vigents competitius i amb financament puablic.

— Taula E4.39: Caracteristiques de les assignatures seleccionades.
— Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades

Pel que fa a la experiéncia desenvolupen tasques docents al master persones amb un perfil
professional especialment idoni com la Presidenta de la Junta arbitral de consum de
Catalunya, diversos membres de la Secci6 d'obligacions i contractes de la Comissio de
codificacio de Catalunya; arbitres i vocals del Tribunal Arbitral de Barcelona; un
académic de numero de I’Académia de Jurisprudencia i Legislacio de Catalunya; el
director estatal (2014-2019) del departament de Relacions Laborals de la CEOE i diversos
advocats especialitzats en assumptes propis del master.

En quant als criteris per a 1’assignacié de la docéncia cal indicar que la Comissio
coordinadora del master no t¢€ un paper rellevant, doncs 1’assignacié de la docéncia
pertany als departaments. Aix0 no obstant es demana als departaments que cada any
nomenin als professors amb més qualificacié academica i més adients per a les materies
del master.
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En el cas de I’assignaci6 de les tutories del TFM se segueix el criteri que es considera
meés adient: els alumnes poden triar com a tutor del TFM al professor de la Universitat de
Barcelona que considerin més adequat per dirigir el tema elegit per a la seva recerca. En
cas de que no en trobin per si mateixos, el coordinador del master s’encarrega de buscar
I assignar individualitzadament el professor que pugui assumir aquesta tasca.

3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacio adequada per
desenvolupar les seves funcions i atendre els estudiants.

El professorat del Master en Dret de ’Empresa i dels Negocis és suficient en nombre i
dedicacid. En el curs 2017-2018 hi ha hagut 22 professors per a 20 assignatures. En cada
semestre cada professor fa només una assignatura, excepte dos professors que van assumir
una part d’una segona assignatura.

En quant a la dedicacié del professorat, més del 80% de la docéncia es impartida per
professorat ordinari permanent, sigui en comput de nombre de professors, sigui en comput
d’hores de docéncia impartides.

Pel que fa a la ratio d’estudiants i professor es considera adequada per al nivell de master,
perque cada grup de les assignatures obligatories no supera el nombre de 25 alumnesi els
de les optatives tenen entre 15 i 19.

Ratio de professors que tutoritzen TFM. En el curs 2017-2018 es van presentar 22
TFM que han estat dirigits per 10 professors, amb una ratio de 2,2. En el curs 2018-2019
s’han presentat en el primer semestre 15 TFM, tutoritzats per 9 professors, doncs amb
una ratio de 1,66.

— Taula E4.40: Tutors del TFM del curs 2017/18 del MDEN

Enquestes de satisfaccié del professorat. Amb relacié a la valoracié que fan els
estudiants, la mitjana de la valoracio del professorat en el Master en Dret de I’Empresa i
dels Negocis és de 7,61 punts. Podem destacar que en 8 de les 14 assignatures de les que
tenim evidencies la valoracié es superior a 8 punts. En el curs 2017-2018 destaca
negativament la valoraci6 de I’assignatura de Dret Industrial i de la Competéncia (fet que
comporta una important desviacié a la mitjana): en aquest curs havia canviat el docent
respecte a cursos anteriors; detectades queixes dels alumnes sobre el desenvolupament de
I’assignatura, el professor no va continuar el curs segiient (2018-2019) en el master.

— Taula E4.41: Satisfaccio dels estudiants curs 2017/18
Taula E4.42: Satisfaccio dels estudiants. Resultats agregats de la titulacié. Curs 2017/18.

Participacié 2017/18
Satisfaccié amb les assignatures 41,96% 7,32
Satisfaccié amb el Professorat 37,97% 7,61

Font: Gabinet Téncic del Rectorat de la UB. Valoracié sobre 10.

Taula E4.43: Relaci6 estudiants ETC per PDI ETC (equivalent a temps complert)

2013 -14 | 2014 -15 | 2015-16 | 2016 -17 | 2017 - 18
Estudiants ETC/PDI ETC - 7,46 9,79 4,89 6,19

Font: Gabinet Tecnic del Rectorat- Planificacié Academicodocent UB
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Master de Gestio Publica Avancada

3.4.1. El professorat reuneix els requisits del nivell de qualificacié académica exigits
per les titulacions del centre i té suficient i valorada experiéncia docent,
investigadora i si s’escau, professional.

El professorat ¢s I’eix sobre el que pivota la qualitat del Master. El1 Master, per la seva
naturalesa estretament vinculada a la practica professional, ha d’oferir una relacié de
professorat que garanteixi dos objectius fonamentals: per una banda, 1’adquisici6é de
coneixements tedrics del més alt nivell i, per altra banda, 1 a I’ensems, oferir coneixement
aplicat i practic que sigui directament traslladable a la gestio pablica. Per aquest motiu,
el Master disposa d’una plantilla de professorat que combina personal docent a temps
complet de la UB amb associats i personal extern, provinents exclusivament d’alts
quadres de comandament de I’administraci6. Aquesta combinacio6 de professorat és la que
garanteix, 1 explica, tant I’altissima satisfaccio dels estudiants com la implicacié del
professorat en linies i projectes de recerca rellevants per a ’ambit del Master.

Taula E4.44: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18 i curs 2018/19.

Curs 2017/18

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %Doctors | TC | %TC | Acreditat | %oAcreditat
Professor titular d'universitat 4 16% 4 100% 4 |100% 4 100%
Professor agregat 2 8% 2 100% 2 | 100% 2 100%
Professor titular d'escola universitaria 3 12% 0 0% 3 | 100% 3 100%
Professor Lector 3 12% 3 100% 3 | 100% 3 100%
Professor associat o associat médic 12 | 48% 5 41,67% 0 0% 0 0%

No disponible 1 4% 0 0% 0| 0% 0 0%
TOTAL 25 | 100% 14 56% 12 | 48% 12 48%
Font: Gabinet Tecnic del rectorat

Curs 2018/19

Categoria PDI | %PDI | Doctors | %oDoctors | TC | %TC | Acreditat | %oAcreditat
Professor titular d'universitat 4 | 14,29 4 100,00 4 100,00 4 100,00
Professor agregat 10,71 3 100,00 3 100,00 3 100,00
Professor titular d'escola universitaria 10,71 3 100,00 3 100,00 3 100,00
Professor Lector 4 | 14,29 4 100,00 4 100,00 4 100,00
Professor associat o associat médic 11 | 39,29 4 36,36 0 0,00 0 0,00
Professorat extern 3 10,71 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL 28 |100,00 18 64,29 14 | 50,00 14 50,00

Font: Gabinet Tecnic del rectorat i Facultat de Dret

Taula E4.45: Hores impartides de docéncia segons categoria del professorat i doctorat. Curs
2017/18 i curs 2018/19.

Curs 2017/18
Categoria PDI | %PDI | Doctors | %0Doctors | TC | %TC | Acreditat | %0Acreditat
Professor titular d'universitat 134 | 14,86% 134 100% 134 | 100% 134 100%
Professor agregat 33 | 3,66% 33 100% 33 | 100% 33 100%
Professor titular d'escola 171 [ 1896% | 0 0% |171| 100% 171 100%
universitaria
Professor Lector 99 |10,98% 99 100% 99 100% 99 100%
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:g;iecssor associatoassoclat | yo5 | 471905 | 231 | 5435% | 0 | 0% 0 0%
No disponible 40 4,43% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 902 | 100% 497 55,10% | 437 | 48,45% 437 48,45%
Font: Gabinet Técnic del rectorat

Curs 2018/19
Categoria PDI | %PDI | Doctors|%Doctors| TC | %TC | Acreditat [ %oAcreditat
Professor titular d'universitat 184 | 21,22 184 100,00 | 184 100 184 100,00
Professor agregat 82 9,46 82 100,00 82 100 82 100,00
Professor titular d'escola 143 | 16,49 60 41,96 |143| 100 143 100,00
universitaria
Professor Lector 80 9,23 80 100,00 80 100 80 100,00
Prpf_essor associat 0 associat 202 | 3368 117 40,07 0 0 0 0,00
medic
Professorat extern 86 9,92 0 0,00 0 0 0 0,00
TOTAL 867 1,00 523 60,32 489 | 56,40 489 56,40

Font: Gabinet Tecnic del rectorat i Facultat de Dret

Atesa la posici6 pivotal i determinant del professorat, aquest és 1’ambit del Master on la
coordinacid ha esmercat més esforcos d’enca 1’anterior procés d’acreditacio, fa ja quatre
anys. Fonamentalment, els objectius que es van plantejar, i s’han assolit enguany, eren:
estabilitzar una plantilla de professorat propia de I’ensenyament i garantir la seva
especialitzacié i1 expertesa en I’ambit de la gestié publica avancada, tot assegurant la
presencia dels perfils tedrics a les assignatures més conceptuals, reservant els perfils més
técnics per a les assignatures més especialitzades.

— Professorat master: assignacié de professorat, categoria i departament.
— Informacié publica dels curriculums del professorat del master.

A nivell general cal destacar que el 50% del professorat del Master pel curs 18/19 és
professorat a temps complet, 1 que el 64°29% del total del cos docent son doctors. També
en termes generals, és remarcable que al curs 18/19 el professorat doctor ha realitzat el
60°32% del total de les hores de docéncia del Master. Tots aquests indicadors no han
cessat d’augmentar sensiblement en els darrers cursos, tal i com ens haviem plantejat des
de fa quatre anys.

Aixi doncs, entrant en detall, s’ha potenciat que les assignatures de més alta
especialitzacié fossin impartides per professionals de carrecs de direccié i gestid
d’institucions de I’ Administraci6 Publica. Aquesta assignacio garanteix oferir una visio
altament tecnificada, professional i aplicada dels continguts desenvolupats. |,
complementariament, el master disposa de professorat amb categories a temps complet
(titular d’universitat, lector o agregat) que assigna a assignatures més conceptuals i1 de
major nivell d’abstraccid i, especificament, en la tutoritzacié del TFM.

Pel que fa a aquest darrer grup, professorat a temps complet, destaquem 1’evolucio i
maduracio del professorat que ha augmentat fins a representar el 56% de les hores de
docencia del Master, i que abasta un total de 14 professors. Aquest conjunt de professors
ha obtingut un total 21 quinquennis docents (una mitjana de 1°5 per professor, amb només
dos sense aquest reconeixement), dels quals el 78% estan vius. Aixi mateix, han obtingut
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un total de 17 sexennis de recerca, representant que un 71% en té i, d’aquests, el 90% sén
sexennis vius.

Taula E4.46: Percentatge d’hores impartides de docéncia segons trams.

trams de recerca trams de docéncia
Curs sense tram no viu | tram viu sense tram no viu | tramviu
2014 - 2015 79,73% 10,73% 9,54% 89,44% 3,58% 6,98%
2015 - 2016 82,29% 6,53% 11,18% 71,12% 8,13% 20,75%
2016 - 2017 68,57% 8,93% 22,50% 67,50% - 32,50%
2017-18 72,51% 7,87% 16,62 58,7% 7,32% 34,81%

* Aquesta taula recull informaci6 per a tot el cos docent de la formaci6, incloent associats i externs, i no només
aquells que poden optar a aquests complements.
Font: Gabinet Tecnic del rectorat

L’adscripcid del professorat permanent a les assignatures també es fa segons criteris
d’idoneitat, especificament de recerca. L’aposta que es fa des de la coordinacié del Master
és assignar el professorat permanent i/o a temps complet a les assignatures de major
carrega teorica, mirant de conjuminar, en 1’assignacio, el caracter teoric-conceptual de la
materia junt amb 1’expertesa investigadora i de recerca dels professors implicats i també
als TFM. Aquest objectiu de qualitat és gairebé assolit en la majoria de casos. En aquest
aspecte encara €s necessari acabar de perfilar millor algunes assignatures i persones del
bloc economico-financer, on no s’acaba de trobar la persona a temps complet ideal per
assumir 1’assignatura obligatoria del bloc (tot 1 que fa 4 anys que és a carrec d’un professor
extern d’un perfil molt elevat que garanteix sobradament els objectius, 1 que és molt ben
valorat per 1’alumnat, concretament amb un 9°31) .

Els principals projectes i grups de recerca dels quals formen part els professors del master
mostren solids lligams amb les assignatures i les especialitzacions de les diferents
assignatures i, especificament, el TFM. Es destacable també que molts professors
comparteixen grups i projectes de recerca, de manera que les sinergies i coordinacio es
reforcen. Els projectes més destacats es financen per la UE, el Ministerio i ’AGAUR. A
la taula E4.47 trobem els més destacats i de major impacte.

— Taula E4.47: Projectes i grups de recerca vigents del professorat del master

Pel que fa al professorat associat i extern, un 36% son doctors i participen regularment en
alguns dels grups i projectes esmenats anteriorment. Pel que fa a la seva aportacio, cal
destacar que aquest subconjunt del cos docent actualment té a carrec el 44% de les hores
del master, i que aquest percentatge s’ha anat ajustant a la baixa els darrers cursos, mirant
de circumscriure la seva participacié a les assignatures on la seva expertesa és més
justificada.

Entre el professorat associat i extern que imparteix assignatures al Master trobem perfils
professionals com els seguents:

e Cap d’Unitat d'administracié economica de contractacié de la Sots-Direccié general de
Finances de Barcelona de Serveis municipals (BSM).

e Cap de Servei de Govern Obert — Consorci AOC

e Directora dels Serveis de Recursos Humans de la Diputaci6 de Barcelona
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e Secretaria Técnica de la Comissi6 de Garantia del Dret d’Accés A la Informacié Publica

e (Cap del Servei Suport Municipal del Departament d’Educacié de la Diputacio de
Barcelona

e Responsable de I’ambit d’estudis juridics al Gabinet Juridic de la Generalitat

e Téecnica a la Direccio d’Estudis i Prospectiva de la Diputacio de Barcelona

e Direccio dels Serveis de Secretaria, Adjunt a la Secretaria General de la Diputacio de
Barcelona

e Directora de projectes i de I’Observatori de Govern Local de la Fundaci6é Carles Pi i
Sunyer d’Estudis Autonomics i Locals

A més a més, al Master hi participen regularment com a persones expertes convidades a
sessions concretes, els segtients perfils:

e Tresorera de I’Ajuntament de Barcelona

Técnica al Servei d'Assisténcia a I'Organitzacié Municipal de la Diputaci6 de Barcelona

Secretaria General de I’ Ajutnament de Montornés del Valles

Tecnica a I’observatori de la discapacitat i técnica de recerca a I’institut Guttman

Dega de la facultat de ciéncies politiques de la UPF

Ex-Gerent d’Economia de I’Ajuntament de Barcelona i actual Director General

Corporatiu del Futbol Club Barcelona

e Consultor d’Administracions publiques per I’accés al finangament privat

e Cap de I’Area d’Organitzacié de 1’Administracié i del Sector Pablic a Presidéncia i
Governacio, Administracions Publiques i Habitatge

e Responsable de comunicacio de I'Institut Catala de les Dones

Un indicador fonamental de 1’assoliment de 1’adequaci6 dels perfils del professorat del
master al conjunt del programa formatiu és la satisfaccio dels estudiants. Les dades
semblen mostrar de manera forca inequivoca que la satisfaccié de I’estudiantat reflexa
I’adequacido 1 la idoneitat del repartiment académic del professorat del master.
Efectivament, per un 45% mitja de taxa de resposta, la satisfaccié dels estudiants, en
mitjana, amb el professorat del master és de 8.75 punts sobre 10, la més elevada de totes
les variables de satisfaccié estudiades. En la mateixa linia, la satisfaccié mitjana global
és de 8.6 sobre 10, i la satisfaccié mitjana amb les activitats formatives és de 8.5 sobre
10.

3.4.2. El professorat del centre és suficient i disposa de la dedicacié adequada per
desenvolupar les seves funcions i atendre els estudiants.

El professorat del master esta assolint nivells elevats de qualitat malgrat les dificultats del
context universitari catala en els darrers 10 anys. Actualment, la plantilla del Master es
va estabilitzant gracies a la bona disposicié de Departaments i Seccions academiques
implicats. En termes generals, és complicat optar a tenir figures de professorat a temps
complet en un percentatge elevat, i el master no escapa a aquesta dinamica de la majoria
d’ensenyaments. Tanmateix, I’aposta de coordinacid €s mirar d’aconseguir professorat
expert per la tematica i, principalment, que permeti cobrir totes les tasques académiques
de manera solvent.

Fonamentalment hem assolit una mitjana d’unes 23-25 persones a les assignatures
obligatories 1 d’entre 8 1 12 a les assignatures optatives. L’elevada optativitat del Master
permet adequar les preferéncies dels estudiants, oferir perfils d’assignatures i professorat
molt especifics i garantir la qualitat amb nombres reduits d’estudiants. Pel que fa a la ratio
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de tutors de TFM, aquesta es situa al voltant dels 2 per professor de forma relativament
estable els darrers cursos. Les dificultats de trobar tutors, amb les peculiaritats de comput
d’aquesta tasca a la UB, i la necessitat de composar tribunals de 3 membres posteriorment,
expliquen la concentracié de determinats professors en aquesta tasca.

— Taula E4.48: Tutors del TFM del MGPA.. Curs 2017/18.

En qualsevol cas, com s’ha comentat abans, en aquest aspecte la satisfaccié de
I’estudiantat és també elevada en relacié amb la suficiéncia del professorat. Concretament
el material d’estudi que ofereix el professorat esta valorat amb un 8.5 sobre 10 i la carrega
de treball amb 8.1. Correlativament, les tasques d’avaluacid del professorat es valoren
amb 8.2 sobre 10. Aquests tres indicadors son una mostra que, malgrat les dificultats
existents per configurar el cos docent, els estudiants perceben com a molt positives les
principals tasques academiques que desenvolupa el professorat (carrega de treball,
materials d’estudi i avaluacio).

— Taula E4.49: Satisfaccio dels estudiants curs 2017/18.

Taula E4.50: Satisfaccio dels estudiants. Resultats agregats de la titulacio.

Participacio 2017/18
Satisfaccié amb les assignatures 39,39% 8,58
Satisfaccio amb el Professorat 29,64% 8,82

Font: Gabinet Tecnic del Rectorat de la UB. Valoracio sobre 10.

El professorat responsable de les assignatures avaluades, Contractacio Administrativa i
Relacions col-lectives en el sector pablic, son professors amb un perfil professional molt
especialitat. En el cas de la primera assignatura, es tracta d’un professor associat que
actualment ocupa el carrec d’advocat de la generalitat al gabinet juridic de la Generalitat
de Catalunya, i que té una llarga trajectoria com a docent en aquest master. La segona
assignatura és impartida per un professora externa que actualment Directora dels serveis
de Recursos Humans de la Diputaci6 de Barcelona.

— Taula E4.51: Caracteristiques de les assignatures seleccionades
— Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades

Taula E4.52: Relacio estudiants ETC per PDI ECT (equivalent a temps complert)

2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016 -17 | 2017 - 18
- 9,59 7,74 9,96 65,52

Estudiants ETC / PDI
ETC

3.4.3. La institucio ofereix suport i oportunitats per millorar la qualitat de
P’activitat docent del professorat

El suport a la millora de I’activitat docent és una de les potes en les quals s’articula la
politica de qualitat del PDI per part de la UB. Es per aquesta rad que el gruix de I’acci6
institucional en aquest ambit s’incardina en un context d’actuacions generals que la
Universitat de Barcelona ofereix a tot el professorat universitari. Malgrat aixo, la Facultat
també ofereix accions més puntuals de suport i formatives.
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3.4.3.1 Accions de suport impulsades des de la Facultat de Dret

La Facultat de Dret disposa del servei tecnic MID-Dret adscrit al Vicedeganat d’Afers
Académics i atés per personal técnic amb perfil professional pedagogic. Es un servei a
disposicio de tot el professorat que actua a demanda i assessora i orienta personalment al
professorat en matéria de metodologia docent i avaluacio, en 1’Gs i les utilitats del Campus
virtual o altres instruments docents i en el disseny i desenvolupament de projectes
d’innovaci6 docent, entre d’altres.

— Web del servei MID-Dret

Pel que fa a la formacio, la Facultat te la figura del coordinador de formacio que és el
responsable de gestionar les accions propies de la Facultat, aixi com atendre les peticions
de formaci6 del professorat de la Facultat. EI coordinador de formaci és el nexe entre el
centre i I’'IDP-ICE per al desenvolupament de les accions formatives a la Facultat. A
peticio del centre, I’IDP-ICE ddna el suport i els recursos necessaris per dur a terme la
formaci6 (formadors, certificats,...).

Concretament, en el curs académic 2018-2019 es va organitzar un taller sobre la
metodologia Focus Group, a peticié dels professors interessats en introduir el grups de
discussié com a técnica d’obtencié d’informaci6 especialment en la docéncia, encara que
també és molt utilitzada en projectes de recerca.

Per altra banda, la Facultat de Dret amb els seus propis recursos organitza sessions de
formacio o informacio sobre aspectes d’interes o necessitats que el professorat hagi pogut
manifestar. Des de fa alguns cursos es programen sessions especifiques, en horari de mati
1 tarda, sobre 1’avaluacié docent 1 els tramits a seguir en la convocatoria. En el curs
2018/19 s’ha fet, per primera vegada, encara que volem atorgar-li una periodicitat anual-
un curs especific per a la formacié de tutors amb el proposit d’oferir, per part dels tecnics
del Servei d’Atenci6 de I’Estudiant de la UB (SAE), juntament amb els del Institut de
Desenvolupament professional (IDP-ICE), una formacio especifica sobre qué és 1’accio
tutorial i quines son les funcions a desenvolupar per part d’un, quina és la importancia de
I’accid tutorial per la titulacid i els seus estudiants i1 tractar especificament de les
problematiques particulars que es poden donar a les linies d’acci6 tutorial d’esportistes
d’elit 1 de necessitats especials. En aquest mateix curs académic 2018/2019 s’han fet dos
tallers sobre 1’eina del qiiestionari i el sistema de qualificacions del campus virtual per
donar resposta a un peticido d’un grup de professors. I en aquest mateix curs 2018/2019,
s’han realitzar, per primera vegada, sessions de benvinguda al professorat associat nou de
la Facultat de Dret, amb I’objectiu de donar-los les informacions basiques del
funcionament de la Facultat. En aquesta mateixa sessid, es va dur a terme un taller sobre
1’Gs del campus virtual.

— Evidencies sobre les accions de formacid i suport impulsades des de la Facultat de Dret.

3.4.3.2. L’Institut de Desenvolupament Professional (IDP-ICE) de la Universitat de
Barcelona

L’IDP-ICE és una valuosissima eina institucional al servei de la formaci6 permanent del
professorat. D’entre tots els instruments que ofereix destaquem els cursos de formacio i
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els estudis i informes elaborats sobre la recerca, la innovacio i la renovacio pedagogiques.
La publicaci6 i difusié d’aquests instruments, principalment a la web de I’IDP-ICE, hi
possibilita I’accés a tot el professorat.

— Informaci6 publica sobre I’'IDP-ICE

Concretament, la Seccié d’Universitat de I’IDP-ICE és responsable de programar el Pla
de formacio del professorat de la UB, per complir el precepte estatutari que recull com a
dret del PDI «tenir accés a la formacio permanent, amb la finalitat de garantir la constant
millora de la tasca docent i investigadorax.

L’activitat de formaci6 adrecada al professorat de la UB s’aplica tant a la doceéncia i a la
gestié com a la recerca i a la transferencia del coneixement, i compta amb la participacio
dels centres a través del Consell de Coordinacio de Formacié de Centres

L’IDP-ICE disposa d’un Pla de formacié del PDI que dona resposta a les necessitats
d’actualitzacié de les competéncies docents lligades al desenvolupament professional del
professorat 1 a les expectatives de la UB de disposar d’una plantilla de professorat
qualificada i preparada per assumir els reptes promoguts per el EEES.

— Pla de formacio del professorat (2018)

Concretament, pel que fa a la formacié en doceéncia, I'IDP-ICE ofereix: Master de
Docencia Universitaria per a Professorat Novell, Formacié permanent, Formacié en
tutoria, i Formacio en idiomes.

La Facultat de Dret, a més, facilita la difusio de la informacié per mitja del butlleti
informatiu —publicat amb una periodicitat quinzenal i al qual recentment s’ha incorporat
un apartat especific—, el web del centre i els anuncis en els monitors informatius.

— Oferta de cursos de formacié per al professorat UB per I'IDP-ICE

El professorat del master objecte d’acreditacid ha participat d’alguns dels cursos oferts
des de I’IDP-ICE, tal i com es pot observar en la seguient evidéncia.

— Activitats formatives del professorat del master
3.4.3.3. El Centre de Recursos per a I’Aprenentatge i la Investigacié (CRAI)

El CRAI és un servei de la UB que dona suport a la docencia, 1’aprenentatge, la
investigacio 1 I’extensio universitaria, 1 t€ ’objectiu de fer la difusio 1 facilitar I’accés als
recursos d’informacio i col-laborar en els processos de creacid del coneixement.

Pel que fa a la docencia, aquesta tasca de suport es concreta a oferir al professorat ajuda
per a I’elaboracio i preparacio de material docent i la planificacio de les assignatures.

— Servei del CRAI de suport a la docéncia
3.4.3.4. Grups i projectes d’innovacio docent

Programa de Recerca, Innovacié i Millora de la Docéncia i I’Aprenentatge
(RIMDA). A través d’aquest programa, la UB convoca periodicament ajuts economics i
suport metodologic a projectes d’innovacié docent que contribueixin a la qualitat docent
i a lamillora continuada de la docencia amb dues modalitats: projectes d’innovacio docent
1 projectes de reconeixement i consolidacié de grups d’innovaci6 docent; molts dels quals
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en coordinacié amb I'IDP-ICE i els serveis de suport a la docéncia del CRAI. Actualment
la Facultat de Dret disposa de 9 projectes d’innovacié docent en desenvolupament i 4
grups d’innovacié docent reconeguts, 3 dels quals consolidats.

— Informacioé publica sobre els projectes d’innovaci6é docent.

— Informaci6 publica sobre els grups d’innovacié docent
Programa de Recerca en Docéncia Universitaria. Aquest és un programa impulsat per
I’IDP-ICE de la Universitat de Barcelona, que té com a principal objectiu promoure la
creacid d’equips de recerca que contribueixin a generar i difondre coneixement
interdisciplinari sobre 1’ensenyament universitari. Per aconseguir aquest proposit, es
convoquen anualment els ajuts REDIDP-ICE.

— Informacio projectes REDIDP-ICE de la Facultat de Dret
3.4.3.5. Mobilitat del professorat

Una de les prioritats de la Facultat de Dret és promoure el perfil internacional del seu
professorat i dels seus investigadors per tal que puguin assolir una visié comparada de la
formacio, de la recerca en els seus ambits i facilitar la participacio en activitats docents i
projectes de recerca d’abast internacional. Considera igualment important reforcar la
participacio de professorat qualificat procedent d’altres universitats en les activitats
academiques i de recerca de la Facultat de Dret, de manera que estudiants i PDI de la UB
puguin entrar en contacte amb altres perspectives cientifiques i culturals. Per aquesta rad
es promou I’acollida temporal d’investigadors estrangers de prestigi internacional en
activitats docents i en grups de recerca de la UB.

Aquesta accio es duu a terme en el marc de la normativa de la UB reguladora de les
activitats de mobilitat del seu PDI, aixi com la participacidé en ’activitat docent i de
recerca del PDI visitant.

— http://'www.ub.edu/web/ub/galeries/documents/sites/transparencia/normativa/pas_pdi/no
rmativa_llIDP-ICEncies.pdf

— http://www.ub.edu/uri/professorsNOUB/Normativa_collaboradors%20final_CAST .pdf

— http://'www.ub.edu/uri/professorsNOUB/mobilitat_docent.htm

— http://crai.ub.edu/sites/default/files/reglaments/reglament_bibliotecadigital _2015.pdf

La mobilitat del PDI es produeix en diferents entorns: a través de les diverses accions del
programa Erasmus+, a través de programes de mobilitat internacional propis de la UB
gestionats des del Rectorat, a través de programes de mobilitat externs a la UB, a través
dels programes de promocio de la recerca, a través dels projectes de recerca en els
departaments o instituts, i també fora de qualsevol programa de mobilitat o de recerca.
Per aquest motiu, tot i els mecanismes esmentats, és dificil quantificar el nombre
d’estades o de visites docents o de recerca que els nostres professors fan durant el curs
academic o que rep la Facultat de Dret, atées el grau de descentralitzacié que hi ha.

Actualment, el PDI de la Facultat pot beneficiar-se de diverses convocatories. Algunes
son externes i les ofereix, en diverses mobilitats, el Ministerio de Educacion, Cultura 'y
Deportes o el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad o I’ Agéncia de Gestio
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d’Ajuts Universitaris 1 de Recerca de la Generalitat de Catalunya per a formaci6 de

doctors que preveuen estades breus a I’estranger.

Altres son promogudes per la mateixa UB. Es poden destacar les convocatories seguents:

Convocatoria de beques en el marc del programa Erasmus+ per professorat de la
UB en la modalitat K103 (ERASMUS-STA), per a mobilitats amb finalitat
docent. A la darrera convocatoria, la Facultat de Dret ha ofert mobilitats amb 65
universitats en el marc del programa Erasmus+ per mobilitat docent.

Durant el curs 2016-2017, 12 professors d’universitats italianes, alemanyes,
holandeses i txeques han fet estades academiques a la Facultat de Dret en el marc
del programa Erasmus. En el mateix curs academic, 7 professors de la Facultat de
Dret han estat adjudicataris dels ajuts Erasmus+, i han fet estades breus per a
activitats docents a universitats de Franca (3) i de Italia (4).

Convocatoria de beques en el marc del programa Erasmus+ per professorat de la
UB en la modalitat K107 amb paisos de fora de la Unié Europea (ERASMUS-
STA), per a mobilitats amb finalitat docent i de formacié.

A la darrera convocatoria la UB participa en aquesta accio amb una oferta de
mobilitats amb 18 universitats de fora de la Unié Europea a Bosnia i Hercegovina,
Canada, Jordania, Marroc, Palestina, Russia, Ucraina i Xina. En el curs 2017-
2018 la Facultat va rebre 1 professor de la McGill University de Canada.

Convocatoria d’ajuts de mobilitat internacional del professorat dels centres de la
UB, en el marc d’un programa propi de la UB, per activitats de col-laboracid
academica 1 institucional. En el marc d’aquesta convocatoria, durant el curs 2017-
2018, la Facultat va rebre 2 professors convidats, d’Alemanya i d’Estats Units, i
van marxar 2 professors de la Facultat a Per( i Mexic.

Convocatories de mobilitat del Grup de Coimbra, adrecades a professorat
estranger per a fer una estada de recerca a la UB: Scholarship Programme for
Young African Researchers, Scholarship Programme for Young Professors and
Researchers from Latin American Universites i Scholarship Programme for
Young Researchers from the European Neighborhood. En el marc d’aquesta
xarxa, la Facultat va rebre 1 professor de Nigeria en el programa Scholarship
Programme for Young African Researchers.

Igualment, la Facultat de Dret de la UB ofereix suport a aquesta mobilitat a través de
diverses convocatories: d’ajuts per a la participacié a congressos internacionals (PDI
UB); per convidar professorat procedent d’institucions universitaries de recerca
estrangeres de reconegut prestigi internacional (PDI visitant) 1 d’ajuts per participar en el
programa de mobilitat LERU PhD Exchange Scheme, adregat a I’alumnat del Programa
de doctorat de Dret i Ciéncia Politica.

— https://www.ub.edu/portal/web/dret/pdi
— https://www.ub.edu/portal/web/dret/recerca
— https://www.ub.edu/portal/web/dret/convocatories-ajuts
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— http://www.ub.edu/uri/professorsUB/profUB.htm

En concret, en el curs académic 2017-2018, el PDI de la Facultat de Dret, amb caracter
general, ha tingut accés a les seglients convocatories:

- Convocatoria d’ajuts per a la participacid a congressos internacionals. Durant el curs
2017-2018, 10 professors de la Facultat van gaudir d’aquests ajuts.

- Convocatoria d’ajuts per convidar professorat procedent d’institucions universitaries de
recerca estrangeres de reconegut prestigi internacional. Durant el curs 2017-2018, 4
professors de la Facultat van gaudir d’aquests ajuts per convidar professorat visitant:

D’acord amb les dades de que es disposa, durant el curs 2017-2018, la Facultat de Dret
ha rebut, a més, un total de 18 professors estrangers procedents de Italia, Paisos Baixos,
Franca, Estats Units, Uruguay, Argentina, Xile, Korea, Brasil, Colombia, Nigeria.

D’acord amb les dades de que es disposa, durant el curs 2017-2018, un total de 56
professors de la Facultat han fet també estades a Italia, Bélgica, Franga, Lituania,
Alemanya, Paisos Baixos, Portugal, Regne Unit, Suissa, Andorra, Canada, Estats Units,
Colombia, Mexic, Argentina, Equador, Cuba, Xile, Costa Rica, Puerto Rico, Brasil i
Xina.

Seguiment i valoracié de ’estandard 4

Seguiment de les accions de millora de ’Estandard 4

Dues son les propostes de millora vinculades a aquest estandard. La primera és una accio
adrecada a donar resposta a la valoracié de I’estandard 4 del Master de Gesti6é Publica
Avancada en I’anterior procés d’acreditacio.

Des de la coordinacio del Master de Gestio Publica Avangada s’han realitzat diverses
actuacions per poder abordar les limitacions que I’informe d’acreditacié expressava en
quant a I’estabilitat i especialitzaci6 del claustre docent, i que van comportar obtenir una
acreditacio en condicions de 1’estandard del professorat. Atesa la posicio determinant del
professorat en aquest master, la coordinacid va proposar-se 1’objectiu d’estabilitzar la
plantilla del professorat propia de ’ensenyament 1 garantir la seva expertesa en 1’ambit
de la gesti6 puablica, sense renunciar a la combinacid entre les dues tipologies de
professorat (permanent/associats i externs) que tant bons resultats han aportat al master,
com aixi ho mostren les dades sobre satisfaccié dels estudiants. Una de les mesures
preses per millorar 1’adequacié del professorat ha estat augmentar la presencia de
professorat permanent de la UB en les assignatures més conceptuals. En aquestes, en les
quals esta present una major carrega teorica s’ha prioritzat professorat que fos permanent,
amb experiencia investigadora i implicats en projectes i grups de recerca, i en canvi el
personal associat 1 extern amb experiencia professional d’alt nivell en la gestid publica
s’ha assignat majoritariament a les assignatures de caracter més aplicat. Els criteris
d’adscripcio del professorat adoptats han permés millorar la plantilla de professorat en
les condicions que reclamava I’anterior informe d’acreditacio.

L’analisi de les dades presentades evidencia una millora significativa, donat que el
percentatge de professorat doctor i permanent ha augmentat respecte als anteriors cursos,
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comportant un augment significatiu de les hores impartides per professorat doctor, i per
professorat amb dedicacio a temps complert. També el nombre de professors associats
doctors és superior, i alguns d’ell participen en grups de recerca de forma regular.
L’expertesa professional del professorat esta totalment garantida pels perfils
professionals i carrecs que ocupen el conjunt de professors associats i externs, i altament
valorada pels estudiants com aixi ho demostren els resultats de satisfaccid. En aquest
sentit, es considera que l’esfor¢ de la coordinacié en la millora de la plantilla del
professorat ha aconseguit els objectius previstos per a revocar el condicionament d’aquest
estandard.

La segona de les accions de millora estava adrecada a incrementar la informacié publica
relativa a I’experiéncia académica i professional del professorat associat i extern de les
titulacions. En aquests moments, esta confeccionant un model de curriculum adequat a
les caracteristiques professionals del professorat associat i extern, i des de les
coordinacions dels masters s’esta demanant la seva complementacid per ser penjat
posteriorment al web de la titulacio.

— Accés al seguiment de les propostes de millora de I’estandard 6:
Valoracio de I’assoliment de I’estandard 4

L’analisi del professorat de les titulacions objecte d’acreditacidé posa de manifest que
aquest reuneix sobradament els requisits de qualificacio académica, de recerca i
professional per desenvolupar de forma adequada els programes formatius.

Cal destacar que el professorat respon adequadament a les necessitats formatives i a la
idiosincrasia de cadascun dels masters. Aixi doncs, la plantilla de professorat dels masters
amb una clara orientaci6 cap a la recerca — com en el cas del Master d’Analisi Politica i
Assessoria Institucional i el Master de Dret de I’Empresa i els Negocis — esta formada
fonamentalment per professorat doctor amb dedicacié completa a la Universitat, amb
trams de recerca i docéncia reconeguts i que estant implicats activament en projectes i
grups de recerca. En canvi, en els masters amb una vocacié més professionalitzadora —
Master d’Advocacia, Master de Direccid Estrategica de Seguretat 1 Policia, 1 Master de
Gesti6 publica Avancada-, la plantilla docent combina dues tipologies de professorat amb
I’objectiu de poder atendre tant les assignatures de concepcid més tedrica com les
assignatures amb una aplicacié més practica 1 professional. En aquest sentit s’assigna el
professorat permanent amb més qualificacio academica i experiencia investigadora a les
assignatures més conceptuals i teoriques, i el professorat associat i/o extern amb
reconeguda experiencia professional —aportat per les institucions que col-laboren en la
imparticié de la titulacio en el cas del Master de 1’Advocacia (ICAB) i el Master en
Direcci6 estrategica de seguretat i policia (ISPC)- a les assignatures amb més
especialitzacioé i tecnificacio. No obstant, les dades també ens mostren un increment de
doctors en els professors associats i externs en aquests masters, aixi com una implicacio
d’algun d’ells en grups de recerca.

Altrament, I’alt grau de satisfaccio dels estudiants amb el professorat corrobora la qualitat
de les plantilles docents en cadascun dels masters.
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Les accions de suport al professorat impulsades des de la Facultat de Dret fan palés el
compromis del centre amb la qualitat docent. De la mateixa manera, el professorat de la
Facultat de Dret participa de les accions formatives i d’innovacié docent que des de la
Universitat de Barcelona es promouen amb la voluntat de millorar la seva practica docent.

Amb tot plegat, es considera que els masters assoleixen de manera molt satisfactoria
I’estandard del professorat, i en la major part dels masters, les dades i les evidéncies
aportades mostren un progrés cap a I’excel-léncia.

3.5. Estandard S: Eficacia dels sistemes de suport a I’aprenentatge

3.5.1. Els serveis d’orientacié académica donen suport adequadament en el procés
d’aprenentatge i els serveis d’orientaci6 professional faciliten la incorporacié al
mercat laboral

El conjunt articulat d’accions d’orientacié acadeémica i professional de 1’alumnat forma
part del nucli dur del projecte docent de la Facultat de Dret per als ensenyaments de grau
i master. En els estudis de grau, en la mesura que estan adrecats a donar una formacio
més generalista, encaminada a la preparacid per a 1’exercici d’activitats professionals, hi
preval D'orientaci6 acadeémica ja des de l’inici, 1 en els darrers cursos s’intensifica
I’orientacié professional. En canvi, en els estudis de master, destinats a donar una
formacié més avancada, que té com a principal finalitat 1’especialitzacié académica o
professional de I’estudiant, 1’orientacié académica i professional estan estretament
vinculades durant tots els estudis, tot i que I’orientacié professional esdevé una peca clau
en un moment anterior: el de la seleccié de I’ensenyament concret del master que es vol
cursar.

Aquesta concepci6 unitaria esta plasmada en el Pla d’accié tutorial (PAT) que, des de
fa anys, articula el desenvolupament de I’acci6 d’assessorament 1 orientacio a tots els
estudiants dels ensenyaments que ofereix la Facultat. EI darrer ha estat aprovat per Junta
de Facultat en data de 26 de maig de 2017.

— Pla d’acci0 tutorial de la Facultat de Dret

Al marge del PAT, la Facultat duu a terme diverses accions complementaries especifiques
d’orientacié académica per a I’alumnat, i disposa d’un conjunt de serveis especialment
destinats a I’orientaci6 professional i d’ocupabilitat de I’estudiant. Des d’una perspectiva
institucional de centre, a totes les anteriors s’hi han d’afegir els recursos materials
destinats a D’aprenentatge (aules de docéncia, d’informatica, mitjans digitals i
audiovisuals, Biblioteca i fons documental, etc.), I’adequacid i la suficiéncia dels quals,
atenent el nombre d’estudiants i les caracteristiques de les titulacions, avalen el
compromis de la Facultat amb la qualitat dels ensenyaments que imparteix.

També convé assenyalar que, a banda de 1’orientacio ordinaria que es dona a I’estudiant
per part de la Secretaria, el caps d’estudis, etc. i I’ordinaria o estructural de la Universitat
per part del SAE (Servei d’Atencié a I’Estudiant), la Facultat ofereix tres serveis
especifics d’orientacid: el servei MID-Dret (d’assessorament académic per als
estudiants), 1’Oficina de Relacions Internacionals (d’orientacid en programes de
mobilitat) i 1’Oficina de Practiques, Clinica Juridica i Borsa de Treball (destinat
especificament a I’orientacio professional).
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El SGIQ de la Facultat disposa del procés PEQ 050, en el que es recullen tots els
procediments vinculats a 1’orientacio académica i professional dels estudiants, tant de les
linies del PAT com de les accions concertades d’orientacid. El passat curs 2017/18,
s’inicia un procés de revisio per tal de dura a terme una simplificacid del mateix. En
aquesta revisio es treballa estretament amb els Caps d’estudi i els coordinadors generals
de PAT de cada titulacio aixi com els transversals. En aquesta fase de revisio, es va
acordar un model unificat d’informe de valoracio del PAT per a tots els graus, per tal de
disposar de la mateixa informacio i dades en el moment d’analisi i valoracio del PAT.

— PEQ 050 Orientacié a 1’estudiant
— Model d’informe de valoracié del PAT
— Proposta de nou PEQ 050

3.5.1.1. El disseny de les accions d’orientacio en el Pla d’accio tutorial de la Facultat
de Dret (PAT)

El PAT de la Facultat de Dret vigent va ser aprovat a I’any 2017 per Junta de Facultat. La
coordinacio general de totes les actuacions previstes en el PAT recau en el Vicedeganat
d’Afers Académics.

El PAT de la Facultat presenta les linies seguents:

- En cadascun dels graus: Tutoria previa a la matriculacio; tutoria grupal i coordinacio
docent a tots els estudiants de primer de tots els graus; tutoria de titulacié (a partir del
primer curs de grau); tutoria de sortides professionals (al darrer curs de grau); i tutoria
d’excel-léncia.

- En cadascun dels masters: hi ha una sola linia tutorial, de caracter académic, que
acostuma a fer el mateix coordinador del master —o una persona nomenada per ell—.

- Transversals per a tots els graus i masters: Tutoria d’esportistes d’elit (a partir del
segon curs de grau); tutoria d’estudiants amb necessitats especials (NERE); i tutoria
de mobilitat.

- Accions especifiques d’orientacié académica i professional

3.5.1.2. Les accions integrades d’orientacié academica i professional als masters
a) Prévies

Sessions informatives i inaugurals dels masters, que S’integren dins del Forum
d’Ocupacio i Postgrau. El Forum, a banda de ser una acci6 d’orientaci6 professional als
futurs graduats i titulats de masters, és també una acci6 d’orientaci6 académica en la que
s’ofereix informacio sobre 1’oferta general de masters universitaris i propis. En el marc
del Forum es van dur a terme tres accions diferenciades:

— Conferencia per part del Vicedeganat d’Afers Acadeémics i la directora de 1’Escola de
Postgrau sobre tota I’oferta de masters universitaris i titols de postgrau propis dins del
Forum d’Ocupaci6 i Postgrau (15 de febrer de 2018).

— Programa del Forum d’Ocupaci6 i Estudis de Postgrau

— Estand de I’Escola de Postgrau per a la difusi6 de I’ oferta formativa de masters universitaris
(15 de febrer de 2018).

— Un estand per a cada un dels masters i postgraus propis de la Facultat de Dret (15 de febrer
de 2018).
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Des del curs académic 2017 2018 es va iniciar la practica de donar difusi6 de 1’oferta de
masters oficials de la Facultat per als estudiants del nostres graus. Aixi, a mes dels actes
generals que s’han assenyalat, es van programar sessions especifiques dels coordinadors
dels masters amb els estudiants de les titulacions més properes, per la materia dels seus
estudis. Aixi, la coordinadora del Master de 1I’Advocacia va presentar el master entre els
estudiants del Grau en Dret. Aquesta mateixos estudiants van tenir també sessions
especifiques informatives dels Masters de Gestoria Administrativa i de Dret de I’Empresa
1 dels Negocis. El coordinador del Master en Gestio Publica Avangada 1 el d’Analisis
Politica i Assessoria institucional van presentar les seves respectives titulacions als
estudiants dels graus en Gestio i Administracié Puablica i en Ciéncies Politiques i de
I’Administracid. El coordinador del Master de Criminologia, Politica Criminal i
Sociologia Juridicopenal es va adrecar especificament als estudiants del Grau en
Criminologia. | el de Direccid Estrategica de Seguretat i Policia va fer el mateix amb els
estudiants del Grau en Seguretat i també amb els estudiants dels Graus en Criminologia i
de Ciéncies Politiques i de I’ Administracio.

Tots els masters també programen sessions informatives especifiques per tractar temes
més concrets relatius al desenvolupament del master i de les gestions de matricula.

En aquest sentit, des de cadascun dels masters s’envia, via correu electronic, una carta
informativa sobre totes les gestions relacionades amb la matricula. En el curs 2017-2018
es va implantar la tutoria prévia als estudiants amb el coordinador abans de la matricula,
valorada molt positivament pels estudiants 1 pel personal d’administracio i serveis que
efectuen les matricules, ja que agilitzen el procés de matricula i eviten alguns
problematiques sorgits del propi procés. Aquestes accions s’han ‘protocolaritzat’ al
introduir-se en la revisié del PEQO040 relatiu al procés de seleccié i matriculacié dels
estudiants de master.

— Carta informativa sobre la matricula
— Tutoria previa a la matricula

Informacié piblica sobre I’oferta de masters i postgraus. Tota la informacio sobre els
masters universitaris i els estudis de postgrau propis esta publicada en el web dels masters
de la Facultat de la UB. Per altra banda, la Facultat difon una publicacié que recull en una
sola guia tota I’oferta de masters 1 postgraus.

— Oferta masters Facultat de Dret
— Oferta de masters UB

Acte oficial d’inauguracié del curs de la Facultat de Dret. L’acte inaugural esta adrecat
a tots els estudiants de la Facultat de Dret —també els de masters—, tots els professors i tot
el personal d’administraci6 i serveis. S’hi llegeix la lli¢c6 inaugural, per part d’un professor
de la Facultat, es reparteixen mencions entre els alumnes destacats del curs anterior, i el
dega s’adreca als assistents.

— Difusio de I’acte oficial d’inauguracio del curs (butlleti de la facultat).
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b) Durant els estudis de master

Pel que fa als masters, al marge de 1’operativitat de les tutories transversals, el PAT
preveu, com s’ha assenyalat, una sola linia tutorial, de caracter académic, que acostuma
a fer el mateix coordinador del master —o una persona nomenada per ell-i la duu a terme
en el marc de les directrius generals establertes en el PAT. Cada master publica la seva
informacio sobre el PAT a la pagina web de la seva titulacio:

— Informacid publica sobre el PAT
- Master Advocacia
- Master d’ Analisi Politica 1 Assessoria Institucional
- Master de Direcci6 Estratégica de Seguretat i Policia
- Master de Dret de ’Empresa i els Negocis
- Master de Gestié Publica Avancada

Atés el volum d’estudiants, la tasca de tutoritzacido dels coordinadors del master és
constant durant tot I’ensenyament, i s duu a terme de forma presencial o mitjancant
correu electronic per part de la Coordinacidé. Se centra especialment en la tria
d’assignatures o especialitats, o a 1’hora de detectar possibles incidencies de
funcionament i prendre, en el aquest cas, les mesures adients per solucionar-les. Pero
també és especialment important en el moment de 1’eleccié del TFM que resulta més
idoni segons quin sigui el perfil i ’orientacié de D’estudiant. En els Masters de
I’advocacia, Direccid Estratégica de Seguretat i Policia 1 d’Estudis Juridics Avangat
disposen, especificament, d’un coordinador del TFM.

En el Master de I’Advocacia es realitzen diverses accions de suport i coordinacié amb
els estudiants. Aixi, s’ha creat un campus general de “Coordinacié del Master” al que hi
tenen accés tots els alumnes i que serveix com a eina de comunicacio i planificacio. En
aquest campus es penja informacid sobre activitats especifiques i complementaries de
I’activitat docent ordinaria que poden resultar d’interés per als alumnes del Master, tals
com seminaris, jornades o cursos, aixi com convocatories de beques, ajuts i premis o
informacio sobre les diverses convocatories de I’examen d’accés a la professio.

— Campus virtual Coordinacié del Master d’ Advocacia

Per altra banda, a nivell organitzatiu, s’ha anomenat un delegat de cadascun dels cinc
grups com a persona de contacte directe amb la coordinaci6 del Master. A fi i efecte de
valorar el desenvolupament del curs, detectar incidencies i proposar accions de millora
immediates es realitzen reunions periodiques entre la coordinacio del Master i els delegats
de grup. A I’hora, tres d’aquests cinc delegats de grup formen part de la Comissio
coordinadora del Master com a representants dels estudiants en 1’0rgan decisori de la
titulacio.

Juntament a aquestes accions generals, la coordinacio del Master ha dut a terme accions
puntuals de suport a I’aprenentatge. En aquest context, cal destacar I’organitzacio de dues
sessions de presentacié amb els alumnes admesos a la titulacid, abans del periode de

matricula (juliol 1 setembre), amb 1’objectiu d’explicar el pla d’estudis, 1’optativitat, la
seleccid de grups, els horaris i el funcionament general del Master.
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A T’hora, s’han organitzat dues sessions relatives a les practiques curriculars, una de
caracter general - centrada en I’explicacio de ’oferta, 1’organitzacio i funcionament amb
I’ICAB i els periodes de realitzacio-, i una altra d’especifica - centrada en la presentacio
dels tutors 1 la realitzacié del portafolis com a eina d’aprenentatge i base per a I’avaluacio
de les practiques. Aixi mateix, s’han elaborat diversos videos tutorials, que s’han penjat
al campus especific de I’assignatura de practiques, amb 1’objectiu de facilitar una guia
practica d’accés immediat que permeti als alumnes resoldre dubtes en 1’elaboracio de
portafolis.

Finalment, des de la coordinacio del Master es realitza una accio de tutoritzacid
permanent mitjangant tutories individualitzades a peticio dels estudiants, que permeten
fer un tractament individualitzat dels dubtes, situacions o problematiques que puguin
sorgir en el dia a dia dels estudiants.

Per al proper curs 2019-2020 es posara en marxa una accio tutorial especifica al Master
de I’advocacia que reforgara la tasca que, fins el moment, s’esta desenvolupant des de la
coordinacio, implicant tant al professorat com als delegats dels diferents grups de
I’ensenyament.

A més a més d’atendre personalment als estudiants que ho sol-liciten, des de la primera
edicio del Master en Direccio Estratégica de Seguretat i Policia, un cop finalitzat el
procés de preinscripcio, en el mes de juny i, per tant, abans de que s’inicii el periode
matricula, es convoca a tots els alumnes que han estat admesos per cursar el master a una
sessi6 informativa en la qual el coordinador i el seu adjunt es presenten personalment als
estudiants, s’amplia la informacio inicial, s’aclareixen els dubtes que els alumnes puguin
tenir i se’ls orienta en la elecci6é de les assignatures optatives.

En el cas del Master de Dret de ’Empresa i els Negocis, el curs comenga amb una
sessié de presentacié a mitjans del mes de setembre, a la qual segueix una setmana de
tutories personalitzades per orientar els alumnes sobre I'eleccio del seu itinerari curricular.
Aix0 a banda de 1’assignacio individualitzada a cada estudiant de un tutor per al
desenvolupament del treball de fi de master.

El Master de Gesti6 Publica Avancada i el Master de Direccié Estratégica de
Seguretat i Policia tenen establert un horari concret per al les tutories presencials. En el
curs 2018/19 s’ha destinat un despatx de coordinacié de Masters i d’atenci6 a 1’estudiant
en I’edifici principal de la Facultat.

Entre les tutories transversals especifiques destaquen, per la seva projeccio als master
oficials:

Tutoria de necessitats especials (NERE): L’estudiant acollit al programa d’integracio
que ofereix la UB a traves del SAE té assignat un tutor especific que 1’acompanya i
assessora al llarg dels estudis de master. Si deixen de produir-se les circumstancies que
feien que I’estudiant participés en la tutoria de necessitats especials, aleshores és orientat
pel coordinador del master o per la persona en qui delegui. Dels estudiants que es van
acollir a aquest programa, dos estaven cursant estudis de masters el curs 2017-2018, en
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concret, el Master de I’ Advocacia. Aquest darrer curs 2018-2019, els estudiants de master
acollits a les tutories NERE han estat tres: dos d’ells del master de 1’advocacia.

— Taula E5.1: Nombre de tutories de necessitats especials. Curs 2017-2018

Tutories de practiques externes. La Facultat de Dret, amb I’impuls i la coordinacio6 del
Vicedeganat de Relacions Institucionals, ofereix a I’alumnat un ampli programa de
practiques externes curriculars i no curriculars que es duen a terme en diferents entitats
col-laboradores, com ara despatxos, empreses, i institucions i organismes vinculats als
ambits professionals dels graus i masters.

La informacio sobre les practiques externes es publica de forma actualitzada als webs dels
graus i masters que I’ofereixen com a assignatura obligatoria o optativa, i al web de
I’Oficina de Practiques.

La gesti6 de les practiques externes curriculars de grau, de master i de les practiques de
les cliniques juridiques es duu a terme a través de la Secretaria d’Estudiants i Docencia, i
la gestid de les practiques externes no curriculars es fa des de 1’Oficina de Practiques. En
ambdds casos, el Sistema de Garantia de la Qualitat disposa del procediment PEQ 070
sobre «Gestio de les practiques externes» que regula les accions i els agents implicats en
aquests processos, seguint la normativa de la UB sobre practiques externes.

— Informaci6 publica sobre les practiques externes

— PEQ 070 «Gestid de les practiques externes»

— Normativa UB practiques externes: curriculars i extracurriculars

— Dades sobre estudiants i entitats participants en les practiques externes del curs 2017-2018

Sessions informatives sobre els programes de mobilitat. Durant el curs es convoquen
diferents sessions informatives sobre els programes de mobilitat, per explicar les
caracteristiques dels diferents programes i incentivar aixi la participacio dels estudiants,
i donar informacio sobre els tramits més administratius per a la sol-licitud. A continuacid
es presenten les sessions que es van oferir en el curs 2017-2018.

— Taula E5.2: Nombre d’assistents a les sessions informatives sobre els programes de
mobilitat

Tutories de mobilitat. També estan previstes per als estudiants de masters. No es
programen sind que son a demanda. Fins el moment, atesa la nul-la demanda de mobilitat
per part d’estudiants dels masters, no s’han realitzat. Aquest curs, amb la concessi6 de
quatre beques Erasmus + per a la realitzacié de practiques a quatre estudiants del master
de ’advocacia s’han activat a través de la Coordinacio del propi Master conjuntament
amb I’ICAB.

c) Al finals dels estudis

Programa d’ocupabilitat. Des del Vicedeganat de Relacions Institucionals, amb el
suport de 1’Oficina de Practiques, Clinica Juridica i Borsa de Treball, s’ha dissenyat i
desenvolupat un programa d’accions d’ocupabilitat que pretén enfortir les habilitats
professionals dels estudiants dels graus, masters i postgraus de la Facultat de Dret, amb
la finalitat de millorar-ne la insercié laboral. Es compon, principalment, de dues accions:
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el Forum d’Ocupaci6 i Postgraus i les activitats formatives d’orientacio per a la inserciod
i ’ocupabilitat.

- El Forum d’Ocupacio i Postgraus consisteix en una sessié que acull una gran
varietat d’empreses, despatxos i institucions del sector public i del sector privat,
organitzats en estands, amb 1’objectiu que els estudiants puguin contactar-hi
personalment i lliurar els seus curriculums per iniciar processos de seleccié o
practiques externes. Durant la jornada també es fan taules rodones amb diferents
representants del sector.

— Difusid del Forum Ocupacié i Postgraus 2017/08
— Programa del Forum Ocupaci6 i Postgraus. 2017/18

Taula E5.3: Nombre d’assistents al Forum d’Ocupacié i Postgraus

2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-18

| Assistents Forum d’Ocupacioé i Postgraus 341 350 245 307

Fonts: Facultat de Dret

- Activitats formatives d’orientacié per a la insercié i I’ocupabilitat. Dins del marc
del programa d’ocupabilitat, s’organitzen tamb¢ activitats formatives en forma de
jornades, tallers, simulacions i conferéncies que pretenen reforgar I’orientacio en la
insercié laboral dels estudiants. Per a algunes d’aquestes activitats es disposa del
suport i la col-laboracio del Servei d’Atencié a I’Estudiant de la UB. Totes les
activitats s’anuncien a través del Campus Virtual de Practiques 1 Ocupabilitat 1 del
butlleti de la Facultat de Dret. Les accions dutes a terme durant el curs 2017-2018:

— Taula E5.4: Nombre d’assistents a les activitats formatives per a la insercio i I’ocupabilitat

- Orientaci6 sobre les sortides professionals i la inserci6 laboral. Al final dels
estudis, tant els estudiants de grau com els de master poden adrecar-se a 1’Oficina de
Practiques, Clinica Juridica i Borsa de Treball per rebre assessorament sobre com
enfocar la seva recerca de feina. (vid. infra).

3.5.1.3. Serveis d’orientaciéo academica i professional

a) Servei d’Atencié a I’Estudiant de la UB (SAE). Aquest servei aten d'una manera
personalitzada el futur alumnat, estudiants, estudiants amb necessitats educatives
especials, temporals i interculturals i per facilitar-los la informacid, l'orientacio,
I'assessorament, el suport i I'ajut necessaris durant tot el periode d'aprenentatge i procés
d'insercid professional.

— SAE

b) Servei MID-Dret (Facultat de Dret). Es tracta d’un servei de la Facultat de Dret que
ofereix assessorament als estudiants per al desenvolupament dels seus estudis:
assessorament en técniques d’estudi, suport en la planificacié dels estudis, i consultes del
Campus Virtual. Principalment, les consultes que rep son d’estudiants de primer de grau
1 relacionades amb el seu procés d’adaptacio als estudis universitaris.

— Servei MID-Dret (web)
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c¢) Oficina de Practiques, Clinica Juridica i Borsa de Treball. Aquesta oficina és la
unitat que gestiona les practiques externes extracurriculars, les ofertes de treball de la
borsa de treball i la que assessora els estudiants en temes relacionats amb 1’orientacid
professional (curriculum, procés de seleccio, etc.) i la insercio laboral (sortides
professionals, recerca de feina, etc.). També des de I’Oficina es dona suport técnic al
programa d’ocupabilitat, tant en 1’organitzacié d’activitats formatives com en
I’organitzaci6 del Forum d’Ocupacid i Postgraus..

— Oficina de Practiques, Clinica Juridica i Borsa de Treball

e) Oficina de Relacions Internacionals. L’Oficina ofereix assessorament als estudiants
sobre els diferents programes de mobilitat, s’hi gestionen tots els tramits que els
estudiants han de fer per a una estada a 1’estranger i rep els estudiants estrangers que fan
una estada a la Facultat de Dret. També organitza sessions informatives i sessions de
benvinguda per als estudiants estrangers.

— Oficina de Relacions Internacionals

Tot i que en aquests moments no es disposa de més resultats sobre la satisfaccié de les
activitats d’orientacio, en el present curs 2017-2018 es posara en marxa un sistema
d’enquestes per con¢ixer la satisfaccio sobre les activitats d’orientacid professional de les
sortides professionals i del Forum d’Ocupaci¢ i els estudis de postgrau.

3.5.2. Els recursos materials disponibles sén adequats al nombre d’estudiants i a les
caracteristiques de la titulacio.

La Facultat disposa d’espais adequats per impartir una docéncia de qualitat, d’espais
accessoris per tal que els estudiants puguin dur-hi a terme satisfactoriament les seves
activitats formatives i d’aprenentatge, i d’una Biblioteca.

L’ Administraci6 del Centre en gestiona 1 garanteix el bon funcionament. Els
procediments de qualitat de la Facultat de Dret que regulen aquesta activitat son:

— PEQ_110 «Gestio dels recursos materials»
— PEQ_120 «Gestio dels serveis»

Biblioteca

El CRAI Biblioteca de la Facultat de Dret disposa d’un cataleg de més de 130.000 volums,
de gairebé 1.900 revistes i de nombroses bases de dades. A més, acull altres col-leccions
especials que fan la Biblioteca de la Facultat dipositaria de quatre fons addicionals: el de
Bioc¢tica 1 Dret, el de les Nacions Unides, el de I’Observatori del Sistema Penal i Drets
Humans (OSPDH) i un fons de reserva integrat per obres editades entre els segles XVI i
primer ter¢ del XIX. Cal esmentar que, pel fet de matricular-se, els alumnes accedeixen
a tot els fons bibliografic i d'hemeroteca de la Xarxa Lluis Vives, cosa que permet posar
al seu abast una de les fonts informatives i cientifigues més extenses d'Europa. Aquest
instrumental formatiu i de recerca es completa amb un servei de préstec interbibliotecari,
tant de llibres com de reproduccions d'articles de revista.

Igualment, la Biblioteca disposa d’espais de treball individual, ordinadors i maquines de
fotocopies, repartits entre els sis pisos que la integren. A més, posa a disposicid dels
usuaris dos ordinadors portatils. Als espais individuals s’hi han d’afegir sis sales de
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treball col-lectiu, amb una capacitat d’entre 8 i 10 persones: una de reservada al
professorat visitant —situada a I’hemeroteca— i les cinc restants per a ’alumnat de grau,
master i doctorat (segon, tercer i quart pis).

Tant la Biblioteca com 1’hemeroteca son de lliure accés per als estudiants de la Universitat
de Barcelona.

— CRAI Biblioteca de Dret
— Taula E5.7 Usos i formacio de la Biblioteca

Aules amb dimensions diferents segons les funcions. El conjunt d’edificis que integren
la Facultat, juntament amb [’estructura modular ubicada darrere de I’edifici Ilerdense,
dona resposta adequada a les necessitats d’aules per impartir docéncia: hi ha aules per a
la docencia presencial de tipus magistral per a grups grans (>100 estudiants) i per a grups
mitjans (50-100 estudiants) i aules-seminari per a la docéncia amb grups petits (<30
estudiants). Per les seves particularitats com a ensenyament especialitzat i pel nombre
d’estudiants, els ensenyaments de masters oficials s’imparteixen, principalment, a les
aules de la quarta planta de 1’edifici principal, que s6n de dimensions més ajustades i que,
tot i ser noves, han estat millorades per satisfer les necessitats dels estudiants dels masters:
s’han substituit en quatre d’elles les cadires amb pala per taules i cadires que facilitin el
treball amb ordinadors portatils i altre material. Aquest acondicionament s’ha dut a terme
en dos dels tres seminaris del primer pis de 1’edifici principal en el qual s’ubiquen els
grups de tarda del Master de 1I’Advocacia. Igualment, en el cas del Master de Dret de
I’Empresa i dels Negocis fan les classes a I’aula Font i Rius de I’edifici principal. Totes
les aules on fan docencia els Masters estan habilitades per a persones diversament habils
i son facilment accessibles.

Sala de Practica juridica i Sales de mediacions. Son aules especialment dissenyades
per dur a terme simulacions de judicis, negociacions, mediacions i altres mecanismes de
resolucio extrajudicials de conflictes. En el cas de la primera, hi ha reproduida una sala
de judicis amb espais especifics tant pel Tribunal com per les parts d’un procés, aixi com
també pels subjectes que presten declaracio i 45 seients per assistir com a pablic. Una de
les aules de mediaci6 té una petita dimensio: per a 4 persones; esta dotada de microfons
d’ambient per poder escoltar la mediacié des de la Sala de Practica Juridica 1 Sala
Mediacio 1. Aquesta darrera €és més gran: disposa de 26 cadires de pala i un Monitor de
Tv per veure i escoltar tot el que passa a les altres 2 sales (Practica Juridica i Mediacid ).
Totes les aules son accessibles per a persones amb dificultats funcionals. Igualment, atesa
la tecnologia avangada que utilitzen, I'Gs d'aquestes aules té el suport d'un dels tecnics en
matéria audiovisuals de que disposa la Facultat.

— Nombre i caracteristiques de les aules.
— Informaci6 publica dels espais de la Facultat de Dret

Mobiliari: les aules grans i mitjanes tenen bancs fixos, pero la major part d’aules petites
i seminaris disposen d’un mobiliari que es pot moure facilment per disposar-lo segons les
necessitats docents (o bé taules no fixes o bé cadires pala).
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Equipaments informatics i audiovisuals: totes les aules, des de les més grans fins a les
de dimensions més reduides, estan equipades amb ordinador amb connexié LAN, wifi,
projector, pantalles, megafonia sense fils, projector de transparéncies i cameres per
possibilitar connexions via Skipe. A més, tres aules de 1’edifici principal (Magna, Fons i
Rius i Sal6 de Graus) estan habilitades per utilitzar el sistema Mediasite.

Aules d’informatica: a més dels ordinadors que facilita la Biblioteca, la Facultat de Dret
disposa de set aules d’informatica dotades d’un nombre d’ordinadors que oscil-la entre
els 15130, segons les dimensions. Estan situades a 1’edifici Ilerdense (1r pis, escala dreta)
1 al nou edifici (planta soterrani). Totes estan dotades d’un monitor (al mati i a la tarda)
al qual poden adregar-se els estudiants per a qualsevol informacié sobre les normes d’0s
i funcionament. L horari és de 9 a 21 hores. L’accés és lliure per a I’alumnat, que accedeix
als equips amb la identificacié d’estudiant UB.

Aules d’estudi i espais de treball per als estudiants. Com ja s’ha assenyalat, la
Biblioteca disposa de sis sales, de les quals cinc estan destinades als estudiants. Es I’espai
compartit que pot ser utilitzar per 1’alumnat durant tot el curs i que es reforca amb
I’ampliacié d’horaris en periode d’avaluacions. Al marge d’aquestes sales, la Facultat,
abans d’iniciar-se el periode d’examens i un cop finalitzades les classes del semestre,
habilita diverses aules, amb diferents dimensions, per a I’estudi, principalment en els
edificis principal i llerdense. Igualment, per tal de satisfer la demanda d’espais compartits,
a I’edifici principal i al nou edifici, s’han disposat un conjunt de taules i bancs i ordinadors
de Iliure accés que els estudiants utilitzen amb freqiiéncia per a la preparacié d’activitats
i treballs conjunts.

Serveis Linguistics. A la Facultat de Dret I’atenci6 dels Serveis Linguistics és dispensada
per una tecnica lingiiistica i una becaria de suport. A més d’oferir cursos presencials i en
linia de llengiies, ofereix suport a I’aprenentatge a través de 1’elaboracio 1 difusio de
diferents materials utils a I’hora de redactar treballs (criteris per a 1’elaboracid de treballs
académics) o de cercar informacio linguistica i terminologica.

— Serveis Linglistics UB

— Criteris lingiiistics, bibliografics, d’estil i convencions
Finalment, cal assenyalar que la Facultat posa a I’abast dels estudiants altres serveis
indirectes de suport a I’aprenentatge, com ara el de reprografia i la llibreria universitaria
—servei que, des del curs 2017-2018 facilita ’empresa Atelier.

Satisfaccio dels serveis de la UB i de la Facultat de Dret. La Universitat de Barcelona
passa de forma anual una enquesta als estudiants sobre serveis, activitats i instal-lacions
de la UB. En les taules seglients es mostra la valoracié dels estudiants de la Facultat de
Dret (un total de 180 respostes) a 1’enquesta del 2018. En general, els estudiants es
mostren satisfets amb les instal-lacions de la Facultat de Dret, i la puntuacié no difereix
gaire de la puntuacié mitjana de la resta de centres. La informacio sobre els resultats de
I’enquesta esta publicada a I’apartat «Satisfaccio» del web de la Gestid de la Qualitat.

— Resultats de ’enquesta als estudiants sobre els serveis, instal-lacions, activitats i
instal-lacions de la UB. Resultats per centres (2018)
— Taules E5.6 a E5.7 sobre la valoraciod dels estudiants amb els serveis
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Seguiment i valoracié de I’estandard 5

Seguiment de les accions de millora de I’estandard 5

Algunes de les accions de millora proposades des de 1’anterior procés d’acreditacio han
estat implantades de forma satisfactoria, donant-les aixi per finalitzades. Aquest és el cas
de la implantacid en els master de la tutoria prévia abans de la matriculacio. Aquesta accio
ha repercutit positivament tant en els estudiants ja que disposen de més informacio per a
I’eleccid i configuracio del seu curriculum académic, com en la disminucié d’errors en el
proces de matricula.

Com es pot observar en el document adjunt sobre 1’estat de les accions de millora, es va
desestimar seguir endavant amb 1’aplicacié del programari UNTIS per a la gestié d’aules,
pels deficients resultats obtinguts en les proces realitzades.

Com s’ha comentat anteriorment, des del curs passat s’han iniciat les accions de difusio
dels master a les aules dels estudiants dels graus de la Facultat, ampliant aixi les accions
de difusid tal i com es va proposar en el pla de millora. De totes maneres, no es dona per
finalitzada 1’acci6 per donar cabuda a noves accions que es puguin dissenyar.

Encara que no estigués contemplada dins del pla de millora, cal destacar la posada en
marxa en el curs 2018-19 del nou edifici de la Facultat de Dret, que ha permés disposar
de més aules, i en millors condicions, a tots els ensenyaments del centre, en especial les
destinades a les titulacions de masters. En efecte, amb el nou aulari s’ha pogut disposar
de noves aules més grans, comodes, amb molta més lluminositat i dotades de les
infraestructures actualitzades, substituint d’aquesta manera les aules situades a
I’estructura modular.

— Estat de les accions de millora de 1’estandard 5

Valoracié de I’assoliment de I’estandard 5

Es considera que la Facultat de Dret assoleix molt favorablement aquest estandard, tant
pel que fa a les accions de suport a I’aprenentatge com en les instal-lacions 1 serveis del
centre.

La Facultat desplega de forma sistematica cada curs les accions i activitats adrecades a
’orientacid i al suport en el procés d’aprenentatge dels estudiants. Tant el PAT com el
PEQO50 sobre l’orientacid a I’estudiant han estat instruments fonamentals per la
implantaci6 i sistematitzacié de totes aquestes accions. Considerem que les accions
establertes cobreixen les necessitats dels estudiants en totes les fases del desenvolupament
del seu ensenyament. Aixi doncs a I’inici es despleguen les accions de caracter informatiu
1 d’adaptacié al nou ensenyament, durant el desenvolupament del titol es desplega I’accid
tutorial i les accions academiques complementaries (mobilitat, practiques, seminaris,
etc...) 1 al final prenen més preséncia les accions i serveis adregats a 1’orientacid 1 insercio
laboral.

Les instal-lacions de la Facultat garanteixen un desenvolupament adequat i en condicions
tant de la doceéncia com d’altres activitats complementaries. De la mateixa manera, 1’espai
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de la biblioteca i el seu cataleg de materials i documentacio també facilita que els
estudiants puguin desenvolupar de forma satisfactoria els seus estudis.

Aixi com en el cas dels graus es disposa de dades sobre la satisfaccido d’algunes de les
accions d’orientacio, en el cas dels masters encara no s’ha implantat cap instrument per
valorar el grau de satisfaccid de les accions realitzades, i per tant encara no es disposa de
dades especifiques.

3.6. Estandard 6: Qualitat dels resultats dels programes formatius
Master d’Advocacia

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge es corresponen amb els objectius formatius
pretesos i amb el nivell del MECES de la titulacio.

El Master d’ Advocacia té com a objectiu fonamental proporcionar una formacio juridica
integral de caracter eminentment professionalitzadora, orientada a preparar als estudiants
per a I’exercici de ’advocacia i superar, a tal efecte, la prova d’accés a la professio
convocada pel Ministeri de Justicia. En aquest context, la titulacié ha estat dissenyada per
tal de proporcionar als estudiants les técniques i habilitats necessaries per intervenir,
promoure, sol-licitar i realitzar tots els tramits, gestions i actuacions que requereixen
I’aplicacio de la técnica juridica propia de 1’exercici professional de 1’advocacia.

Per tal de satisfer aquest objectiu formatiu, les matéries que configuren el pla d’estudis
del Master van ser definides en consonancia als diversos ambits de coneixement vinculats
a la prova d’accés a la professiéo d’advocat. Al seu torn, els resultats d’aprenentatge
establerts a la memoria de verificacio del Master van ser fixats en els termes d’analitzar,
identificar, valorar, intervenir, formular amb precisid, rebatre, proposar, reaccionar o
seleccionar, termes, tots ells, que posen de relleu el nivell MECES de la titulaci6. En
aquest sentit, els resultats d’aprenentatge del Master busquen que I’alumne hagi adquirit
uns coneixements juridics avancats, demostri que els ha compreés i els sap aplicar, que és
capa¢ de predir i controlar situacions complexes, analitzant les seves consequencies i
planificant la solucié més adient per al client, essent capac de transmetre de forma clara
’estrateégia proposada i els possibles resultats de la mateixa.

Les dues assignatures que han estat seleccionades per a la seva avaluacié en el marc del
present procés d’acreditacid son Litigacio civil i Litigacié social, dues assignatures
obligatories de 9 i 6 credits ECTS, respectivament.

Taula E6.1: Informacié de les assignatures seleccionades per a I’avaluacio

Pla docent Tipologia | Materia Credits
Litigacio Social %ﬂt Obligatoria | Litigacié Social 6
Litigacio Civil —mnt Obligatoria | Litigaci6 Civil 9
Practiques Externes I ;I.ig;)f:m Obligatoria E:(élcetrir?:ses 9
Practiques Externes 11 Z(Iflg;)lc;nt Obligatoria eP;?;::ri]clL;es 1
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Treball Fi de Master Pla docent

2018/19 Obligatoria | TFM 6

Font: Facultat de Dret

Respecte a ’assignatura Litigacio civil, son set els resultats d’aprenentatge fixats a la
memoria de verificacid que, per rad del contingut de la materia, corresponen a aquesta
assignatura. Al seu torn, sén sis els resultats d’aprenentatge que a la memoria de
verificacid es vinculen a 1’assignatura Litigacié social. Les competéncies basiques i
generals implicades en el desenvolupament dels resultats d’aprenentatge d’aquestes dues
assignatures son les competéncies CB8, CB9 i CG1. En termes generals, es tracta de
competencies que busquen que I’alumne sigui capa¢ de comprendre i integrar
coneixements, reflexionar sobre el seu contingut i ordenar-los per tal de formular i saber
comunicar judicis argumentats i extreure’n les seves conseqiiéncies juridiques. Aquestes
competéncies es concreten en aspectes especifics per rad de la materia en les
competéncies CE1, CE2, CE3 i CE10, competencies essencialment centrades en la
capacitat de I’alumne per tal de dissenyar estratégies, anticipar i avaluar les conseqiiencies
juridiques i economiques de ’estratégia dissenyada i prendre les decisions adients per a
les necessitats de cada client.

— Taula E6.2: Quadre de competencies de les assignatures seleccionades

En el Treball Final de Master (TFM), amb una carrega lectiva de 6 crédits ECTS, el
resultat d’aprenentatge general és que I’alumne experimenti una primera aproximacio a
un treball aplicat que es concreta en ’elaboracidé d’un dictamen vinculat a la practica
professional de 1’advocat. En particular, en el desenvolupament del TFM es pretén
I’assoliment dels segiients resultats d’aprenentatge: expressio sintetica dels fets que
integren el suposit de fet base; seleccio dels arguments juridics que resultin de 1’aplicacié
dels fets relatats; redaccid6 de documentaci6é juridica amb la finalitat d’assessorar
convenientment als clients; domini de les eines juridiques, en particular, del discurs
argumentatiu oral i escrit i la seva coherencia amb les conclusions i defensa oral de les
conclusions.

Aquests resultats d’aprenentatge s’associen a les competéncies basiques CB8 1 CB9, en
quant els alumnes han d’acreditar que saben aplicar els coneixements adquirits, essent
capacos de resoldre problemes en entorns nous o poc coneguts i comunicar les seves
conclusions de forma raonada i coherent. Juntament a aquestes competencies generals,
I’alumne ha de mostrar que ha assolit coneixements especialitzats i domina técniques que
consoliden altres competencies funcionals que convergeixen en la practica professional
d’un bon advocat i, en concret, les competéncies especifiques CE1 1 CE10. En aquest
sentit, en el desenvolupament del dictamen en qué es materialitza el TFM, els estudiants
han de deixar constancia de 1’assoliment de les habilitats vinculades a la planificacio del
cas, I’eleccid de les estratégies processals adients per a la defensa dels interessos dels
clients, la valoraci6 de les conseqiiéncies juridiques derivades d’aquestes estrategies aixi
com la defensa oral de les mateixes davant un Tribunal conformat per professorat expert
en la mateéria.
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Finalment, pel que es refereix a les Practiques, ens trobem davant una materia que, a
requeriment de I’AQU, va ser dividida en dues assignatures, Practiques | (9 credits
ECTS) i Practiques Il (21 crédits ECTS). Malgrat es tracti de dues parts d’una mateixa
materia, la dinamica, metodologia, activitats i avaluacié de cadascuna d’elles és diferent.
Com s’exposara amb detall al segiient apartat d’aquest autoinforme, a 1’assignatura
Practiques | es posa I’accent en la realitzacio de tallers amb especial rellevancia per a la
practica professional (en concret, taller sobre les TIC a I’ Administracid de Justicia, taller
de despatxos professionals, taller de visites a Jutjats i taller de practica juridica), mentre
que a I’assignatura Practiques Il el pes especific el tenen les practiques realitzades a
institucions, entitats o despatxos professionals amb una immersio completa de 1’estudiant
en la practica professional de 1’advocacia.

Els resultats d’aprenentatge comuns a ambdues assignatures es concreten, segons la
memoria de verificacio de la titulacid, en el desenvolupament de les competéncies i
habilitats necessaries per a 1’exercici de la professio d’advocat, havent assolit les eines
necessaries per fer front als problemes deontologics professionals i coneixent el
funcionament i la problematica d’institucions relacionades amb 1’exercici de la professio.

L’assoliment d’aquests resultats d’aprenentatge es concreta en les competéncies basiques
i generals CB10, CG2 i CG3. En aquest context, la realitzacié de les practiques té com a
objectiu formatiu essencial que I’estudiant autoreguli el seu aprenentatge i reflexioni
sobre les seves habilitats i caréncies en el desenvolupament de 1’exercici professional i, a
I’hora, sigui capa¢ d’adoptar mesures 1 buscar solucions per superar les dificultats que
troba en el dia a dia de les practiques que realitza. En aquest context, juga un paper
fonamental el dossier d’aprenentatge o portafolis que ha d’elaborar 1’estudiant en
’assignatura Practiques |1, mitjangant la incorporacio de les evidéncies d’aprenentatge
relatives a les tasques desenvolupades i la reflexio personal sobre les mateixes. Per tal de
garantir la qualitat del procés formatiu de I’estudiant en practiques, cada alumne té¢ dos
tutors assignats: un a la institucié en que desenvolupa les practiques, responsable del
seguiment professional de I’estudiant en el dia a dia del despatx, centre o institucid; i un
altre a la Facultat, responsable del seguiment académic de I’estudiant mitjangant la
realitzaci6 de tutories periodiques d’analisi 1 valoracio del portafolis.

Les competéncies basiques i generals indicades es complementen amb les competencies
especifiques CE2, CE3, CE5, CE7, CE9, CE1l i CE12. Aquestes competencies,
treballades intensament a I’assignatura Practiques II, son refor¢ades mitjangant les
diverses activitats que es realitzen a 1’assignatura Practiques I i, de forma especial, en el
marc del taller de practica juridica. Aquest taller permet treballar, en el context de casos
concrets, totes les competencies especifiques vinculades a ’assignatura aixi com les
habilitats relatives a 1’estudi, redaccié i1 oralitat propies de 1’exercici professional de
I’advocat.

Les mostres d’avaluacio de les assignatures evidencien 1’assoliment de les competéencies
i el nivell formatiu corresponent al MECES per la titulacio.

— Evideéncies de les mostres d’avaluacio de les assignatures seleccionades
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3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacio sén
adequats i pertinents per garantir I’assoliment dels resultats d’aprenentatge
previstos.

L’orientacié eminentment professionalitzadora del Master de 1’Advocacia no només te
una incidencia directa en la configuracié del pla d’estudis de la titulacié. ES projecta
també a les activitats formatives i d’avaluacio, aixi com en la definicid dels resultats
d’aprenentatge. En tots ells cal garantir que 1’alumne que supera el Master disposa, per
una banda, dels coneixements necessaris per afrontar la prova amb la maxima seguretat
i, per altra, cal assegurar que disposa de les habilitats i competéncies necessaries per a
I’exercici de la professi6 d’advocat.

Una visié general dels diferents plans docents de les assignatures del Master i, per
extensio, de les guies docents en que es concreten les activitats i casos practics de cada
assignatura, mostra una notable coincidéncia en les metodologies docents utilitzades, aixi
com una correspondencia envers les competencies i les activitats formatives que es duen
a terme. En aquest context, la principal estratégia docent utilitzada al Master és 1’estudi
de la materia mitjancant el métode del cas, de manera que, a partir de la presentacié d’un
suposit de fet concret, es plategen diferents glestions orientatives que han de conduir
I’estudi de la materia. Aquesta técnica d’aprenentatge fomenta la reflexié individual de
I’estudiant envers els conceptes, principis i normativa aplicables al cas, permet adquirir
practica en I’analisi i avaluacio de situacions de fet reals aixi com en I’emissio de
decisions o recomanacions juridicament fonamentades. A 1’hora, permet compartir amb
els companys del grup els diferents enfocaments i estratégies que poden servir per a la
defensa del cas, fomenta la discussio i permet el contrast argumentat d’idees. D’aquesta
manera, el metode del cas es configura com I’eix vertebrador de la docéncia al Master, al
voltant del qual s’han configurat les diferents activitats formatives que permeten el treball
de les competencies i habilitats requerides per la titulacio.

— Taula E6.3. Activitats formatives de les assignatures seleccionades
— Guies docents de les assignatures seleccionades

En el context descrit, les dues assignatures escollides per ser avaluades en el present
procés d’acreditacio utilitzen la mateixa metodologia docent. En primer lloc, 1’activitat
presencial és definida a la memoria de verificacio i concretada als plans docents com una
activitat de caracter teoric-practic. Aixo significa que, juntament a les classes magistrals,
sempre necessaries per a I’explicacio 1 aprofundiment dels conceptes juridics susceptibles
de ser aplicats en diferents contextos, s’organitza la docéncia al voltant d’altres técniques
1 activitats docents que dinamitzen la iniciativa de ’alumne 1 que fomenten el seu treball
autonom. Aquestes diverses activitats contribueixen a que [’estudiant treballi en
I’aplicacié dels coneixements adquirits en la resolucid de problemes concrets,
desenvolupi les competencies vinculades a 1’analisi 1 resolucio de casos, s’esforci en el
desenvolupament d’habilitats individuals 1 s’acostumi a treballar de forma cooperativa en
petits grups. En concret, les principals estrategies docents utilitzades en les dues
assignatures seleccionades i, en general, en totes les assignatures obligatories de la
titulacid, son les seguents:
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- Redaccio6 d’escrits (entre d’altres, escrits de demanda, de contestacié a la demanda,
de reclamacié de drets, de planificacio de I’estratégia processal, etc). Aquesta activitat
formativa busca que I’estudiant sigui capa¢ d’integrar coneixements i faci front a la
formulaci6 de judicis a partir d’una informacié donada, aplicant coneixements
academics especialitzats a un cas concret (en concret, les competencies treballades
amb aquesta activitat son la CB8 i CE1). Aixi mateix, permet desenvolupar la
capacitat de 1’estudiant per tal de con¢ixer i ser capag d’integrar la defensa dels drets
del seu client en el marc del sistema judicial, identificant 1’0rgan competent per
resoldre, les possibilitats de recorrer 1’acte o valorar la cabuda de les técniques
alternatives de resolucio de conflictes en el suposit plantejat (de forma especifica, les
competencies CE3 i CE10). Dintre les evidéncies presentades en el present procés
d’acreditacio, son mostra d’aquesta activitat formativa I’evidéncia 3 de I’assignatura
Litigacio Civil i les evidéncies 1 i 3 de Litigacio social.

- Col-loqui: La realitzacié de casos practics permet treballar el col-loqui obert dels
estudiants, la participacid activa en les sessions, la roda d’intervencions i la defensa
oral de la posicié mantinguda davant el cas treballat, tant a pablics especialitzats com
no especialitzats. Amb aquesta activitat es treballa, de forma especial, la competéncia
CBO9.

- Com a complement de les activitats anteriors, en el darrer curs s’ha potenciat, de
forma especial, la realitzacié de simulacions. La construcci6é d’una sala de judicis a
I’edifici nou de la Facultat ha permes realitzar simulacions molt proximes a la realitat
professional amb qué es trobaran els estudiants del master en el seu futur immediat.
Aquesta activitat permet treballar tant la vessant escrita com oral del cas practic
plantejat, en la mesura en que el seu contingut ha estat objecte d’analisi a 1’aula, des
de la vessant més tedrica i conceptual, i, posteriorment, és objecte de defensa oral
davant el professor, que adopta el rol de jutge. La propia naturalesa d’aquesta activitat
formativa permet treballar de forma intensa i conjunta totes les competéncies
basiques, generals i especifiques vinculades a les assignatures seleccionades. Dintre
les evidencies presentades en el present procés d’acreditacio, son mostra d’aquesta
activitat formativa 1’evidéncia nUmero 2 de les assignatures Litigacié Civil i Litigacio
Social. (evidéncies)

Podem dir, per tant, que el conjunt d’activitats formatives del Master es configuren amb
I’objectiu de formar a I’alumne per tal que sigui capag de buscar i contrastar informacio,
argumentar les seves decisions, treballar en equip i comunicar les seves conclusions a un
public especialitzat i no especialitzat (per exemple, al client).

D’altra banda, el treball orientat €s visible a les tutories que els professors realitzen per
orientar als alumnes en les diverses activitats practiques plantejades, essencialment dintre
de I’aula. Tot i aix0, és important el feedback que es dona envers les activitats presentades
a fi i efecte que I’estudiant pugui con¢ixer quines han estat les seves errades i els aspectes
a millorar. En aquest sentit, es poden veure les indicacions realitzades per la professora
responsable de 1’assignatura Litigaci0 social en les activitats presentades com a
evidencies (en concret, evidencies nimero 1 i 3). Finalment, el treball autonom es
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materialitza en la preparacio de les classes en base al material contingut a les guies
docents, el material especific indicat, en el seu cas, pel professor i en la realitzacié dels
corresponents treballs escrits (com ara escrits d’al-legacions, recursos administratius o bé
informes sobre qiiestions concretes) que s’incorporen a I’avaluacio de 1’assignatura.

Al seu torn, les activitats formatives que es duen a terme per a la realitzacié del TFM es
concreten mitjangant el treball tutelat 1 el treball autonom de 1’alumne. El treball tutelat
és de cabdal importancia en aquesta assignatura i es fa pales mitjancant la tasca de
seguiment i guia que duen a terme els tutors aixi com les tutories grupals prévies
realitzades pel coordinador del TFM. A fi i efecte de garantir un nombre minim de tutories
i el correcte desenvolupament temporal de les diverses fases del procés d’elaboraci6 del
TFM, des de la coordinacio de 1’assignatura s’envia un document a tot els professorat que
desenvolupa la tasca de tutor on es recullen el nombre minim de tutories obligatories, el
contingut recomanat de cadascuna d’elles i el cronograma de desenvolupament
procedimental del TFM

(adjuntar evidencia).

Aixi mateix, el treball autonom de 1’alumne constitueix la base per a garantir un correcte
resultat final i passa per la redaccié de la proposta inicial (index o esquema de
desenvolupament del treball), la recerca i seleccio de les fonts bibliografiques adequades,
la lectura i comprensié de les mateixes i, essencialment, la integracio dels coneixements
adquirits en 1’elaboracié del dictamen proposat, fixant les estratégies adients per a la
defensa dels interessos de la posicid processal corresponent. Les competéncies que es
veuen assolides en aquest procés son la CB6, CB8, CG1, CE1 i CE10.

Finalment, pel que fa referencia a les Practiques, les activitats formatives fixades a la
memoria de verificacid del titol son molt diverses. Pel que es refereix a 1’assignatura
Practiques |, les activitats formatives que es duen a terme posen ’accent en la realitzacio
de tallers amb especial rellevancia per a la practica professional. En concret, es realitza
un taller sobre les TIC a I’ Administracié de Justicia, un taller de despatxos professionals,
un taller de visites a Jutjats i un taller de practica juridica.

El taller sobre les TIC a I’Administracio de Justicia té per objecte introduir a I'alumnat
en I'ts de LexNet, la plataforma d'intercanvi d'informacio entre els organs judicials i una
gran diversitat d'operadors juridics (notificacions, escrits i demandes) i també en I'Gs de la
plataforma e-justicia.cat, d"implementacié progressiva als jutjats de Catalunya.

Pel que es refereix al taller de despatxos professionals, el seu desenvolupament es
realitza en dues fases. La primera part consisteix en la resolucio d'un cas practic a carrec
d'un despatx. Quinze dies abans d’aquesta sessié presencial, es publica al campus virtual
de I’assignatura I’enunciat del cas practic que ha de ser resolt per part de I'alumne, amb
la finalitat que el pugui treballar individualment abans de la seva resolucio pel despatx
professional. La segona part del taller correspon al Forum de I'Ocupacio i Postgraus que
es realitza a la Facultat de Dret, amb la participacié de despatxos d'advocats i altres
entitats a través d‘estands. En aquesta segona activitat I’alumne ha de portar el seu
curriculum vitae actualitzat per poder Iliurar-lo als despatxos o entitats en les que estigui
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interessat, ates que tant els despatxos d’advocats com les altres entitats participen al
Forum amb 1’objectiu de seleccionar estudiants del Master d’ Advocacia per realitzar les
seves practiques curriculars.

El taller de visites a Jutjats consisteix en I’organitzacio de diverses sessions en qué els
estudiants tenen I’ocasi6 d’assistir a vistes judicials sobre casos reals. Aquesta activitat
requereix una sessio previa en que el professor explica el cas i identifica els punts clau
del mateix. El dia de la vista, el professor acompanya al grup durant tot el mati i atén els
dubtes que puguin sorgir. Amb posterioritat, es fa una sessio per valorar I’experiéncia i
extreure les conclusions sobre les qiiestions juridiques que resulten d’interés envers el cas
concret. Amb aquesta activitat es treballen, de forma especifica, les tutories grupals i, pel
seu propi format, el seminari de practiques.

Finalment, el taller de practica juridica, estructurat per especialitats en funcio de la
mateéria escollida per I’estudiant (civil, penal, administratiu i social) té com a objectiu
formatiu preparar una simulacio sobre un cas concret. En aquest taller es duen a terme
diferents activitats formatives que van des de ’entrevista amb el client, I’analisi de la
viabilitat de cas, la planificacid i valoracio de les estratégies processals, la preparacio i
redaccio6 d’escrits, la practica de la prova, la relacié amb altres professionals de la justicia
(procuradors, périts) o la relacié amb la part contraria. El taller finalitza amb la simulacid
de I’acte de judici. Amb aquesta activitat, que te una durada de sis setmanes, es treballen
totes les habilitats i competéncies propies de 1’exercici professional vinculades a la
titulacio i de forma especial les competéncies especifiques establertes a la memoria de
verificacié (CE5, CE7, CE9, CE11 i CE12). Dintre les evidencies presentades en el
present procés d’acreditacid, son mostra d’aquesta técnica docent I’activitat nimero 2
d’ambdues assignatures seleccionades.

— Taller Practica Juridica. Civil:

https://uboc.ub.edu/portal/Play/f35489e6d7214h9a9875597e237f9f521d
https://uboc.ub.edu/portal/Play/04684502f4fb480c92eabba5a7e1b0441d
https://uboc.ub.edu/portal/Play/6cfc4e59f7f84bd59ad486bd8d53928f1d

— Taller Practica Juridica. Penal:

https://uboc.ub.edu/portal/Play/0b1040e55b2945459a6b1fb38a74aea91d
https://uboc.ub.edu/portal/Play/85cd4082aldb48a5a7ba3235730d45031d
https://uboc.ub.edu/portal/Play/acd769e6ad79421d983a07ccadec3d7ald

A T’assignatura Practiques Il, el pes especific el tenen les practiques realitzades a
institucions, entitats o despatxos professionals amb una immersi6 completa de 1’estudiant
en la practica professional de I’advocacia. En I’organitzacié d’aquesta assignatura té una
funcio primordial I’Il-lustre Col-legi d’Advocats de Barcelona, encarregat, per expressa
disposicio del Conveni signat entre aquesta institucio i la Universitat de Barcelona, de la
gestio 1 assignacid dels centres de practiques del Master de I’ Advocacia, quedant en mans
de la UB la gesti6 del Conveni de practiques i el projecte formatiu corresponent.

La taula E6.10 mostra el llistat de despatxos, centres i institucions en qué els estudiants
del Master han realitzat la seva estada de practiques en el darrer curs academic. Com es
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pot veure, existeix una amplia oferta que cobreix les necessitats curriculars de la titulacid
1 garanteix I’especialitzacid dels estudiants en ambits diversos, tant pel que fa a la materia
com pel que es refereix al perfil, pablic o privat, de la institucio. En tots els casos, les
practiques son realitzades en centres que permeten als alumnes desenvolupar les
competencies establertes a 1’art. 10 del Reial Decret 775/2011, de 3 de juny, pel que
s’aprova el Reglament de la Llei 34/2006, de 30 d’octubre, sobre 1’accés a les professions
d’advocat i procurador dels Tribunals i s’ajusten als llocs definits a 1’art. 15 de
I’esmentada normativa.

Pel que es refereix al procediment d’assignacio del centre de practiques, des de I’'ICAB i1
sota la supervisio académica de la coordinacié del Master, s’envia als estudiants un mail
que han de respondre amb la indicaci6 de les seves preferéncies fent, en cas necessari,
una tutoria personal amb la coordinadora del Master per tal de perfilar I’elecci6 i revisar
el curriculum de I’estudiant. Tenint en compte aquestes preferéncies, des de 'ICAB
s’envien al centre, despatx o institucid les candidatures, essent el centre receptor el que
procedeix a realitzar les entrevistes corresponents amb els estudiants dintre d’un procés
de seleccid. Aquesta experiéncia €s molt enriquidora pels estudiants en la mesura que els
permet, en la majoria de casos per primer cop, viure un procés de seleccié en primera
persona. Finalment, es procedeix a la incorporacid de 1’estudiant al centre de practiques.
Amb la finalitat de donar a conéixer als estudiants les diferents fases del procés i les
persones responsables de cadascuna d’elles, fent-lo més transparent, la coordinacio del
master ha elaborat un Protocol de practiques curriculars del Master de I’Advocacia, que
es posa a la seva disposicio a través del campus de 1’assignatura. Aixi mateix, es realitzen
dues tutories grupals en les que s’explica el contingut d’aquest document i es resolen tots
els dubtes que tinguin els estudiants abans d’iniciar el procediment d’assignacio.

En el decurs de les practiques, les activitats formatives consistents en la realitzacié de
tutories i, a I’hora, de treball tutelat per part de 1’estudiant es concreten amb 1’assignacio
d’un tutor de la institucio o centre de practiques responsable del seguiment professional
de I’estudiant en el dia a dia del despatx. Aixi mateix, s’assigna un tutor a la Facultat que
¢és el responsable del seguiment académic de I’estudiant mitjangant la realitzacidé de
tutories periodiques d’analisi 1 valoracid del portafolis que materialitza, com explicarem
més endavant, I’eina d’aprenentatge i avaluacié de 1’assignatura. La complementarietat
d’ambdues tutoritzacions permet garantir la qualitat del procés formatiu de 1’estudiant en
practiques ja que la comunicacio i el seguiment, entre tutors i entre tutors i estudiant, és
constant i agil.

Pel que es refereix al sistema d’avaluacio emprat, el master es basa en el sistema
d’avaluacio continuada, un sistema que permet mesurar 1’aprenentatge al llarg de la
docencia de I’assignatura, 1 valorar, progressivament, la conjuncio dels diversos aspectes
que condueixen a determinar I’assoliment de les competéncies associades a cadascuna de
les assignatures. Els instruments avaluadors utilitzats a totes les assignatures obligatories
del master i, per tant, també a les dues assignatures seleccionades, son variades i
consisteixen, amb caracter general, en proves objectives, treballs escrits i expressions
orals (vegeu taula E.6.4).
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— Taula E6.4 Sistemes d’avaluacio en les assignatures seleccionades

En concret, a 1’assignatura Litigacio Civil es realitzen quatre activitats avaluables, amb
un valor total del 60% de la nota, consistents en una prova tipus test (20%), una prova de
preguntes curtes (20%), una simulacio (10%) i un cas practic (10%). Al final del semestre
es realitza una prova de sintesi, amb un valor ponderat del 40% de la nota final, que te un
contingut essencialment teoric basat en preguntes curtes.

Respecte a ’assignatura Litigacio social, es realitzen tres activitats avaluables, amb un
valor total del 40% de la nota, consistents en la redaccié d’una demanda, la realitzacio
d’una simulaci6 i la redaccié d’una reclamacio, totes elles amb el mateix pes relatiu. Al
final del semestre es realitza una prova de sintesi, amb un valor ponderat del 60%,
consistent en preguntes test (30%) i en un suposit practic amb preguntes curtes (30%).

La varietat de formules d’avaluacid utilitzades en les assignatures seleccionades és
notable 1 permet garantir els resultats d’aprenentatge previstos aixi com 1’assoliment de
les competeéncies 1 habilitats que el pla docent vincula a cada assignatura. A I’hora, permet
preparar a I’estudiant, encara que sigui d’una manera incipient en el primer semestre del
Master en que estan insertes les assignatures seleccionades, per afrontar I’examen d’accés
a la professio. Aixi, per una banda, sempre es realitza una prova tipus questionari, de
resposta multiple, amb 1’objectiu de comprovar que I’alumne ha compres els conceptes
teorics treballats i ha adquirit els coneixements necessaris per a poder enfrontar-se a la
complexitat de formular judicis i prendre decisions davant situacions vinculades a la
corresponent materia. Aquest mateix objectiu persegueix la realitzacié d’una prova amb
preguntes curtes, de contingut teoric-practic. Amb aquestes activitats d’avaluacio es
busca determinar 1’assoliment de les competeéncies CB8 1 CE1. D’altra banda, sempre es
realitza una prova escrita que consisteix en la resolucid d’un cas practic a fi i efecte de
poder determinar que I’alumne ha assimilat els conceptes teorics treballats i els sap aplicar
de forma optima, formulant judicis, plantejat alternatives diverses i defensant, de forma
escrita, I’opcidé més avantatjosa pel client. Al seu torn, la defensa oral del cas es realitza
mitjangant una simulacio, una activitat que permet avaluar la capacitat de 1’estudiant per
expressar, verbalment, la posicié processal que li ha estat assignada. Amb aquestes dues
activitats practiques es permet avaluar 1’assoliment de les competeéncies CB9, CG1, CE1,
CE2, CE3i CE10.

Tant el tipus d’activitat avaluable com la seva concreta ponderacidé és coneguda per
I’alumne a I’inici del curs ja que es troba publicada al pla docent de 1’assignatura, tant al
Campus Virtual com a la web del Master. Aixi mateix, és important destacar que, per
garantir la maxima objectivitat, I’avaluaci6 de les simulacions es realitza mitjangant una
rubrica que contempla les diferents dimensions de la presentacio (expressio oral de les
idees principals, Us dels tramits processals oportuns, captacioé de 1’atencio del Tribunal,
capacitat per mantenir ’interés dels oients al llarg de I’exposicié i domini de la
comunicacio oral).

— Rubrica d’avaluacio de ’activitat de simulacio.

Pel que es refereix al Treball Final de Master, aquest consisteix en la redaccio i defensa
oral d’un dictamen juridic vinculat a la practica professional de I’advocat. EI procediment
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previst al pla docent del TFM és molt detallat i vetlla per tal que la planificacio del treball
sigui adequada, tant pel que fa a la tematica i a la selecci6 del tutor del treball, com pel
que es refereix al seu seguiment i supervisié i a la preparacid de la seva defensa publica.
A grans trets, el procediment és el segiient:

1. Assignacié del tema i tutor: Des de la coordinaci6 del TFM es demana als
Departaments de la Facultat que indiquin les linies de recerca que ofereixen, els tutors
assignats a cadascuna d’elles, aixi com ¢l nombre de places ofertades. En base a la
proposta dels Departaments, la coordinacio elabora un formulari que fa arribar als
estudiants per tal que puguin seleccionar tres preferencies (evidencia). Rebut el
formulari, la coordinadora procedeix a fer I’assignacié i comunicar-la als
Departaments implicats, als tutors i als estudiants.

2. Desenvolupament del TFM: Una vegada realitzada I’assignacio, la coordinaci6 envia
un mail a tots els tutors amb les directrius comuns que han de tenir en compte per dur
a terme la tasca de tutoritzacié (nombre minim de tutories, contingut de les mateixes
1 cronograma). A partir d’aquest moment, I’estudiant ha de contactar amb el tutor
assignat per comencar a treballar en el desenvolupament del seu treball, pautar
I’esquema del treball i la temporalitzacié del mateix.

3. Presentacio i defensa oral: Els aspectes essencials d’aquesta fase del procediment sén
les seguents:

- L’estudiant ha de lliurar el TFM al seu tutor en la data establerta per que aquest
pugui procedir a autoritzar la seva defensa. En cas que no s’autoritzi la defensa
oral del treball, I’estudiant anira directament a reavaluacio 1, per tant, disposara
d’un termini addicional per tal de reconduir i millorar els aspectes indicats pel
tutor en el seu informe.

- En cas que la defensa oral sigui autoritzada, I’estudiant haura de dipositar el seu
treball en suport digital, a través del Campus Virtual, aixi com entregar tres copies
en paper a la Coordinadora del TFM que les remetra als membres de les
Comissions avaluadores. En aquest punt, és important destacar que el diposit
digital del treball al Campus permet passar el programari antiplagi que permetra
detectar copies i qualsevol us fraudulent d’altres treballs sense cita de les fonts
corresponents.

- L’estudiant ha de defensar el TFM davant d’'una Comissidé Avaluadora formada
per tres membres experts en la materia. En la mesura del possible, les Comissions
es conformen de forma equilibrada entre professors permanents i professionals en
exercici.

- L’avaluacio del TFM es realitza aplicant els criteris de la rdbrica aprovada per la
Comissié Coordinadora del Master. El seu contingut es dona a conéixer a alumnes
1 tutors a I’inici del curs a través del Campus Virtual de I’assignatura aixi com en
la sessio de tutoria inicial, de caracter grupal, del TFM. L’objectiu d’aquesta
difusio és que els alumnes coneguin el contingut de les rubriques i, per tant, tots i
cadascun dels criteris que seran aplicables a I’avaluacio del seu treball. En les
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rubriques d’avaluacié s’estableix el pes ponderat que té el contingut del treball
escrit- plantejament, fonts i conclusions — (50%); els aspectes formals del treball
(10%); la defensa oral — expressio oral, Us del temps, comunicacié i capacitat de
reaccio davant les preguntes del Tribunal - (30%) i la valoracié del tutor (10%).

— Rubrica d’avaluacid del TFM d’advocacia

- Ladefensa és publica i consisteix en una exposicio6 oral d’un maxim de 30 minuts,
amb la possibilitat de fer s de suport informatic. Els membres de la Comissio
avaluadora —integrada per professorat de les arees de coneixement implicades en
la docencia del master, aixi com de professorat ICAB i de la qual no forma part el
tutor del TFM- poden fer observacions i preguntes, requerint la contestacio
expressa de I’alumne quan aiXi ho estimin adient.

El desenvolupament del dictamen en qué es materialitza el TFM i la seva defensa oral
permeten constatar que els estudiants han assolit les competencies i els resultats
d’aprenentatge vinculades a 1’assignatura. En aquest context, 1’estructura del dictamen
conté, obligatoriament, diversos apartats que es corresponen amb la planificacio del cas,
I’eleccid de les estratégies processals adients per a la defensa dels interessos dels clients
i la valoracio de les conseqliencies juridiques derivades d’aquestes estratégies. Aixi
mateix, aquests apartats tenen 1’adequada correspondéncia amb els items que integren les
rubriques d’avaluacié del TFM.

Finalment, pel que es refereix a I’assignatura de Practiques I, I’avaluaci6 es realitza, per
una banda, mitjangant I’assisténcia obligatoria als tallers sobre les TIC a I’ Administracid
de Justicia, al taller de despatxos professionals i al taller de visites a Jutjats i, per una altra,
mitjancant la mitjana ponderada obtinguda a les diverses activitats que integren el taller
de practica juridica (relacié amb el client, redaccié de documents, preparacié de la
simulacid 1 realitzaci6 d’aquesta). En aquest context, cal destacar que la valoracio de les
simulacions es realitza mitjancant una rabrica especifica per garantir la maxima
objectivitat en I’avaluacid. Les activitats avaluables, aixi com la seva ponderacio
concreta, s’estableixen a la guia docent de 1’assignatura publicada al Campus Virtual a
I’inici del semestre.

Respecte a 1’assignatura Practiques Il, metodologia i avaluacié concorren de manera
indissoluble donat que des de I’inici de les practiques externes I’estudiant ha d’elaborar
un dossier d’aprenentatge o portafoli en el que ha d’anar incorporant les evideéncies
d’aprenentatge relatives a les tasques desenvolupades, fent una reflexio sobre les mateixes
i el seu propi procés d’aprenentatge. Amb el proposit de facilitar el coneixement del
portafoli com a eina d’aprenentatge i, sobre tot, per donar a coneixer del qué es pretén de
I’estudiant amb la seva realitzacio, el professorat de I’assignatura ha elaborat diversos
videos tutorials i una guia docent detallada que es posen a disposicié de I’estudiant a
I’inici del semestre a través del Campus Virtual.

— Tutorials de com fer un portafoli
— Video tutorial per generar/recuperar la contrasenya i accedir al portafolis
— Canal youtube “La profe del Portafoli”
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Aixi mateix, es realitza una sessio de tutoria grupal a la que assisteixen tots els tutors
académics de I’assignatura, permetent fer una presentacio conjunta i explicar tots aquests
extrems als estudiants i resoldre els seus dubtes.

La planificacio del procés de realitzacio del portafoli és de cabdal importancia. Per aquest
motiu, I’estudiant és convocat pel tutor académic a I’inici de les practiques externes per
tal de concretar el cronograma de realitzacio, el contingut minim que ha de tenir el
portafoli i la forma d’avaluacid del mateix. En aquest context, el dossier d’aprenentatge
s’avalua a partir d’uns criteris d’avaluacio basats en rubriques. Per fer 1’avaluacio, el tutor
académic té en compte el contingut del dossier d’aprenentatge de I’alumne, la seva
autoavaluacio, I’informe de practiques que realitza el tutor extern del centre o institucid
de practiques i ’avaluaci6 continuada de tot el procés d’aprenentatge en el periode de
realitzacié de les practiques externes.

En termes generals, la satisfaccio dels estudiants amb 1’actuacio docent i formativa rebuda
¢és notable. Aixi, en les assignatures objecte d’avaluacid, la satisfaccié global es situa per
sobre del 7, amb un 7,67 en Litigacio Civil i en un 7,30 en Litigacié Social. Al seu torn,
la valoracio de les activitats formatives i d’avaluacié aixi com del material docent també
és positiva, amb una valoracio al voltant del 7. Finalment, 1’activitat del professorat també
rep una bona qualificacio i, amb caracter general, es situa sobre el 7 (en concret, 7,88 a
Litigacio Civil i 7,08 a Litigacio Social).
— Taula E6.5 Satisfaccio dels estudiants amb 1’actuacio docent i formativa. Curs 2017/18

Per altra banda, la satisfaccié del professorat amb el desplegament de I’ensenyament és
elevada i destaca, de forma especial, la valoracié realitzada envers les metodologies
docents utilitzades (5,06 sobre 6), els sistemes d’avaluacid (5 sobre 6) i el perfil de
competencies 1 resultats d’aprenentatge de la titulacio (4,76 sobre 6).

— Taula E6.6 Satisfaccio del professorat amb el desplegament de 1’ensenyament

3.6.3. Els valors dels indicadors academics son adequats per les caracteristiques de
la titulacid

L’evoluci6 dels indicadors de rendiment académic de la titulacié (taula E.6.7) son molt
satisfactoris. En aquest sentit, la taxa de rendiment s’ha mantingut per sobre del 96,5% i
té un creixement destacat en els quatre darrers cursos, sempre per sobre del 98% i creixent
fins al 99,37% en el curs 2017-2018. A I’hora, la practica totalitat dels estudiants del
Master acaben els seus estudis en el periode establert, aixo és, dos cursos académics, i la
taxa de graduacio dels cursos objecte d’acreditacid es situa entre el 94 1 el 97,87%.

Taula E6.7 Evolucidé dels indicadors de rendiment académic

2013-14 | 2014 -15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017 - 18
Taxa de rendiment 96,68% | 99,46% | 98,29% | 98,01% | 99,37%
Taxa d’eficiéncia 100% 99,62% | 99,90% | 99,75% | 99,34%
Durada mitjana dels estudis 2 2,02 2,01 2,02 2,03
Taxa d'abandonament - 0% 5,45% 0,71% 1,88%
Taxa de graduacio - 93,75% | 94,55% | 97,87% | 95,63%

Font: Planificacié Academicodocent de la UB
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Pel que es refereix a les qualificacions obtingudes pels estudiants del Master, la taxa d’exit
de totes les assignatures és molt elevada i només es situa per sota del 95% en 1’assignatura
d’Intensificacié en litigacié administrativa (en concret, 94,12%), essent del 100% en totes
les assignatures objecte d’avaluaci6 en el present procés d’acreditacid. L’elevada taxa
d’eéxit posa de relleu el nivell de preparacid que tenen els alumnes que es presenten a
avaluacio aixi com el bon funcionament del sistema d’avaluacié continuada, atés que
afavoreix D’estudi analitic 1 [’assimilacidé progressiva de la mateéria aixi com el
desenvolupament gradual de competencies i habilitats.

Aixi mateix, la taxa de rendiment de les diverses assignatures del Master és també molt
satisfactoria i, en termes generals, es situa entre el 98% i el 100%. En concret, per a les
assignatures objecte d’avaluacio, la taxa de rendiment de Practiques Il és del 98,73%, a
Litigacio Civil és del 99,40% i ascendeix fins al 100% en el cas de les assignatures
Litigacid Social, TFM i Practiques I. Aquests resultats posen de relleu molts dels aspectes
que s’han comentat en el decurs del present autoinforme en el sentit que la practica
totalitat dels estudiants cursen el Master només finalitzar els seus estudis de Grau amb la
clara finalitat de realitzar la prova d’accés a la professid. Aquest objectiu determina la
seva implicaci6 en els estudis i1 condiciona, sens dubte, 1’¢xit dels resultats.

Finalment, les qualificacions obtingudes mostren el bons resultats academics dels
alumnes que han cursat el Master. Aixi, la practica totalitat dels estudiants es situen entre
el notable i I’excel-lent, essent practicament nul el nombre de suspesos i no presentats.

— Taula E6.8 Qualificacions de les assignatures del master. Curs 2017/18.
— Taula E6.9: Llistat de TFM del Master d’ Advocacia. Curs 2018/19.
— Taula 6.10: Practiques externes del Master d’Advocacia. Curs 2017/18

Aquests excel-lents resultats academics dels estudiants del Master han estat verificats a
les diverses proves oficials d’accés a la professido convocades pel Ministeri de Justicia.
En aquest sentit, en I’informe publicat pel propi Ministeri ’any 2016 — I’nic realitzat
fins al moment — situa la Universitat de Barcelona en el segon lloc entre les Universitats
catalanes 1 al quart lloc entre les Universitats espanyoles en nombre d’aprovats. En
concret, dels 140 estudiants de la UB que van realitzar la prova d’accés a la professio el
mes de febrer de 2016, la van superar 130, és a dir, un 92,6%, un percentatge notablement
superior a la taxa mitjana d’aprovats que es va situar al 80,02%.

3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercié laboral séon adequats per les
caracteristiques de la titulacio

Pendent dades

Master d’ Analisi Politica i Assessoria Institucional

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge es corresponen amb els objectius formatius
pretesos i amb el nivell del MECES de la titulacio.

Per la seva tematica i la seva estructura, el Master en Analisi Politica i Assessoria
Institucional permet assolir les competéncies definides en 1’article 7 del Real Decret
1027/2011 pel que s’estableix el Marc Espanyol de Qualificacions per I’Educacié
Superior. En efecte, un master dedicat a I’analisi politica i la consultoria entra de ple en
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les competencies que succintament podriem resumir com especialitzacio, capacitat
investigadora en nous entorns, i responsabilitat social i autonomia.

Les competencies definides permeten complir amb 1’objectiu formatiu del master de
proporcionar coneixements teorics i metodologics necessaris per analitzar la realitat
politica i desenvolupar tasques de recerca politologica, ja sigui per aplicar-los a I'ambit
professional (tasques de consultoria i assessorament) o académic (realitzacio d'estudis de
doctorat). En aquest sentit, el conjunt de competéncies s’articulen al voltant de tres eixos
fonamentals pel master: la reflexié 1 I’analisi critic, la investigacio 1 els instruments
d’analisi, i1 I’acci6 1 problematica politica.
— Taula E6.12: Quadre de competencies de la titulacié i de les assignatures seleccionades

D’aquesta manera, es vol fer notar que la propia estructura de les assignatures obligatories
com Orientacio a la Recerca, Teories i Escoles Politologiques i Debats Politics Actuals,
formen un conjunt en el que la problematica social permet ser analitzada en els seus
aspectes practics i canviants amb la fonamentacié epistemologica i la metodologia
investigadora pertinent (CE2, CE3, CE4, CE5 i CE11).

Taula E6.13: Informacio de les assignatures seleccionades per a ’avaluacio

Pla docent Tipologia Matéria Creédits
Teo_ries i_escoles - Pla docent 2018/19 Assignatura Base_s _
politologiques obligatoria Teoriques i 6
- Programa g metodologiques
Analisi Electoral | - Pla docent 2018/19 Assignatura
) Analisi 3
- Programa optativa
UG Pla docent 2018/19 TFM TFM 18
Master

Font: Facultat de Dret

L’assignatura de Teories i Escoles Politologiques, objecte d’avaluacio, forma part de la
matéria obligatoria ‘Bases teoriques i metodologiques’. Es una assignatura que té com
objectius especifics d’aprenentatge explicar als estudiants que és la ciéncia politica, fent
un aproximaci6 historica a la disciplina, 1 posant émfasis en les peculiaritats de I’ofici de
politoleg (CE4). Ofereix també una aproximacio a les principals escoles politologiques
(enfocament conductista, sistemic, institucionalista, etc), i als eixos articuladors de la
recerca politologica, potenciant la mentalitat analitica i investigadora dels estudiants
(CE2). Derivat del punt anterior, 1’estudiant esta en posicio de comprendre els problemes
etics i deontologics de la recerca (CE11). Tambeé es pretén potenciar la capacitat dels
estudiants per raonar criticament sobre els problemes politics i socials de 1’accié publica
(CES), competencia que s’assoleix a través dels debats que s’organitzen a 1’aula sobre
lectures seleccionades. La metodologia docent, basada en part en aquests debats, facilita
I’assoliment de la competéncia general de capacitat comunicativa (CG3), associada també
amb aquesta assignatura.

Aquest bloc central d’assignatures obligatories s’acompanya d’assignatures optatives
dirigides a I’analisi (analisi qualitativa, analisi electoral, analisi del discurs, analisi
institucional) que doten als estudiants de técniques, i procediments d’analisi politica
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(CEl), 1 d’habilitats en 1’organitzacié de dades, teories i metodes per realitzar
investigacions (C9).

L’assignatura Analisi Electoral, secleccionada per I’avaluacio, té com a objectiu
familiaritzar els estudiants amb els temes, métodes i debats actuals sobre comportament
electoral. Mitjancant la lectura i el comentari guiat de treballs, els estudiants aprenen un
conjunt de conceptes claus, aixi com a interpretar adequadament I’analisi de tipus empiric
sobre la matéria. L’assignatura esta orientada especificament cap a 1’adquisici6 técniques,
procediments i instruments d’analisi que es concreten en treballs i casos practics d’estudi
d’eleccions en diferents nivells (analisi micro i macro, enquestes, mapes, etc.) (CE9). Es
pretén, en definitiva, familiaritzar I’estudiant amb la investigacié sobre comportament
electoral, els métodes d’analisi electoral, fomentar la seva reflexio entorn als grans debats
sobre comportament electoral, fomentant una mentalitat analitica i investigadora (CE2).
La metodologia de I’assignatura, que s’articula en part en debats en grup entorn a
questions concretes i la seva posterior posada en comu, promou alhora I’assoliment de la
competéncia d’aprenentatge i treball en equip associada a aquesta assignatura (CG2).

El Master també compta amb un modul dedicat a les institucions i accio pablica (Teoria
de les Organitzacions, Impacte Normatiu, Indicadors Socials i Politics, Institucions
Politiques i Rendiment Democratic, Institucions Supranacionals i Politiques Publiques).
Totes les assignatures associades a aquest modul treballen competéncies basiques,
transversals i especifiques de la titulacio, moltes en contacte amb les treballades en els
moduls definits anteriorment, com la capacitat de raonar davant problemes publics i
socials (CES) o el foment de la mentalitat analitica 1 investigadora (CE2), 1 d’altres com
el reforcament dels valors democratics (CG4). Per altim, el modul de casos i experiéncies
pretén donar una vessant més practica i aplicada. Assignatures com Agenda i Disseny de
Politiques Publiques contribueixen entendre i avaluar les politiques publigues en termes
de rendiment i eficacia (CE8), aixi com també a fomentar la capacitat dels estudiants per
organitzar dades per dur a terme investigacions propies o en equip (CE9). També
contribueixen al foment d’aquesta competéncia altres assignatures d’aquest Modul, com
Observatori de Govern Local, i altres de tipus mes metodologic, com Analisis
Qualitativa, TICs i Processos Politics. Amb les practiques externes, es pretén fomentar
especialment que els estudiants sapiguen aplicar els coneixements adquirits i la seva
capacitat per resoldre problemes en entorn nous o poc coneguts dins de contextos més
amplis (o multidisciplinars) relacionats amb la ciéncia politica (CB7).

El Treball Final de Master és el compendi i la demostracié ultima de les competencies
assolides per D’estudiant. El conjunt dels diferents TFM, tindrien, d’una manera
transversal, relacio amb totes les competéncies definides per totes i cadascuna de les
assignatures, si bé cada treball, d’una manera individualitzada, pot estar més relacionat
amb una o altra materia i, per tant, amb les competéncies alla treballades.

El TFM demostra la capacitat investigadora (CE2, i CE3) i aquest fet requereix el domini
de moltes competéncies basiques, generals/transversals i especifiques com ara les
habilitats relatives als procediments de recollida i analisi de la informaci6 (CEL i CE10).
La competeéncia comunicativa del TFM respon tant a I’expressio escrita com a I’expressio
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oral. La Comissi6é Avaluadora del TFM té en compte la forma de presentacio, tant escrita
com oral. Els TFM poden tenir un perfil més orientat a la recerca académica (alguns tenen
una presentacié de revista academica) o professionalitzador (quan prenen la forma
d’informes pe 1’Administracio). El tutor del TFM orienta sobre aquesta dualitat. Cal
remarcar també que donada la participacié de molts professors i professores del Master
en Grups de Recerca Consolidats, i la diversitat de linies i grups de recerca en les que
desenvolupen la seva activitat investigadora, el master permet que els TFM responguin a
una planificaci6 tematica concorde amb aquests grups i les linies de recerca o de
transferencia de coneixement del professorat.

Per acabar, es vol deixar de relleu que el disseny del pla d’estudis del Master i la relacid
entre les seves assignatures avalen la qualitat de la titulacid. EI Master esta orientat, a
diferéncia dels estudis de graus, a facilitar una formacié especifica i especialitzada en
ambits concrets de la ciéncia politica, definits en els moduls tematics i les assignatures
exposades abans, amb ’objectiu de formar estudiants capacos de desenvolupar tasques
d’assessoria politica i/o de recerca politologica al més alt nivell.

— Evidencies de les mostres d’avaluaci6 de les assignatures seleccionades per [’avaluacid

3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacié son
adequats i pertinents per garantir I’assoliment dels resultats de I’aprenentatge
previstos.

La docencia del master és essencialment teoricopractica, atorgant un pes important a
I’activitat dirigida 1 I’aprenentatge autonom de 1’estudiant. Les activitats formatives 1 la
metodologia docent del master sén coherents amb les competencies definides per a la
titulacio, ja que es centren a posar en practica les habilitats i continguts necessaris per
I’adquisicié de les competéncies. El projecte del master és la formacid en la capacitat
d’analisi i d’assessorament; per tant, I’alumne ha d’adquirir unes destreses que li permetin
abordar els problemes i disposar de la capacitat de recerca de materials, dades i
bibliografia per analitzar-los criticament, redactar-ne informes, exposar-los en public, etc.

Les assignatures que s’imparteixen al master en els diferent moduls combinen una gran
varietat de metodologies, com la denominada aula invertida. Els estudiants treballen fora
de l’aula els materials proporcionats pel professor i després, també a la classe,
optimitzant, d’aquesta manera, la seva discussio i debat. Igualment, s’incorpora
I’aprenentatge basat en projectes, a partir de plantejar problemes reals que els estudiants
han de resoldre, metodologia especialment aplicada en les assignatures del modul
d’analisi, com Avaluacid de Projectes. Moltes assignatures treballen també 1’aprenentatge
cooperatiu a través de la realitzacié de treballs o discussions de lectures en grups.
Treballar en grup millora I’atencid 1 implicacio dels estudiants, i permet desenvolupar
altres competencies, com les comunicatives. Les metodologies docents que s’apliquen al
master busquen, en general, fomentar 1’aplicaci6 de coneixements, més que la seva
memoritzacio.

— Taula E6.14: Activitats formatives de les assignatures seleccionades
— Taula E6.15: Sistemes d’avaluacio en les assignatures seleccionades
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Pel que fa a les assignatures seleccionades, 1’assignatura de Teories i Escoles
Politologiques combina les explicacions del professor amb la lectura d’articles académics
o llibres que han constituit punts nodals de la recerca politologica. Sobre aquestes lectures
I’estudiant cal que entregui treballs i participi en els debats a classe. L’avaluacio es
realitza sobre la base d’un exercici d’avaluacid continuada (presentacio i discussio oral
de dos textos) que té una ponderacio del 50%, i una prova de sintesi escrita en forma
d’assaig sobre determinats aspectes de les presentacions fetes al llarg del curs, amb una
ponderaci6 també del 50%. En el programa de 1’assignatura es detallen les lectures que
s’han de llegir, aixi com la temporalitzaci6 de les sessions presencials. Per a la preparacio
de les exposicions orals, el professor posa a disposicio dels estudiants des del primer dia
una guia analitica dels aspectes mes rellevants que cal tenir en compte.

L’assignatura d’Analisi Electoral parteix també d’una metodologia docent que busca la
participacio activa dels estudiants a I’aula. A partir d’una breu introducci6 realitzada pel
professor es porta a terme la discussio i debat en grup de les lectures proposades que
consten des de ’inici en el Programa de 1’assignatura. Per dinamitzar les sessions, el
plantegen un seguit de preguntes sobre les lectures i els estudiants han d’elaborar les
respostes en petits grups 1 després es posen en comu. Pel que fa a I’avaluacio, els
estudiants han d’assistir a classe i participar en els debats, el que exigeix que hagin llegit
les lectures recomanades préviament. La participacio activa representa el 20% de la nota,
i el 50% consisteix en 1’entrega d’un treball que han d’elaborar els estudiants on han de
resumir I’estat de la literatura respecte a algun ambit relacionat amb els estudis electorals
que sigui del seu interés (e.g. determinants del vot femeni). EI 30% restant de la nota és
per la prova de sintesi, que en el cas d’avaluacio continuada és basa en la realitzacié d’un
assaig que posi de relleu les lectures treballades a 1’aula. En la realitzacio del treball el
professor fa un seguiment actiu i continuat del treball dels estudiants a través de tutories.

El Treball Final de Master és un altre element clau per 1’assoliment dels coneixements
del Master. La metodologia que s’aplica €s la propia de qualsevol treball de recerca, tot 1
que, d’acord amb els objectius del Master, es contempla que el TFM pugui tenir un perfil
de recerca, 0 professionalitzador, amb un format d’informe de consultoria. E1 TFM esta
vinculat a I’assignatura d’Orientacio a la Recerca. A través d’aquesta assignatura els
estudiants tenen 1’oportunitat d’aplicar els coneixements metodologics adquirits a les
seves propies propostes de TFM. Sota la supervisio del professor treballen en la definicid
de la pregunta de recerca 1 les hipotesis, aixi com en la definicié d’un disseny de recerca
apropiat per tal de comprovar-les. El coordinador de TFM és I’encarregat, a partir de les
propostes dels estudiants, d’assignar els tutors de TFM. Les reunions amb el coordinador
de TFM comencen abans de 1’inici del segon semestre amb una reuni6 individual.
L’objectiu és discutir la primera proposta de treball presentada pels estudiants, que orienta
I’assignacio del tutor. Per 1’assignacié dels tutors es té en compte la relacié entre la
proposta de TFM i les meés de 40 linies de recerca en les que treballa el professorat que
imparteix docencia al master. Entre aquestes figuren linies finangades per institucions
estatals, autonomiques i europees, projectes integrats en xarxes internacionals, que
acrediten el desenvolupament de recerca de qualitat i que faciliten la incorporacié dels
estudiants en linies i programes de doctorat.
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Un cop assignat el tutor o tutora, aquest sera responsable del seguiment del treball que es
porta a terme a través de diferents tutories. Pel que fa a 1’avaluacid, els estudiants han de
defensar-ho publicament davant una Comissio. Un 30% de la nota, pero, la defineix el
tutor del treball. La resta, el 70%, la determina la comissio que avalua tant el treball escrit
com I’exposicid oral. Per I’avaluacio del contingut del treball es tenen en compte
I’originalitat i dificultat del tema, la capacitat de I’estudiant per definir els objectius o
pregunta de recerca de forma clara, la metodologia, I’adequacio de les hipotesis de recerca
a un marc teoric i en general les aportacions substancials realitzades.

Els estudiants valoren molt positivament les activitats formatives i els sistemes
d’avaluacio de les assignatures, tal i com ho corroboren els resultats de satisfaccié dels
estudiants (taula E6.16). De les 14 assignatures enquestades, només tres presenten valors
inferiors al 6 en aquests items. Les assignatures seleccionades per I’avaluaci6 presenten
resultats molt satisfactoris, la valoracio global de 1’assignatura en ambos casos se situa
per sobre del 8.

— Taula E6.16: Satisfaccio dels estudiants amb ’actuacié docent i formativa. Curs 2017/18

De la mateixa manera, la satisfaccio del professorat del master en relacio al desplegament
de la titulacio és molt favorable, destacant coma punts forts els sistemes d’avaluacio

utilitzats, 1’organitzaci6 del pla d’estudis, els recursos docents emprats i 1’organitzaciod
del TFM (taula E6.6).

— Taula E6.17: Satisfaccio del professorat amb el desplegament de I’ensenyament

3.6.3. Els valors dels indicadors académics son adequats per a les caracteristiques de
la titulacio

L’evolucio temporal dels indicadors académics son favorables i mostren una tendéncia
forca lineal al llarg de les diferents edicions del master, amb I’excepcio del curs 2015/16
en el que la taxa de graduaci6 és més baixa, perqué es va donar una taxa d’abandonament
molt alta. Llevat d’aixo, el master presenta uns resultats molt satisfactoris, més del 80%
es graduen en un temps raonable.

Taula E6.18: Evolucio dels indicadors de rendiment académic

2013-14 | 2014 -15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017 - 18
Taxa de rendiment 93,81% 90% 89,34% | 93,95% | 93,06%
Taxa d’eficiéncia 89,89% 99,62% 97,56% 97,70% 95,65%
Durada mitjana dels estudis 1,38 1,23 1,21 1,29 1,45
Taxa d'abandonament 4,76% 0% 38,46% | 10,53% | 10,53%
Taxa de graduacio 71,43% 83,33% 53,85% 73,68% 84,21%

Font: Planificaci6 Academicodocent UB

La taxa de rendiment de la titulacio es situa al voltant del 93%, cosa que significa que la
majoria dels estudiants han superat els crédits que s’havien matriculat. Com es pot
observar, en els resultats de les assignatures la taxa d’eéxit és del 100%. Aquest bon
resultat pot explicar-se a partir del procés d’ajustament que hem realitzat en el perfil dels
estudiants durant el proces de seleccio (en edicions anteriors, estudiants que no superaven
les assignatures eren estudiants graduats en titulacions no afins).
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— Taula E6.19: Qualificacions de les assignatures de master. Curs 2017/18.
— Taula E6.20: Llistat de TFM del Master d’ Analisi Politica 1 Assessoria Institucional.
— Curs 2017/18

3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercio laboral son adequats per a les
caracteristiques de la titulacio.

Les dades d’inserci6 procedents de l’enquesta d’AQU, ens mostren una taxa d’ocupacid
satisfactoria i superior a la subarea de la UB. Els estudiants valoren la utilitat de la formaci6
rebuda i es mostren satisfets amb la seva actual feina.

Taula E6.10 Satisfaccio de la insercio laboral de master.

Enquesta 2017 Enquesta 2014
Titulats 2011-12 i | Titulats 2009-10 y
2012-13 2010-11
. uB \ uB
Master Subarea Master Subarea
Taxa d'ocupacio 90,91% | 84,26% | 100% | 84,11%
Taxa d'atur 9,09% | 7,41% 7,95%
Taxa d'inactivitat 8,33% 7,95%
Taxa d'adequacio (funcions especifiques del master) 30% 54,95% 51,18%
Taxa d'adequacio (funcions universitaries) 70% 41,76% | 100% | 44,88%
Taxa d'adequaci6 (funcions no universitaries) 10% 18,68% 12,6%
Grau de satisfaccié amb la feina (sobre 7) 3,91 3,79 5 3,93
Mitjana de valoracid de la utilitat de la formacié
tedrica rebuda (sobre 7) 3,45 3,62 1 3,62
Mitjana de valoracio de la utilitat de la formacio
practica rebuda (sobre 7) 3,73 3,36 1 3,12
Nombre de titulats 26 506 6 351
Nombre de respostes 11 216 1 151
% respostes 42,31% | 42,69% | 16,67% | 43,02%

Font: Enquesta insercio laboral AQU

Master de Direccié Estrategica de Seguretat i Policia

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge es corresponen amb els objectius formatius
pretesos i amb el nivell del MECES de la titulacio.

El Master es va concebre amb el proposit de proporcionar als estudiants les habilitats
necessaries per dissenyar, intervenir i realitzar qualsevol tips d’actuaci6 en relacié amb
la seguretat, abordant el coneixement dels seus actors, regles del joc e interaccio, tant en
I’ambit public, en especial el policial, com en el privat. En aquest sentit, la titulacio té
com a objectiu formatiu general preparar als estudiants en coneixements avancats i
habilitats de lideratge, planificacio i direccid estrategiques i sistemes, que els permetin
desenvolupar funcions de gestio en estructures i organitzacions en materia de seguretat,
aixi com adquirir continguts metodologics que els iniciin en la recerca d’aquesta
disciplina.

L’estructura del pla d’estudis del master, aixi com les competéncies definides per la
titulacid, permeten assolir els objectius formatius pretesos, i oferir un nivell formatiu
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corresponent al nivell MECES de la titulacié. D’altra banda, els resultats d’aprenentatge
fixats a la memoria de verificacio del Master van ser definits en els termes de reconeixer,
distingir, saber aplicar i gestionar, delimitar, seleccionar, preveure, valorar i planificar,
termes, tots ells, que posen de relleu el nivell MECES de la titulacid. Per aquesta rao, els
resultats d’aprenentatge del Master busquen que I’alumne hagi adquirit uns coneixements
avancats, demostri que els ha compres i els sap aplicar, que és capag de predir i controlar
situacions complexes, analitzant les seves conseqiencies i planificant la solucié més
adequada, essent capac de transmetre de forma clara els resultats de la proposta realitzada.

— Taula E6.22: Quadre de competéncies de la titulacié i de les assignatures seleccionades

De les quatre matéries que desenvolupa el master, en dues d'elles —‘Problemes
sociojuridics de la seguretat’ i ‘Elements de seguretat i policia’- s'aborden, intensament
les cinc competéncies basiques -MECES-, aixi com les sis competéncies especifiques del
Master. Aix0 implica que les altres dues materies — Direcci0 i gestid de les organitzacions
de seguretat’ i ‘Analisi i comunicacié en matéries de Seguretat’- es centrin en les
competencies generals del Master, recollint alguna competencia basica i alguna
especifica. Ates que les dues assignatures que analitzarem corresponen, cadascuna d'elles,
- Sistema de Justicia Criminal i Seguretat a la materia 'Problemes sociojuridics de la
seguretat’, i Seguretat, Informacié i Comunicacid esta integrada en la d”'Analisi i
comunicacio en materies de Seguridad'- resulten ideals per a comprovar com els resultats
de I'aprenentatge dels alumnes aconsegueix les diferents competencies previstes.

Taula E6.23: Informacio de les assignatures seleccionades per a I’avaluacio

Pla docent Tipologia Mateéria Credits
S;?:ﬁmgldieséuztrlgltgt Pla docent curs 2017/18 Assianatura Problemes
9 obli gat(‘)ria sociojuridics de la 6
Pla docent curs 2018/19 g seguretat
_Seguretqt, |r_nformaC|o Pla docent curs 2017/18 . Anahsn_ b
i comunicacio Assignatura | comunicacié en 3
optativa materia de
Pla docent curs 2018/19 sequretat
Treball Fi de Master | Pla docent curs 2017/18
Pla docent curs 2018/19 TFM TFM 6

Font: Facultat de Dret

En la darrera de les assignatures assenyalades- Seguretat, Informacié i Comunicacio-, les
professores E. Martin i S. Fernandez -constitucionalista i penalista, respectivament-
conjuguen dues vessants que es retroalimenten de totes les questions afrontades.
L'assignatura té I'enorme virtualitat de mostrar a I'alumne el contingut essencial de molts
drets, des dels conceptes i jurisprudéncia constitucionals i, al mateix temps, I'alumne
s'enfronta als diferents delictes que poguessin topar amb aquest determinat dret. D'aquesta
manera, l'assignatura ofereix, a l'unison, dos enfocaments metodologics diferents i
complementaris, obligant a I'estudiant a distingir i delimitar nitidament cadascun dels
aspectes diferents que engloben el dret que s'estigui abordant. En definitiva, es busca que
I'alumne sigui capag de (i) analitzar criticament els canals de comunicacié i informacio
en matéria de Seguretat; i també que estigui llest per (ii) coneixer els aspectes
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sociojuridics de la llibertat d'informacio i d'expressid: honor, intimitat i propia imatge. A
través d'aquests dos objectius, I'alumne arriba a les competéncies referides. Competéncies
que li permeten comprendre, comunicar, planificar, conéixer el seu entorn i de plantejar
davant un repte o controvérsia els diferents angles analitics. Proposits que s'incorporen
en la metodologia docent com s’observara més endavant. D'altra banda, la vessant practic
d'aquesta mateixa assignatura es reforca amb la col-laboraci6 de periodistes del diari La
Vanguardia i d'inspectors de la policia autonomica especialitzats en delictes a les xarxes,
de manera que acaben per dissenyar una assignatura molt completa i molt ben valorada
pels estudiants.

L’objectiu principal de 1’assignatura Sistema de Justicia Criminal i Seguretat rau a
delimitar-lo d’altres sistemes de control social, en conéixer-ne les diferents instancies i
els principals agents que hi intervenen (policia, jutges i magistrats, Ministeri Fiscal i
agents del sistema penitenciari), el paper de cadascun, el seu funcionament, les seves
relacions i els problemes que plantegen aquestes relacions, la influencia que tenen aqui
els diferents models o tendéncies de politica criminal, el paper de la victima, i les
modalitats de responsabilitat que pot generar I’actuaci6 d’aquests agents o instancies. Els
temes esmentats s’aborden, primer, des d’una perspectiva general, i s’analitzen després
en relacio amb els ambits delictius més concrets, i es fa especial referéncia a la
problematica especifica dels delictes socioeconomics i la delingiiencia organitzada.

Es dificil que alg acumuli un coneixement especialitzat de tots els ambits del sistema de
justicia criminal. Per aixo, i per reforcar la vessant practica dels coneixements que es
volen transmetre als alumnes, també en aquesta assignatura s’ha optat per la intervencio,
en diverses sessions presencials de docencia, de professionals de prestigi amb una llarga
experiéncia professional en ambits concrets del sistema de justicia criminal. Aquestes
intervencions permeten completar I’exposicio del professor encarregat de 1’assignatura,
analitzar els principals problemes que es plantegen en la practica diaria, i fomentar
I’interes 1 la participacid dels alumnes. Aixo afavoreix que la docéncia del master pugui
tenir un reflex en ’activitat professional, sense oblidar la visié de conjunt i els fonaments
teorics de la mateéria.

A més de la metodologia emprada, cal assenyalat que en ambdues és fa un esforg
especialment intens en la seleccid dels especialistes que hi intervenen, en la coordinacio
dels continguts de les diverses sessions presencials, i en la seleccié dels materials
proposats per preparar les classes i aprofundir en els temes tractats. Aquesta metodologia
enriqueix de manera molt satisfactoria les perspectives d’analisi de les materies tractades,
I permet mostrar-ne satisfactoriament la complexitat, de manera que s’ha mostrat
adequada per assolir els objectius d’aprenentatge proposats.

En el Treball de Fi de Master, s’aborden d’una manera integrada totes les competéncies
de la titulacio. En el fons, aquesta €s una assignatura que representa una prova final que
mostra un balang final del que I’alumne ha apreés i de les competencies que ha estat capac
de desenvolupar i enfortir. En el TFM el coordinador proposa als alumnes diversos temes
i tutors, i en fa la distribuci6é d’acord amb les peticions dels alumnes i les possibilitats de
satisfer-les. La metodologia depén del tipus de treball i de les fonts escollides per
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elaborar-lo (enquestes, entrevistes, consulta de jurisprudéncia, d’altres textos, etc.). Ja des
del moment inicial d’elaboraci6 de la proposta de TFM, es combina el treball tutelat i el
treball autonom de I’alumne. El tutor I’orienta en la delimitacio 1 concrecio del tema, en
les fonts que li poden ser Utils per abordar-lo, i en la manera d’organitzar la recerca i
d’ordenar-ne els resultats. La fase d’elaboracio del treball esta directament relacionada
amb les competeéncies d’adquisicid, integracid i aplicacié de coneixements, d’analisi i
resolucio de problemes, de planificacio i disseny de projectes, i d’organitzacié i execucio
de recursos. En canvi, en la fase d’exposicid publica del treball prenen protagonisme les
competencies relacionades amb 1’exposicio i la comunicacid de conclusions.

Les evidéncies de les mostres d’avaluacio de les assignatures avaluades demostren
I’assoliment de les competeéncies assignades i el nivell formatiu corresponent al MECES
de la titulacio.

— Evidéncies de les mostres d’avaluacio de les assignatures seleccionades.

3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacié sén
adequats i pertinents per garantir I’assoliment dels resultats de I’aprenentatge
previstos.

La metodologia docent combina 1’analisi teoric amb la vessant practica, molt més present
en aquelles assignatures impartides o en les quals participen professionals de prestigi amb
una llarga trajectoria en ’ambit corresponent. Igualment, es prioritza el paper actiu als
alumnes dins de les aules, fomentant el debat critic i el dialeg entre docents i discents.
Amb caracter general, la metodologia docent es basa en la preparaci6 préevia de les classes
presencials per part de I’alumne, amb els materials indicats pel professor, que son després
treballats, comentats i1 desenvolupats a [’aula. En molts casos, 1’alumne haura
d’aprofundir després en D’estudi de la matéria, sovint a través de [’elaboracid
(individualment o en grup) d’algun treball que, eventualment, es presentara o comentara
pUblicament, i que servira per treballar en 1’aplicaciéo practica dels coneixements
adquirits. Es pretén, també, oferir a I’alumne una visié amplia dels temes tractats,
destacar-ne la relaci6 amb altres temes tractats en la mateixa assignatura o en altres
assignatures del master, aixi com les diverses possibilitats d’abordar-ne I’estudi i el
tractament, 1 I’evolucid que s’hagi pogut produir al respecte d’aquests temes 1 la seva
connexio amb la realitat que els envolta.

— Taula E6.24: Activitats formatives de les assignatures seleccionades

Els criteris d’avaluacié estan recollits en els plans docents de les assignatures i es
comenten el primer dia de classe.

Amb caracter general, els estudiants s’acullen majoritariament al sistema d’avaluacio
continuada. En ell, s’exigeix un minim d’assisténcia a classe. A través del mateix, es
combina la valoraci6 de dues aspectes: d’una banda, la participacio dels alumnes (en el
marc de I’exposicio del tema per part del professor i dels debats que s’hagin generat) i,
d’altra banda, 1’elaboracio per escrit d’un treball o de la resoluci6 de casos practics, que
sovint els alumnes han de presentar oralment i publicament -exigencia que es vincula
directament amb una de les competéncies generals dels master. Aquest plantejament és
coherent amb el caracter presencial de la docencia del master, la metodologia docent, les
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competencies i els resultats d’aprenentatge. La valoracid de la participacio de I’estudiant
a classe estimula aquest element de la metodologia docent i permet valorar la preparacio
i el seguiment dels temes tractats, mentre que la redaccié d’un treball o la resolucié de
casos practics mostra I’esforg realitzat per aprofundir en 1’estudi, relacionar i integrar les
diferents parts de la materia, utilitzar els instruments idonis per analitzar-la, i el resultat
d’aquest esfor¢. Igualment, en els treballs escrits juntament amb el contingut s’hi valoren
els aspectes formals de la presentacio i es dona especial importancia al sistema de citacio
de les fonts utilitzades, aixi com a la prohibicié absoluta de tot alldo que es pugui
considerar un plagi dels treballs de tercers.

En el cas de I’avaluacio unica, per valorar si I’estudiant ha adquirit els coneixements i
competencies del conjunt de la matéria es recorre sovint a un examen tipus test, juntament
amb la valoracid de 1’elaboraci6 de treballs sobre temes concrets o sobre casos practics.

Els metodes d’avaluacié semblen idonis per motivar 1’estudi dels continguts i I’exercici
de les competéncies propies del master, i per valorar-ne els resultats. Els resultats
academics son molt satisfactoris.

— Taula E6.25: Sistemes d’avaluacio en les assignatures seleccionades

En concret, pel que fa a I’assignatura Seguretat, informacio i comunicacio, el mecanisme
d’avaluacio passa per dos criteris. D'una banda, es valora l'assisténcia participativa a les
classes. Amb aix0 es requereix la seva presencia en almenys un 70% de les sessions, i
igualment ha de mantenir un to actiu en la resolucio oral a l'aula dels diferents suposits
plantejats per les docents. L'examen final consisteix en la solucié d'un suposit practic. En
ell, I'alumne haura d'identificar i resoldre les qlestions problematiques suscitades que
sempre guarden una estreta relacio amb la tematica estudiada a classe. Els alumnes que
renuncien a l'avaluaci6 continua s'acullen a I'inica. Aquest sistema d’avaluaci6 consta en
la superacié d'una prova teoricopractica en forma d'examen oral i en la resolucié per escrit
d'un suposit practic.

L’assignatura Sistema de Justicia Criminal i Seguretat I’avaluacio continuada es basa en
la valoracio de la participacio dels estudiants a classe, valorant, especificament, la seva
capacitat d’analisi, d’integrar la informaci6. A més hauran de realitzar dos examens tipus
tests. L’avaluacid Uinica combina el resultats d’una prova tipus test, un examen oral 1de
tres treballs sobre alguns dels temes tractats en qué es valora la capacitat d’analisi, de
relacionar 1 d’integrar la informacio 1 la d’utilitzar materials que complementen
I’explicaci6 de classe.

En el Treball de Fi de Master s’hi avaluen la planificaci6 i el desenvolupament del treball,
el contingut i els aspectes formals del document final, i la presentaciod i defensa orals i
publiques del treball. La valoraci6 de tot el procés d’elaboracié del treball pretén motivar
I’estudiant a fer-ne una bona planificacio del ritme i de les fases. El curs vinent esta previst
completar la informacio que es facilita als estudiants sobre els criteris d’avaluacio del
TFM amb la referéncia a les rubriques que s’hi utilitzen. Amb caracter general, els
resultats del curs 2018/2019 son molt satisfactoris. Mostren I’interés de 1’alumnat per
aprofundir en els temes tractats, i que el nombre d’hores dedicades és superior a les 150
gue corresponen a una assignatura de 6 credits.
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En el Master de Direccid estrategica de seguretat i policia apareixen ben alineats
competencies, objectius, metodologia docent i sistema d’avaluacié permetent que els
estudiants assoleixin els coneixements i competencies esperats. Conseqliencia d'aixo €s
que la valoracio final que docents i discents realitzen és altament satisfactoria, tal com
pot apreciar-se en les taules annexes. La dels alumnes es mou en un percentatge de
participacio del 30% al 50% i llanca una mitjana de notable alt. La taula aportada presenta
dades d'assignatures realitzades per tres docents corresponents a tres departaments
diferents i per dos docents que sén responsabilitat de I''SPC. Només l'assignatura
metodologica ha ofert problemes i després de diversos canvis de professor, finalment s'ha
decidit que I'assignatura deixa de ser adscrita al departament d'estadistica i sera assumida
per metodolegs de la facultat de psicologia. Es planteja com una via de millora d'una
assignatura que sempre genera problemes als alumnes de formacio estrictament juridica.

— Taula E6.26: Satisfaccio dels estudiants amb [’actuacid docent 1 formativa. Curs 2017/18

Les opinions dels docents son molt elogients en el fet que la pitjor valoracio és el perfil
dels alumnes d'ingrés. ElI master no és, de moment, un master amb un alt nivell selectiu:
no hi ha una gran demanda. Certament la seva tematica provoca una seleccié per induccio;
els que ve ja s'han seleccionat ells sols. L'objectiu a aconseguir esta en una ratio de 1,5/
2 per placa oferta. En no ser molt selectius en I'ingrés aixo suposa que hi hagi algun
alumne que no resulti especialment apropiat a I'inici i aixi ho valoren els docents.

— Taula E6.27: Satisfaccio del professorat amb el desplegament de 1’ensenyament

3.6.3. Els valors dels indicadors académics sén adequats per a les caracteristiques de
la titulacid

De les dades empiriques que s'aporten, son significatives, entre d'altres, dues qlestions:
les taxes d'éxit i rendiment -properes al 100% en moltes assignatures- i la taxa superior al
20% en dos cursos académics: 2015/2016 i 2016/2017.

Taula E6.28: Evolucid dels indicadors de rendiment académic

2013-14 | 2014 -15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017 - 18
Taxa de rendiment 95,27% 96,09% 93,17% 87,56% 92,55%
Taxa d’eficiéncia 100% 97,96% 97,17% 99,10% 99,24%
Durada mitjana dels estudis 1,56 2,17 1,42 1,55 1,23
Taxa d'abandonament - 0% 20% 27,271% 6,67%
Taxa de graduacio - 60% 73,33% | 72,73% | 66,67%

Font: Planificaci6 Academicodocent de la UB

Pel que fa a I'abandonament, el Master de Direccid Estrategica de Seguretat i Policia va
néixer el 2012 com a master oficial universitari; pero que, alhora, amb la pretensié de ser
valid per a la formacié dels membres de I'escala superior (intendents, comissaris i
intendents majors) de la Policia de Catalunya (Mossos d'Esquadra i policies locals). Més
endavant, el 2014, I'Institut de Seguretat Publica de Catalunya (ISPC) va modificar, fins
i tot, el programa del seu curs d'inspector de policia incorporant al mateix 30 credits del
master -les assignatures Reptes actuals de la seguretat; Claus per I'Exercici del Lideratge;
Organitzacio dels sistemes de seguretat; Analisi estrategica de la seguretat; Seguretat,

111


https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930314
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930315

informacid i comunicacid; Politiques de seguretat: Analisi de casos practics significatius
i Cooperacio judicial i policial internacional-. Es va posar en funcionament efectiu el
curs 2015/2016. Aquesta integracio va suposar que I'lSPC es veiés obligat a adaptar la
realitzacié del seu Curs d'inspector de policia al calendari académic del master -setembre
/ maig-, fet que no sempre ha encaixat bé en les necessitats de planificacié del sistema de
policia de Catalunya. Dels alumnes que amb aquests 30 credits realitzaven la seva
formacio com a inspectors s'esperava que afrontessin el pagament dels altres 30 i
culminessin el Master. En canvi, molts d'ells no van assumir aquest repte i cursats els 30
credits necessaris per a la seva formacio laboral com inspectors abandonaven el master
generant una elevadissima taxa d'abandonament. El mecanisme no va acabar de
funcionar. Tan és aixi, que després de dos cursos d'aplicacié d'aquest acord, el curs
2017/2018 ja no hi va haver cap inscrit sota aquesta formula i que aquest 2018/2019 el
Curs d'inspector de policia ja no integra els trenta credits del master.

Respecte de les qualificacions de les assignatures del Master, practicament totes elles
dibuixen una distribucié normal en forma de campana de Gauss la mitjana esta entre
I'aprovat i el notable. De fet, Gnicament hi ha tres assignatures que han escapat a aquesta
mitjana i presenten resultats que des de la Coordinacio no s‘han percebut com a naturals
i aixi s'ha fet saber als seus responsables: en una apareix una qualificacié d'un notable
generalitzat a tots els alumnes i en les altres dues les qualificacions se situen entre el
notable i I'excel-lent, quan a la resta de les assignatures no passa el mateix, sin6 que les
notes obtingudes pels estudiants son més variades. No obstant aixo, el resultat que podria
ser més anomal és que gairebé ningu suspengui i que practicament tot I'alumnat es
presenta, la qual cosa fa coincidir les taxes d'exit i de rendiment i ser del 100%. La quasi
inexistencia de suspesos té. Segons el parer de la coordinacié del master, una explicacio
propera i alguna complementaria. L'explicacio proxima és que el reduit nombre d'alumnes
permet un seguiment molt proper de cada estudiant i aixo evita als despenjats. D'altra
banda, els alumnes que venen a un master de seguretat i policia no acostumen a venir a
provar; venen convenguts que aixo és el que busquen i, tot i que ja hem advertit que alguns
no sén molt brillants, generalment si que sé6n molt constants en el seu esforg. A més,
practicament la meitat, per raons de compatibilitat del seu treball amb els estudis, es pren
dos anys per superar els 60 crédits. Es a dir, van a poc a poc, perd van segur i aixo sol
traslluir en els resultats. En definitiva, pocs alumnes, molt motivats i amb un fort
seguiment per part dels docents. Aquesta combinacio és la que no ens ofereix abandé i la
gue aboca a I'exit; perd un exit raonable. Per la resta, el master té una distribucié normal
que se situa en el 6,75; gairebé notable.

— Taula E6.29:Qualificacions de les assignatures de master. Curs 2017/18.
— Taula E6.30: Llistat dels TFM del Master del curs 2017/18.

3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercié laboral son adequats per a les
caracteristiques de la titulacio.

[a Pespera de disposar de més dades]

Taula E6.31: Satisfaccio de la insercio laboral de master.

Enquesta 2017

112


https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930318
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930319

Titulats 2011-12 i

2012-13
. UB
D Subarea

Taxa d'ocupacio

Taxa d'atur

Taxa d'inactivitat

Taxa d'adequacié (funcions especifiques del master)
Taxa d'adequacio (funcions universitaries)

Taxa d'adequaci6 (funcions no universitaries)

Grau de satisfaccio amb la feina (sobre 7)
Mitjana de valoracid de la utilitat de la formacié
tedrica rebuda (sobre 7)

Mitjana de valoracio de la utilitat de la formacié
practica rebuda (sobre 7)

Nombre de titulats
Nombre de respostes
% respostes

Master de Dret de ’Empresa i els Negocis

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge es corresponen amb els objectius formatius
pretesos i amb el nivell de MECES de la titulacio.

El caracter investigador del master es correspon adequadament amb el nivell MECES de
la titulacio. De la mateixa manera, tant 1’estructura del pla d’estudis com la metodologia
docent del master i les competéncies definides permet als estudiants assolir els objectius
pretesos tal i com ho demostren les evidéncies presentades de les assignatures
seleccionades per a 1’avaluaciO i els resultats obtinguts - com més avall farem pales al
exposar les dades de taxa d’eficiéncia, taxa de rendiment i qualificacions dels estudiants.

Els objectius principals del master es centren principalment en I’aprofundiment dels
conceptes juridics avangats en matéria de dret de I’empresa (CB6, CB7, CE1, CE3, CE4,
CES, 1 CE6), i en la iniciacio dels estudiants en tasques de recerca dins d’aquesta
disciplina (CB9, CB10, CG2, CE2) . A la memoria de verificacio s’expressa la vinculacio
de la titulacié amb els estudis de doctorat i I'adequacioé intrinseca de la titulacié a la
formacio de futurs investigadors i docents en I'ambit del dret de I'empresa i dels negocis.
Un indicador d’assoliment dels resultats d’aprenentatge és el nombre d’alumnes que
estant cursant un programa de Doctorat o que posteriorment al master ja han llegit la tesi
doctoral. En aquest sentit, destaqguem que hi ha 4 antics alumnes del master que han
defensat la seva tesi doctoral a la Universitat de Barcelona i altres dos estan a prop de
defensar-la. (vegeu evidéncia).

— Taula E6.32: Quadre de competencies de la titulacid i de les assignatures seleccionades

Els objectius formatius pretesos es fan palesos a les competéncies basiques, generals i
especifiques de la titulaci6. Aquestes competencies constitueixen un resultat
d’aprenentatge en la mesura en que son objecte d’avaluacio en les diverses assignatures.
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Taula E6.33: Informacio de les assignatures seleccionades per a I’avaluacio

Pla docent Tipologia Materia Credits
Execuci6 i responsabilitat | Pla docent 2017/18 Dret de la
contractual Assignatura | contractacié 6

Pla docent 2018/19 | optativa privada i de

consum

Fiscalitat Internacional i Pla docent 2017/18 | Assignatura | Dret 6
planificacio fiscal Pla docent 2018/19 | optativa Tributari
Treball Fi de Master Pla docent 2017/18

Pla docent 2018/19 TFM TFM 30

Font: Facultat de Dret

Fent un especial esment a les assignatures a avaluar en aquesta acreditacid, I’assignatura
Execucio i responsabilitat contractual garanteix 1’assoliment de les competéncies a través
del comentari de jurisprudéncia (CB6 i CB7), els casos practics (CB8, CE1, i CE2), el
treball de recerca (CB9, CB10, i CG2), i la exposicio oral del treball de recerca (CG1).

Pel que fa I’assignatura Fiscalitat internacional i planificacid fiscal, s’assegura el
desplegament de les competéncies assignades mitjancant la participacié activa en les
sessions presencials (CG1), la preparacié d'un treball sobre un determinat aspecte de la
fiscalitat internacional (CB6, CB7 i CB9), la resolucié d'un cas practic proposat pel
professor (CB8, CEL1 i CE2).

Es pot afirmar que el Treball Final de Master garanteix 1’assoliment de totes les anteriors
competéncies, en una mesura encara més acurada, per la extensio del seu contingut (30
crédits) i la exigéencia que comporta la defensa davant un tribunal de tres membres, del
qual no forma part el tutor del TFM. Per la seva part els TFM responen a les materies del
master i amb concordanca amb les linies de recerca del professorat.

Les evidencies de les mostres d’avaluacido de les assignatures avaluades demostren
’assoliment de les competéncies assignades i el nivell formatiu corresponent al MECES
de la titulacio.

— Evidéncies de les mostres d’avaluacio de les assignatures seleccionades.

3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacié sén
adequats i pertinents per garantir I’assoliment dels resultats d’aprenentatge
previstos.

Juntament amb les classes magistrals, el master es caracteritza per una diversitat de
metodologies que, justament seleccionades per a cada assignatura, permeten assolir les
competencies 1 els resultats d’aprenentatge enunciats.

Les classes magistrals sempre sén necessaries en la docéncia de conceptes juridics
susceptibles de ser aplicats en diferents contextos; per aquest motiu el master no ha deixat
mai d’oferir una solida formaci6 conceptual, ja que som conscients que els coneixements
son el fonament de tot altre aprenentatge basat en el progrés autonom i proactiu de
I’estudiant. Juntament amb els coneixements especialitzats, I’alumne ha de dominar
tecniques que consoliden altres competencies funcionals, que convergeixen en un bon
especialista en dret de I’empresa 1 dels negocis, i que poden sorgir del treball dirigit pel
professor, com per exemple el debat entre els alumnes o amb el professor, ’aplicacid i el
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perfeccionament del coneixement a través de la solucid de problemes practics o la
formacid d’un dossier d’aprenentatge. Aquesta activitat dirigida també és compatible amb
una aproximacié mes concreta a la realitat empresarial, a través d’eines com I’assisténcia
a congressos 0 seminaris o les visites a entitats. La proactivitat de 1’estudiant es dinamitza
a través d’activitats de cerca d’informacio i d’elaboracié de projectes, que permeten una
manifestacid del seu treball personal.

Finalment, el treball autonom es materialitza en treballs escrits i I’elaboracio de projectes,
que no es limiten al TFM sin6 que s’incorporen també a 1’avaluacié continuada de les
assignatures, com mes endavant farem palés.

— Taula E6.34: Activitats formatives de les assignatures seleccionades

Pel que fa a I’assignatura Fiscalitat internacional i planificacio fiscal, les activitats de
formacié es basen en l'existéncia d'una part teorica i d'una part practica. La part
d'exposicié magistral és més intensa a I'inici de les sessions presencials, per familiaritzar
els alumnes amb les questions més destacades de la fiscalitat internacional. Les
exposicions magistrals son necessaries en la docencia de conceptes juridics susceptibles
de ser aplicats en diferents contextos, de manera que I’alumne assoleixi uns coneixements
que aportin una base o oportunitat de ser originals en el desenvolupament i/o 1’aplicacid
d'idees, sovint en un context de recerca, i els comprengui. Aquesta part es complementa
amb I’estudi d’obres bibliografiques de referéncia i materials fets pel professor que
queden publicats al Campus Virtual.

La part practica es materialitza en el plantejament d'exemples, suposits i problemes a
classe en el marc de negocis i operacions comercials en un ambit internacional en que els
alumnes participen en la seva resoluci6 proposant solucions i alternatives. Es convida els
alumnes a introduir quiestions noves i a comparar els diversos sistemes juridics. Aquesta
metodologia:

a) dinamitza la iniciativa de ’alumne, com la cerca de material i informacio, I’estudi
de casos i el debat dirigit, que ensenyen a aplicar els coneixements adquirits i a
resoldre problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més amplis
o multidisciplinaris;

b) crea competéncies en 1’analisi i la resolucido de problemes (solucid de casos
practics i problemes);

C) crea també habilitats individuals (1I’exposici6 i del cas resolt per escrit).

La llengua vehicular d'aquesta assignatura es l'anglés, la qual cosa es justifica pel
vocabulari comu i la importancia dels materials i textos juridics en llengua anglesa.
L’assignatura la imparteix un docent, que desenvolupa una de les seves linies de recerca
en temes de fiscalitat internacional i que és col-legiat, actualment no exercent, del Col-legi
d’Advocats de Barcelona.

Respecte de ’assignatura Execucio i responsabilitat contractual, la docencia empra les
classes magistrals com a punt de partida imprescindible per assolir el coneixement dels
conceptes juridics en materia de contractacio, susceptibles de ser aplicats en diferents
contextos com ara la dinamica contractual general de dret privat. S utilitzen metodologies
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que pretenen que I’alumne posi en practica els coneixements adquirits: la cerca de
material 1 d’informacio, I’estudi de casos i el debat dirigit, treball en grup, solucié de
casos practics 1 problemes, etc. La consolidacid d’habilitats individuals es fa amb la
proposici6 als alumnes dues activitats presencials sobre aspectes concrets de les matéries,
1 també amb I’encarrec a cada estudiant de un treball sobre qualsevol aspecte relacionat
amb 1’assignatura, que ha d’exposar oralment; de manera que se’ls fa particips als
estudiants del seu propi aprenentatge i de la comunicacié d’aquest als companys. El
professor opta, doncs, per assumir un paper de referéncia conceptual i de guia i
dinamitzador de la progressié individual i1 col-lectiva de 1’aprenentatge en aspectes
susceptibles de ser desenvolupats a través d’aquestes activitats guiades. Totes aquestes
competencies convergeixen en la formacidé per ser capac¢ d'integrar coneixements i
afrontar la complexitat de formular judicis a partir d'una informacié incompleta o
limitada, que inclogui reflexions sobre les responsabilitats socials i étiques vinculades a
l'aplicacio dels seus coneixements i judicis; 1 ’alumne també ha de ser capag¢ de
comunicar les seves conclusions i els seus coneixements. D’aquesta manera s’assoleixen
competéncies basiques, com la consolidaci6 de coneixements i la capacitat d’aplicar-10s
i d’integrar-los en suposits complexos; competéncies generals (com ara una bona
expressio oral i ’autonomia a I’hora de gestionar informacio6 o de dirigir el propi progrés
| aprenentatge), i competencies especifiques dels continguts del master, com identificar,
distingir i relacionar questions rellevants referides al funcionament de les societats.

El temari de I’assignatura permet examinar les tendéncies del dret contractual europeu
(que consenten entendre les mancances del dret actual i enfocar amb coneixement i
funcionalitat la solucié de problemes actuals), les caracteristiques diferencials del dret
d’execucio de contractes i I’aplicacidé d’aquest a les diferents modalitats contractuals
regulades i, finalment, el funcionament de la resolucio alternativa de conflictes, técnica
fonamental, actualment, per solucionar dificultats contractuals en I’ambit privat, en que
el consumidor pot tenir dificultats per accedir a la justicia (per raons de lentitud o de cost)
i que en canvi socialment necessiten una soluci6 i la implicacio de les grans empreses en
I’atenci6 al client. Sobre aquest ultim aspecte, referent a la resolucié alternativa de
conflictes (ADR), cal destacar que 1’assignatura la imparteix una docent, especialista en
el tema, que és arbitre del Tribunal Arbitral de Barcelona.

El master es basa en el sistema d’avaluacid continuada, que permet mesurar
I’aprenentatge al llarg de la docencia de cada assignatura, i una prova de sintesi final, que
permet avaluar la comprensié global de la materia. Els instruments d’avaluacio
continuada, amb una ponderacié del 100 %, son els seglents: instruments en paper
(analisi i comentaris de sentencies i documents, plantejament de casos practics,
desenvolupament de raonaments analitics); proves orals (exposicions conceptuals i
practiques, simulacions de judicis, debats); treballs fets pels estudiants (treball guiat per
valorar les capacitats expositives escrites).

Les proves de sintesi pretenen que ’alumne acrediti un coneixement integral de
I’assignatura i la seva capacitat per relacionar els conceptes treballats. D’aquesta manera
es troba ’equilibri entre una avaluacid de coneixements especifics 1 la capacitat de
relacionar-los per abordar problemes o qliestions generals.
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— Taula E6.35: Sistemes d’avaluacio en les assignatures seleccionades

El sistema ordinari d’avaluacié de 1’assignatura Fiscalitat internacional i planificacio
fiscal és I’avaluacio continuada. Els requisits en aquesta avaluacié son assistir com a
minim al 80% de les sessions presencials i exercir una participacid activa a 1’aula.
L'avaluacio6 continuada compren els seglients aspectes:

- Preparacio d'un treball sobre un determinat aspecte de la fiscalitat internacional entre
diverses possibilitats proposades pel professor. Aquest treball tindra el 50% del valor
de la qualificacio final.

- Resolucid d'un cas practic proposat pel professor. Aquest cas practic tindra el 50%
del valor de la qualificacio final.

Aquestes activitats d’avaluacié continuada, contrastades i millorades al llarg de les vuit
edicions del master, s’han evidenciat com una garantia de bons resultats i d’una taxa de
rendiment elevada.

L’alumne, si ho desitja, pot acollir-se a I’avaluaci6 unica que es caracteritza per:

- Preparacio de dos treballs sobre aspectes de la fiscalitat internacional entre diverses
possibilitats proposades pel professor. Aquests treballs tindran cada un d'ells el 25%
del valor de la qualificacié final.

- Resolucid d'un cas practic proposat pel professor. Aquest cas practic tindra el 50%
del valor de la qualificacio final.

El sistema d’avaluacio per defecte en 1’assignatura Execucid i responsabilitat
contractual, aixi com en el Master, és I’avaluacid continuada consistent en:

- la superacio de dues activitats presencials que computaran, cadascuna, un 10 % de la
nota final,

- un treball de recerca sobre qualsevol aspecte relacionat amb I"assignatura. El treball
escrit computara un 20 % de la nota final i la seva exposici6 oral un 10 %;

- una activitat no presencial, consistent en un comentari de jurisprudencia, amb un
percentatge d’un 10 % de la nota final;

- un prova de conjunt, teorica i escrita, que computara un 40 % de la nota final.

L’alumne, si ho desitja, pot acollir-se a 1’avaluaci6 tnica que consistira en una prova
escrita que computara el 100 % de la nota final. Tant en el regim d’avaluacié continuada
com en el regim d’avaluacio Unica, és imprescindible haver assistit a un 80 % de les
sessions.

La docent implica I’alumne de dues maneres, ja que el fa responsable del
desenvolupament d’algun aspecte concret de la materia (préviament presentada i
conceptualment construida per la docent) i fomenta el debat a I’entorn de la resolucié de
casos practics complexos i especificament dissenyats per aplicar i/o matisar aspectes
treballats. L’avaluacié es completa amb una prova de sintesi que permet a 1’estudiant
mostrar el conjunt de coneixements assolits de manera transversal 1 variada. L’assignatura
prioritza els treballs fets per 1’estudiant de manera continuada (60 % de la nota final), i
reserva el 40 % de la nota final a la prova objectiva o de sintesi.
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L’objectiu formatiu general del Treball Final de Master és que 1’alumne experimenti una
primera aproximacio al treball cientific, que redacti i exposi un primer treball de recerca
en algun dels ambits tematics del dret de ’empresa i dels negocis, 1 que hi apliqui la
metodologia del treball cientific. L’alumne s’ha de dotar d’instruments técnics depurats i
ha de formular opinions expertes sobre el régim juridic de ’empresa i dels negocis. En
particular, es pretén 1’assoliment d’aquests objectius formatius relacionats amb la recerca
en dret de ’empresa i dels negocis:

- Explicar criticament i relacionar significativament els conceptes juridics avancats en
matéria de dret de contractacié i consum, dret de societats, dret del treball i de la
seguretat social i dret tributari.

- Formular opinions expertes sobre el regim juridic de I'empresa i els negocis.

- Analitzar els canvis estructurals de les empreses, I'estat i el dret en el mén globalitzat,
segons els determinats pressuposits filosofico-juridics.

- ldentificar i descriure els conceptes juridics basics del dret privat en els sistemes de
common law, segons les fonts legals, jurisprudencials i bibliografiques originals.

- Aplicar diverses metodologies i estratégies didactiques a l'aula.

El procediment previst en el pla docent vetlla perque la planificacio del treball sigui
adequada, tant pel que fa a la tematica i a la seleccio del tutor del treball, com pel que fa
a la supervisio de la part final del treball orientada a la defensa publica. L’especificitat
del TFM del master esta determinada per la importancia en credits (30 ECTS); en
’assignacio de les tutories del TFM se segueix el procediment que es considera més
adient en aquest cas: els alumnes poden triar com a tutor del TFM al professor de la
Universitat de Barcelona que considerin més adequat per dirigir el tema elegit per a la
seva recerca. En cas de que no en trobin per si mateixos, el coordinador del master
s’encarrega de buscar i assignar personalment el professor que pugui assumir aquesta
tasca.

L’avaluacio del TFM es fa aplicant els criteris de la rubrica aprovada per la Comissi6 de
Coordinacio del Master, que es fa conéixer als estudiants i tutors a ’inici del semestre a
través del pla docent de I’assignatura, accessible des del web del master i des del Campus
Virtual. Les rabriques d’avaluaci6 tenen en compte:

1) el procés de planificacio i desenvolupament del treball;
2) el contingut i originalitat dels resultats;

3) els aspectes formals del treball;

4) I’exposicio i la defensa oral.

També es fixen els criteris corresponents a la valoracié d’excel-lent, notable, aprovat i
suspens. L’avaluaci6 d’aquests aspectes garanteixen que 1’alumne ha assolit les
competeéncies basiques exigibles a la preparacié d’'un TFM. Eventualment, el treball és
susceptible de ser reavaluat, si es recorre al procediment previst per la normativa de
Facultat.

— Taula E6.36: Llistat dels TFM del master en el curs 2017/18.
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Les dades de satisfaccio dels estudiants del curs 2017-2018 amb 1’actuacié docent i
formativa permet extreure les seguents conclusions. De les 20 assignatures impartides hi
ha un minim de respostes en les enquestes fetes als alumnes en 14 assignatures, amb una
mitjana de resposta del 43%.

La satisfaccid global mostrada pels estudiants té una mitjana de 7,41 (sobre 10) amb 9
assignatures de 14 amb puntuacio superior a 7. Cal destacar que les dues assignatures
amb menor puntuacié son les de arees de coneixement complementaries.

La satisfaccid expressada amb 1’activitat del professorat t€ una mitjana de 7,54 amb 10
assignatures de 14 amb puntuacio superior a 7. Sobre les tres assignatures amb puntuacio
més baixa en aquest item, poc més de 5, cal informar que en dues d’elles els professors
no han continuat en el curs segiient i sobre la tercera la coordinacié del master ha parlat
amb el professor encarregat perqué canviés els continguts especifics, davant els
comentaris dels alumnes de que haurien preferit uns altres.

— Taula E6.37: Satisfacci6 dels estudiants amb ’actuacid docent 1 formativa. Curs 2017/18

D’altra banda la satisfaccid del professorat (50% de respostes) amb el desplegament de
I’ensenyament ha tingut una puntuacio de 5,27 (sobre 6) amb tots els items igual o
superior a 5.

— Taula E638: Satisfacci6 del professorat amb el desplegament de I’ensenyament

3.6.3. Els valors dels indicadors académics son adequats per a les caracteristiques
de la titulacio.

La taxa d’eficiencia de les assignatures del master és molt elevada: en la série historica
des del curs 2013-2014 fins al 2017-2018 se situa al voltant del 90%, essent del 96% en
el darrer curs, cosa que indica el nivell de preparacio dels alumnes que es presenten a
avaluaci6. Cal atribuir els excel-lents resultats evidenciats per la taxa d’eficiencia al bon
funcionament del sistema d’avaluacid continuada, que s’ha demostrat especialment
indicat per a ’ensenyament especialitzat en programes de master, ja que afavoreixen
I’estudi analitic 1 les habilitats de raonament aixi com les aproximacions globals i1 de
sintesi sobre una matéria.

La taxa de rendiment presenta aixi mateix dades excel-lents, fet que cal atribuir de nou a
I’avaluacié continuada, tot i que hi ha alumnes que durant el master tenen oportunitat
d’inserir-se professionalment o de realitzar practiques en despatxos especialitzats. En el
curs 2017-2018 nomes en dues assignatures no s’ha assolit la taxa del 100%.

Historicament la taxa d’abandonament se situa al voltant de 10%. Només ¢és una excepcio
el curs 2015-2016, amb una taxa de 25%. Aquestes taxes d’abandonament es deuen a que
alguns alumnes no fan el TFM immediatament després de les assignatures presencials,
perque €s habitual que comencin o reprenguin 1’activitat professional, molts d’ells en els
seus paisos de procedencia i tenen més dificultat per finalitzar degudament el TFM. S’ha
de tenir en compte que el TFM en aquest master comporta una especial exigencia, doncs
té una mida de 30 credits. No obstant tot aixo es preveu que els alumnes que han cursat
les assignatures presencials en el curs 2017-2018 finalitzin el master en aquest curs 2018-
2019, amb una taxa de graduacié de 100%.
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Taula E6.39: Evolucio dels indicadors de rendiment académic

2013 -14 | 2014 -15 | 2015-16 | 2016 - 17 | 2017 - 18
Taxa de rendiment 87,95% | 87,10% | 92,70% | 93,22% | 96,84%
Taxa d’eficiéncia 98,98% 96,51% 95,29% 98,15% 96,63%
Durada mitjana dels estudis 2 2,08 2,22 2,13 2,33
Taxa d'abandonament - 9,38% 25% 11,76% 0%
Taxa de graduacio - 81,25% | 62,50% | 73,53% | 95,45%

Font: Planificacié Academicodocent UB

En quant a les qualificacions obtingudes pels alumnes segueixen un patr6 comu, sense
gaires diferéncies entre assignatures. Habitualment el nombre d’estudiants que treuen una
nota d’aprovat és el 10%, qualificacié de notable el 60% i nota d’excel-lent 30%; dades
gue manifesten uns resultats positius del conjunt de la titulacio.

Les bones dades de taxa d’eficiéncia, taxa de rendiment i qualificacions també son
degudes, en bona mesura, a la formacié previa dels estudiants, tenint en compte que la
nota de tall per a I’accés al master se situa cada curs entre el 7 1 el 8 de qualificacid mitjana
en el grau.

— Taula E6.40: Qualificacions de les assignatures de master. Curs 2017/18.

3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercié laboral son adequats per a les
caracteristiques de la titulacio.

Les dades de I’enquesta d’insercid laboral de 2017, de titulats en els cursos 2011-2012 i
2012-2013, mostren que els alumnes del Master en Dret de I’Empresa i dels Negocis
tenen una taxa d’atur només del 6,67%. La taxa d’adequaci6 de la feina, amb funcions
especifiques del master, és de 83,33%. El desenvolupament de funcions universitaries
entre els titulats és del 25%. La valoracio que han fet els alumnes de la utilitat de la
formacio teorica rebuda és de 3,67 sobre 7. Totes aquestes dades evidencien una
satisfactoria insercié laboral dels antics estudiants i expressen Xifres superiors a les
mostrades en la subarea de la Universitat de Barcelona a la que pertany la Facultat de
Dret.

Taula E6.41: Satisfaccio de la insercio laboral de master.

Enquesta 2017 Enquesta 2014
Titulats 2011-12 i Titulats 2009-10 y
2012-13 2010-11
R Sult-)JéEj’ea MEBEr Sugg)rea
Taxa d'ocupacio 80% 84,26% | 77,78% | 84,11%
Taxa d'atur 6,67% 7,41% 11,11% 7,95%
Taxa d'inactivitat 13,33% 8,33% 11,11% 7,95%
Taxa d'adequacio (funcions especifiques del master) | 83,33% | 54,95% | 57,14% | 51,18%
Taxa d'adequacid (funcions universitaries) 25% 41,76% | 42,86% | 44,88%
Taxa d'adequacid (funcions no universitaries) 8,33% 18,68% 12,6%
Grau de satisfaccié amb la feina (sobre 7) 4,2 3,79 2,33 3,93
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l\élétrjiir;arggu\gcz;z%;%e; la utilitat de la formacié 3,67 3,62 3,22 362
M!tja_na de valoracié de la utilitat de la formacié 333 336 544 312
practica rebuda (sobre 7) ’ ’ ’ ’
Nombre de titulats 40 506 27 351
Nombre de respostes 15 216 9 151
% respostes 37,50% | 42,69% | 33,33% | 43,02%

Font: Enquesta inserci6 laboral AQU

A la memoria de verificacio del master s’expressa I'adequacié intrinseca de la titulacio a
la formacié de futurs investigadors i docents en I'ambit del dret de I'empresa i dels
negocis. Per tant es un bon indicador d’insercio laboral la dada de antics alumnes
incorporats a la Universitat de Barcelona com a professors o investigadors. Hi ha 5 antics
alumnes del master que s’han incorporat a la carrera académica en la Universitat de
Barcelona.

— Taula E6.42: Alumnes procedents del Master de Dret de I’Empresa i els Negocis que s’han
incorporat a la Universitat de Barcelona

Master de Gestié Publica Avancada

3.6.1. Els resultats d’aprenentatge es corresponen amb els objectius formatius
pretesos i amb el nivell del MECES de la titulacio.

Les competéncies del Master de Gestio Publica Avancada garanteixen que els estudiants
assoleixin els objectius de la titulacio, aixi com un nivell formatiu corresponent al
MECES de la titulacio.

El caracter professionalitzador del master posa l’émfasi en 1’especialitzacio 1 la
tecnificacié en arees de coneixement propies de la gestié publica com son la gestio
juridicoadministrativa, la economicofinancera, la gestié de persones i de politiques
publiques, aixi com en I’aplicaci6é d’aquests continguts en la resolucié de problemes en
contextos complexes i nous per als estudiants. Amb aquest proposit, el pla d’estudis
s’estructura al voltant d’aquestes quatre arees de gestid. Concretament, aquesta estructura
de les arees de coneixement es trasllada a I’estudiant en forma de blocs d’assignatures.
Tots els blocs s’articulen de la mateixa manera: cadascun d’ells es conforma primerament
amb una primera matéria obligatoria, que té com a objectiu que els estudiants
desenvolupin una reflexié en profunditat sobre els aspectes basilars de 1’area de
coneixement de meés actualitat i més destacats, i en la que es despleguen totes les
competéncies de la titulacio i, com a minim, quatre matéries optatives corresponents a
les quatre arees amb un caracter més aplicat en les que es desenvolupen les competencies
especifiques.

Tot i la seva vessant professionalitzadora, el master s’ocupa també de dotar als estudiants
de les habilitats i continguts metodologics per al desenvolupament de recerques dins de
I’ambit de la gestidé publica (CES), ja sigui mitjancant les activitats formatives de les
assignatures obligatories o de manera més especifica en 1’assignatura optativa
d’orientaci6 a la recerca.
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Les competencies generals o transversals de vocacié de servei public (CG1) i la capacitat
de planificar, organitzar i gestionar els recursos (CG2) es despleguen en totes les
assignatures del pla d’estudis, mentre que la competéncia general de parlar bé en public
(CGO) s’avalua de forma particular en 1’assignatura del TFM, en la defensa oral del
treball, i de forma habitual en les diverses assignatures que inclouen presentacions a
I’aula.

Les assignatures objecte d’avaluacidé en aquest procés d’acreditacio son Contractacio
Administrativa i Relacions Col-lectives en el sector public, assignatures optatives de la
matéria de Gestio Juridicoadministrativa i Gestio de persones respectivament.

Taula E6.43: Informacié de les assignatures seleccionades per a I’avaluaci6

Pla docent Tipologia Materia Credits

Contractaci6 Pla docent curs

Administrativa 2017/18 Assignatura | Gestio juridico- 25
Pla docent curs Optativa administrativa ’
2018/19

Relacions col-lectives en | Pla docent curs

el sector public 2018/19 Assignatura | Gestid de 25
Pla docent curs optativa persones ’
2018/19

Treball Fi de Master Pla docent curs
2017/18 TFM TFM 15
Pla docent curs
2018/19

Font: Facultat de Dret

Ambdues assignatures es caracteritzen per tenir un alt grau d’especialitzacio. El seu
disseny docent permet als estudiants assolir amb bones condicions les competencies que
tenen assignades. Especificament, el fet que els dos professors encarregats siguin alts
carrecs de I’ Administracié permet conjuminar gran coneixement tedric amb un domini
absolut de la practica. La presencia d’aquest professorat permet treballar de forma
“natural” la competéncia en vocacié de servei public i compromis étic (CG1), aixi com
les competencies especifiques atribuides a cadascuna d’elles.

— Taula E6.44: Quadre de competencies de la titulacio i les assignatures seleccionades

Les mostres d’avaluacid de les assignatures evidencien 1’assoliment de les competéncies
i el nivell formatiu corresponent al MECES per la titulacio. L’aprofundiment i
especialitzacié dels continguts, el perfil del professorat altament expert i de vasta
experiéncia en altes posicions de I’administracio i, especialment la metodologia de treball
basada en grups petits d’alumnes, ens permeten garantir que, tant el nivell formatiu com
les competencies assolides son del nivell de master requerit.

— Evideéncia de les mostres d’avaluacio de les assignatures seleccionades

3.6.2. Les activitats formatives, la metodologia docent i el sistema d’avaluacié sén
adequats i pertinents per garantir I’assoliment dels resultats de ’aprenentatge
previstos.

L’analisi dels diferents plans docents de les assignatures del master mostra una notable
coincideéncia entre les diferents metodologies docents utilitzades i les competéncies i els
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valors que es consideren basics del master. Atés que el master té un caracter
fonamentalment professionalitzador, de forma general, en les assignatures obligatories,
predomina lleugerament la classe teorica, mentre que a les assignatures optatives
predominen les estrategies lligades a I’estructura de seminari i treball més aplicat.

— Taula E6.45: Activitats formatives de les assignatures seleccionades

Aixi, a banda de les classes teoriques i d’exposicié —en les quals s’insisteix en el marc
conceptual que ’alumne ha de ser capag de dominar i aplicar-, les principals estrategies
docents que s’utilitzen al master son les seglients:

1. Casos practics. La voluntat del master €s la d’una formacio integral que inclogui un
contingut aplicat molt rellevant. Per tant, la utilitzacio dels casos practics a les sessions
sigui un instrument habitual. En la majoria d’assignatures que inclouen un component
d’especialitzacio professional de gestid financera, el cas practic s’ha convertit en 1’eix
central en el qual, al llarg de les diferents sessions, 1’alumne ha d’aplicar el marc
conceptual apres. Les competencies que es treballen fonamentalment amb aquesta
metodologia sén les CB6, CB7, CB8 i CB10.

2. El treball en grup és una altra estrategia molt utilitzada en totes les assignatures, en
major o menor grau (competéncia CG2 i CG3). En certes assignatures proposen el
treball en grup per tal de treballar conjuntament el material previ a les sessions
presencials.

3. Presentacions dels alumnes. Les exposicions dels alumnes permeten acaramullar el
treball autonom dels ECTS, atés que acostumen a basar-se en el treball fora de I’aula
-individual o en grup- i que fonamenten aquestes presentacions. Aquestes eines també
apareixen en practicament tots els plans docents, amb que s’assoleixen les
competencies CB9, CG0 i CG2.

4. Discussio oberta. Les classes es desenvolupen en forma de col-loqui obert, amb la
participacié activa dels estudiants, generalment a partir dels materials i lectures
objecte de la sessid. L’objectiu en aquest cas ¢és fomentar la reflexidé 1 el
desenvolupament de les capacitats d’argumentaci6 dels estudiants. Les competéncies
implicades en aquesta metodologia docent sén, principalment, les seglients: CB8,
CB9, CB10i CGO.

5. Convidats experts externs. En moltes assignatures del master els professors
incorporen ponéncies d’especialistes en algun ambit concret per tal d’enriquir el debat
academic a classe i reforcar-ne el caracter aplicat (competencies CB6, CB8 i CG1).

Pel que fa a les dues assignatures escollides per ser avaluades, Contractacio
Administrativa i Relacions Col-lectives en el Sector Public, presenten una gran varietat
d’estrategies docents on predominen les estrategies més participatives i estrategiques.

Quant a la segona assignatura, el treball autonom de I’alumne s’aconsegueix a través del
treball del material que el professor proposa, préviament a les sessions presencials, i a
partir de la carpeta d’aprenentatge que 1I’alumne ha de generar al llarg del curs sobre els
diversos casos practics i notes de jurisprudencia (competéncies CB6, CB7, CB8, CB10,
CGL1i CE3). Les capacitats de comunicacid, argumentacio i contrast (CB9, CB8 i CGO0)
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s’assoleixen a partir de les sessions de debat que s’organitzen al voltant de les
presentacions de les notes de jurisprudéncia. D’altra banda, s’estableix la possibilitat de
gaudir de tutories personalitzades per a la confeccid de la carpeta d’aprenentatge i,
naturalment, en el material que el professor proposa per tal d’endinsar-se en condicions
en I’estudi aprofundit dels principals reptes actuals de la gestid de persones al sector
public (competéncia CE3).

Pel que fa a Contractacio Administrativa, 1’objectiu genéric de I’assignatura és «
Coneixer quines son les grans qiiestions de la contractacid publica avui dia en I’ambit
estatal, autonomic i local —tenint en compte especialment el context economic i
pressupostari de I’activitat contractual en I’actualitat—, i les perspectives d’evolucid
futura, a la vista principalment de les directives europees del 2014 i de la Llei 9/2017, de
8 de novembre, de Contractes del Sector Public», segons s’indica en el pla docent. Amb
aquest objectiu, el treball en 1’assignatura s’estructura a partir d’una exposicio6 inicial
introductoria a carrec del professorat, en la qual es fixa el marc conceptual corresponent
i es fan les indicacions pertinents sobre la bibliografia, la jurisprudéncia, la doctrina i la
documentacié rellevant per a cada tema. A partir de la segona sessio, després de la
introduccidé del tema es treballa amb la participacié activa dels estudiants sobre els
materials i lectures assignades a cada sessid, per tal de fomentar la reflexid i el
desenvolupament de les capacitats d’argumentacio propies (capacitats de comunicacio,
argumentacio i contrast, CB9, CB8 i CG0) s’assoleixen a partir de les sessions de debat.
En les darreres sessions, dedicades a 1’analisi de casos practics concrets (competéncia
CEZ1), els grups configurats al comengament del curs assumeixen la responsabilitat de la
presentaci i discussio de cada cas.

Quant al Treball Final de Master (TFM) es presenten a I’alumne tres possibilitats
basiques:

1. Als que treballen a I’ Administraci6 se’ls ofereix fer les practiques en el seu mateix lloc
de treball. En aquest cas, el TFM pot centrar-se en una millora organitzativa en la
presentacio de servei.

2. Els alumnes que no treballen a I’Administracid i que poden fer les practiques en una
institucié publica del seu interes, el TFM pot tractar sobre aspectes més generals i no és
necessari que se centri en un procés de millora del servei.

3. Finalment, els alumnes que opten per fer I’assignatura d’Orientacio a la Recerca, 1 que
per tant no fan practiques, han de dur a terme un TFM amb una estructura, metodologia i
contingut lligat a una recerca de caire més cientific.

Aquesta triple possibilitat ajuda al fet que el TFM s’adapti a les necessitats, ambicions 1
capacitats dels alumnes. Les competeéncies, per tant, que s’assoleixen en aquest procés de
creacio son les CB7, CB8, CB9, CB10, CG0 i CG2.

Pel que fa al procés d’assignacio, la coordinacié del master ha elaborat un “Protocol i
calendari de defensa dels TEFM” que ordena i sistematitza aquest procés. El procés
d’assignaci6é comenca amb el professorat del Master comunicant a principi de curs dues-
tres linies de recerca del seu interés, relacionades amb els continguts de les seves
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assignatures al Master i dels seus temes de recerca. Posteriorment, els estudiants
matriculats hauran de presentar mitjangant el campus virtual de ’assignatura la seva
“Proposta de treball final de master en gestié publica avangada”, on han d’incloure una
proposta de tutor docent. Els estudiants amb millor expedient académic tenen prioritat en
I’eleccié de tutor. Tanmateix, els estudiants poden contactar directament amb els
professors per sol-licitar-los tutoritzacio durant aquest proces.

L’aprovacié de les propostes de TFM es fa mitjancant un model de proposta de treball
final de master en gestio publica avancada, que inclou les principals linies de contingut
del TFM. Aquestes propostes s’eleven al Campus Virtual del TFM mitjangant una tasca
i el coordinador I’aprova i la reenvia als potencials tutors per tal que tinguin una idea del
TFM que se’ls demana tutoritzar. En qualsevol cas, I’eleccio del tutor no és un assumpte
facil en tots els casos. La llista de professors que els departaments posen a disposicid — a
banda dels professors del master- és exigua i cada cop és menor, la qual cosa obliga el
coordinador a buscar solucions que, normalment, passen per la bona voluntat del
professorat, imparteixi 0 no classe en el master. Sigui com sigui, es vigila molt que el
contingut del TFM s’adapti a les diferents especialitzacions dels tutors per tal que el
treball sigui més profitos.

La practica totalitat de les assignatures opten per I’avaluaci6é continuada amb proves de
caracter deductiu i d’aplicaci6 de casos practics, més que examens teorics classics (0 tipus
“opositor”). Efectivament, no €s objectiu del Master preparar per I’accés al Sector Public
sind preparar per a coneixer i dominar els principals aspectes de la gestié publica. Per
aixo, els treballs individuals i en grup, la resolucio6 de practiques, la presentacid de casos
i el debat a classe son les principals activitats formatives de les assignatures del Master,
com reflecteixen els plans docents.

Tal com esta establert, en 1’avaluacié de totes les assignatures hi apareix la prova de
sintesi —en forma d’examen o de treball final-, la ponderacio de la qual representa entre
el 30 %1 el 65 % de la nota final de I’alumne, segons les assignatures. El valor percentual
més comdu, pero, és el 50 %. Naturalment, aquest tipus de prova aconsegueix discriminar
en aquelles competencies especifiques de cada assignatura (CE1, CE2, CE3, CE4 i CE5).

— Taula E6.46: Sistemes d’avaluacio en les assignatures seleccionades

Desagregant la resta d’estratégies avaluadores, una tercera part de les assignatures,
aproximadament, té en compte la presentacié publica del treball realitzat —dut a terme de
manera individual o en grup- i la ponderaci6 de ’activitat es mou al voltant del 30 %
(competéncies CB9 i CGO). L’assistencia a les sessions de debat, de lectures o de treballs,
també és comu en un grup notable de les assignatures i pondera al voltant d’un 10% -
15% (competencies CB9). Finalment, les proves escrites —com ara un cas practic, un
treball sobre lectures, entre d’altres- és una estratégia avaluadora de la majoria
d’assignatures (competencies CB6, CB7 1 CB10).

Especificament, 1’avaluacio6 de les assignatures seleccionades es correspon exactament a
les competéncies que han de desenvolupar els alumnes, aixi com als continguts, habilitats
1 destreses que han d’assolir. Concretament, I’assignatura de Relacions col-lectives en el
Sector Public es basa en la creacid6 d’una carpeta d’aprenentatge basada en la
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presencialitat, la realitzacié de notes de jurisprudéncia i comentaris d’articles i la seva
reflexio conjunta. Aixi doncs, I’avaluacié té en compte la participacio en les sessions, la
realitzacié de notes de lectura i de notes de jurisprudéncia per cada bloc tematic (que
s’han d’entregar totes amb un valor del 70% de la nota final i, finalment, la presentacio
oral d’una carpeta docent de 1’estudiant, en la qual ha de constar un breu comentari critic
de cadascuna de les sessions, amb la identificacié de les principals problematiques o
controversies plantejades o indicades pel professor, amb un valor del 30% de la nota final.

Pel que fa a I’assignatura de Contractacié Administrativa el sistema d’avaluacid, com es
pot observar en les evidéncies aportades, és continuada, que implica 1’assisténcia a un
minim del 80% de les sessions i la participacio activa. A més, la nota es configura a partir
de la presentacié d’un treball individual sobre algun dels epigrafs del programa o sobre
aspectes especifics del temari o que hi tinguin una vinculacio directa (45% de la
qualificaci6 final); la presentacié d’un dels casos practics programats per a les darreres
sessions, juntament amb la resta del grup en el qual estigui inclos I’alumne (30% de la
qualificacié final); i una prova escrita a partir d’un suposit de fet, un text o una lectura, o
bé la formulacié també a classe i per escrit d’una proposta d’actuacié en matéria
contractual (25% de la qualificacio final).

Enrelacio als TFM i el seu sistema d’assignaci6 1 d’avaluacio, cal destacar que s’assignen
materialment en funcid dels interessos dels estudiants i les especialitats del professorat.
Pel que fa a I’avaluacio, enguany s han aprovat unes rubriques propies del TFM -basades
en les generals de la Facultat-, que permeten 1’objectivacio de la nota final pero, sobretot,
ajuden a estructurar, ordenar i clarificar els objectius 1 competencies que s’han d’assolir
al TFM per part dels estudiants (i els professors). L’avaluacid es fa mitjangant aquestes
rabriques i el 30% de la nota correspon al tutor i el 70% a la comissio de defensa oral del
treball.

— Ruabriques d’avaluaci6 del TFM

— Acta d’avaluaci6 del tutor

— Acta d’avaluacio del Tribunal
Resumint, de forma grafica, la taula E6.46b evidencia la correspondencia entre les
competencies i les estratégies docents i avaluadores pel conjunt d’assignatures, i
especificament, per a les dues avaluades.

— Taula E6.46b: Taula de competéncies assolides

En termes generals, la satisfaccio dels estudiants ha estat tractada en 1’estandard 4,
mostrant de manera for¢a inequivoca que la satisfacci6 de [D’estudiantat ¢és
significativament elevada. La satisfaccid dels estudiants amb el professorat del master, en
mitjana, s de 8.75 punts sobre 10, la satisfaccié mitjana global és de 8.6 sobre 10, i la
satisfaccié mitjana amb les activitats formatives és de 8.5 sobre 10. En la mateixa linia,
la satisfaccié amb les activitats d’avaluacié és d’un 8.25, la carrega de treball es valora
amb un 8.1 i el material d’estudi amb un 8.5. Si desagreguem la satisfaccid entre
assignatures obligatories i optatives, observem una lleugera superior satisfaccio global
per les optatives (8.8 contra 8.3) que es replica també en la majoria d’aspectes valorats.
Tanmateix, la satisfaccio amb el professorat és la dada més homogenia entre tipus
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d’assignatures diferents (8.5 per les obligatories i 8.7 per les optatives). Aquestes dades
mostren una satisfaccio excel-lent en termes generals amb la tasca docent del professorat.

Especificament per les dues assignatures seleccionades, la satisfaccid reflecteix
especialment bé el nivell de qualitat i rigor que volem donar a les assignatures del master
i, especificament, a les optatives que estan a carrec de personal associat o extern, alt
directiu de 1I’Administraci6. En aquest cas, els docents implicats son la cap de servei de
recursos humans de la Diputacié de Barcelona i I’ex Director General de Contractacio
Publica (2006-2011). Aquest darrer docent és el més ben valorat de tot el Master (amb
una mitjana de 10 sobre 10, amb un a taxa de resposta del 66%) i aquesta assignatura
també és una de les dues més ben valorades (9.75 sobre 10). Aquesta immillorable
satisfaccio es trasllada també a I’activitat docent: activitats formatives i avaluacio es
valoren amb un 9.63, la carrega de treball amb un 8.75 i el material d’estudi amb un 10.
La satisfaccid de la segona assignatura és també molt elevada: la satisfaccio amb
’activitat de la professora és de 9.75 1 amb [’assignatura 9.25. Correlativament, les
activitats d’avaluacio es valoren amb 9.25 1, tota la resta, amb 9.5.

— Taula E6.47: Satisfaccio dels estudiants amb ’actuacié docent i formativa. Curs 2017/18

En termes generals, el professorat presenta unes dades de satisfaccié amb 1’ensenyament
molt per sobre de la mitjana, concretament de 4.6 sobre 6 (equivalent a un 7.6 sobre 10).
Destaquen especialment la satisfaccié amb 1’avaluacid i el rendiment dels estudiants, amb
dades al voltant del 5 sobre 6, aixi com 1’organitzacid, horaris i condicions 1 qualitat de
les instal-lacions que també¢ freguen el 5. L’aspecte amb una valoracid6 més baixa, pero
que equival a un 6.5 sobre 10, és la coordinacio6 entre docents, element que s’esta intentant
treballar des de coordinacid a partir de reunions de professorat per blocs a principi de
Curs.

— Taula E6.48: Satisfaccio del professorat amb el desplegament de I’ensenyament

3.6.3. Els valors dels indicadors académics son adequats per a les caracteristiques de
la titulacid

Els indicadors académics 1 d’inserci6 laboral son dos aspectes estretament relacionats 1
que presenten particularitats que cal contextualitzar degudament. No es poden entendre
aquests indicadors sense analitzar-los conjuntament amb 1’orientacié professionalitzada
a del master, la naturalesa dels seus continguts i el perfils dels estudiants.

Primer, cal lligar els indicadors académics i d’inserci6 amb els perfils dels estudiants, ja
comentats en ’estandard 1. Especificament, és necessari tenir present que, gracies als
diversos convenis formatius que té subscrits el Master amb alguns ajuntaments, prop del
40%, en mitjana, dels alumnes del master son estudiants majors de 28 anys i treballadors
estables del sector pablic. Aquesta realitat té dues implicacions fonamentals: la primera
¢s que molts d’ells cursen el master en tres cursos academics (20 credits per curs) per no
sobrecarregar-se de feines i, la segona, €s que la insercid laboral d’aquests és —
Iogicament- molt elevada.

| segon, cal tenir present que 1’orientacié professionalitzadora i la metodologia docent,
combinats amb els perfils d’estudiants i els grups reduits, tenen un impacte tant en els
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indicadors académics com en els d’insercid laboral. Concretament, el fet que el master
ofereixi una formacid i continguts totalment actualitzats pel que fa a les tendéncies de la
gestio publica en la seva vessant més estricta i aplicada, genera que els estudiants
participin activament a totes les sessions i s’ impliquin. Com hem vist, la practica totalitat
de les assignatures son de grups reduits d’estudiants i, en tots els casos, opten per
I’avaluacié continuada amb proves de caracter deductiu i d’aplicacid de casos practics,
més que examens teorics classics (o tipus “opositor”’). Aquesta metodologia participativa
i els perfils d’estudiants (molts d’ells amb experiéncia laboral al sector ptblic) ajuden a
entendre els percentatges destacats d’ocupacid, adequacio i rendiment i eficiéncia.

Meés concretament, pel que fa als percentatges de rendiment i eficiéncia cal destacar-ne el
seu alt nivell, en mitjana, durant els darrers cursos: al voltant del 87% de rendiment i el
98.4% d’eficiéncia. En aquest aspecte, tenint en compte el context que acabem
d’esmentar, és més facil d’explicar la dissonancia existent entre aquests dos indicadors i
la taxa de graduacid i abandonament, que son inusualment elevades. La taxa de graduacio,
al voltant del 30% els darrers cursos, s’explica per la composicio i régim de matriculacié
al master. Com hem comentat, una part molt significativa dels estudiants opten per
realitzar els estudis en dos o tres cursos (generalment a 20 crédits per curs), de manera
que la taxa de graduacio davalla fortament i la dada anual només recull el percentatge
d’estudiants que matriculen 60 credits, o bé que acaben el tercer curs de 20 credits. Entre
els que matriculen a temps complet, les nostres dades indiquen que la taxa de graduacio
¢és propera al 100% i, si analitzem les dades per cohorts d’estudiants, obtenim taxes de
graduacié molt més elevades. Pel que fa a la taxa d’abandonament, anormalment elevada,
s’explica de nou pels perfils dels estudiants. Aquesta taxa no s’explica pels estudiants
ordinaris, que graduen amb normalitat, sinG que troba el seu origen en pocs casos
d’estudiants “becats” per ajuntaments, que nomes cursen 40 credits del master, els
corresponents a les assignatures obligatories i optatives, i no cursen el TFM ni les
practiques. La disfuncio neix del fet que, en alguns pocs casos, I’estudiant/treballador, no
té interés a fer el TFM ni a acabar la formacio perqueé ja n’ha extret el coneixement aplicat
1 conceptual que més li interessava. La coordinacio és conscient d’aquesta situacio 1 esta
treballant, junt amb els ajuntaments, per tal de garantir que tots els estudiants acabin el
master, mitjancant una millor seleccio de perfils.

Taula E6.49: Evolucio dels indicadors de rendiment académic

2013-14 | 2014 -15 | 2015-16 | 2016 - 17 | 2017 - 18
Taxa de rendiment 92,99% 84,72% 79,40% 79,93% 96,62%
Taxa d’eficiéncia 99,41% 100% 93,51% 100% 100%
Durada mitjana dels estudis 1,86 2,13 1,83 1,91 1,62
Taxa d'abandonament - 6,67% 20% 37,84% 26,92%
Taxa de graduacié - 77,78% 20% 32,43% | 38,46%

Font: Planificacié Academicodocent de la UB
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Taula E6.50: Estudi de cohorts del Master de Gestié Publica Avancada

L 2016-17 2017-18
Curs inicial de la cohort N % N %
Grandaria de la cohort 23 29
Nombre d’abandonaments 2017 7 30,43
Nombre d’abandonaments 2018 2 8,70 3,00 10,34
Total abandonaments 9 39,13 3,00 10,34
Nombre d'estudiants que es tornen a matricular, curs 2017/18 11
Nombre d'estudiants que es tornen a matricular, curs 2018/19 4 14,00
Nombre de titulats en t 5 21,74 | 12,00 | 41,38
Nombre de titulats en t+1 5 21,74
Suma de titulats 10 43,48 | 12,00 | 41,38

Font: Facultat de Dret

Els resultats del master no es poden entendre si no es posen en relacié amb els sistemes
d’avaluacio i el perfil dels estudiants. Al garantir grups petits, dinamiques participatives
i preséncia activa del professorat, junt amb perfils d’estudiants amb experiéncia laboral o
tenir I’habit de treballar i estudiar per ser acabats de graduar, les taxes de rendiment i
d’éxit son molt elevades, amb una practica inexisténcia del suspes. Pel que fa als no
presentats, malgrat ser percentatges baixos, no és arriscat equiparar-los amb suspesos,
atés que els alumnes, coneixedors del sistema d’avaluaci6 1 metodologies participatives,
opten per no presentar-se, en comptes de suspendre.

— Taula E6.51: Qualificacions de les assignatures de master. Curs 2017/18.

3.6.4. Els valors dels indicadors d’insercié laboral son adequats per a les
caracteristiques de la titulacio.

Amb caracter general, els indicadors academics d’inserci6 laboral publicats per I’AQU
mostren resultats prou satisfactoris, en comparacié amb la subarea de la UB. Les taxes de
rendiment i eficiéncia, aixi com la d’adequacié amb les funcions especifiques del master
es mantenen en percentatges elevats i destacats els darrers cursos.

Pel que fa a les dades d’inserci6 laboral, destaca I’evoluci6 de la taxa d’ocupaci6 al 2017,
que arriba al 100% i es situa molt per sobre de la taxa de la subarea de la UB. Com ja s’ha
comentat, el fet que una part substancial dels estudiants ja siguin treballadors del sector
public impulsa aquesta dada. Tanmateix, al ser del 100%, podem estar segurs que els que
no eren treballadors al cursar el master, també han estat tots insertats al mercat laboral.
Pel que fa a altres indicadors de satisfaccio de la insercio laboral, cal destacar que les tres
dades sobre taxes d’adequacié son practicament totes més elevades que les equivalents
de la UB —llevat les funcions universitaries, aspecte coherent amb la naturalesa del
master- i, endemés, evolucionen molt positivament de 2014 a 2017, per exemple, passant
d’un 59.26% de taxa d’adequaci6 al 2014 a una del 70% al 2017. També es destacable
observar com les dades del master, pel que fa al grau de satisfaccié amb la feina, son molt
més elevades que les de la UB i, a més, creixen també significativament en 1’enquesta de
2017, on s’arriba a una satisfaccio de 5.4 sobre 7. De la mateixa manera, tant la valoracio
de la utilitat de la formacio teorica rebuda com la practica, es troben significativament per
sobre de les de la UB i creixen substantivament de 2014 a 2017.
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Taula E6.52: Satisfaccio de la insercio laboral de master.

Enquesta 2017 Enquesta 2014
Titulats 2011-12 i 2012- | Titulats 2009-10 y 2010-
13 11
Master | UB Subarea | Master | UB Subarea
Taxa d'ocupacio 100% 84,26% 90% 84,11%
Taxa d'atur 7,41% 3,33% 7,95%
Taxa d'inactivitat 8,33% 6,67% 7,95%
Taxa d'adequacié (funcions especifiques del master) 70% 54,95% 59,26% 51,18%
Taxa d'adequacié (funcions universitaries) 16,67% 41,76% 29,63% 44,88%
Taxa d'adequacié (funcions no universitaries) 13,33% 18,68% 18,52% 12,6%
Grau de satisfaccié amb la feina (sobre 7) 5,4 3,79 4,63 3,93
Mitjana de valoracid de la utilitat de la formaci6 teorica
rebuda (sobre 7) 4,5 3,62 4,27 3,62
Mitjana de valoracio de la utilitat de la formacio practica
rebuda (sobre 7) 4,1 3,36 4,03 3,12
Nombre de titulats 54 506 41 351
Nombre de respostes 30 216 30 151
% respostes 55,56% 42,69% 73,17% 43,02%

Font: Enquesta insercio laboral AQU

Seguiment i valoracié de I’estandard 6

Seguiment de les accions de millora de I’estandard 6

La majoria de les accions de millora vinculades a 1’estandard 6 sobre la qualitat dels
resultats dels programes formatius han estat implementades i es donen per finalitzades.
D’aquesta manera s’ha donat resposta a algunes de les recomanacions fetes en els
anteriors processos d’acreditacio:

- La modificacié de la normativa del TFM per excloure el tutor del treball en el Tribunal
d’avaluacio.

- Laimplementacié de les enquestes de satisfaccio del professorat amb el desplegament de la
titulacié que han aportat informacié molt valuosa al coordinador de cara al seguiment i a la
millora de les titulacions.

- El disseny d’un qiiestionari sobre la insercio laboral i I’adequaci6 de la formacio en els titulats
de masters. Aquest qiiestionari s’ha passat en aquells masters que no es disposen de dades
d’inserci6 facilitades per I’AQU.

- La presentacio de la modificacio externa del pla d’estudis del Master de Direcci6 Estratégica
de Seguretat i Policia per assegurar la correspondencia entre la denominacio del titol i els
continguts de la titulacio.

- L’administracio presencial de les enquestes de satisfaccio de les assignatures i el professorat.
En alguns dels masters, es va dedicar alguna sessié presencial a la complementacié de les
enquestes aconseguint un increment en el percentatge de resposta.

Aixi mateix, també s’han implantat la majoria d’accions que des del centre o des del propi
master es van proposar tant en el seguiment com en 1’anterior procés d’acreditacio, de les
quals es destaquen:

- La implantaci6 del programa d’antiplagi Urkund en els Treball Finals de Master. De forma
pilot en alguns masters, el programa Urkund s’ha implantat als campus virtuals de TFM, cosa
gue ha comportat la seva aplicacio de forma automatica a tots els TFM que es dipositaven en
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el campus, posant a disposicio un informe del percentatge de coincidéncies del treball amb
les fonts disponibles en les bases de dades del programari. Aquesta millora facilita la deteccio
de possibles casos de plagi de forma més agil.

- Rubriques d’avaluaci6 del TFM. La majoria dels masters disposa d’una rubrica recomanada
per I’avaluacio del TFM. No obstant, aquesta rabrica no sempre és utilitzada per els tutors.
En el cas del Master de Gestio Publica Avangada, s’ha adaptat aquesta ribrica als criteris
d’avaluacio especifics del TFM del master tal i com es proposava en el pla de millora del
2018. La seva aplicacio esta prevista en 1’avaluacio dels TFM del curs 2018/19.

- També des del Master de Gestid Publica Avangada s’ha aprovat recentment un protocol pel
calendari i el procediment d’assignacié de tutors als TFM.

Algunes de les millores proposades es troben en curs. En 1’actualitat s’esta treballant en
la millora del portafoli de Practiques Externes II del Master d’ Advocacia. En aquest sentit,
s’han iniciat reunions de coordinacié amb tots els tutors de les practiques externes amb
aquest proposit i s’estd pendent d’actualitzar el programa informatic a I’espera de
determinar la manera de financar-ho. En aquesta mateixa assignatura, s’esta treballant en
el disseny d’un qliestionari per valorar la satisfacci6 dels estudiants, tal 1 com es va
proposar en pla de millores del desembre de 2018, i amb la intenci6 de poder-la implantar
per al curs 2019/20.

— Accés al seguiment de les propostes de millora de 1’estandard 6:
Valoracié de I’assoliment de I’estandard 6

Tan les evidéncies d’avaluacid presentades com I’evolucidé temporal d’indicadors
académics i de satisfaccié posen de manifest la qualitat dels resultats dels programes
formatius avaluats, 1 conseqiientment garanteixen un assoliment notable d’aquest
estandard.

En quant a les evidéncies, les mostres d’avaluacid mostren el nivell formatiu dels
estudiants, i la correspondéncia amb el nivell exigit en el MECES per a la titulacié.

La metodologia i les activitats formatives descrites s’alineen de forma adequada a les
competencies assignades a les assignatures, i els sistemes d’avaluacié son pertinents i
coherents amb els resultats d’aprenentatge. Els plans docents son I’instrument a través
del qual s’articula el desplegament de I’assignatura.

En general, els resultats académics, d’insercio i de satisfaccid mostren una progressio
molt satisfactoria. No obstant, en algunes ocasions s’observen alguns indicadors que no
s’acaben d’ajustar als resultats estimats, i que hauran de ser objecte d’especial atencid i
seguiment.
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4. Valoracié i proposta del pla de millora
4.1 Estat de les propostes de millora establertes en els informes de seguiment

Com s’ha pogut comprovar en la valoracioé de cadasct dels estandards, la majoria de les
accions de millora proposades en els anteriors processos d’avaluacio —tant siguin de
seguiment com d’acreditacio- es troben implantades o estant en curs de ser finalitzades.

Seguiment de les accions de millora de I’estandard 1
Seguiment de les accions de millora de 1’estandard 2
Seguiment de les accions de millora de I’estandard 3
Seguiment de les accions de millora de ’estandard 5
Seguiment de les accions de millora de 1’estandard 5
Seguiment de les accions de millora de 1’estandard 6

R A A

No obstant, algunes encara es troben en procés d’implantacio: el pla d’acci6 tutorial per
al Master d’advocacia, I’enquesta per con¢ixer la satisfaccio dels estudiants envers els
TFM i les practiques externs, mecanismes per conéixer la satisfaccid de les accions
d’orientaci6 del centre, incrementar la informaci6 publica del professorat (en especial del
professorat associat i extern), i augmentar 1’oferta académica sobre perspectiva de génere
des d’una perspectiva transversal i interdisciplinar. En totes elles, s’esta treballant
conjuntament el vicedeganat académic, la direcci6 de I’Escola de postgraus, la unitat de
qualitat i les coordinacions dels masters.

— Pla de millora del centre: Estat de les accions de millora dels masters
4.2. Pla de millores de la titulacio sotmesa a 1’acreditacio

A continuaci6 es descriuen les accions de millora derivades de la revisié de les titulacions
objecte d’acreditacid. L’analisi dels estandards ha permes identificar tant les fortaleses
dels masters com aquells punts febles objecte de millora. Encara que algunes d’elles han
estat anunciades en cadascun dels corresponents estandards, aqui es recullen de forma
més sistematitzada per tal que puguin ser incorporades al pla de millora del centre.

Avaluacio de la satisfaccid dels estudiants sobre el professorat

Accio6 proposada .
prop extern del Master d’ Advocacia.

No es disposen de dades de satisfaccioé d’aquesta tipologia de

Punt feble (diagnostic) orofessorat,

Al tractar-se d’un professorat que es contracta directament des de

Identificaci6 de les causes | la Facultat, aquest no esta inclos en el procediment d’enquestes de
del punt feble satisfaccio de la Universitat de Barcelona, i per tant no se’ls passa
les enquestes oficials.

Coneixer el grau de satisfaccio dels estudiants amb el professorat

Objectius a assolir .
J extern del Master de I’ Advocacia.

Estandard E4: Adequacio del professorat

Prioritat Alta

Responsable Coordinaci6 del Master d’Advocacia
Termini Curs 2019/20

Implica modificacio No

Abast de la millora Master Advocacia

Indicadors seguiment - Percentatge de resposta de les enquestes.
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Resultats de les enquestes de satisfaccio.

Acci6 proposada

Modificacio del format de 1’assignatura optativa del Taller de
Recerca.

Punt feble (diagnostic)

En algunes ocasions, s’ha observat poc rigor metodologic en
alguns dels TFM presentats.

Identificacio de les causes
del punt feble

Manca de coneixements metodologics per part dels estudiants.

Objectius a assolir

Dotar als estudiants d’una solida formacio en metodologia per al
desenvolupament posterior del TFM.

Estandard Estandard 6

Prioritat Alta

Responsable Coordinador del Master
Termini Curs 2019/20

Implica modificacio No

Abast de la millora

Master de Direcci6 Estratégica de Seguretat i Policia

Indicadors seguiment

Nombre d’estudiants matriculats.
Resultats academics de 1’assignatura Taller de Recerca i del
TFM.

Resultats de satisfaccio de I’assignatura.

Acci6 proposada

Canvis en I’oferta optativa del Master d’ Analisi Politica 1
Assessoria Institucional.

Creaci6 d’una nova assignatura optativa: Consultoria Politica.
Substitucio6 de 1’assignatura d’Indicadors Socials i Politics per
analisi de Dades.

Deixar d’oferir ’assignatura d Institucions Supranacionals i
Politiques Publiques.

Punt feble (diagnostic)

Identificacid de les causes
del punt feble

El Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional queda
descompensat cap el primer dels seus aspectes i la demanda de
cobrir millor el camp de ’assessorament s’ha plantejat pels
estudiants d’una manera creixent a mida que ha augmentat el
nombre d’inscrits i, per tant, la diversitat i pluralitat
d’interessos. La consultoria politica és una activitat essencial
en el posterior desenvolupament professional dels titulats.

L’assignatura optativa d’indicadors politics i socials havia anat
evolucionant amb els anys per cobrir alguns elements
estadistics que eren necessaris en el conjunt d’assignatures. Per
tant, es tracta d’adequar el titol de 1’assignatura amb el seu
contingut real.

Objectius a assolir

Actualitzar I’oferta d’optatives per ajustar els continguts a les
necessitats formatives dels estudiants.

Estandard

Estandard 1: Qualitat del programa formatiu

Prioritat

Alta

Responsable

Coordinacio del master
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Termini

Curs 2019/20

Implica modificacio

No

Abast de la millora

Master d’ Analisi Politica i Assessoria Institucional

Indicadors seguiment

Nombre de matriculats a les noves assignatures.
Satisfaccio dels estudiants

Acci6 proposada

Creacio d’una nova assignatura optativa: Institucions Pabliques i
Valors Contemporanis.

Punt feble (diagnostic)

Arrel del procés d’acreditacié del Master, s’ha fet evident la
necessitat d’incorporar de forma més intensa i1 sistematica la
perspectiva de génere. Aquesta es tracta de forma atomitzada en
moltes de les assignatures, perd no existeix una aproximacio
organitzada i ordenada a aquesta nova manera d’analitzar la gestio
publica i els seus efectes.

Identificacid de les causes
del punt feble

Ates que la perspectiva de génere, per si mateixa, no és més que
orientar la recerca i I’analisi envers els impactes que I’acci6 publica
produeix especificament sobre les dones, aquesta és una
perspectiva instrumental, per0 paradoxalment carregada de
contingut axiologic. Es per aixo que, aprofitant que possiblement la
perspectiva de génere no abasti les 40 hores de docéncia que
implica una assignatura de 5 ECTS, proposem complementar
I’assignatura amb dues altres perspectives fonamentals en 1’analisi
dels valors institucionals: la neutralitat, i la transparencia i el
rendiment de comptes. Aixi doncs, 1’assignatura tractara tres temes
transversals fonamentals de 1’analisi i la comprensio de la gestid
publica i, per tant, també pot ajudar a I’estudiantat que encara el
TFM a portar-lo a terme.

Objectius a assolir

Actualitzar I’oferta d’optatives per ajustar els continguts a les
necessitats formatives dels estudiants.

Estandard Estandard 1: Qualitat del programa formatiu
Prioritat Alta

Responsable Coordinacio del master

Termini Curs 2019/20

Implica modificacio No

Abast de la millora

Master de Gestié Publica Avancada

Indicadors seguiment

Nombre de matriculats.
Satisfacci6 dels estudiants.

Acci6 proposada

Modificar I’oferta d’optativitat dins de la materia de Dret del
Treball.

Punt feble (diagnostic)

La poca demanda per part dels estudiants en les assignatures de
les matéries de Dret Laboral.

Objectius a assolir

Fer més atractiva I'oferta d’optatives en la materia de Dret del
Treball, considerada una peca essencial en el procés de formacio
que pretén el master.

Estandard

Estandard 1: Qualitat del Programa Formatiu

Prioritat

Alta
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Responsable

Coordinacio6 del Master

Termini

Curs 2019/20

Implica modificacié

No

Abast de la millora

Master de Dret de ’Empresa i els Negocis

Indicadors seguiment

Nombre de matriculats a les noves assignatures.
Satisfaccio dels estudiants

Accid proposada

Canvis en I’oferta optativa del Master de Direccid Estrategica de
Seguretat i Policia.

Creacio de quatre assignatures noves:

- Etica del lideratge

- Comunicacio estrategica

- Economies en Crisi

- Compliment étic i normatiu

Per altra banda, es proposa la supressié de tres assignatures
optatives de I’actual oferta: Intel-ligéncia economica, Comunitat,
entorn i prevencid, i Cooperacid judicial i policial internacional.

Punt feble (diagnostic)

L’ajust del pla d’estudis que es proposa ve condicionat
fonamentalment per dos motius:
- El perfil del estudiants del master no es correspon exactament
amb el perfil inicial que s’havia definit per al master.
- Noves problematiques i demandes de I’ambit de la Seguretat.
En aquest sentit, el pla d’estudis ha d’intensificar el pes de la
formacio en direccio estratégica en I'obligatorietat i que traslladi a
mencions d'optativitat els ambits de seguretat policial, seguretat
internacional i seguretat en els negocis. Aix0 implicara una visié
holistica de les habilitats necessaries per la direccid estratégica que
donara cabuda a assignatures d'ética de la responsabilitat, de
comunicacio estratégica, d'analisi des de la historia contemporania
del mén actual, de planificaci6 estrategica i de metodologia
qualitativa i quantitativa.

Objectius a assolir

Actualitzar I’oferta optativa a les demandes i problematiques
actuals de I’ambit de la Seguretat.

Ajustar I’oferta d’optativitat a les necessitats formatives dels
estudiants del master.

Estandard Estandard 1: Qualitat del Programa Formatiu
Prioritat Alta

Responsable Coordinacio del Master

Termini Curs 2019/20

Implica modificacié No

Abast de la millora

Master de Direccio Estratégica de Seguretat i Policia

Indicadors seguiment

Nombre de matriculats a les noves assignatures.
Satisfaccio dels estudiants
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Acci6 proposada

Canvi en la denominacio6 de ’assignatura d’Assessorament Juridic
per Assessorament Juridic Empresarial.

Punt feble (diagnostic)

El titol actual de 1’assignatura indueix a confusio ja que no recull el
contingut real de la mateixa, definit en la memoria de verificacio.
Introduint el terme empresarial al final permet identificar de forma
clara la seva vinculacié amb I’assessorament juridic en 1’ambit de
I’empresa.

Objectius a assolir

Estandard Estandard 1: Qualitat del Programa Formatiu
Prioritat Alta

Responsable Coordinacio del Master

Termini Curs 2019/20

Implica modificacié No

Abast de la millora

Master d’advocacia

Indicadors seguiment

Nombre de matriculats a les noves assignatures.
Satisfaccio dels estudiants

Acci6 proposada

Reforgar al campus virtual de ’assignatura de Test i Proves amb
la publicacio de tots els examens d’accés a la professio d’anteriors
convocatories, aixi com I’elaboracid de qiiestionaris
d’autoavaluacio.

Punt feble (diagnostic)

Limitaci6 de I’aprenentatge a les sessions presencials de
’assignatura.

Objectius a assolir

Posar a I’abast de I’estudiant i fer accessibles recursos materials
reals i especifics per a la preparacid de la prova.
Fomentar I’aprenentatge autoregulat.

Estandard Estandard 6

Prioritat Alta

Responsable Coordinacio del master i coordinadors de matéries
Termini Curs académic 2019/20

Implica modificacio

No

Abast de la millora

Master de 1’ Advocacia

Indicadors seguiment

Satisfaccio de 1’assignatura.
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5. index d’Evidéncies

5.1 Presentaci6 del centre

1.

© o NN
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SN

15.
16.

17

18.

19.

20.

21.

22.

QS World University Ranquing by subject 2018 Law Fer el Link a
https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2018/law-

legal-studies

Oferta de graus de la Facultat de Dret
Dret-ADE

Dret-CPA

Dret-GAP

Dret-Relacions Laborals

Dret Criminologia

Graduat en Investigacid Privada
Doble titulacié UB-EUA

. Oferta de masters universitaris
. Normativa de cursos de postgrau i d'extensié universitaria (aprovada pel Consell de Govern

en la reunié de 29 de maig de 2013)

. Oferta de titols propis de postgrau
. Taula 1: Personal académic de la Facultat de Dret. Cursos 2015-2016, curs 2016-2017 i curs

2017-2018

. Taula 2: Distribuci6 del PAS segons el lloc de treball. Curs 2015-2016, curs 2016-2017 i curs

2017-2018

Taula 3: Percentatge d’homes i dones estudiants de la Facultat de Dret.

Taula 4: Estudiants matriculats als graus de la Facultat de Dret. Curs 2015-2016, 2016-2017,
2017-2018i 2018-2019

Taula 5: Estudiants matriculats als masters universitaris de la Facultat de Dret. Cursos 2015-
2016, 2016-2017, 2017-2018 i 2018-2019

Taula 6: Dades sobre programes de mobilitat de la Facultat de Dret. Estudiants Incoming.
Curs 2017-2018.

Taula 7: Dades sobre programes de mobilitat de la Facultat de Dret. Estudiants Outgoing.
Curs 2017-2018.

Taula 8: Dades sobre programes de mobilitat de la Facultat de Dret. Estudiants Incoming.
Curs 2018-2019.

Taula 9: Dades sobre programes de mobilitat de la Facultat de Dret. Estudiants Outgoing.
Curs 2018-2019.

Taula 10 11: Alumnes en programes de mobilitat nacional SICUE

5.2 Procés d’elaboracio de I’autoinforme

pendent

5.3 Valoracio de I’assoliment dels estandards

5.3.1 Estandard 1: Qualitat del Programa Formatiu

5.3.1.1 El perfil de competéncies de la titulacio és consistent amb els requisits de
la disciplina i amb el nivell formatiu corresponent del MECES

1. Informacio publica de les memories de verificacio
2. Informacié Publica de les competéncies del Grau
- Master d’Advocacia
- Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional
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https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430868
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430897
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430908
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/5201457
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/5201354
https://www.ub.edu/portal/web/dret/graus/-/ensenyament/detallEnsenyament/1433638
https://www.ub.edu/portal/web/dret/doble-titol-dret-ub-dret-usa
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris
http://www.ub.edu/apostgrau/docs/normativa.pdf
http://www.ub.edu/apostgrau/docs/normativa.pdf
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-i-postgraus-propis
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424546/mod_resource/content/2/Taula%204_Percentatge%20dones%20i%20homes%20estudiants.%20curs%202017_18.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424548/mod_resource/content/1/Taula%206_estudiants%20incoming.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424548/mod_resource/content/1/Taula%206_estudiants%20incoming.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424527/mod_resource/content/1/Taula%207_estudiants%20outgoing.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424527/mod_resource/content/1/Taula%207_estudiants%20outgoing.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424498/mod_resource/content/1/Taula%208_incoming%202018_19.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424498/mod_resource/content/1/Taula%208_incoming%202018_19.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424559/mod_resource/content/1/Taula%209_outgoing%202018_19.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424559/mod_resource/content/1/Taula%209_outgoing%202018_19.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6424560/mod_resource/content/1/Taula%2010%20i%2011_mobilitat%20nacional%20SICUE.pdf
https://www.ub.edu/portal/web/dret/verificacio-i-seguiment-masters
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430933/1
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430944/1

3.

- Master de Direccio Estrategica de Sequretat i Policia
- Master de Dret de I’Empresa i els Negocis

- Master de Gestié Publica Avancada

Informacié publica sobre el sequiment de les titulacions.

5.3.1.2 El pla d’estudis i I’estructura del curriculum sén coherents amb el perfil
de competencies i objectius de la titulacié

4.
5.
6.

7.

Pla de millora del centre
Acta de Comissid académica (desembre de 2018)
Taula resum dels canvis en 1’oferta optativa fruit del seguiment de la titulacid.

Evidéncies de la preséncia de perspectiva de génere en la imparticié de les titulacions

5.3.1.3. Els estudiants admesos tenen el perfil d’ingrés adequat per a la titulacio6
i el nombre és coherent amb el de places ofertes

8.
9.

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

27.
28.
29.
30.

Taula E1.1: Perspectiva de génere del TFM del Master de I’ Advocacia

Taula E1.2: Perspectiva de génere del Master d’ Analisi Politic i Assessoria Institucional
Taula E1.3: Perspectiva de genere del Master de Direccid Estrategica de Seguretat i
Policia

Taula E1.4: Perspectiva de génere dels TFM Master de Direccié Estratégica de Sequretat
i Policia

Taula E1.5: Perspectiva de génere dels Master de Dret de I’Empresa i els Negocis

Taula E1.6: Perspectiva de génere dels Master de Gestid Publica Avancada

PEQ 040 «Definicio del perfil d’ingrés, admissi6, seleccié i matriculacid dels
estudiants de master»

Memoria académica i indicadors de qualitat [Perfil d’accés]

Informes de seguiment dels masters (Desembre 2017)

Taula E1.7: Evolucid places ofertes, nou ingrés, matriculats i titulats

Taula E1.8 Procedéncia dels estudiants de Master d’ Advocacia.

Taula E1.9 Perfil dels estudiants de nou ingrés del Master d’ Advocacia

Taula E1.10 Procedéncia dels estudiants de Master d’Analisi Politica i Assessoria
Institucional

Taula E1.11 Perfil dels estudiants de nou ingrés del Master d’ Analisi Politica i Assessoria
Institucional

Taula E1.12 Procedéncia dels estudiants de Master de Direccid Estratégica de Seguretat
i Policia.

Taula E1.13 Perfil dels estudiants de nou ingrés del Master de Direccid Estratégica de
Seguretat i Policia.

Taula E1.14. Complements formatius Master de Direccid Estrategica de Sequretat i
Policia

Taula E1.15 Procedéncia dels estudiants de Master de Dret de I’Empresa i els Negocis
Taula E1.16 Perfil dels estudiants de nou ingrés de Master de Dret de I’Empresa i els
Negocis

Taula E1.17 Procedéncia dels estudiants de Master de Gestié Publica Avancada

Taula E1.18 Perfil dels estudiants de nou ingrés del Master de Gesti6 Pablica Avancada
Taula E.1.19 Complements formatius Master de Gestié Publica Avancada

Taula E1.20 Taula de reconeixements de crédits

5.3.1.4. La titulacio disposa d’uns mecanismes de coordinacié docent adequats

31.
32.

Reglament: Consell de direccid de I’Escola de Postgrau
Normes requladores dels criteris de programacio, verificacié i implantacié dels estudis

de master universitari i dels seus plans d’estudis
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https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430966/1
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430966/1
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430977/1
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430999/1
https://www.ub.edu/portal/web/dret/verificacio-i-seguiment-masters
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6433465/mod_resource/content/1/Acta_comissi%C3%B3%20acad%C3%A8mica_13_12_2018.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6425879/mod_resource/content/1/Taula%20resum%20canvis%20optativitat.pdf
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_040_cor.pdf/c85bf9fe-9d97-43d8-82bb-29fd20aafb5a
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_040_cor.pdf/c85bf9fe-9d97-43d8-82bb-29fd20aafb5a
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/memories-academiques
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/memories-academiques
https://www.ub.edu/portal/web/dret/verificacio-i-seguiment-masters
https://www.ub.edu/portal/web/dret/verificacio-i-seguiment-masters
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6396165/mod_resource/content/1/Taula%20E13_perfil%20nou%20ingr%C3%A9s%20MA.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6396157/mod_resource/content/1/Taula%20E15_perfil%20nou%20ingr%C3%A9s%20MAPAI.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6396157/mod_resource/content/1/Taula%20E15_perfil%20nou%20ingr%C3%A9s%20MAPAI.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6396199/mod_resource/content/1/Taula%20E17_perfil%20nou%20ingr%C3%A9s%20DESP.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6396199/mod_resource/content/1/Taula%20E17_perfil%20nou%20ingr%C3%A9s%20DESP.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6396184/mod_resource/content/1/Taula%20E110_perfil%20nou%20ingr%C3%A9s%20MDEN.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6396184/mod_resource/content/1/Taula%20E110_perfil%20nou%20ingr%C3%A9s%20MDEN.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6396202/mod_resource/content/1/Taula%20E112_perfil%20nou%20ingr%C3%A9s%20MGPA.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6419257/mod_resource/content/1/Taula%20E1%2015%20Reconeixements.pdf
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/Reglament_Escola_Postgrau_APROVAT_Junta_Facultat_21-12-09.pdf/4a9f8a64-4271-4e0b-9586-46acf8544024
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/Reglament_Escola_Postgrau_APROVAT_Junta_Facultat_21-12-09.pdf/4a9f8a64-4271-4e0b-9586-46acf8544024
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6399856/mod_resource/content/1/normes_masters_universitaris.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6399856/mod_resource/content/1/normes_masters_universitaris.pdf

33. Actes reunions de coordinaci6 de I’Escola de Postgrau

34. PEQ 062 «Protocol d’actuacions relacionades amb la coordinacié dels masters
universitaris»

35. Actes de Comissions de coordinacié dels masters

5.3.1.5 L aplicacio de les diferents normatives té lloc de manera adequada i té un

impacte positiu sobre els resultats de la titulacié

36. Normativa de permanencia de la Universitat de Barcelona per a estudiants gue cursen
graus i masters universitaris (Consell de Govern de 8 de maig de 2012; Consell Social de
26 de juliol de 2012 i reformada pel Consell de Govern de setembre de 2016)

37. Normativa reguladora dels plans docents de les assignatures i de I’avaluaci6 i la
gualificacié dels aprenentatges (aprovada per Consell de Govern en data 8 de maig de
2012)

38. Directrius académigues i docents per als graus de la Facultat de Dret (Junta de Facultat
de 26 de marc de 2009; actualitzat per CAC de 12 de juny de 2014 i darrerament modificat
per CAC de 31 de maig de 2016)

39. Normes generals requladores dels treballs de fi de master universitari de la Universitat
de Barcelona (aprovades per la Comissié Académica del Consell de Govern de 8 de
juny de 2011 i per Consell de Govern de 19 de juliol de 2011)

40. Normativa reguladora dels treballs de fi de master de la Facultat de Dret (aprovada per
CACG de 5 d’abril de 2013: modificacio dels articles 91 10 per CAC de 21 de juliol de

2014).

41. Normes per al reconeixement i per a la transferéncia de crédits en els ensenyaments
oficials de master universitari de la Universitat de Barcelona.
42. Estat de les accions de millora de I’estandard 5

5.3.2 Estandard 2: Pertinéncia de la informacio publica

43.

PEQ 040

5.3.2.1. La institucié publica informacio verag, completa, actualitzada i accessible
sobre les caracteristiques de la titulacio, i el seu desenvolupament operatiu.

44,
45,

46.
47,
48.
49.
50.

https://www.ub.edu/portal/web/dret/
Estudis
= Web del master d’Advocacia

=  Web del master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional

= Web del master de Criminologia, Politica Criminal i Sociologia Juridicopenal
= Web del master de Direcci6 Estratégica de Seguretat i Policia

=  Web del master de Dret de I’Empresa i dels Negocis

=  Web del master d’Estudis Juridics Avancats

= Web del master de Gestié Publica Avancada

= Web del master de Gestoria Administrativa

pestanya de la Facultat
pestanya Recerca

la pestanya Mobilitat

pestanya Institucions i empreses
pestanya Serveis

5.3.2.2. Lainstitucio publica informacid sobre els resultats academics i de satisfaccio

51.
52.
53.

Dades i indicadors
Memoria academica i indicadors de gualitat
Dades de I’ensenyament MA
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https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4683716
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_062_cor.pdf/dadc5b1d-5c9f-4f95-8d84-655050da1c3e
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_062_cor.pdf/dadc5b1d-5c9f-4f95-8d84-655050da1c3e
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4673317
http://www.ub.edu/acad/noracad/permanencia_1213.pdf
http://www.ub.edu/acad/noracad/permanencia_1213.pdf
http://www.ub.edu/acad/noracad/permanencia_1213.pdf
http://www.ub.edu/acad/noracad/avaluacio.pdf
http://www.ub.edu/acad/noracad/avaluacio.pdf
http://www.ub.edu/acad/noracad/avaluacio.pdf
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/DIRECTRIUS_ACAD%C3%88MIQUES_I_DOCENTS_ComisAcad_31Maig2016.pdf/b6e01d05-f082-4602-9d29-873ac1bc4927
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/DIRECTRIUS_ACAD%C3%88MIQUES_I_DOCENTS_ComisAcad_31Maig2016.pdf/b6e01d05-f082-4602-9d29-873ac1bc4927
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/DIRECTRIUS_ACAD%C3%88MIQUES_I_DOCENTS_ComisAcad_31Maig2016.pdf/b6e01d05-f082-4602-9d29-873ac1bc4927
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/DIRECTRIUS_ACAD%C3%88MIQUES_I_DOCENTS_ComisAcad_31Maig2016.pdf/b6e01d05-f082-4602-9d29-873ac1bc4927
http://www.giga.ub.edu/acad/gdoc/fitxers/pdf/normes_TFM.pdf
http://www.giga.ub.edu/acad/gdoc/fitxers/pdf/normes_TFM.pdf
http://www.giga.ub.edu/acad/gdoc/fitxers/pdf/normes_TFM.pdf
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/normativa_treball_fi+de+carrera_master.pdf/7602e7ef-cd4b-42b4-84fb-78f363787f43
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/normativa_treball_fi+de+carrera_master.pdf/7602e7ef-cd4b-42b4-84fb-78f363787f43
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/normativa_treball_fi+de+carrera_master.pdf/7602e7ef-cd4b-42b4-84fb-78f363787f43
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/normativa_treball_fi+de+carrera_master.pdf/7602e7ef-cd4b-42b4-84fb-78f363787f43
http://www.ub.edu/acad/noracad/RC_EEES_cat.pdf
http://www.ub.edu/acad/noracad/RC_EEES_cat.pdf
https://www.ub.edu/portal/web/dret/
https://www.ub.edu/portal/web/dret/estudis
http://www.ub.edu/estudis/ca/mastersuniversitaris/advocacia/presentacio
http://www.ub.edu/masteroficial/apolainst/
http://www.ub.edu/estudis/ca/mastersuniversitaris/criminologia/presentacio
http://www.ub.edu/estudis/ca/mastersuniversitaris/desp/presentacio
http://www.ub.edu/estudis/ca/mastersuniversitaris/den/presentacio
http://www.ub.edu/estudis/ca/mastersuniversitaris/meja/presentacio
http://www.ub.edu/estudis/ca/mastersuniversitaris/gpa/presentacio
http://www.ub.edu/estudis/ca/mastersuniversitaris/gestoria/presentacio
https://www.ub.edu/portal/web/dret/la-facultat
https://www.ub.edu/portal/web/dret/recerca
https://www.ub.edu/portal/web/dret/mobilitat
https://www.ub.edu/portal/web/dret/institucions-i-empreses
https://www.ub.edu/portal/web/dret/serveis
https://www.ub.edu/portal/web/dret/dades-i-indicadors
https://www.ub.edu/portal/web/dret/memories-academiques
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430933/30

54.
55.

Indicadors de satisfaccio
Indicadors d’insercié laboral

5.3.2.3. La institucié publica el SGIQ en qué s’emmarca la titulacié i els resultats del
seguiment i ’acreditacio de la titulacié

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

Gestio6 de Qualitat

Sistema d’assegurament intern de la qualitat (SAIQU)
Verificacid, sequiment, modificacio i acreditacid
Informe publica sobre la verificacio i el sequiment
Informacid publica sobre ’acreditacid

Dades, indicadors i resultats

Estat de les accions de millora de 1’estandard 2

5.3.3 Estandard 3: Eficacia del sistema de garantia interna de la qualitat

63.
64.
65.
66.
67.
68.

Unitat Tecnica de Qualitat SAIQU-Dret

Comissio de Qualitat

La Politica i els objectius per a I’assegurament de la qualitat de la Facultat de Dret,
mapa de tots els processos de gestio

resultats i indicadors de les titulacions

Normativa academicodocent de la Facultat

5.3.3.1. EI SGIQ implementat té processos que garanteixen el disseny, I’aprovacio,
el seguiment i I’acreditacio de les titulacions

69.

70.

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

PEQ 020 «Gestio dels programes formatius en el marc de verificacid, sequiment,
modificacid i acreditacié (VSMA)»

PEQ 020 «Gestio dels programes formatius en el marc de verificacid, sequiment, modificacid
i acreditacié (VSMA)»

Memories de verificacid i informes de sequiment de grau i master

Informacio6 publica sobre el procés d’acreditacio

Espai VSMA

Memories academiques i d’indicadors

Taula E3.1 Relacié dels instruments de recollida de satisfacci6 de qué disposa el centre
PEQ 100 «La gestid de les queixes, reclamacions i suggeriments»
Qiiestionari d’inserci6 laboral del master

PEQ 011 «Revisio del sistema d’assegurament intern de la qualitaty
Nova proposta de PEQ 011 pendent d’aprovar

Informes de revisi6 del SGIQ

Reunions de qualitat amb caps d’estudi pel seguiment del PAM

Pla d’accid de millores de la Facultat

Seguiment accions de millora de I’estandard 3

5.3.4 Estandard 4: Adequacio del professorat al programa formatiu

Master d’Advocacia

84.
85.
86.

Professorat master: assignacié de professorat, categoria i departament.
Informacié publica dels curriculums del professorat del master.
Taula E4.1: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18 i curs 2018/19.
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https://www.ub.edu/portal/web/dret/indicadors-de-satisfaccio
https://www.ub.edu/portal/web/dret/indicadors-d-insercio-laboral
https://www.ub.edu/portal/web/dret/gestio-de-qualitat
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/gestio-de-qualitat
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/gestio-de-qualitat
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/documentacio-ensenyaments
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/acreditacio
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/acreditacio
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/dades-i-indicadors
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/dades-i-indicadors
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/saiqu
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/comissio-de-qualitat2
https://www.ub.edu/portal/web/dret/politica-qualitat
https://www.ub.edu/portal/web/dret/peq
https://www.ub.edu/portal/web/dret/dades-i-indicadors
https://www.ub.edu/portal/web/dret/normatives
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_020_cor.pdf/a2baacc2-36b2-4a89-8cc7-784aeb1e42af
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_020_cor.pdf/a2baacc2-36b2-4a89-8cc7-784aeb1e42af
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_020_cor.pdf/a2baacc2-36b2-4a89-8cc7-784aeb1e42af
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_020_cor.pdf/a2baacc2-36b2-4a89-8cc7-784aeb1e42af
https://www.ub.edu/portal/web/dret/documentacio-ensenyaments
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/acreditacio
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/acreditacio
https://www.ub.edu/indicadorsVSMA/titulacions.php?centre=0240100
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/memories-academiques
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_100_cor.pdf/af79fcb2-a148-4a11-ae3d-0c9bc89c888f
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_100_cor.pdf/af79fcb2-a148-4a11-ae3d-0c9bc89c888f
https://goo.gl/forms/6tqG7ycIDHgdTSfZ2
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_011_cor.pdf/f7e4da8b-fc1c-461b-929b-a5c5bcb4f8a0
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_011_cor.pdf/f7e4da8b-fc1c-461b-929b-a5c5bcb4f8a0
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4686463
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4686485
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930295
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4686508
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930298
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430933/26

87. Taula E4.2 Hores impartides de docéncia segons categoria del professorat i doctorat. Curs
2017/18 i curs 2018/19.

88. Taula E4.3: Projectes de Recerca vigent del professorat del Master d’ Advocacia

89. Taula E4.4: Grups de recerca consolidats del professorat del Master d’ Advocacia

90. Taula E4.5: Percentatge d’hores impartides de docéncia segons trams.

91. Taula E4.6: Grups d’innovacid docent, projectes de recerca en docéncia universitaria i
clinigues juridigues

92. Taula E4.7: Transferéncia del coneixement

93. Taula E4.8: Professorat tutor del TFM del Master d’ Advocacia. Curs 2018/19.

94. Taula E4.9: Professorat de I’assignatura de Practiques externes I

95. Taula E4.10: Professorat de 1’assignatura de Practiques externes 11

96. Taula E4.11: Caracteristiques del professorat de les assignatures seleccionades.

97. Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades per I’avaluacio.

98. Taula E4.12: Satisfaccid dels estudiants del curs 2017/18.

99. Taula E4.13: Satisfacci6 dels estudiants. Resultats agregats de la titulacié. Curs 2017/18

100. Taula E4.14: Relaci¢ Estudiants ECT per PDI ETC (equivalent a temps complert)

Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional

101.  Professorat master: assignacié de professorat, categoria i departament.

102.  Informacid publica del professorat del master

103. Taula E4.15: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18, i curs
2018/19.

104. Taula E4.16: Hores impartides de docéncia segons categoria del professorat i doctorat.
Curs 2017/18 i curs 2018/19.

105.  Taula E4.17: Percentatge d’hores impartides de docéncia segons trams.

106. Taula E4.18: Projectes i grups de recerca vigents del professorat del master

107. Taula E4.19: Tutors del TFM del MAPAL. Curs 2017/18

108.  Taula E4.20: Satisfaccid dels estudiants curs 2017/18

109. Taula E4.21: Satisfaccié dels estudiants. Resultats agregats de la titulacié.

110.  Taula E4.22: Caracteristiques de les assignatures seleccionades

111.  Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades

112.  Taula E4.23: Relacié estudiants ETC per PDI ETC (equivalent a temps complert)

Master de Direccié Estrategica de Seguretat i Policia

113.  Professorat master: assignacié de professorat, categoria i departament.

114.  Informacid publica dels curriculums del professorat del master.

115.  Taula E4.24: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18 i curs
2018/19.

116.  Taula E4.25: Hores impartides de docencia segons categoria del professorat i doctorat.
Curs 2017/18 i curs 2018/19.

117.  Taula E4.26: Percentatge d’hores impartides de docéncia segons trams.

118.  Taula E4.27: Projectes de recerca del professorat del master (201-2020)

119.  Taula E4.28: Pertinenca a Grups de recerca del professorat del master

120. Taula E4.29: Desenvolupament professional professorat extern

121.  Taula E4.30: Tutors del TFM del curs 2017/18

122.  Taula E4.31: Satisfaccid dels estudiants curs 2017/18 del MDESP

123.  Taula E4.32: Satisfaccié dels estudiants. Resultats agregats. Curs 2017/18.

124.  Taula E4.33: Caracteristiques de les assignatures seleccionades
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https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930301
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930301
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930301
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6431764/mod_resource/content/1/Taula%20E46_Grups%20d%E2%80%99innovaci%C3%B3%20docent%2C%20projectes%20de%20recerca%20en%20doc%C3%A8ncia%20universit%C3%A0ria%20i%20cl%C3%ADniques%20jur%C3%ADdiques_MA.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6431764/mod_resource/content/1/Taula%20E46_Grups%20d%E2%80%99innovaci%C3%B3%20docent%2C%20projectes%20de%20recerca%20en%20doc%C3%A8ncia%20universit%C3%A0ria%20i%20cl%C3%ADniques%20jur%C3%ADdiques_MA.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6431755/mod_resource/content/1/Taula%20E47_Transfer%C3%A8ncia%20del%20coneixement.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4691902
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4691932
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4691932
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4674008
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4674008
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4688848
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930303
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930303
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930298
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430944/26
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930301
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4691902
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930303
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930303
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4674008
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4688848
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930298
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430966/26
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430966/26
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930301
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930301
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930301
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6432095/mod_resource/content/1/Taula%20E429_desenvolupament%20professional_MDES.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4691902
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930303
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930303
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4674008

125.  Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades
126. Taula E4.34: Relacio estudiants ETC per PDI ETC (equivalent a temps complert)

Master de Dret De ’Empresa i els Negocis
127.  Professorat master: assignacié de professorat, categoria i departament.

128.  Informacid publica dels curriculums del professorat del master.

129.  Taula E4.35: Professorat segons categoria i segons doctorat. Curs 2017/18 i curs
2018/19.

130. Taula E4.36: Hores impartides de docéncia segons categoria del professorat i doctorat.
Curs 2017/18 i curs 2018/19.

131.  Taula E4.37 a): Trams de recerca i docéncia. Nombre sexennis i quinquennis.

132.  Taula E4.37 b): Trams de recerca i docéncia. Percentatge d’hores impartides de docéncia
segons trams.

133.  Taula E4.38: Projectes i grups de recerca vigents del professorat del master

134.  Taula E4.39: Caracteristiques de les assignatures seleccionades.

135.  Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades

136.  Taula E4.40: Tutors del TFM del curs 2017/18 del MDEN

137. Taula E4.41: Satisfaccid dels estudiants curs 2017/18

138.  Taula E4.42: Satisfaccid dels estudiants. Resultats agregats de la titulacié. Curs 2017/18.

139.  Taula E4.43: Relaci¢ estudiants ETC per PDI ETC (equivalent a temps complert)

Master de Gestio Publica Avancada

140.  Taula E4.44: Professorat segons categoria i seqons doctorat. Curs 2017/18 i curs 2018/19.

141.  Taula E4.45: Hores impartides de docéncia segons categoria del professorat i doctorat.
Curs 2017/18 i curs 2018/19.

142.  Professorat master: assignacié de professorat, categoria i departament.

143.  Informacid publica dels curriculums del professorat del master.

144.  Taula E4.46: Percentatge d’hores impartides de docéncia segons trams.

145.  Taula E4.47: Projectes i grups de recerca vigents del professorat del master

146.  Taula E4.48: Tutors del TFM del MGPA. Curs 2017/18.

147.  Taula E4.49: Satisfaccid dels estudiants curs 2017/18.

148.  Taula E4.50: Satisfaccié dels estudiants. Resultats agregats de la titulacid.

149.  Taula E4.51: Caracteristiques de les assignatures seleccionades

150.  Curriculum del professorat de les assignatures seleccionades

151. Taula E4.52: Relacié estudiants ETC per PDI ECT (equivalent a temps complert)

3.4.3. La institucié ofereix suport i oportunitats per millorar la qualitat de
I’activitat docent del professorat

152.  Web del servei MID-Dret

153.  Llistat de cursos impulsats des de la Facultat.

154.  Evidencies sobre les accions de suport.

155. Informaci6 piblica sobre I’IDP-ICE

156.  Pla de formacio del professorat (2018)

157.  Oferta de cursos de formacio per al professorat UB per I’IDP-ICE
158.  Activitats formatives del professorat del master

159.  Servei del CRAI de suport a la docencia

160. Informacid publica sobre els projectes d’innovacié docent.

161. Informacid publica sobre els grups d’innovacid docent
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https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4688848
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930298
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430977/26
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https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4674008
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4688848
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/millora-i-innovacio-docent
http://www.ub.edu/ice/
http://www.ub.edu/ice/sites/default/files/docs/plaformacioub2018.pdf
http://www.ub.edu/ice/sites/default/files/docs/plaformacioub2018.pdf
http://www.ub.edu/ice/content/professorat-universitat
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930302
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930302
http://crai.ub.edu/ca/que-ofereix-el-crai/suport-docent
http://www.ub.edu/rimda/projectes?title=&field_gid_responsable_value=&field_projecte_cencedit_value=&field_facultat_tid=128&field_any_tid=All&field_estat_tid=138&field_gid_linies_tid=All
http://www.ub.edu/rimda/projectes?title=&field_gid_responsable_value=&field_projecte_cencedit_value=&field_facultat_tid=128&field_any_tid=All&field_estat_tid=138&field_gid_linies_tid=All

162. Informacidé projectes REDIDP-ICE de la Facultat de Dret

5.3.5 Estandard 5: Eficacia dels sistemes de suport a ’aprenentatge

5.3.5.1. Els serveis d’orientacié académica donen suport adequadament en el procés
d’aprenentatge i els serveis d’orientacié professional faciliten la incorporacié al
mercat laboral

163.  Pla d’accid tutorial de la Facultat de Dret

164. PEQ 050 Orientaci6 a I’estudiant

165. Model d’informe de valoracid del PAT

166.  Proposta de hou PEQ 050

167. Programa del Forum d’Ocupaci6 i Estudis de Postgrau
168.  ;Disposem de Cartells informatius?.

169. Carta informativa sobre la matricula
170.  Tutoria prévia a la matricula

171.  Oferta masters Facultat de Dret
172.  Oferta de masters UB

173.  Difusio de ’acte oficial d’inauguracio del curs (butlleti de la facultat).
174. Informaci6 plblica sobre el PAT

= Master Advocacia
= Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional
= Master de Direccié Estrategica de Sequretat i Policia
=  Master de Dret de I’Empresa i els Negocis
= Master de Gestid Publica Avancada
175.  Campus virtual Coordinacio del Master d’ Advocacia
176.  Taula E5.1: Nombre de tutories de necessitats especials. Curs 2017-2018
177.  Informacid publica sobre les practiques externes
178. PEQ 070 «Gesti6 de les practigues externes»
179.  Normativa UB practigues externes: curriculars i extracurriculars
180.  Dades sobre estudiants i entitats participants en les practiques externes del curs 2017-
2018

181. Taula E5.2. Nombre d’assistents a les sessions informatives sobre els programes de
mobilitat
182.  Difusio del Forum Ocupacio i Postgraus 2017/08

183.  Programa del Forum Ocupacié i Postgraus. 2017/18

184. Taula E5.3. Nombre d’assistents al Forum d’Ocupacio 1 Postgraus

185. Taula E5.4. Nombre d’assistents a les activitats formatives per a la insercid i 1’ ocupabilitat
186. SAE

187.  Servei MID-Dret (web)

188.  Oficina de Practiques, Clinica Juridica i Borsa de Treball

189.  Oficina de Relacions Internacionals

5.3.5.2. Els recursos materials disponibles sén adequats al nombre d’estudiants i a
les caracteristiques de la titulacié

190. PEQ 110 «Gestio dels recursos materials»
191. PEQ 120 «Gesti6 dels serveis»

192. CRAI Biblioteca de Dret

193. Taula E5.7 Usos i formacié de la Biblioteca
194.  Nombre i caracteristiques de les aules.

195. Informaci6 publica dels espais de la Facultat de Dret
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https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/projectes-redice
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PAT_Facultat_Dret_26-05-17.pdf/f5c089aa-5475-4244-a434-4cf8b0d7b5dc
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_050.pdf/f4c2eaa6-d232-4945-9e13-35633ddc043b
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4686531
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4690331
https://www.ub.edu/portal/web/dret/forum-ocupacio
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4683789
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4683776
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4683776
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris
http://www.ub.edu/dyn/cms/continguts_ca/estudis/oferta_formativa/master_universitari/master_universitari.html
https://www.ub.edu/portal/web/dret/detall/-/detall/10-10-12-h-acte-d-inauguracio-del-curs-academic-2018-2019-de-la-facultat-de-dret-a-carrec-del-dr-pere-vilanova-trias-catedratic-de-ciencia-politica-i-
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430933/17
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430944/17
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430966/17
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430977/17
https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430999/17
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6378549/mod_resource/content/1/Taula%20E52_tutoria%20NERE.pdf
https://www.ub.edu/portal/web/dret/estudiants
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_070_cor.pdf/b61333f9-3111-4650-bf03-e9a982532790
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/normativa1
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/normativa2
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6378555/mod_resource/content/1/Taula_sessions%20mobilitat.%20curs%20201718.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6378555/mod_resource/content/1/Taula_sessions%20mobilitat.%20curs%20201718.pdf
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/4919879/triptic_Forum_2018+2.pdf/6e5b9403-9a76-5ac5-06ed-1e419475dc4a
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/4919879/Programa_Forum_2018.pdf/c974cc99-0efd-06e6-27a6-934a11533030
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/4689529/mod_resource/content/1/Assistents%20programa%20docupabilitat.pdf
http://www.ub.edu/sae/
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/millora-i-innovacio-docent
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/institucions-i-empreses
https://www.ub.edu/portal/ca/web/dret/oficina-de-relacions-internacionals
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_110_cor.pdf/d2dd620e-7c6c-4971-b18f-e915b07bf2d0
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/1290961/PEQ_DRET_120_cor.pdf/3fc90f8a-b224-443c-b9a0-072704d70f54
http://crai.ub.edu/ca/coneix-el-crai/biblioteques/biblioteca-dret
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6378572/mod_resource/content/1/usos%20CRAI.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6378572/mod_resource/content/1/usos%20CRAI.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6419472/mod_resource/content/1/Nombre%20aules.pdf
https://www.ub.edu/portal/web/dret/lloguer-d-espais

196.  Serveis Linguistics UB
197.  Criteris lingiistics, bibliografics, d’estil i convencions
198. Resultats de I’enquesta als estudiants sobre els serveis, instal-lacions, activitats i

instal-lacions de la UB. Resultats per centres (2018)
199. Taules E.5.8 a E.5.9 sobre la valoracié dels estudiants amb els serveis

5.3.6. Estandard 6: Qualitat dels resultats dels programes formatius

Master d’Advocacia

200. Taula E6.1: Informacio de les assignatures seleccionades per a I’avaluacid
201. Taula E6.2: Quadre de competéncies de les assignatures seleccionades
202.  Evidéncies de les mostres d’avaluacid de les assignatures seleccionades
203. Taula E6.3. Activitats formatives de les assignatures seleccionades

204.  Guies docents de les assignatures seleccionades

205.  Protocol de practiques curriculars del Master de I’Advocacia

206. Taula E6.4 Sistemes d’avaluacio en les assignatures seleccionades

207. Rubrica d’avaluacid de ’activitat de simulacio.

208.  Tutorials de com fer un portafoli
209.  Video tutorial per generar/recuperar la contrasenya i accedir al portafolis
210. Canal youtube “La profe del Portafoli”

211. Taula E6.5 Satisfaccid dels estudiants amb 1’actuacié docent 1 formativa. Curs 2017/18

212.  Taula E6.6 Satisfaccio del professorat amb el desplegament de 1’ensenyament
213.  Taula E6.7 Evolucio dels indicadors de rendiment academic

214.  Taula E6.8 Qualificacions de les assignatures del master. Curs 2017/18.

215. Taula E6.9: Llistat de TFM del Master d’ Advocacia. Curs 2018/19.

216. Taula 6.10: Practiques externes del Master d’Advocacia. Curs 2017/18

Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional

217. Taula E6.12: Quadre de competéncies de la titulacid i de les assignatures seleccionades

218. Taula E6.13: Informacid de les assignatures seleccionades per a [’avaluacid

219. Evidéncies de les mostres d’avaluacio6 de les assignatures seleccionades per 1’avaluacio

220. Taula E6.14: Activitats formatives de les assignatures seleccionades

221. Taula E6.15: Sistemes d’avaluacio en les assignatures seleccionades

222. Taula E6.16: Satisfaccid dels estudiants amb 1’actuacid docent i formativa. Curs
2017/18

223. Taula E6.17: Satisfacci6 del professorat amb el desplegament de 1’ensenyament

224.  Taula E6.18: Evolucié dels indicadors de rendiment académic

225.  Taula E6.19: Qualificacions de les assignatures de master. Curs 2017/18.

226. Taula E6.20: Llistat de TFM del Master d’ Analisi Politica i Assessoria Institucional.

227. Curs 2017/18
228. Taula E6.10 Satisfaccid de la insercid laboral de master.

Master de Direccié Estratégica de Seguretat i Policia

229. Taula E6.22: Quadre de competéncies de la titulacio i de les assignatures seleccionades

230. Taula E6.23: Informacio de les assignatures seleccionades per a [’avaluacid
231. Evidéncies de les mostres d’avaluacid de les assignatures seleccionades.
232.  Taula E6.24: Activitats formatives de les assignatures seleccionades

144


http://www.ub.edu/sl/ca/oferta/alumnat.html
http://www.ub.edu/cub
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6378801/mod_resource/content/1/SERVEIS%20I%20INSTAL%C2%B7LACIONS_INFORME%202018-compfac.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6378801/mod_resource/content/1/SERVEIS%20I%20INSTAL%C2%B7LACIONS_INFORME%202018-compfac.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6378795/mod_resource/content/1/taules%20satisfacci%C3%B3%20serveis.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4692812
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4673652
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930312
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4692908
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6433044/mod_resource/content/1/Protocol%20pr%C3%A0ctiques%20curriculars%20MAdvocacia%202018_2019.pdf
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4674044
https://campusvirtual2.ub.edu/pluginfile.php/6433028/mod_resource/content/1/R%C3%BAbrica%20defensa%20oral%20Pr%C3%A0ctiques%20I%20ADV.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeR28PhTaXUUinOn_ABNK448PjyJdFBES
https://www.youtube.com/watch?v=TOdpC9SlWrA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/channel/UCROcz6pLWNHKB1k6KCv94Mw
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930314
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930315
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930318
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930318
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930319
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930320
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4692812
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4673673
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4673673
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930312
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4674044
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930314
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930314
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930315
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930318
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930319
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930319
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4692812
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=4673835
https://campusvirtual2.ub.edu/mod/folder/view.php?id=3930312

233.
234.

2017/18
235.
236.
237.
238.
239.

Taula E6.25: Sistemes d’avaluaci6 en les assignatures seleccionades
Taula E6.26: Satisfaccid dels estudiants amb [’actuacid docent i formativa. Curs

Taula E6.27: Satisfaccio del professorat amb el desplegament de 1’ensenyament
Taula E6.28: Evoluci6 dels indicadors de rendiment académic

Taula E6.29:Qualificacions de les assignatures de master. Curs 2017/18.

Taula E6.30: Llistat dels TFM del Master del curs 2017/18.

Taula E6.31: Satisfaccié de la inserci¢ laboral de master.

Master de Dret de I’Empresa i els Negocis

240.
241.
242.
243.
244,
245.
246.

2017/18
247.
248.
249.
250.
251.

Taula E6.32: Quadre de competéncies de la titulacio i de les assignatures seleccionades
Taula E6.33: Informacio de les assignatures seleccionades per a I’avaluacid
Evidéncies de les mostres d’avaluacid de les assignatures seleccionades.

Taula E6.34: Activitats formatives de les assignatures seleccionades

Taula E6.35: Sistemes d’avaluacid en les assignatures seleccionades

Taula E6.36: Llistat dels TFM del master en el curs 2017/18.

Taula E6.37: Satisfaccié dels estudiants amb 1’actuacié docent i formativa. Curs

Taula E638: Satisfaccid del professorat amb el desplegament de I’ensenyament
Taula E6.39: Evoluci6 dels indicadors de rendiment académic

Taula E6.40: Qualificacions de les assignatures de master. Curs 2017/18.

Taula E6.41: Satisfaccié de la inserci¢ laboral de master.

Taula E6.42: Alumnes procedents del Master de Dret de I’Empresa i els Negocis que

s’han incorporat a la Universitat de Barcelona

Master de Gestio Publica Avancada

252.
253.
254.
255.
256.

2017/18
257.
258.
259.
260.
261.

Taula E6.43: Informacid de les assignatures seleccionades per a [’avaluacid

Taula E6.44: Quadre de competéncies de la titulacio i les assignatures seleccionades
Taula E6.45: Activitats formatives de les assignatures seleccionades

Taula E6.46: Sistemes d’avaluacid en les assignatures seleccionades

Taula E6.47: Satisfaccid dels estudiants amb 1’actuacié docent i formativa. Curs

Taula E6.48: Satisfaccid del professorat amb el desplegament de I’ensenyament
Taula E6.49: Evoluci6 dels indicadors de rendiment académic

Taula E6.50: Estudi de cohorts del Master de Gestié Publica Avancada

Taula E6.51: Qualificacions de les assignatures de master. Curs 2017/18.

Taula E6.52: Satisfaccié de la insercio laboral de master.
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