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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION

DELTITULO
TABLA 1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacion del titulo

1.2. Ambito de conocimiento

1.3. Menciones y especialidades
1.4.3) Universidad responsable
1.4.b) Universidades participantes
1.4.c) Convenio titulos conjuntos
1.5.a) Centro de imparticion
responsable

1.5.b) Centros de imparticion

1.6. Modalidad de ensefianza

1.7. Numero total de créditos

1.8. Idiomas de imparticion

1.9.a) Numero total de plazas
1.9.b) Oferta de plazas
modalidad

por

Master Universitario en Gestion Publica Avanzada por la

Universidad de Barcelona
Derecho y especialidades juridicas
No se establecen especialidades
Universitat de Barcelona

No procede

No procede

Facultad de Derecho 08032890

Facultad de Derecho 08032890
Presencial

60

Catalan

Espafiol

40

Presencial: 40
Semipresencial o hibrida: 0
No presencial o virtual: 0



1.10. Justificacion delinterés del titulo

Formar trabajadores publicos dotados de los conocimientos, técnicas y habilidades mas avanzadas es de
capital importancia para la mejora constante de las administraciones publicas y los servicios que éstas
prestan a la ciudadania. Especialmente, los retos postpandémicos, asi como la crisis energética y
medioambiental de mediados del siglo XXI, estdan configurando confirmando un cambio de papel de las
administraciones publicas hacia modelos mas inclusivos, sostenibles y adaptables. Tras un largo declive
iniciado en los afnos 70, una vez consolidado el estado del bienestar, las administraciones comienzan a ver
reforzado de nuevo su papel en la gestién y manejo de los cambios sociales. Este contexto dificulta de manera
creciente el encaje de la prestacidn de servicios en las estructuras administrativas disefiadas durante el sXX
generando que , las instituciones publicas estén especialmente necesitadas de técnicos superiores con
capacidad y flexibilidad para adaptarse a los cambios y nuevas necesidades sociales. Este master pretende
coadyuvar e impulsar este cambio necesario e imprescindible de las administraciones publicas a partir de la
evidencia cientifica disponible en la gestién publica y, especificamente, pretende actuar sobre su pieza
fundamental: formar profesionales competentes y comprometidos y con la mentalidad de inclusidn, cambio
y adaptacidn necesarios.

El master actual es el decano de la Facultad de Derecho de la Universidad de Barcelona, que ofrece estudios
de gestion publica desde principios de la década de 1990 cuando se aprobd la Diplomatura de Gestion y
Administracién Publica. Con la adaptacion del grado al espacio europeo en el curso 2009-2010, se cred en
paralelo, y de forma coordinada, la primera edicion del Master oficial de Gestidon Publica Avanzada, el
primero adaptado al espacio europeo de toda la Facultad. Durante estos afios el master se ha consolidado
plenamente y los datos de matricula, asi como los convenios formativos firmados con el ayuntamiento del

Hospitalet y Badalona, son indicadores claros de la fortaleza de la formacién. Existen en el mercado catalan
algunas formaciones similares y muchas otras enfocadas a aspectos muy de la gestién, pero incluso las
alternativas similares se centran en aspectos mas especificos de la gestion publica, concretamente las
politicas publicas y la ciencia politica y la economia, como por ejemplo el Master Universitario en Gestidn

Publica de la UAB o el Master Universitario en Politicas Publicas y Sociales de la UPF. A nivel espaiol ocurre

algo parecido con el Master Universitario en Ciencia Politica y Gestién Publica de la Universidad Rey Juan

Carlos, Gestion y Administracion Publica de la Universidad de Cadiz o el Master Universitario en Desarrollo

Econdmico y Politicas Publicas de la Universidad Auténoma de Madrid, por ejemplo. En todos ellos la

formacion no es tan omnicomprensiva e interrelacionada.

La valoracién de la formacién ofrecida por este mdster se ve respaldada por las encuestas a los estudiantes

egresados y, también, por la satisfaccion expresada por las instituciones publicas mds interesadas. En
particular los ayuntamientos (Hospitalet y Badalona), que hace mas de 5 afios que vienen formando a buena
parte de sus cuadros superiores mediante este master, asi como también las entidades en las que los
estudiantes han realizado précticas (Diputacidon de Barcelona, Ayuntamiento de Barcelona, Comisién del
Derecho de acceso a la informacién publica, entre los mas destacados), han mostrado de forma reiterada su
total satisfaccion con la formacion.

1.11. Objetivos formativos

1.11.a) Principales objetivos formativos del titulo

El objetivo del master es formar personal altamente especializado en la comprensién y aplicaciéon
de técnicas de gestién y administracidén publica, asi como capacitarlo para desarrollar las tareas
propias de los altos funcionarios de las administraciones publicas locales, autondmicas y estatales


https://www.ub.edu/portal/web/dret/masters-universitaris/-/ensenyament/detallEnsenyament/1430999/27
https://www.uab.cat/web/estudiar/la-oferta-de-masteres-oficiales/informacion-general/gestion-publica-1096480309770.html?param1=1096482868874
https://www.uab.cat/web/estudiar/la-oferta-de-masteres-oficiales/informacion-general/gestion-publica-1096480309770.html?param1=1096482868874
https://www.bsm.upf.edu/es/master-universitario-en-politicas-publicas-y-sociales
https://www.urjc.es/universidad/calidad/7100-master-universitario-en-ciencia-politica-y-gestion-publica
https://www.urjc.es/universidad/calidad/7100-master-universitario-en-ciencia-politica-y-gestion-publica
https://oficinadeposgrado.uca.es/informacion-basica-masteres-oficiales/master-universitario-en-gestion-y-administracion-publica/
https://www.uam.es/Economicas/MDEPP/1446775529140.htm?language=es
https://www.uam.es/Economicas/MDEPP/1446775529140.htm?language=es
http://www.ub.edu/gtr/pdf/FACULTATS_MASTERS_2021.pdf#pagemode=bookmarks
http://www.ub.edu/gtr/pdf/FACULTATS_MASTERS_2021.pdf#pagemode=bookmarks

y del sector publico en sentido amplio. En este marco, los objetivos formativos del master pivotan
sobre los cuatro dmbitos principales de la gestion publica avanzada: la gestidon juridico-
administrativa, el malajemente econdmico-financiero, la gestiéon de recursos humanos y la gestién
de politicas publicas. El master ofrece una visién integrada y relacional de las principales
dimensiones ligadas a los ambitos referidos. Asi, los estudiantes adquieren capacidades,
competencias e instrumentos para gestionar las diferentes funciones de la actividad de los
gobiernos y la administracion para poder gestionar su funcionamiento y transformar sus objetivos
en procesos operativos y de resultados. Para este fin, el master ensefia a aplicar los conocimientos
tedricos, metodoldgicos y técnicos para el diagndstico y anadlisis de las problematicas en la gestién
publica y para la toma de decisiones adecuada desde la perspectiva juridica, politica y econdmico-
financiera. Ademds, mediante las practicas, el TFM y la asignatura obligatoria “Enfoques y
estrategias para el analisis de la gestidn publica”, el estudiante podra trabajar en el uso avanzado
de fuentes, herramientas y técnicas cualitativas y cuantitativas para el disefio y desarrollo de
proyectos de investigacidn de su interés. Estos, le permitiran aprender en base a sus preferencias
personales, sus ocupaciones o aspiraciones profesionales en la institucién en la que se encuentren
trabajando o, incluso, le permitirdn decantarse hacia la investigacion y la realizacién del doctorado
sin dificultad.

1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades
Np procede

1.12. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus objetivos

No procede.

1.13. Estrategias metodologicas de innovacion docente especificas y
justificacion de sus objetivos

No procede.

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las
ensenanzas'

Los egresados del master serdn profesionales formados para impactar en las organizaciones
(principalmente publicas y parapublicas pero incluso también privadas) en las que se inserten,
independientemente de su perfil de acceso, recién graduados, trabajadores del sector publico con
amplia experiencia y estudiantes extranjeros, que pueden tener ambos perfiles. A pesar de esta
diversidad de acceso, se esperan profesionales altamente cualificados en las Ultimas técnicas y
marcos conceptuales capaces de hacer mejorary evolucionar la gestion publica en lo concreto y en
sus instituciones de destino, en general. Los egresados presentaran un perfil muy tecnificado pero
lo suficientemente general como para adaptarse a las funciones y competencias de su lugar de

IDescripcio dels perfils principals d'egrés académics, professionals o de recerca que pretén el titol per als seus titulats i
titulades (250 paraules).



trabajo, aportando en todo caso una vision moderna y puntera de cédmo gestionar lo publico.
Finalmente, los egresados destacaran no sélo en habilidades, competencias, capacidad de trabajo
en equipo y conocimientos, sino también en el ejercicio de sus funciones con los mas altos valores
de vocacién de servicio publico e integridad institucional.

1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el titulo
No habilita



2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE

2.1.Conocimientos o contenidos (Knowledge)
Al terminar la titulacion, el estudiante serd capaz de:

K1. Analizar el ciclo de formacién, disefio, implementaciéon y evaluacién de las politicas publicas para
lograr una gestioén publica avanzada.

K2. Valorar con perspectiva critica las implicaciones de las transformaciones mas relevantes del
sector publico y del Derecho Administrativo en los diversos ambitos de gestion.

K3. Identificar los actuales roles restos de las Administraciones Publicas y del sector publico en
general y en relacidon con los principios financieros y presupuestarios mas avanzados.

K4. Analizar los estados financieros de entidades y administraciones publicas, con especial énfasis
en el cumplimiento de la estabilidad presupuestaria y la sostenibilidad financiera de las mismas.

K5. Discutir criticamente sobre los modelos e instrumentos de planificaciéon y ordenacién de los
recursos humanos del sector publico.

K6. Analizar los conceptos, teorias y problemas mas relevantes para la evaluacion y la gestién de los
recursos humanos en el sector publico.

K7. Profundizar en los elementos mas relevantes relativos a la organizacién del sector publico y al
procedimiento administrativo, como ambitos determinantes del régimen juridico de la actuacién
de las Administraciones Publicas.

K8. Describir las principales familias de instrumentos informativos, de organizacién, econdmico-
financieros y de autoridad en el disefio y analisis de planes gubernamentales y acciones de
implantacion.

2.2.Habilidades o destrezas (Skills)

Al terminar la titulacion, el estudiante serd capaz de:

H1. Informar sobre los elementos juridicamente mas significativos y relevantes en los procesos de
toma de decisiones en el sector publico.

H2. Aplicar las técnicas y los procesos mas avanzados en la gestidon y evaluacion econdmico-
financiera de proyectos publicos.

H3. Expresar oralmente y por escrito las ideas, conocimientos y conclusiones de manera clara y
adecuada utilizando las convenciones propias de la disciplina y adaptada al contexto y necesidades
de cada destinatario/a.

H4. Interpretar la problematica presente en cada ambito de gestidon y de toma de decisiones para
encauzar su solucion con auxilio de los instrumentos de Derecho Publico y de gestidn de personal.

H5. Integrar los conceptos y métodos en el estudio del régimen juridico del sector publico en una
toma de decisiones adecuada en entornos complejos en su dimensién juridica, politica y econdmico-
financiera.



H6. Elaborar diagnosis de necesidades y de problemas publicos con los instrumentos y métodos de
identificacion apropiados.

H7. Utilizar de manera critica diversas fuentes de informacién en el desarrollo de trabajos
académicos y de investigacion de la disciplina.

H8. Organizar los datos, las teorias cientificas y metodologias mdas adecuadas para realizar una
investigacidn propia o en equipo en el dmbito de la gestidn publica.

H9. Desarrollar una propuesta de investigacion en los diferentes ambitos de la gestidon publica
aplicando la metodologia de investigacion de las ciencias sociales.

H10. Aplicar las principales herramientas de la gestion econédmica del sector publico para interpretar
el posicionamiento financiero de las Administraciones Publicas asi como la viabilidad econdmica de
los proyectos y politicas publicas.

2.3. Competencias (Competences)

Al terminar la titulacion, el estudiante serd capaz de:

C1. Aplicar los instrumentos, las técnicas y los procedimientos de gestién de recursos humanos en
una organizacion publica.

C2. Aplicar de forma adecuada las fuentes, los instrumentos y las herramientas propias del estudio
del ordenamiento juridico del sector publico al servicio de una actuaciéon administrativa ajustada a
los principios constitucionales del funcionamiento de la Administracion.

C3. Identificar los recursos financieros al alcance para satisfacer de la mejor manera las necesidades
de financiacion y el cumplimiento de los objetivos de una organizacion o proyecto.

C4. Participar en la evaluacidon de politicas, programas o instituciones en el contexto de las
administraciones publicas.

C5. Desarrollar trabajos profesionales en equipos especializados e interdisciplinarios.

C8. Comunicar ideas complejas de forma efectiva y promover el uso del pensamiento critico con el
fin de favorecer el disefio de respuestas creativas a problemas publicos complejos, respetando los
valores de justicia social, igualdad y sostenibilidad e incorporando la perspectiva de género al
ejercicio de actividades profesionales.

C7. Implicarse en la orientacidn y gestidn de problemas complejos mediante una aproximacion que
comprenda las distintas dimensiones de las administraciones publicas (juridica y politica).



3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1.Requisitos de acceso y procedimientos de admision de estudiantes

3.1.a) Normativay procedimiento general de acceso

El acceso a los masteres universitarios esta regulado por el articulo 18 sobre el acceso y admisién a
las ensefianzas oficiales de master universitario del RD822/2021 por el que se establece la
organizacion de las ensefanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

3.1.b) Criterios y procedimiento de admisidn a la titulacion

De conformidad con la normativa aplicable las titulaciones oficiales que daran acceso directo al
master seran los siguientes grados y titulos equivalentes: Gestion y Administracion Publica
(diplomatura y grado), Derecho, Ciencias Politicas y de la Administraciéon, Criminologia,
Administracién y Direccién de Empresas, Relaciones Laborales, Economia, y Sociologia. También
podran acceder otras afines a las ciencias juridicas, econdmicas, politicas y sociolégicas

Igualmente, sera posible acceder al master desde cualquier otra titulacion. Los candidatos que sean
admitidos al master y que no tengan un titulo que permita el acceso directo al mismo tendran que
cursar 30 créditos de complementos de formacion.

La Comisién Coordinadora del Master determinara en cada caso qué asignaturas del Grado de
Gestion y Administracion Publica, se tendran que cursar, en funcién de la formacion y la trayectoria
profesional previa del candidato. La Comisién de Coordinacion del Master puede exceptuar la
realizacion de los complementos de formacién a estudiantes candidatos que justifiquen al menos 5
afios de experiencia profesional en la Administracién publica en el grupo A, subgrupos Aly A2 (con
titulacién superior) y nivel 20.

TABLA 2. Complementos de formacidon

Denominacion Créditos

()]

Ciencia de la Administracién
Contabilidad Publica

Direccidn y Gestion de persones
Gestion Presupuestaria |

Gestion Presupuestaria Il
Introduccidn a la Gestidn Financiera
Politicas Publicas

Régimen Juridico de las AAPP |
Régimen Juridico de las AAPP II
Régimen de Ocupacidn Publica

[e)Ie) i) o) Bie) i e) Wi @) i o) @)}

Criterios de admision y seleccion

La comision coordinadora valorara la idoneidad del candidato para ser aceptado como estudiante
del master atendiendo a:

1) Titulacién previa: Se dard prioridad a los candidatos que sean diplomados o graduados en GAP y
a los licenciados en CPA o una especialidad en ciencia de la administracién. (4 puntos sobre 10)

10


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-15781
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-15781

2) Curriculum vitae y carta de motivacién: Se valorara favorablemente que los candidatos tengan
experiencia de gestidn en el sector publico o en organizaciones parapublicas y el perfil profesional
0 académico que presenten. (4 puntos sobre 10)

3) Expediente académico: Se valorard el expediente académico de los candidatos para priorizar el
acceso a los estudios de master de los estudiantes que se hayan destacado por sus calificaciones en
los estudios universitarios previos. (2 puntos sobre 10)

Los miembros del drgano de admision del master podran mantener una entrevista con los
solicitantes para completar su valoracién sobre la idoneidad de los candidatos para ser aceptados
en el programa.

3.2.Criterios para elreconocimiento y transferencias de créditos

Los criterios generales y la Normativa de adaptacion, reconocimiento y transferencia de créditos
para estudios oficiales de grado i mdster aprobados por la Comisién Académica de Consejo de
Gobierno de la Universitat de Barcelona de fecha 22 de junio de 2022, y por Consejo de Gobierno
de la Universitat de Barcelona el 13 de julio de 2022, y las posteriores modificaciones que se
especifican en la mencionada normativa, que se puede consultar a través de este enlace:
http://www.ub.edu/acad/noracad/RC_GRAU NORMES.pdf

TABLA 3. Criterios especificos para el reconocimiento de créditos

Reconocimiento por ensefianzas superiores no universitarias: Numero madximo de ECTS
Breve justificacion
Reconocimiento por titulos propios: Numero mdximo de ECTS: 9 créditos

La Comisién de Coordinacion del Master analizara caso por caso el expediente y formacion académica previa
del estudiante y valorara de forma personalizada, con las evidencias suministradas, qué asignaturas de las
solicitadas puedan ser reconocidas.

Reconocimiento por experiencia profesional o laboral: Numero madximo de ECTS: 3 créditos

En cuanto a los criterios que se aplican al reconocimiento de la experiencia laboral y profesional para el
master, se limitan a la asignatura optativa de Practicas externas de 3 créditos ECTS. Los perfiles que pueden
solicitar este reconocimiento son fundamentalmente aquellos que corresponden con trabajadores del sector
publico, funcionarios o laborales, fijos o interinos. El criterio para determinar el reconocimiento se basa en
acreditar una actividad equivalente al total de horas ECTS de la asignatura (125h) en cualquier servicio
publico. Excepcionalmente se aceptan otros organismos sin cardcter publico, pero en estrecha relacién con
el sector publico.


http://www.ub.edu/acad/noracad/RC_GRAU_NORMES.pdf

3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los
estudiantes propiosy de acogida

La movilidad internacional de estudiantes se rige por la Normativa aprobada en Consejo de
Gobierno de 17 de junio de 2017, que establece los procedimientos de aplicacion a los estudiantes
en movilidad.

La Universitat de Barcelona cuenta ademas con la acreditacion de la carta ECHE (2021-2027), que

establece un marco general de calidad de la movilidad europea y de aplicacién al conjunto de la
movilidad internacional.

Las convocatorias y la informacidn general de los diferentes programas de movilidad internacional
(Erasmus+ y otros) para los estudiantes propios, asi como la informacién y procedimientos para los
de acogida, se hacen publicas a través de la web de la Oficina de Movilidad y Programas
internacionales (propios; acogida) y de la Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad de

Derecho (propios; acogida).

El Sistema de Garantia Interna de la Calidad de la Facultad de Derecho (SAIQU) regula la gestién de
los programas de movilidad a través del PEQO80 “Gestidn de la movilidad internacional de les
estudiantes”.

La Universitat de Barcelona participa también en el programa de movilidad entre universidades
espanolas (SICUE). La informacién general del programa, los procedimientos y la convocatoria,
tanto para los estudiantes propios como para los de acogida, se hace publica cada curso académico
en la web de Gestién Académica y en la de la Facultad . El PEQQ90 sobre la Gestidén de la movilidad
nacional regula los procesos en la facultad.



http://www.ub.edu/uri/Documents/normativa.pdf
http://www.ub.edu/uri/estudiantsUB/Carta_Erasmus.html
http://www.ub.edu/uri/estudiantsUB/estUB.htm
http://www.ub.edu/uri/estudiantsNOUB/intercanvis/que_cal_e.htm
https://www.ub.edu/portal/web/derecho/estudiantes-de-la-facultad
https://www.ub.edu/portal/web/derecho/estudiantes-visitantes
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/V03_PEQ+080_mobilitat+internacional.pdf/5d5016ee-73a2-833f-6081-e181d51ead57
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/V03_PEQ+080_mobilitat+internacional.pdf/5d5016ee-73a2-833f-6081-e181d51ead57
http://www.ub.edu/acad/intercanvis/nacional/convocatoria.htm
https://www.ub.edu/portal/web/dret/sicue
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/V03_PEQ+080_mobilitat+internacional.pdf/5d5016ee-73a2-833f-6081-e181d51ead57

4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura basica de las ensefanzas
4.1.a) Resumen del plan de estudios?

El plan de estudios del titulo de master en Gestidon Publica Avanzada se modifica sobre la base del
nuevo Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las
ensefanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

El plan de estudios tiene 60 créditos ECTS que se organizan en 21 créditos de formacién obligatoria,
33 créditos de formacion optativa y 6 créditos del Trabajo final de master. El plan de estudios
incorpora practicas académicas externas como optativa de 3 créditos.

TABLA 4. Distribucion de créditos del master

. NUMERO DE CREDITOS A
DRI EIRERIeS SUPERAR POR EL ESTUDIANTE
Créditos Obligatorios (OB) 21
Créditos Optativos (OP) 30
Trabajo final de master (TFM) 9

Las materias del mdster se definen teniendo en cuenta los cuatro pilares de la gestion publica:
gestion juridico-administrativa, gestiéon econémico-financiera, gestion de personas y gestion de
politicas publicas.

El objetivo de la materia obligatoria “Retos de la gestidn publica de alto nivel” es que los estudiantes
desarrollen una reflexién en profundidad sobre los aspectos de mas actualidad y mas destacados,
relacionados con cuatro pilares.

Las materias optativas proponen un conjunto de asignaturas que ofrecen un grado de
especializacion mas alto en los cuatro dmbitos de la gestidon publica.

TABLAS. Relacion de materias y asignaturas.

Materia Tipologia Asignaturas Cr | Cr
Disefio y analisis de politicas publicas 6
MATERIAT: Profundizacién en derecho administrativo | 6
RETOS DE LA GESTION OB Gestion financiera 3 18
PUBLICA DE ALTO NIVEL Gestion de recursos humanos en el sector 3
publico
MATERIA 2:¢ Enfoques y estrategias para el andlisis de la
ORIENTACIGN A LA 0B SR 3 |3
INVESTIGACION & P
Contratacion administrativa 3
MATERIA 3: Adrn'lnlstraaon dlglt?I: estrategllas, marco 3
. . op juridico y retos de la implantacion 15
GESTION JURIDICO- Transparencia, acceso a la informacién 3
ADMINISTRATIVA publica y buen gobierno
Observatorio del gobierno local 3




Derechos de los gobiernos locales 3
MATERIA 4: s;;::zisfmanuero y gestién de proyectos 3
GESTION ECONOMICO- op Contabilidad publica avanzada 3 2
FINANCIERA . = -
Politicas y estratégicas presupuestarias 3
MATERIA 5: Gestl?n de compgtenuas profesmnelale_s
. oP Relaciones colectivas en el sector publico 3 9
GESTION DE PERSONAS Politica y direccion en el sector publico 3
Disefio y andlisis de organizaciones 3
publicas
Gobernanza urbana v politicas 3
MATERIA 6: metropolitanas
GESTION DE POLITICAS op Gestion publica y partenariado 3 18
PUBLICAS Técnicas y métodos de evaluacién publica | 3
Direccién y gestion de instituciones 3
publicas
Grupos de interés y estrategias de lobby 3
MATERIAT:
PRACTICAS oP Practicas externas 3 3
ACADEMICAS EXTERNAS
MATERIA 8:
TRABAJO FINAL DE TFM Trabajo final de master 9 3
MASTER
TABLA 6. Resumen del plan de estudios (estructura semestral)
Semestre 1 Semestre 2
Asignatura Cr Tipologia | Asignatura Cr | Tipologia
D',sef'° y andlisis de politicas 6 OB Trabajo final de master 9 TFM
publicas
ProfL'm.dlzac.lon en derecho OB Optativa 21 op
administrativo
Gestion financiera 3 OB
Gestion de recursos
humanos en el sector 3 OB
publico
Enfoques y estrategias para
el andlisis de la gestion 3 OB
publica
Optativas 9 oP
ECTS: 30 ECTS: 30
Optativas programadas para el Semestre 1 Optativas programadas para el Semestre 2
Asignatura Cr | Tipologia | Asignatura Cr | Tipologia
Derechos de los gobiernos 3 oP Contratacion administrativa 3 OoP
locales
Politicas estratégicas Administracién digital:
. & 3 opP estrategias, marco juridicoy 3 OoP
presupuestarias . -
retos de la implantacion




Gestion de competencias

Transparencia, acceso a la

. 3 (0]% informacion publica y buen 3 oP
profesionales .
gobierno
Gestién Publlca y 3 op Analisis financiero y g_estlon 3 op
partenariado de los proyectos publicos
ecnlca:c,ly m?tqdos de 3 oP Contabilidad publica avanzada 3 OP
evaluacion publica
Técnicas y estrategias de 3 op ReIaC|onles fsolectlvas en el 3 op
lobby sector publico
Prdcticas académicas 3 op Politica \/IdlreCC|on en el 3 op
externas sector publico
DlsengyénaI|5|s (’je' 3 op
organizaciones publicas
Gobernanza urbana y politicas 3 op
metropolitanas
Di — tion d
. wgccn?n y gesllop e 3 op
instituciones publicas
Practicas académicas externas 3 OoP
Observatorio del gobierno 3 op
local

4.1.b) Plan de estudios detallado

TABLA 7. Plan de estudios detallado

MATERIA 1: RETOS DE LA GESTION PUBLICA DE ALTO NIVEL

18 créditos
Obligatoria

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del aprendizaje

1

Presencial

1.

Analizar las transformaciones en los modos de gobernacion
adaptados a la complejidad, diversidad, interdependencia y
dinamismo de las sociedades.

Explicar la evolucion del estado social y democratico del derecho y su
relaciéon con el significado y las funciones de la discrecionalidad
administrativa, la nueva gestidn publica, la transparencia, la calidad
de la regulacién y el derecho a una buena administracion.

Identificar los valores democraticos de la accidn publica y la teoria del
aprendizaje de las organizaciones, con especial referencia al papel del
derecho y de los procedimientos y al campo de la experimentacién y
la innovacién administrativa

Distinguir las teorias, modelos, politicas e instrumentos de gestion de
las personas en las organizaciones publicas desde una perspectiva
normativa y aplicada.

Analizar la formacidn y la estructura de los problemas publicos.
Identificar los procesos de elaboracion y los modelos de analisis y
disefo de las politicas publicas

Aplicar los conocimientos sobre gestion financiera en la evaluacién de
proyectos publicos complejos.

Vincular ejecucion presupuestaria con implementacion de politicas
publicas

Asignatura 1: Disefio y analisis de politicas publicas

Semestre
Créditos

1
6

15



Idioma Imparticion Cataldn, Castellano
Descriptores (contenidos) 1. Fonaments d’analisi i disseny de politiques publiques

2. Diagnosi i estructuracio de problemes publics

3. Exploracio d’alternatives i generacio de plans d’accio

4. Seleccio d’instruments i disseny d’intervencions

5. Tendéncies en disseny de politiques publiques contemporanies
Asignatura 2: Profundizacion en derecho administrativo

Semestre 1

Créditos 6

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. Evolucid i transformacio del dret administratiu: elements actuals a
considerar
2. El dret administratiu i una aproximacio actual als drets i llibertats dels
ciutadans

3. La funcionalitat diversa i renovada del procediment administratiu en el

marc de les exigéncies de la societat del segle XXI

4. Els fonaments i els limits de la discrecionalitat administrativa en la

definicio i en el servei dels interessos generals en una societat complexa
Asignatura 3: Gestidn financiera

Semestre 1

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) El pressupost d’una administracio publica

El financament d’una administracio subcentral

Gestio de tresoreria

Estabilitat pressupostaria

Avaluacié d’un programa public

El deute public i la qualificacio crediticia
Asignatura 4: Gestion de recursos humanos en el sector publico

Semestre 1

Créditos 3

Idioma Imparticion Catalan, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. El sistema de recursos humans en el sector public

2. La planificacid i I'ordenacid dels recursos humans
3. La cobertura de les necessitats de personal

4. La carrera i el desenvolupament professional

5. Les retribucions del personal

Actividades Formativas Dirigidas Supervisadas Autéonomas
Horas 150 150 150
% presencialidad 100% 20% 0%

MATERIA 2: ORIENTACION A LA INVESTIGACION

Numero de créditos ECTS 3 créditos
Tipologia Obligatoria
Organizacién temporal 1
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje | 1. Preparar proyectos de investigacion aptos para resolver preguntas de
investigacion en el marco de investigaciones académicas o tareas
profesionales del sector publico

2. Desarrollar una estrategia de investigacion cientifica para el analisis
de la gestion publica y los problemas publicos



Aplicar una estrategia metodoldgica adecuada para cada problema de
investigacion, aplicado o tedrico

Analizar el sector publico con perspectiva de género y sostenibilidad.
Disefiar una investigacion para la resolucién de problematicas
concretas de gestion publica o cuestiones tedricas de relevancia en la
gestion.

Asignatura 1: Enfoques y estrategias para el andlisis de la gestion publica

Semestre 1

Créditos 6

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Actividades Formativas Dirigidas Supervisadas Autéonomas
Horas 25 25 25
% presencialidad 100% 20% 0%

MATERIA 3: GESTION JURIDICO-ADMINISTRATIVA

Numero de créditos ECTS 15 créditos
Tipologia Optativa
Organizacion temporal ly 2
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje | 1.

Analizar las cuestiones y los problemas que afectan a las diferentes
fases del ciclo contractual y a las pautas de interpretacién utilizadas
por la jurisprudencia y la doctrina juridica.

Discutir criticamente sobre las grandes cuestiones de la contratacidn
publica en el dmbito estatal, autondmico y local de conformidad con
el Derecho Europeo.

Analizar el régimen juridico de la administracion digital y su incidencia
en el funcionamiento interno de la Administracién y en las relaciones
entre administraciones, entidades y ciudadanos.

Evaluar criticamente la aplicacidon de procedimientos administrativos
digitales, uso intensivo de los medios tecnoldgicos y de inteligencia
artificial en la gestion y en la toma de decisiones.

Interpretar la relevancia de la transparencia y el acceso a la
informacion publica, sus fundamentos y sus limitaciones, como un
requerimiento esencial para el buen funcionamiento de una sociedad
democratica avanzaday en el marco de las nuevas exigencias para las
Administraciones Publicas.

Distinguir los diferentes métodos y perspectivas de analisis del
gobierno local en el contexto de la pluralidad y diversidad de
entidades locales.

Determinar las distintas féormulas de participacion ciudadana vy
mecanismos de rendicion de cuentas en la toma de decisiones
publicas.

Asignatura 1: Contratacion administrativa

Semestre 2

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. El derecho de la contratacion publica. Los contratos del sector publico
2. Los poderes adjudicadores y los contratistas. La preparacion de los
contratos

3. La seleccion de los contratistas y la adjudicacion de los contratos
4. La ejecucion de los contratos
5. Los nuevos escenarios de la contratacion publica

Asignatura 2: Administracion digital: estrategias, marco juridico y retos de la implantacion



Semestre 2

Créditos 3
Idioma Imparticion Cataldn, Castellano
Descriptores (contenidos) 1 Contextualitzacio del regim juridic de I'administracié digital

1.1. Versio panoramica del marc juridic
1.2. l’administracid digital. ILs relacions amb els ciutadans. La relacio
amb les empreses. La relacio entre administracions publiques. La
relacio amb els empleats

2. L’us de la Intel-ligéncia artificial a I’Administracio publica

3. Implementacié de I'administracid digital

Asignatura 3: Transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno

Semestre 2

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. Fundamentos y derecho comparado

2. La publicidad activa
3. El Derecho al Acceso a la Informacion Publica
4. Buen gobierno y gobierno abierto.
5. El Sistema de Garantias
Asignatura 4: Observatorio del gobierno local

Semestre 2

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. El gobierno local como objeto de estudio y de andlisis

2. Los acercamientos de estudio y de andlisis de gobierno local
3. El gobierno local cataldn: una vision general
4. Las politicas publicas locales
5. Los modelos comparados de gobierno local
6. Tamaiio y gobierno local: fusiones y redes
7. Perspectiva de género y gobierno local. Alcaldias, plenos, gobiernos y
politicas publicas
Asignatura 4: Derechos de los gobiernos locales

Semestre 1

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Actividades Formativas Dirigidas Supervisadas Autonomas
Horas 125 125 125
% presencialidad 100% 20% 0%

MATERIA 3: GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

Numero de créditos ECTS 9 créditos
Tipologia Optativa
Organizacion temporal 1y2
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje | 1. Analizar en profundidad el presupuesto publico, sus elementos y la

informacion que genera para entender el posicionamiento financiero
y la sostenibilidad de las finanzas publicas.

2. ldentificar los elementos y los factores de andlisis de un presupuesto
para la elaboracion y la valoracion de una peticidn presupuestaria.

3. Distinguir los elementos de los escenarios presupuestarios a medio
plazo como elemento facilitador de la integracion entre estrategia
gubernamental y planificacién presupuestaria.

18



4. Analizar la viabilidad econdmica y financiera de proyectos o servicios
publicos atendiendo a la estimacion de la demanda, de los recursos y
de la financiacion de la inversion.

5. Disefiar distintos escenarios de financiacion de servicios o proyectos
publicos.

6. Aplicar los conocimientos de la teoria y la técnica contable y el
entorno juridico de la contabilidad publica para la interpretacion
econdmico-financiera de las administraciones publicas.

7. Aplicar las técnicas y procesos relacionados con la gestion vy
evaluacion econdmico-financiera de proyectos.

Asignatura 1: Analisis financiero y gestion de los proyectos publicos

Semestre 2

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. Justificacion de los proyectos publicos

2. Estimacion de la demanda del servicio o proyecto publico

3. Andlisis del coste de la inversion en la infraestructura y posibilidades de

financiamiento

4. Estimacion del coste de funcionamiento del servicio o proyecto publico

5. Estimacion de los recursos generados por el servicio o proyecto publico

6. Viabilidad econdmico-financiera del servicio o proyecto publico
Asignatura 2: Contabilidad publica avanzada

Semestre 2

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano
Descriptores (contenidos) 1. Conceptos y nivelacion

2. Novedades del Plan general de compatibilidad
3. El régimen bdsico de la normativa contable
4. El ciclo contable
5. Las cuentas anuales de las administraciones publicas
6. Andlisis e interpretacion de estados financieros de entidades y
administraciones publicas
Asignatura 3: Politicas estratégicas presupuestarias

Semestre 1

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. Introduccién al marco general de los presupuestos publicos

2. Planificacion y estrategia presupuestaria en el sector publico
3. Elaboracidn y andlisis de los presupuestos publicos

Actividades Formativas Dirigidas Supervisadas Auténomas
Horas 75 75 75
% presencialidad 100% 20% 0%

MATERIA 4: GESTION DE PERSONAS

Numero de créditos ECTS 9 créditos
Tipologia Optativa
Organizacién temporal ly2
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje | 1. Analizar con profundidad los sistemas de gestion de personas y las
herramientas de gestion por competencias implementadas en las
administraciones publicas y privadas.

2. Elaborar la descripcion de puestos de trabajo y de perfiles
competenciales atendiendo a los conceptos bdsicos de la normativa
en vigor.



3. Analizar los conceptos y las instituciones propias del sistema de
relaciones colectivas en el sector publico.

4. Describir la posicién de los actores que estan presentes en los
procesos de negociacion colectiva en el sector publico.

5. Analizard los medios de solucién de conflictos colectivos en el sector
publico.

6. Diferenciar la funcién politica de la funcién administrativa en la
articulacion de la funcion directiva en el sector publico.

7. ldentificar el régimen juridico, los sistemas éticos y de
responsabilidad, y los sistemas de designacion y cesamiento propios
del personal directivo en el sector publico.

Asignatura 1: Gestidon de competencias profesionales

Semestre 1

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano
Descriptores (contenidos) 1. La vision personal

1.1. Cémo elaborar la vision personal y descubrir el talento propio
realizando un plan de accion
2. Gestidn por competencias y gestion de recursos humanos
2.1. Competencias: éfuncionan en la Administracion publica?
2.2. Cémo funciona la motivacion humana
2.3. Evaluacion de competencias: diccionario, DPT y evaluacion
2.4. Desarrollo de competencias: coachingy como desarrollarse en la
Administracion publica
Asignatura 2: Relaciones colectivas en el sector publico

Semestre 2

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. Constitucidn, libertad sindical y negociacion colectiva en el sector
publico

2. Estructura y sujetos de la negociacion colectiva en el sector publico
3. El ambito material de la negociacion de las condiciones de trabajo de
los empleados publicos
4. Naturaleza, vigencia y aplicacion de los pactos y acuerdos colectivos
5. La huelga y el conflicto colectivo en los servicios publicos
6. Los medios de solucion de conflictos en el sector publico
Asignatura 3: Politica y direccién en el sector publico

Semestre 2

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. La direccid publica professional: imparcialitat, eficacia i legitimitat

2. El personal eventual, el gabinet i el treball politic

3. Els tipus juridics de la funcid directiva en I’Estat espanyol

4. Els régims juridics de la funcid directiva en I’Estat espanyol

5. El conflicte d’intereés i els estandards de conducta dels directius publics

Actividades Formativas Dirigidas Supervisadas Auténomas
Horas 75 75 75
% presencialidad 100% 20% 0%

MATERIA: GESTION DE POLITICAS PUBLICAS
Numero de créditos ECTS 18 créditos
Tipologia Optativa
Organizacion temporal 1ly2
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Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje | 1.

Analizar las relaciones entre politica y administracion en la gestion de
las instituciones publicas y otras organizaciones que componen el
sector publico.

Distinguir los aspectos organizativos y los diferentes modelos en la
direccion y gestion de instituciones.

Reconocera los distintos significados sobre el concepto de
gobernanza urbana vy la especificidad de las politicas publicas en un
contexto metropolitano.

Comparar las diferentes férmulas de colaboracidn entre los poderes
y actores publicos y la colaboracion con el sector privado des de la
perspectiva de la gestién publica.

Identificar las diferentes funcionalidades, modalidades y finalidades
de la evaluacién en el marco de las politicas publicas.

Interpretar los resultados de una evaluacion publica para orientar la
mejora de las politicas o los procesos.

Aplicar la metodologia de analisis de las politicas publicas para el
disefo y la mejora institucional.

Comprenderd el papel de los lobbies en el proceso normativo y la
gestion publica

Asignatura 1: Disefio y analisis de organizaciones publicas

Semestre 2
Créditos 3
Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos)

Teoria de la organizacién y Administracion publica. Estructuras
administrativas

Modelos tedricos de acercamiento al estudio de las organizaciones
publicas

Tipologias, procesos y elementos de las organizaciones publicas
Disefio aplicado y analisis de casos

La perspectiva de género en las organizaciones publicas

Asignatura 2: Gobernanza urbana y politicas metropolitanas

Semestre 2

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano
Descriptores (contenidos) 1. Gobernanza urbana

2. Gobernanza metropolitana
3. Participacion ciudadana
4. Smart cities

Asignatura 3: Gestidn publica y partenariado

Semestre 1

Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos) 1. Partenariado y colaboracion publico-privada

2. Los partenariados publico-privados de base contractual

3. Los partenariados publico-privados institucionalizados

4. Otras formas de partenariados publico-privados
Asignatura 4: Técnicas y métodos de evaluacion publica

Semestre 1
Créditos 3
Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Descriptores (contenidos)

Conceptos introductorios
La evaluacion de las necesidades
La evaluacion del disefio
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- Las sintesis de evidencia y las meta-analisis
- Laevaluacion de la implementacion

- Laevaluacion del impacto

- Laevaluacion economica

Asignatura 5: Direccidn y gestion de instituciones publicas

Semestre
Créditos
Idioma Imparticion

Descriptores (contenidos)

2

3

Cataldn, Castellano

1. Mddulo 1: El estado y la configuracidn institucional

2. Mddulo 2: La configuracidn de las élites institucionales

3. Mddulo 3: Ingenieria institucional: la configuracion de la estructura
4. Modulo 4: Politica y gestion

5. Mddulo 5: Experiencias prdcticas

6. Mddulo 6: la perspectiva de género en la direccion institucional

Asignatura 6: Grupos de interés y estrategias de lobby

Semestre
Créditos
Idioma Imparticion

Descriptores (contenidos)

Actividades Formativas

1
3

Cataldn, Castellano

1. Conocer las distintas tipologias de grupos de interés, su papel en la
elaboracion de las politicas publicas

2. Conocer como se regula la actividad de los grupos de interés y lobby
en general en el contexto de la Unién Europea y los paises de la
OCDE.

3. Analizar y conocer la interaccion de los grupos de interés con las
instituciones

4. Adquirir conocimientos sobre la actividad de movilizacion legal de los
grupos de interés en la arena judicial

5. Analizar y conocer las herramientas y estrategias de lobby de los
grupos de interés, asi como las variables que pueden influir en su
capacidad de influencia

Dirigidas Supervisadas Auténomas
Horas 150 150 150
% presencialidad 100% 20% 0%

MATERIA: PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del aprendizaje

3 créditos

Optativas

ly2

Presencial

1. Aplicara los principios y los conocimientos tedricos sobre la gestion
juridico-administrativa, la gestién de personas, la gestidn financieray
la gestion de politicas publicas en un entorno profesional.

2. Analizar el contexto y el funcionamiento de la institucion en la que se
desarrollan las Practicas académicas externas.

3. Disefiar la intervencion de practicas en funcion del contexto y las
caracteristicas de la institucion y del diagndstico de necesidades.

4. Redactar un informe de la actividad de précticas con la evaluacién de
la intervencidon en funcién de los objetivos propuestos y los
alcanzados.

5. Relacionar los contenidos de la titulacidn con las funciones realizadas
atendiendo a las tareas realizadas.

Asignatura 1: Practicas académicas externas

Semestre

1ly2
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Créditos 3

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Actividades Formativas Dirigidas Supervisadas Auténomas
Horas 2.5 70 2.5
% presencialidad 100% 100% 0%

MATERIA: TRABAJO FINAL DE MASTER

Numero de créditos ECTS 9 créditos
Tipologia Obligatoria
Organizacion temporal 2
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje | 1. Disefiar una propuesta de estudio o de investigacidon ajustada a los
objetivos del master, original y viable.

2. ldentificar el marco tedrico que debe fundamentar el trabajo y las
herramientas metodoldgicas necesarias para alcanzar sus objetivos.

3. Formular las hipotesis.

4. Seleccionar documentacién relevante y gestionar una base de datos
bibliografica.

5. Redactar el TFM atendiendo a los objetivos establecidos y a los
criterios de calidad formal y sustancial establecidos por Ia
coordinacién de la asignatura y normativa de la Facultad sobre los
trabajos finales de master.

6. Presentar unas conclusiones coherentes con los objetivos planteados
que se desprendan del desarrollo del trabajo.

7. Exponer oralmente el trabajo ante una comisidn evaluadoray en acto
publico, de forma sintética y entendedora, haciendo uso de los
recursos adecuados.

Asignatura 1: Trabajo final de master

Semestre 2

Créditos 9

Idioma Imparticion Cataldn, Castellano

Actividades Formativas Dirigidas Supervisadas Autonomas
Horas 0 10 215
% presencialidad 0 100% 0%

TABLA 8.Relacion entre resultados de aprendizaje de la titulacion y de las materias

Tipologia de RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Materia

materia Conocimientos  Habilidades = Competencias

Retos de la gestion publica de | K1, K2, K3, K4, K5, | H1, H2, H3, H4,

Obligatoria alto nivel K6, K7, K8 H5, H6, H10 1,€2,C3, ¢4
Orientacidn a la investigacion K2 H3, H6, H7, H8 | C8, C5, C7
Gestion juridico-administrativa K2, K3, K6, K7 H1, H3, H4, H5 | C2
Gestion econdmico-financiera K3, K4 :i’o H3, H5, C3
Optativa Gestion de personas K5, K6 H3, H4, H5 Cc1
Gestion de politicas publicas K1, K8 H3, H5 ca
Practicas académicas externas K2 H3, H6 C4,C7,C8
Tre'aba]o final de Trabajo fin de master K2, K3, K7 H3, He, H7, H8, C2,Cs8, C7
master H9



4.2. Actividades y metodologias docentes

El master se desarrolla a través de tres tipos de actividades: las actividades presenciales en el aula,
el trabajo tutelado y el trabajo autonomo. La actividad presencial requiere la presencialidad del
estudiante en el aula y tiene un caracter tedrico-practico. El trabajo dirigido hace referencia a las
horas que el y la estudiante dedicarad a la realizacién de actividades, tareas o trabajos individuales
0 en grupo que estan pautados y dirigidos por el profesorado responsable de la asignatura. La
actividad presencial y el trabajo dirigido implica al estudiante un trabajo auténomo destinado a la
realizacion de trabajos, lecturas y preparacion de exdmenes y de presentaciones orales.

A continuacion, se exponen las principales actividades formativas en las asignaturas de formacién
obligatoria y optativa:

TABLA 9. Actividades formativas en las materias de formacion obligatoria y optativa

Relacion con las diferentes
tipologias de Resultados de

Actividad Formativa aprendizaje
K H ©

Clase magistral Presencial

Seminarios Presencial

Clases expositivas Presencial

Practicas externas Presencial

Presentaciones orales Presencial/ Trabajo tutelado

Debates Presencial/ Trabajo tutelado

Presencial/ Trabajo tutelado/ Aprendizaje

Estudio de caso ,
auténomo

Elaboracidn de trabajos | Trabajo tutelado/ Aprendizaje auténomo
Busqueday seleccion de

bibliografia y | Trabajo tutelado/ Aprendizaje autonomo
documentacion

Lectura documentos y
bibliografia

Estudio personal Aprendizaje auténomo

Trabajo tutelado/ Aprendizaje auténomo

Clave color: verde (alta), amarillo (media), naranja (baja)

4.2.b) Practicas académicas externas

El plan de estudios del master de Gestion Publica Avanzada contempla practicas académicas
externas como una asignatura optativa de 3 créditos que se puede cursar en el primer y segundo
semestre de la titulacidn. Los principales objetivos de las practicas externas son aplicar los
conocimientos adquiridos en el master, desarrollar las resultados de aprendizaje de la titulacidn en
otros contextos de aprendizaje y preparar para el ejercicio de la profesién de forma eficaz y
responsable.

Las practicas académicas externas son una actividad formativa de 75 horas de duracién que los
estudiantes realizan de forma presencial en entidades o instituciones publicas y privadas. Para
formalizar las practicas, es necesario firmar un convenio de practicas a través del aplicacién
informatica del GIPE, y un proyecto formativo en el que se indican las competencias que el y la
estudiante deberd desarrollar durante el periodo de practicas externas.
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Las practicas estan supervisadas por un tutoria académica desarrollada por profesorado de la
plantilla docente del master y por una tutoria profesional desde la institucidon o entidad de acogida.

Actualmente, el master dispone de un total de 10 convenios firmados con entidades e instituciones
de las que forman parte: ayuntamientos (4), empresas privadas de consultoria (1), departamentos
Generalitat de Catalunya (1), Instituto Municipal de Hacienda de Barcelona (1), centro de
investigacion (1) y registro de la propiedad (1). A esos convenios, cabe sumar los 57 convenios
vinculados a los estudios de la drea de gestidon y administracion publica que la Facultad tiene
firmados con instituciones y entidades como ayuntamientos, departamentos de la Generalitat de
Catalunya, colegios profesionales, unidades administrativas de la universidad, fundaciones,
secretarias entre otros.

Las prdacticas académicas externas se regulan a través de la Normativa de practicas externas de los
estudiantes de la Universidad de Barcelona y se gestionan a través del PEQQ70 sobre la gestién de
las practicas externas.

4.2.c) Trabajo de fin de Grado o Master?®

El Trabajo fin de Master queda regulado por la Normativa reguladora de los trabajos de fin de
master de la Facultad de Derecho y bajo el proceso de calidad PEQ 062: Trabajo de fin de grado y
trabajo fin de master.

El Trabajo fin de Master (TFM) consiste en la presentacién de trabajo individual que podra tener las
siguientes modalidades: la modalidad de informe aplicado y la modalidad de investigaciéon. En la
modalidad de informe los TFM deben realizar una sintesis del estado de un problema publico, un
dictamen juridico, sugerir posibles opciones de politicas publicas incluyendo, incluso, programas de
actuacion concretos y mejoras institucionales y de procesos insertadas en organizaciones publicas.
En la modalidad de investigacién, los TFM deben responder a una pregunta de investigacion
planteada en el marco de un debate académico relevante y definir hipdtesis de investigacion
formuladas en términos que las hagan empiricamente testables. En ambas modalidades, los TFM
pueden basarse en una investigacion tanto cuantitativa como cualitativa.

En la primera fase del TFM, la coordinacién realiza una sesidon presencial grupal en la que se explica
el funcionamiento y los objetivos del TFM. La coordinaciéon pone a disposicién de los y las
estudiantes un listado con los ambitos de estudio, las tematicas y los correspondientes tutores. El
o la estudiante debera presentar una propuesta inicial de TFM a la coordinacién que sera quien
designe el o la tutora para su seguimiento. La coordinacién realiza tres sesiones grupales mas de
acompafnamiento al proceso de elaboracion del TFM.

En la segunda fase, el o la estudiante desarrolla el TFM bajo la supervisidn del tutor/a y atendiendo
al cronograma establecido desde la coordinacién.

3 Treball de fi de Grau o Master. S'hauran de descriure les principals caracteristiques del plantejament del TFG o TFM,
tals com la naturalesa del treball (aportacié nova, sintesi documental, si requereix treball experimental o empiric, etc.),
la planificacié i validacio del treball, els criteris de desenvolupament, execucid i la supervisid, etc. (200 paraules maxim)
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https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/2021_22+Entitats+col.laboradores+_+pr%C3%A0ctiques+externes_21_22+TIPOLOGIA.pdf/d16a972f-0245-f1f9-0b0b-85e7c90363a8
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/2021_22+Entitats+col.laboradores+_+pr%C3%A0ctiques+externes_21_22+TIPOLOGIA.pdf/d16a972f-0245-f1f9-0b0b-85e7c90363a8
http://www.ub.edu/feinaub/docs/normativa_practiques_2012cast.pdf
http://www.ub.edu/feinaub/docs/normativa_practiques_2012cast.pdf
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/V03_PEQ+070+Pr%C3%A0ctiques+externes.pdf/6e294b38-2b7b-a899-6acf-8ed4c7cd5a50
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/V03_PEQ+070+Pr%C3%A0ctiques+externes.pdf/6e294b38-2b7b-a899-6acf-8ed4c7cd5a50
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/Normativa+Treball+Final+de+M%C3%A0ster+Facultat+de+Dret+CAC+14-12-17/1c3242ef-1eb9-d9f4-1952-f02098c34144
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/Normativa+Treball+Final+de+M%C3%A0ster+Facultat+de+Dret+CAC+14-12-17/1c3242ef-1eb9-d9f4-1952-f02098c34144
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/V03_PEQ+062_TFG+i+TFM+B.pdf/ea2d9d2c-0d4a-481c-b0c7-c6e8bab223d2
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/V03_PEQ+062_TFG+i+TFM+B.pdf/ea2d9d2c-0d4a-481c-b0c7-c6e8bab223d2

En la tercera fase, el estudiante entrega el TFM siempre bajo autorizacion previa del tutor/a o de la
coordinacion del TFM, y lo defensa oralmente ante un tribunal académico.

4.3.Sistemas de evaluacion

4.3.a) Evaluacion de las materias basicas, obligatorias y optativas®

El sistema de evaluacién del master se regira por la Normativa reguladora de la evaluacién y la

calificacién de los aprendizajes de la UB (actualmente en revisidn). Con cardcter general, el sistema
de evaluacidn consistira en una evaluacién continua formada por diversas evidencias evaluadoras,

entendiéndose como evidencias las actividades y/o pruebas de evaluacidon disefiadas por el
coordinador de la asignatura. En el plan docente de la asignatura se concretara la tipologia de
actividades y la ponderacién que cada una de ellas tiene en la evaluacidn final. De acuerdo también
con la normativa, alternativamente los estudiantes podran solicitar una evaluacién Unica siempre
en los plazos y de acuerdo con el procedimiento establecido por la Facultad de Derecho. La
evaluacion Unica tiene lugar en un solo acto evaluador e incluye todas las evidencias.

La tipologia de actividades y los instrumentos de evaluacidn del master se concretan en:

TABLA 10. Sistema de evaluacion de la formacion obligatoria y optativa.

Sistemas de evaluacion

Examen de desarrollo

Cuestionarios tipo test de eleccidn entre diferentes
respuestas

Resolucidn de problemas

Exposicion oral y/o defensa de trabajos

Exdmenes orales

Estudio de casos

Pruebas escritas

Pruebas orales

Trabajos realizados por el Ejercicios practicos de andlisis de datos
estudiante Evaluaciones y disefio de programas o politicas
Proyectos y trabajos de investigacion
TFM

Memoria del trabajo Memorias de practicas

Informe tutor entidad externa
Informe tutor académico

Informe de practicas

Instrumentos observacion Asistencia y participacion

TABLA 11. Sistemas de evaluacion en asignaturas obligatorias y optativas

Materias Instrumento de evaluacion

Pruebas escritas

RETOS DE LA GESTIONPUBLICA | Pruebas orales

DE ALTO NIVEL Trabajos realizados por el estudiante
Instrumentos observacion

Pruebas escritas

4 Avaluacié de les matéries basiques, obligatories i optatives. S'hauran de descriure per a cadascun dels principals
sistemes d'avaluacié que s'utilitzaran a la titulacio, la seva rellevancia per al titol aixi com la relacié amb les diferents
tipologies de resultats d'aprenentatge. (300 paraules maxim)
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Pruebas orales
Trabajos realizados por el estudiante
Instrumentos observacion
Pruebas escritas
GESTION JURIDICO- Pruebas orales
ADMINISTRATIVA Trabajos realizados por el estudiante
Instrumentos observacion
Pruebas escritas
GESTION ECONOMICO- Pruebas orales
FINANCIERA Trabajos realizados por el estudiante
Instrumentos observacion
Pruebas escritas
Pruebas orales
Trabajos realizados por el estudiante
Instrumentos observacion
Pruebas escritas
Pruebas orales
Trabajos realizados por el estudiante
Instrumentos observacion
Memoria del trabajo
Informe de practicas
Memoria del trabajo
Pruebas orales

ORIENTACIONALA
INVESTIGACION

GESTION DE PERSONAS

GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

PRACTICAS EXTERNAS

TRABAJO FINAL DE MASTER

4.3.b) Evaluacion de las Practicas académicas externas

Las practicas académicas externas se evalian desde la entidad externa y desde la tutoria académica
con el objetivo de integrar la perspectiva académica y laboral en una misma calificacion. Por un
lado, el tutor/a externa/a de la entidad elabora un informe en el que evalua las tareas desarrolladas,
las competencias puestas en practica, el cumplimiento del encargo de practicas y el grado de
aprendizajes adquiridos. Por otra lado, el tutor/a académico/a evalla la asignatura a partir de la
valoracién de la memoria de prdcticas que el o la estudiante elabora. En esta memoria, el o la
estudiante debe describir las tareas realizadas y valorar los contenidos, habilidades y competencias
adquiridas en su periodo de précticas externas en relacion al master. Ambas valoraciones tendran
un peso del 50% en la calificacion final de la asignatura.

4.3.c) Evaluacion del Trabajo de fin de Grado o Master

La evaluacion del TFM consiste en la defensa oral del trabajo ante una comision de evaluacién, cuya
composicion debe atender a la normativa reguladora de los TFM de la Facultad de Derecho,
actualmente en revision.

La comisidn evaluard tanto el trabajo escrito como la presentacién oral del mismo. Para ello, Ia
comision dispone de unas rubricas de evaluacién con unos criterios de avaluacién que valoran el
proceso de planificacion y desarrollo del trabajo, el contenido y originalidad de los resultados, los
aspectos formales del trabajo y la exposicion y defensa oral.

El tribunal evaltda con un 70 % de la nota final y el tutor evalla, previamente a la defensa oral, el 30
% restante, segun las rubricas aplicables. De forma agregada, la distribucion de porcentajes de
calificacion es: contenido del TFM 65% (15% tutor, 50% tribunal), calidad formal 10% (5% y 5%,
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respectivamente), defensa oral 15% (tribunal) y el proceso de tutorizacién 10% (tutor) Durante la
defensa el alumnado debe presentar los principales elementos del trabajo y se someterd a las
consideraciones del tribunal y tendrdn un ultimo turno de intervencién para responder a las
cuestiones que se les planteen. La defensa del trabajo es publica.

La comisidn valorara si el trabajo calificado como suspendido es susceptible de ser corregido. En
este caso, se indicaran las mejoras que seria necesario introducir y se concretard el plazo para
hacerlo. En ningun caso, esta reevaluacion implicara la elaboracién de un nuevo trabajo.

El plagio en el TFM comporta la calificacion de O sin posibilidad de reevaluacién. Para Ia
comprobacién del plagio se aplicara en todos los TFM un programa antiplagio en el momento de su
entrega.

4.4. Estructuras curriculares especificas

No procede
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5.PERSONAL ACADEMICOY DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Perfil basico del profesorado

5.1.a) Descripcion de la plantilla de profesorado del titulo

El profesorado que impartira docencia en el master en Gestidn Publica Avanzada pertenece a dos
departamentos de la Facultad de Derecho de la Universidad de Barcelona: el departamento de
Ciencia Politica, Derecho Constitucional y Filosofia del Derecho, y al departamento de Derecho
Administrativo, Derecho procesal y Derecho financiero y Tributario. Y en menor medida el
departamento de Economia de la Facultad de Economia y Empresa de la UB.

Concretamente, el profesorado del master se asigna a tres de las areas de conocimiento de estos
departamentos: ciencia politica, derecho administrativo y economia publica.

Actualmente, la area de ciencia politica cuenta con 68 profesores, de los cuales un 27,94% es
profesorado permanente de las categorias CU, TU, TEU y agregados, un 5,88% son lectores/as, un
5,88% son investigadores/as con contratos postdoctorales (Juan de la Cierva, Ramon y Cajal, Beatriu
de Pinds y MINECO) y un 60,29% es profesorado asociado. El 55,88% del profesorado es doctor.

La area de derecho administrativo dispone de una plantilla de 62 profesores/as, en la que un 27,42%
es profesorado permanente de las categorias CU, TU, TEU y agregados, un 4,84% son lectores/as, y
un 67,74% es profesorado asociado. El 37% del profesorado es doctor.

El profesorado disponible para el master tiene una contrastada experiencia en docencia como
acreditan el niumero de quinquenios estatales y autondmicos. El 92,68% del profesorado que
pueden solicitar la evaluacién de la docencia disponen de al menos 1 quinquenio autondmico, vy el
total de quinquenios autondmicos acumulados es de 173. Cabe afiadir que el profesorado lidera o
participa en proyectos de innovacién docente y asiste a cursos impartidos por el IDP-ICE
regularmente para reciclarse en nuevas metodologias docentes.

En relacion a la experiencia y referentes de calidad en investigacién, el 80,50% del profesorado que
pueden solicitar la evaluacidon de investigacion disponen de algln sexenio de investigacion,
contabilizdndose un total de 100 sexenios. El nivel investigador del profesorado disponible para el
master también se manifiesta por los grupos de investigacidon reconocidos y los proyectos de
investigacion vigentes. Entre las tres dreas acumulan 9 grupos de investigacion, 10 proyectos de
investigacion europeos y 48 estatales.

Area Grupos de investigacion

Grupo de Investigacién de estudios locales (GREL),
Ciencia Politica Grup of Research & Analysis on Public Administration (GRAPA)

Grupo de investigacion por la calidad de la democracia (QDEM).,
Derecho Grupo de Investigacién en Gobierno y Administracién Local
Administrativo Grupo de regulacion de riesgos y sectores estratégicos
GRC [2017SGR1511] - Centre d'Analisi Economica i de les Politiques Socials
(CAEPS)
GRC [2017SGR796] - Federalisme fiscal i Economia Urbana
GRC [2017SGR739] - GRUP DE RECERCA EN SOSTENIBILITAT ENERGETICA
GRC [2017SGR366] - Grup Interdisciplinar de Politiques Educatives
Instituto de Economia de Barcelona (IEB)

Economia Publica
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https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/projectes+recerca+MGPA+2.pdf/29bfcae9-87f2-0d14-b286-9296629fd021
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/projectes+recerca+MGPA+2.pdf/29bfcae9-87f2-0d14-b286-9296629fd021
http://www.ub.edu/grel/ca
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crcx1.cgi?QUE=CRXG&IDI=CAT&EXTERN=S&CRXGCODI=GRAPA000
https://q-dem.com/es/
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crfitgrup.cgi?PAR=DRETADMI
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crfitgrup.cgi?PAR=GRRISSEE
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crfitgrup.cgi?PID=966926&IDI=CAT&PAR=ANECPOSO
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crfitgrup.cgi?PID=966926&IDI=CAT&PAR=ANECPOSO
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crfitgrup.cgi?PID=966926&IDI=CAT&PAR=FEDERFIS
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crfitgrup.cgi?PID=966926&IDI=CAT&PAR=SOSTENER
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crfitgrup.cgi?PID=966926&IDI=CAT&PAR=POLITEDU

*La informacidn sobre articulos de revistas y libros i capitulos estd extraida de la aplicacion informatica de gestion de la investigacion del grec de la
UB.

La produccion cientifica y de investigacion de los profesores también queda patente en la numerosa
publicacion de articulos en revistas, en libros y capitulos de libro, asi como en la direccion de Tesis

Doctorales.
Area Articulos revistas Libros y capitulos
Ciencia Politica 2022, 2021, 2020, 2019 2022, 2021, 2020, 2019
Derecho Administrativo 2022, 2021, 2020, 2019 2022, 2021, 2020, 2019
Economia 2022, 2021, 2020, 2019 2022, 2021, 2020, 2019

*La informacidn sobre articulos de revistas y libros i capitulos esta extraida de la aplicacion informatica de gestidn de la investigacion del grec de la
UB.

En resumen, entre las tres dreas de conocimiento, el profesorado disponible para impartir docencia
en el master es de 136 profesores/as, un 27,21% de los cuales es profesorado permanente
(catedraticos, TU, TEU y agregados), un 5% lectores, un 3% investigadores y un 64,7% de
profesorado asociado. El nivel de calificacion académica, investigadora y docente del profesorado
disponible para el master reune los requisitos exigidos por la titulacién. El nimero de profesorado
disponible es suficiente para atender las necesidades formativas de la titulacidon. Los departamentos
son los responsables de asignar los docentes a las asignaturas del master entre el profesorado
disponible, a partir de las necesidades indicadas desde la coordinacion de la titulacion. A
continuacién se describe el profesorado asignado al master entre el PDI disponible descrito en este
apartado.

5.1.b) Estructura de profesorado

Se detalla el profesorado asignado al titulo segun los datos del curso 2021-22.

TABLA 12. Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria Num.  ECTS (%) Doctores/as (%) Acreditados/as (%) | Sexenios = Quinquenios
Permanentes1 9 38% 9 (100%) 9 (100%) 17 16
Permanentes2 1 4% 0 (0%) 1 (100%) 0 3

Lectores 1 8% 1 (100%) 1 (100%) 1 1

Asociados 10 50% 4 (40%) 1(10%) 0 0

Total 21 100% 14 (66,67%) 12 (57,14%) 18 19

Permanentes 1: profesorado permanente para el que es necesario ser doctor (CC, CU, CEU, TU, agregado y asimilables en centros privados).
Permanentes 2: profesorado permanente para el que no es necesario ser doctor (TEU, colaboradores y asimilables en centros privados).
Otros: profesorado visitante, becarios, etc.

El profesorado funcionario (CU, TU, CEU y TEU) se considerard acreditado.
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https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/TESIS+DEFENDIDAS+MGPA.pdf/0dbaf7f6-b9b2-ed18-5a97-45e1e0d0b9a4
https://www.ub.edu/portal/documents/620105/0/TESIS+DEFENDIDAS+MGPA.pdf/0dbaf7f6-b9b2-ed18-5a97-45e1e0d0b9a4
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=941617&QUE=TPAR&ANY=2022&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=070
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=941617&QUE=TPAR&ANY=2021&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=070
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=941617&QUE=TPAR&ANY=2020&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=070
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=941617&QUE=TPAR&ANY=2019&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=070
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=941617&QUE=TPPU&ANY=2022&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=070
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=941617&QUE=TPPU&ANY=2021&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=070
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=941617&QUE=TPPU&ANY=2020&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=070
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=941617&QUE=TPPU&ANY=2019&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=070
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPAR&ANY=2022&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=125
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPAR&ANY=2021&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=125
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPAR&ANY=2020&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=125
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPAR&ANY=2019&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=125
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPPU&ANY=2022&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=125
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPPU&ANY=2021&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=125
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPPU&ANY=2020&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=125
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPPU&ANY=2019&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=125
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPAR&ANY=2022&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=225
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPAR&ANY=2021&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=225
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPAR&ANY=2020&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=225
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPAR&ANY=2019&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=225
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPPU&ANY=2022&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=225
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPPU&ANY=2021&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=225
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPPU&ANY=2020&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=225
https://webgrec.ub.edu/cgi-bin/3DADREC/crllis1.cgi?IDI=CAT&PID=1160142&QUE=TPPU&ANY=2019&DEON=CROUTPUT&QVAL=CRXA&VAL=225
https://webgrec.ub.edu/

9.2. Perfil detallado del profesorado
5.2.a) Detalle del profesorado asignado al titulo por ambito de conocimiento
TABLA 13. Detalle del profesorado asignado al titulo por ambitos de conocimiento.

Area o ambito de conocimiento 1: Ciencia Politica

Numero de profesores/as 8

Numero y % de doctores/as 7 (87,5%)
Numero y % de acreditados/as | 6 (75%)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 4

categorias Permanentes 2:
Lectores: 1
Asociados: 3
Materias / asignaturas - Retos de la gestion Publica: Disefio y analisis de politicas publicas,

- Orientacion a la investigacién: Enfoques y estrategias para el analisis
de la Gestidn Publica
- Gestion de Politicas Publicas: Gestion Publica y partenariado,
Técnicas y métodos de evaluacidn publica, Direccidn y gestion de
instituciones publicas, Disefio y analisis de organizaciones publicas,
Observatorio del Gobierno Local, Gobernanza Urbana y politicas
metropolitanas, Grupos de interés y estrategias de Lobby
ECTS impartidos (previstos) Se impartiran 30 créditos, de los 72 ofertados, lo que supone el 41,67%.
ECTS disponibles (potenciales)

Area o ambito de conocimiento 2: Derecho Administrativo

Numero de profesores/as 6

Numero y % de doctores/as 3 (50%)

Numero y % de acreditados/as | 3 (50%)

Numero de profesores/as por Permanentes 1:2

categorias Permanentes 2: 1
Lectores: 0
Asociados: 3
Otros:
Materias / asignaturas - Retos de la gestion Publica: Profundizacion en Derecho

Administrativo, Gestidn de recursos humanos en el sector publico.
- Gestion Juridico-administrativa: Transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno, Derecho y Gobierno Local,
Politica y Direccion en el Sector Publico, Administracidn digital:
estrategias, marco juridico y retos de la implementacidn.
- Gestion de personas: Relaciones colectivas en el sector publico,
Politica y direccidn en el sector publico.
ECTS impartidos (previstos) Se impartiran 27 créditos de los 72 ofertados, lo que supone un 37,5%
ECTS disponibles (potenciales)

Se deben afadir tantas tablas como dmbitos de conocimiento participen en la docencia

Area o ambito de conocimiento 2: Economia

Numero de profesores/as 4
Numero y % de doctores/as 2 (50%)
Numero y % de acreditados/as | 2 (50%)
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Numero de profesores/as por Permanentes 1:2

categorias Permanentes 2:
Lectores: 0
Asociados: 2
Otros:
Materias / asignaturas — Retos de la gestion Publica: Gestion financiera

— Gestion econdmico-financiera: Politicas y estrategias presupuestarias,
Analisis financiero y gestion de los proyectos publicos, Contabilidad
Publica Avanzada.
ECTS impartidos (previstos) Se impartiran 12 créditos de los 72 ofertados, lo que supone un 16,67%
ECTS disponibles (potenciales)

5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigacion del
profesorado no doctor

Las asignaturas de mayor especializacién del master es importante que sean impartidas por
profesionales de cargos de direccion y de gestién de instituciones de la Administracidon publica. Esta
asignacion garantiza ofrecer una visién altamente tecnificada, profesional y aplicada de sus
contenidos. El profesorado asociado no doctor que participara en el master presenta los siguientes
perfiles:

— Gerente del Instituto Municipal de Hacienda del Ajuntament de Barcelona

— Jefe del Servicio de Gobierno Abierto - Consorci AOC.

— Directora de los Servicios de Recursos Humanos de la Diputacid de Barcelona.

— Secretaria técnica de la Comisidn de Garantia del Derecho de Acceso a la Informacion Publica.

— Responsable del ambito de estudios juridicos en el Gabinete Juridico de la Generalitat.

— Director del IEA (Institut d’Estudis de I"'Autogovern de la Generalitat de Catalunya)Técnica en la
Jefatura de Estudios y Prospectiva de la Diputacion de Barcelona.

— Direccién de los servicios de secretaria, adjunto a la Secretaria General de la Diputacién de
Barcelona.

— Directora de proyectos y del Observatorio de Gobierno Local de la Fundacién Carles Piy Sunyer
de Estudios Autondmicos y Locales.

5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratacion

No procede

5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios
La Universitat de Barcelona pone a disposicién del profesorado de las facultades servicios y recursos
de apoyo a la docencia:

— El Instituto de Desarrollo Profesional (IDP-ICE) de la Universidad de Barcelona estd al servicio
del desarrollo profesional de los diferentes colectivos del mundo educativo, en todas sus
dimensiones y tareas. En el caso del profesorado de la Universidad de Barcelona, el IDP ofrece
formacion en las tres vertientes en los que puede actuar el profesorado: docencia,
investigacion y gestion.Plan de formacion del curso 2022-23.
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— El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacidn (CRAI) es un servicio de la UB que
da soporte a la docencia, el aprendizaje, la investigacion y la extensidn universitaria, y tiene el
objetivo de hacer la difusién y facilitar el acceso a los recursos de informacién y colaborar en
los procesos de creacion del conocimiento. Una de las funciones del CRAI es dar soporte al
personal docente en temas como el asesoramiento en el uso del campus virtual y la
elaboracién de materiales docentes.

— El Programa de Investigacién, Innovacién y Mejora de |la Docencia y el Aprendizaje (RIMDA). A
través de este programa, la UB convoca periddicamente ayudas econdmicas y soporte
metodoldgico a proyectos de innovacién docente que contribuyan a la calidad docente.

Desde la Facultad, el personal de administracién y servicios también da apoyo a la docencia desde
las diferentes unidades: secretaria de docencia y estudiantes, departamentos, puntos de
informacidn, oficina de investigacion entre otras.

TAULA 14. Personal de Administraciény servicio

2021

Mujer Hombre Total

N % N %
Administracion del centro 5 83,33 1 16,67 6
Técnicos logisticos 0 0,00 2 100,00 2
Técnicos audiovisuales 0 0,00 3 100,00 3
Secretaria Estudiantes y Docencia 21 84,00 4 16,00 25
Departamentos 8 72,73 3 27,27 11
Puntos de informacidn y logistica 10 66,67 5 33,33 15
Oficina Asuntos Generales 