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1.- DESCRIPCION DEL TIiTULO

1.1.- Denominacion

‘Graduado o Graduada en Gestion y administracion publica

1.2 Universidad solicitante y centro responsable del programa

Universidad solicitante

‘Universitat de Barcelona.

Centro

Facultad de Derecho

Titulos conjuntos con otras universidades

No

Otras universidades participantes

Convenio de colaboracion

1.3 Tipo de enseiianza de que se trata

‘Presencial

1.4 Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas

CURSO ACADEMICO 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 -2012 2012 - 2013
PLAZAS OFERTADAS 150 150 150 150

Desde la creacion de los estudios, la diplomatura de GAP en la UB ha tenido una demanda anual ligeramente superior al centenar de
matriculas, si bien en los dos ultimos afios el numero de matriculas ha quedado por debajo de esta cifra. Pese a la tendencia reciente
apuntada, desde el centro se observa la aprobacion del nuevo grado de Gestion y Administracion Pablica como un reclamo relevante
para atraer a nuevos estudiantes, razon por la cual se ha optado por incrementar el nimero de plazas de nuevo ingreso respecto de la
situacion actual.

Son diferentes los motivos que se considera que pueden contribuir a aumentar la demanda de los estudios.

En primer lugar, el hecho de que deje de ser una titulacion de solo primer ciclo. El nuevo grado permitird equiparar el
reconocimiento de GAP al resto de titulaciones y abrird nuevas perspectivas desde el punto de vista de la proyeccion profesional de




los estudiantes.

En segundo lugar, la existencia del Master de Gestion Publica Avanzada, de reciente aprobacion, y que plantea la posibilidad de que
los graduados profundicen en los estudios de GAP, completando el desarrollo de las competencias necesarias para el ejercicio
profesional.

Por tltimo, la decision de ampliar la franja horaria, ofreciendo dos turnos de docencia, uno de mafiana y otro de tarde. Desde su
creacion GAP ha sido una titulacion ofrecida por la UB s6lo en horario de tarde, lo cual puede haber desanimado a un determinado
colectivo de estudiantes interesados en seguir los cursos en horario de mafiana. En el entorno de transformacion de las titulaciones
que se propone, se confia en que la ampliacion de la oferta de turnos contribuya a incrementar la demanda. Pese a ello, pensamos
que el aumento de plazas de nuevo ingreso que se propone es prudente, ya que no supone mas de un 25% de incremento en relacion
a la oferta actual.

1.5 Numero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y periodo lectivo

Numero de créditos del titulo

240

Niumero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y periodo lectivo

NORMATIVA DE LA UB
La Universitat de Barcelona aplica una normativa de permanencia aprobada por el Consejo Social en abril de 1996.
Esta normativa se esta adaptando a la nueva estructura de las ensefianzas universitarias de acuerdo con los siguientes objetivos:

- Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes durante su estancia en la universidad.

- Aprovechar adecuadamente los recursos docentes a disposicion del estudiante a lo largo de sus estudios.
- Posibilitar la superacion de las dificultades iniciales del estudiante cuando estas se presenten.

- Evitar el abandono de los estudios en fases avanzadas.

Los elementos basicos incluidos en la normativa de permanencia de la UB son:

- La demanda de un nivel minimo de rendimiento.

- La restriccion de matricula en determinadas circunstancias, con la finalidad de contribuir a la realizacion de un curriculum
académicamente coherente.

- La introduccién de procesos de seguimiento académico que garanticen la correspondencia entre su aplicacion y su finalidad.
Se establecen dos modalidades de dedicacion:

- Modalidad a tiempo completo.
- Modalidad a tiempo parcial.

El periodo de permanencia de un estudiante mientras cursa una enseflanza de grado se estructurard en tres fases: fase inicial, fase
intermedia y fase final.

Fase inicial: Constituida por los 60/30 créditos del primer curso de la titulacion que se establezcan en el plan de estudios, segliin
modalidad de dedicacion. Se deberdn matricular entre los dos semestres del curso académico y el estudiante debera superar un
minimo de 12/6 créditos entre los dos semestres, segun la modalidad.

Fase intermedia: El estudiante estara en la fase intermedia una vez haya superado los primeros 60 créditos que conforman el primer
curso de la titulacion, independientemente de la modalidad. A partir de este momento, el estudiante deberd matricular un minimo de
48/18 créditos por curso académico, segun la modalidad, debiendo matricular siempre las asignaturas no superadas previamente.

Si en dos aflos consecutivos no se supera el 50% de los créditos matriculados no puede continuar los estudios. En este caso y de
forma debidamente motivada puede solicitar al Decano/Director de Centro un curso académico de gracia.

Fase final: El estudiante estara en la fase final cuando le falten por superar 30 créditos de la titulacion. En esta fase se deberan
matricular cada afio todos los créditos que le falten para finalizar la ensefanza, incluido el trabajo de fin de grado y las practicas
externas, si es el caso.

Es importante destacar que la Universitat de Barcelona promovera la efectiva adecuacioén de la normativa de permanencia y de la



matricula a las necesidades de los/las estudiantes con necesidades especiales, mediante la valoracion de cada caso concreto y la
adopcion de medidas especificas adecuadas.

1.6 Resto de informacion necesaria para la expedicion del Suplemento Europeo al titulo
de acuerdo con la normativa vigente

Rama de conocimiento

Rama principal

Ciencias Sociales y Juridicas

Rama secundaria

Naturaleza de la institucion que ha conferido el titulo

‘Universidad publica

Naturaleza del centro universitario en el que el titulado ha finalizado los estudios

‘Centro Pablico

Profesiones para las que capacita el titulo

1) El titulo capacita para ser gestor publico en instituciones politicas y en las administraciones publicas que operan a nivel local,
autonomico, estatal y de la Union Europea, asi como en sus respectivas organizaciones administrativas. El ejercicio profesional en
este entorno puede desarrollarse desde la funcion publica (previa oposicion) o como personal laboral contratado.

2) La capacitacion para la gestion puede ser igualmente ejercida en el ambito de otras organizaciones de caracter diverso, como
organizaciones politicas, de representacion de intereses y no gubernamentales: partidos politicos, organizaciones sindicales,
organizacions empresariales, organizaciones no gubernamentales, fundaciones, grupos de interés y distintas corporaciones publicas
de base privada.

3) Mas alla de la gestion, el titulo capacita para desarrollar una actividad profesional en empresas que prestan servicios de
consultoria, asesoramiento o asistencia a las Administraciones, que requieren recursos humanos con un conocimiento profundo de
las diferentes dimensiones de la gestion publica.

Caso de profesiones reguladas: hacer referencia a las normas




e Lenguas utilizadas a lo largo del proceso formativo

El grado se impartira en las dos lenguas oficiales de Cataluiia, catalan y castellano, a criterio del profesorado, aun cuando se velara
por que al menos un 50% de la docencia se imparta en catalan.

No obstante, se realizara un esfuerzo para que, de manera gradual, un determinado porcentaje de la docencia pueda impartirse en
lengua inglesa, con el propodsito de favorecer el dominio de esta lengua por parte de los estudiantes.

En el plan docente de cada asignatura y grupo se especifica la lengua en que se imparte.




2 JUSTIFICACION DE LA IMPLANTACION DEL TiTULO

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional

El grado que se propone deriva de la transformacion de la actual diplomatura de Gestion y Administracion Publica que ofrece la
Facultad de Derecho de la Universitat de Barcelona desde el curso 1991-92, con resultados satisfactorios si atendemos a la
adecuacion del perfil de formacion a las necesidades del entorno profesional.

En la sociedad catalana existe la necesidad de disponer de una administracion publica dotada de recursos humanos de calidad para la
gestion publica. El Estado espafiol se ha caracterizado tradicionalmente por una marcada centralizacién administrativa, y esta
realidad ha comportado la consolidacioén de una clase de funcionarios de prestigio localizada en la capital del Estado. El desarrollo
del Estado de las autonomias requirié la creacion de un nivel de administracion, la autondmica, inexistente hasta entonces y la
reestructuracion de la administracion local. Estos cambios en la estructura administrativa implicaron la necesidad de incorporar un
contingente significativo de recursos humanos, que ha sido necesario formar.

En este contexto, la necesidad de disponer de un cuerpo técnico de gestion para el sector publico llevo a la creacion de la
diplomatura de Gestion y Administracion publica, a principios de los afios 90. Aun asi, todavia hoy muchos responsables de recursos
humanos de las diferentes administraciones catalanas consideran que sigue existiendo una gran carencia de personal cualificado para
la gestion publica.

Por otro lado, la inexistencia, hasta que se cred la diplomatura de Gestion y Administracion Publica, de estudios universitarios
especializados en la gestion en el ambito de las administraciones publicas no ha favorecido la dedicacion a estas materias por parte
del personal docente e investigador en las Universidades publicas. En este sentido, la consolidacion de un grado universitario en
Gestion y Administracion Publica, que desarrolle el conocimiento sobre las administraciones publicas y sobre su actividad desde una
perspectiva interdisciplinaria y estrechamente vinculada a la realidad profesional de los diferentes niveles de administracion, sin
duda actuara como catalizador del desarrollo académico y cientifico en este ambito.

Experiencias anteriores de la universidad en la imparticion de titulos de caracteristicas
similares.

Desde que se aprobd el Real Decreto 1426/1990, de 26 de octubre, por el que se establecian las directrices generales propias del
titulo universitario oficial de Diplomado en Gestion y Administarcié Publica, la Universitat de Barcelona inicio el proceso de
elaboracion de un plan de estudios que empezo a impartirse en el curso académico 1991-92.

Se trataba de un plan d’estudios de 210 créditos, con un caracter marcadamente interdisciplinario y orientado hacia el desarrollo
profesional del perfil del gestor publico de nivel medio, como correspondia a un primer ciclo. Aun tratandose de un titulo adscrito a
la Facultad de Derecho, participaban departamentos de otros centros de la UB, como la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales o el departamento de Biblioteconomia y Documentacion, que en aquellos momentos no estaba todavia constituido
como Facultad. Se ofreci6 en turno de tarde para que resultara una oferta atractiva para el personal de la administracion publica que
carecia de la titulacidon necesaria para su promocion al nivel B; justo es decir que el nuevo titulo tuvo una buena acogida por parte de
este colectivo.

Cuando el titulo contaba casi con diez anos de experiencia se procedié a la reforma del plan de estudios, para que diera una mejor
respuesta a los requerimientos del entorno profesional, en constante evolucion. Se aprobd un nuevo plan de estudios con un total de
184 créditos, que reafirmaba el interés de hacer compatible un conocimiento en profundidad del derecho aplicable a la gestion
publica con una aproximacion interdisciplinar y claramente profesionalizadora.

Datos y estudios sobre la demanda potencial del titulo y su interés para la sociedad.

La diplomatura de GAP de la UB ha mantenido unos niveles de demanda bastante estables desde su creacion. Hasta el afio 2005,
aproximadamente, ha presentado una demanda de entre 100 y 125 estudiantes en cada curso académico, si bien en los ultimos tres
cursos la demanda ha tendido a disminuir, quizas ante la incertidumbre respecto del futuro de la titulacion. Actualmente la oferta de
plazas de nuevo ingreso de la UB es de 120 y en el curso 2006-07 estas plazas se han ajustado a la demanda existente en casi un
90%; el nimero de nuevos matriculados fue de 107 y el total de estudiantes matriculados en los tres cursos de la titulacion se¢
aproximo a los 400.




En el &mbito de Catalunya, existe tan solo otra universidad que imparte los mismos estudios. Se trata de la Universitat de Girona,
que ofrece 80 plazas y que el curso 2006-07 ha matriculado a 54 nuevos estudiantes. En este caso el numero total de estudiantes
matriculados es de 160. De los 553 estudiantes de GAP que hay en Catalunya la UB acoge a mas del 70%.

A nivel del Estado espafiol, las universidades con mayor niimero de estudiantes de GAP son la Universidad de Castilla-La Mancha
(sumando los dos campus de Toledo y Albacete llegd a los 667 estudiantes en el curso 2006-07), la Universidad Politécnica de
Valencia (509 estudiantes) y la Universidad Complutense de Madrid (422 estudiantes). En Andalucia la demanda se halla repartida
entre seis universidades, de las cuales Sevilla fue la que registré un mayor ntimero de nuevas matriculas (un centenar).

De conjunto, las Universidades espaifiolas matricularon en el curso 2006-07 1.061 nuevos estudiantes de GAP.

Como ya ha sido sefialado, la actual diplomatura contribuye a formar un perfil profesional que, al menos en el caso de
Catalunya, tiene una buena acogida por parte de las administraciones publicas y el tercer sector. Un indicador de ello lo constituye la
amplia oferta de solicitudes que se reciben cada afio para acoger estudiantes en practicas, asi como el nimero de estos estudiantes
que reciben ofertas para continuar durante periodos mas dilatados en las instituciones de acogida.

Es de esperar que la transformacion de la diplomatura en un grado de 240 ECTS, sumada a la implementacion del nuevo Master de
Gestion Publica Avanzada, refuercen el interés de las administraciones por este perfil profesional, a la vez que contribuyan a hacer
mas atractiva para los estudiantes potenciales la nueva oferta formativa en gestion y administracion publica de la UB.

Desde la perspectiva académica, la existencia del grado contribuira al esfuerzo continuado para hacer converger conocimientos de
diferentes disciplinas sobre la actividad de las AAPP. Se velara para favorecer una formacion orientada a la satisfaccion de los
objetivos de las AAPP, con mas eficacia y eficiencia, y al respeto de los derechos y el cumplimiento de los deberes por parte de los
agentes implicados. Por otra parte, el nuevo grado estimulard la especializacion del personal docente e investigador en el
conocimiento sobre la gestion publica, lo que estimulara la mejora de la actuacion de las administraciones publicas en términos de su
eficacia y eficiencia econémica y social.

Relacion de la propuesta con las caracteristicas socioeconomicas de la zona de influencia
del titulo.

La sociedad catalana urbana no ha visto en las administraciones publicas la forma mas habitual de promocion laboral y profesional,
dejando a parte a las personas que, dedicadas a la politica, han querido tener un conocimiento de las administraciones publicas.

Esta falta de tradicion para formar a funcionarios publicos, afiadida al crecimiento del peso del sector publico desde la llegada de la
democracia y la creacion del estado de las autonomias, lleva a concluir sobre la importancia de construir espacios de conocimiento
de nivel superior que permitan dotar a la gestion ptblica de profesionalidad y de capacidad. Al mismo tiempo, conviene promover
una vision del empleo en las administraciones publicas como una oportunidad interesante de promocion profesional y social, o como
transito hacia otras actividades empresariales.

En este sentido habria que conseguir superar la vision que situa el principal atractivo de los empleos publicos en la seguridad que
ofrecen. Siendo las administraciones publicas el entorno donde mejor se puede conciliar la vida profesional y laboral, es necesario
realizar un esfuerzo para incrementar la profesionalidad del servicio publico; el conocimiento y el reconocimiento social son factores
importantes para atraer a jovenes universitarios que, al incorporarse a las administraciones publicas, puedan modificar su
funcionamiento e incluso las formas de seleccion de los trabajadores ptblicos para favorecer el ingreso de los mas capacitados.

El nuevo grado, acompaiiado del master y de todas las actividades de docencia e investigacion que se lleven a cabo, debe hacer mas
atractivo y dotar de mayor reconocimiento social el trabajo en las administraciones publicas. De este modo, los hijos de las nuevas
clases medias del entorno metropolitano podran identificar el grado en Gestion y Administracion Publica, como
una titulacion interesante y con importante proyeccion profesional.

Justificacion de la existencia de referentes nacionales e internacionales que avalen la
propuesta.

En el Estado espafiol son mas de una veintena las universidades que ofrecen la diplomatura de Gestion y Administracion Publica. En
todos los casos se respeta la troncalitat definida en el RD 1426/1990 de 26 de octubre, que garantiza una aproximacion
multidisciplinar a la gestion publica, tanto desde la perspectiva juridico-politica como desde la economico-financiera y desde la
instrumental para la gestion.

Aun asi, los centros a los cuales se ha adscrito la diplomatura han sido varios. Mayoritariamente los estudios dependen de Facultades
de Derecho y de Ciencias Sociales, pero también hay un numero relevante de diplomaturas de GAP adscritas a Facultades de
Ciencias Econdmicas y Empresariales y a Escuelas Universitarias de Empresariales.

La diferente adscripcion, sumada al hecho de que las materias troncales eran susceptibles de ser asignadas a diferentes areas de
conocimiento y de que en ocasiones las universidades no han dispuesto de los recursos humanos con un perfil lo suficientemente
ajustado a las necesidades de formacion, ha comportado que en cada universidad se diera a estos estudios una orientacion particular




y los resultados en la practica han sido bastante divergentes y no siempre satisfactorios desde el punto de vista de los objetivos de la
titulacion y de la insercion de los titulados.

Las diplomaturas de GAP que en los ultimos tiempos tienen un mayor nimero de matriculados son la de la Universidad Politécnica
de Valencia (la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales imparte la diplomatura desde el curso 2002-03) y la de la
Universidad Complutense de Madrid (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales), ademas de la de la Universitat de Barcelona.

En el ambito internacional la formacidn universitaria para la gestion publica se ha desarrollado de manera muy dispar, tanto a nivel
de grado como de posgrado. Para una aproximacion a los programas de formacion que existen en Europa centrados en la formacion
para la gestion publica, se ha partido de dos estudios elaborados en el marco de la Red Tematica Europea de Administracion Publica
(TNPA)/Red Europea de Administracion Publica (EPAN), en los afios 1999 y 2000, respectivamente, los cuales hacen un recorrido
por la oferta existente, tanto a nivel de grado como de posgrado, en los diferentes paises de Europa. Ambos estudios fueron
resumidos por M. Alda en una comunicacion que fue presentada y debatida en una reunioén de la Conferencia Interuniversitaria de
diplomaturas de Gestion y Administracion Publica (CIGAP), celebrada en Oviedo, en junio de 2003. A pesar del tiempo que ha
transcurrido desde la publicacion de los estudios citados, se ha hecho un esfuerzo de actualizacion de la informacion, en la medida
de lo posible.

Existe una tradicion en la Europa continental de centrar la formacion para acceder al sector publico en la dimension juridica de la
administracion. Aun asi, desde mediados del siglo XX empezaron a surgir programas formativos con un caracter mas
interdisciplinar, para formar profesionales de la gestion publica. Tanto la necesidad de modernizar la administracion publica como el
cambio en los requisitos de acceso a la funcion publica han favorecido esta evolucion. En este sentido la Ecole nationale
d'administration (ENA), en Francia, junto con los Institutos de Estudios Politicos (IEP), han jugado un papel pionero.

En el entorno de los paises anglosajones no se ha dado la tendencia de vincular la formacién de los trabajadores publicos al
conocimiento del Derecho, en la medida en que se exigia a los candidatos una formacion previa de caracter mas generalista. En estos
paises, los estudios de Public management se han orientado hacia el desarrollo de las cualidades analiticas y de gestion y al analisis
de las politicas publicas. En los Estados Unidos se puede encontrar una amplia oferta de programas que tienen como objetivo la
formacion de expertos en el funcionamiento de las organizaciones publicas que sean capaces de analizar de manera critica los
problemas sociales, economicos y politicos de su entorno. Conciben las administraciones publicas como macroorganizaciones y
focalizan la utilizacién de los instrumentos de gestion hacia objetivos de eficacia y eficiencia. Igualmente, ponen el acento sobre el
proceso politico de regulacion y sobre el analisis de las politicas publicas y los problemas relacionados con su implementacion. Esta
orientacion se ha plasmado a menudo en una oferta de cursos de posgrado.

A parte de las dos orientaciones descritas, existe otra linea de desarrollo de programas académicos de administracion publica,
concebidos como itinerarios de especializacion en el marco de programas de grado de Ciencias Politicas. En estos programas se
observa una cierta presencia de contenidos econdémicos y de derecho publico, pero el peso de la ciencia politica y de la
administracion es dominante, quedando marginados los aspectos practicos de la gestion. Ha sido una opcion desarrollada
principalmente en el entorno de los Paises Nordicos (excepto Finlandia), Bélgica, Grecia e Italia. Fuera de Europa ha sido también
una opcion bastante frecuente en los paises de América Latina.

En lo que se refiere a los paises de la Europa del este, los programas universitarios de gestion publica a nivel de grado se han
desarrollado considerablemente desde los afios 90, como forma de superar un modelo de administracién a menudo utilizado por el
régimen anterior como instrumento de control. Se trata de programas interdisciplinares y preocupados por el desarrollo de
herramientas adecuadas para la gestion, no demasiado alejados de los planes de estudios de la diplomatura que existe en Espaiia.

La concepcion del grado de Gestion y Administracion Publica, como continuador de la orientacion de la actual diplomatura, se
situaria en la lineca de los nuevos titulos creados en los paises de la Europa continental que, partiendo de una aproximacion
multidisciplinar, pretenden dar una respuesta adecuada a las necesidades de gestion de una administracion publica moderna y en
continua evolucion. El conocimiento profundo del sistema juridico, sobre todo en su vertiente publica, es uno de los pilares de esta
formacion, pero también lo es el conocimiento complejo del sector publico y de su radio de accion, con sus dimensiones
institucionales, politicas, econdmicas y sociales. Igualmente, es prioritario el dominio de los instrumentos para una gestion eficiente
en los diferentes ambitos (juridico-administrativo, econdomico-financiero, de las personas, etc.).

En el caso que el titulo habilite para el acceso al ejercicio de una actividad profesional
regulada en Espaiia, se ha de justificar la adecuacion de la propuesta a las normas
reguladores de ejercicio profesional vinculado al titulo, haciendo referencia expresa a
dichas normas

Insercion laboral



Existen pocos estudios sobre insercion laboral de los diplomados de GAP y los datos que se recogen no parece que permitan extraer
consideraciones concluyentes sobre la situacion profesional de los titulados en GAP.

A nivel de centro no se ha realizado ninglin estudio sobre insercion de los diplomados en GAP por la UB, aun cuando el gobierno
catalan aprobd una ayuda para contribuir a la financiacion de una propuesta para hacer un estudio de insercion de los diplomados y
licenciados por las diferentes titulaciones de la Facultad de Derecho.

En el ambito del sistema universitario catalan, AQU Catalunya ha coordinado dos estudios sobre insercion de los graduados de las
Universidades catalanas. El primero se publico el afio 2002 y el segundo el afio 2005. Sélo el primero de estos dos estudios, referido
a la promocion de 1998, contiene datos sobre la insercion de los diplomados de GAP.

Los diplomados en GAP por la UB el afio 1998 fueron 68, y se tom6 una muestra de 23 diplomados para realizar el Estudio de
insercion laboral de los graduados de la UB (2002), con un porcentaje de error de muestra estimado en el 16,7%. El estudio indica
un nivel de insercion laboral de casi el 83%; un 60% manifiesta que ya trabajaba antes de finalizar sus estudios. Por rama
d’actividad, un 55 % trabajaba en la administracion publica y, por tipo de contrato, el 45 % tenia un trabajo fijo o eran funcionarios
y otro 45% tenia un contrato temporal. En lo que se refiere a los ingresos anuales, el 57% declar6 percibir una retribucion de entre
9.000 y 12.000 euros. En cuanto a la tipologia de funciones, el 42% desarrollaba tareas de direccion o de técnico, en tanto que un
37% declaraba estar desarrollando tareas no cualificadas.

A nivel espaifiol el tnico estudio de alcance general se realizo a raiz de la elaboracion del Libro blanco, promovido por la ANECA,
con el titulo de Proyecto de disefio de plan de estudios y titulo de grado en Ciencias Politicas y de la Administracion, Sociologia y
Gestion y Administracion Publica. En el capitulo quinto del libro blanco se describe la encuesta que se realizo a los titulados en
sociologia, ciencias politicas y de la administracion y gestion y administracion publica. Se trabajo sobre una muestra de 1.287
individuos, de los cuales solo 224 (17%) eran titulados en GAP. No se aporta informacion sobre la distribucion de la muestra entre
los graduados de las diferentes universidades. Las encuestas se hicieron mediante entrevistas telefonicas, durante el mes de marzo de
2005.

En lo que se refiere a los resultados de la encuesta del Libro blanco, se indica que un 65,6% de los diplomados encuestados
declaraba estar ocupado (60% como asalariados), un 15,6% declaraba estar buscando trabajo y un 14% preparaba oposiciones. D¢
acuerdo con la encuesta, un 34% trabajaba en la administracion publica y un 64% lo hacia al sector privado. En este sentido, cabe
destacar la diferencia con los resultados del estudio de insercion laboral de los graduados de la UB, anteiormente mencionados,
segun los cuales mas de la mitad de los ocupados trabajaba en la administracion publica. El grado de satisfaccion de los diplomados
de GAP encuestados respecto de la formacion recibida se situaba en los 6,4 puntos sobre 10.

A la vista de los estudios referidos, no parece que se disponga de una informacion demasiado exhaustiva sobre la situacion laboral
de los diplomados de GAP. Hay elementos para pensar que existen diferencias relevantes entre comunidades autonomas y entre
universidades, pero no hay evidencias claras de estas diferencias. La percepcion que se tiene desde los 6rganos de coordinacion de
la titulacion en la Facultad de Derecho de la UB es que el mercado hace una buena valoracion de los diplomados de GAP y que no
faltan ofrertas de empleo para los que han demostrado un rendimiento adecuado. Lo demuestra la fuerte demanda por parte de las
Administraciones Publicas para tener estudiantes en practicas, demanda que nunca se llega a cubrir. En el mismo sentido, hay que
remarcar el hecho de que la Bolsa de Trabajo de la Facultad de Derecho practicamente no cuenta con titulados de GAP que busquen
empleo.

2.2 Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales e internacionales para titulos de similares caracteristicas
académicas

La reflexion sobre la oportunidad de un grado de Gestion y Administracion Publica se abrid con la elaboracion del Libro blanco
promovido por la ANECA, conjunto para los estudios universitarios de Ciencias Politicas y de la Administracion, Sociologia y
Gestion y Administracion Publica.

No obstante, atendiendo al proposito de formar gestores publicos o de organizaciones para-ptblicas se considera que la propuesta de
grado recogida en el libro blanco no es la mas adecuada, ya que se observa un sesgo excesivo hacia la ciencia politica y de la
administracion. En la situacion actual, de autonomia por parte de las universidades para proponer los grados que consideren mas
adecuados, parece preferible abordar la propuesta de un grado en gestion publica prescindiendo de las restricciones que se tuvieron
que introducir en el libro blanco, derivadas de la incertidumbre del momento respecto de la presencia de GAP en el catalogo de
titulaciones que se anunciaba.

Mas alla del libro blanco de la ANECA, existen otros referentes externos en el ambito espafiol que deberan tenerse en cuenta para
elaborar la propuesta de grado de Gestion Publica. Se trata de dos documentos aprobados en diciembre de 2007 por la Conferencia
Interuniversitaria de Diplomaturas de Gestion y Administracion Pablica (CIGAP), que retine a los representantes de cada uno de los
centros universitarios que imparten la diplomatura de GAP en el Estado espafiol:

- El primero es el documento Las competencias en el ambito de la gestion y administracion publica, que contiene una reflexion



sobre las competencias que pueden ser desarrolladas tanto a nivel de grado como de posgrado, llegando a establecer un listado de
competencias especificas y otro de competencias transversales.

- El otro documento es el titulado Propuesta final de Estructura de grado en Gestion y Administracion Publica, acorde con el
listado de competencias elaborado y con oel Real Decreto de ordenacion de ensefianzas oficiales. En €l se establecen unos
contenidos comunes que fueron aprobados por un amplio consenso, y que todo grado en GAP deberia respetar, en la medida que
desarrollan las competencias propias del grado, aun cuando el documento no es juridicamente vinculante.

Mas alla de estos documentos no existen otros referentes en el ambito espafol, dado que no se conoce todavia ninguna nueva
propuesta de grado.

En referencia a los paises de nuestro entorno, destacariamos la Licence Administration Economique et Sociale de la Université de
Pau (Francia), especialmente con respecto a su itinerario en administracion de las colectividades ptiblicas, que prepara para el acceso
a la funcion publica. En la publicidad que se hace en la web correspondiente se declara que el objetivo es adquirir una formacion
pluridisciplinar en derecho, ciencias sociales, economia y gestion.

Otros referentes los encontramos en Italia, en la Universita degli Studi di Milano, que ofrece un Corso di laurea in Scienze
dell’amministratione, o en Portugal, en la Universidade do Minho, que ofrece una titulacion en Administracion Publica. La
pluridisciplinariedad es también la nota dominante, aun cuando en cada caso se pueden apreciar matices diferenciales. En el titulo
portugués, por ejemplo, se observa un peso muy destacado de contenidos de la ciencia de la administracion y una presencia bastante
reducida de contenidos juridicos.

En los tres casos se trata de titulaciones de 180 créditos.

2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios

Procedimientos de consulta internos

Para la elaboracion del plan de estudios del grado de Gestion y Administracion Publica se ha seguido el procedimiento definido en el
documento “UB 090909. Bases reguladores de 1’oferta d’ensenyaments de grau a la UB. Mapa de titulacions, arquitectura de titols i
disseny de plans d’estudis”, aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universitat de Barcelona, de 18 de febrero de
2008.

Igualmente, se han tenido en cuenta las directrices que ha aprobado el equipo de gobierno de la Facultad de Derecho para la
elaboracion de todos sus grados, habida cuenta de que la normativa UB establece la autoridad del decano para “liderar el proceso de
elaboracion de las titulaciones de grado”.

Como ha sucedido para cada una de las titulaciones, se ha creado una “Comision Promotora del titulo de grado” (CPTG) con el
encargo de elaborar la propuesta de grado de Gestion y Administracion Publica. La CPTG ha estado integrada por un coordinador
(la actual jefa de estudios de la diplomatura existente), por el vicedecano de ordenacién académica y por una representacion del
profesorado y estudiantes. El decano, en sede de Equipo de Gobierno de la Facultad, nombro6 a los profesores integrantes de la
CPTG:; los estudiantes representados en la Junta de Facultad, por su parte, propusieron sus propios representantes.

Por otra parte, para cada propuesta de grado se ha definido una segunda “Comision de Titulo de Grado” (CTG), que de acuerdo con
el documento marco de la UB debia estar compuesta por el decano, el coordinador de la CPTG, el vicedecano, el jefe de estudios, el
representante de la Facultad en la Agencia de Calidad de la UB, una representacion del profesorado que imparte docencia en el titulo
(nombrado por la Junta de centro a propuesta del decano), una representacion de los estudiantes, una representacion de los
egresados, una representacion del consejo asesor del centro, el jefe de secretaria y un representante del area de planificacion vy,
servicios académicos de la universidad. Los miembros de la CPTG también lo son de la CTG.

Fue decision decanal reforzar la representatividad de los departamentos en los érganos previstos por la normativa de la UB. En este
sentido, el equipo decanal decidi6 que la “representacion del profesorado” que formaria parte de la CTG, no seria propuesta por el
decano sino que lo seria directamente por los mismos departamentos, a razén de un miembro por cada area de conocimiento que
integrara cada departamento adscrito. Ademas, se invité a formar parte de la CTG a todos los departamentos que impartirian
docencia en los nuevos grados aun no siendo departamentos adscritos a la Facultad de Derecho.

Una vez constituidas las comisiones se ha seguido el procedimiento establecido por la UB. La Comision Promotora del grado de
Gestion y Administracion Publica elabord una primera propuesta, de la cual se informé al Consejo Asesor Externo. Algunas de
sus sugerencias fueron incorporadas a la propuesta, tras lo cual ésta fue elevada a la Comision de Titulacion de Grado (CTG). La
propuesta fue aprobada por dicha comision por una amplia mayoria de sus miembros y examinada por la Agencia de Calidad de la




UB, que emiti6 sendos informes sobre viabilidad académica y viabilidad econdmica. Finalmente la propuesta fue aprobada en Junta
de Facultad y sometida a la Comisién Académica de la UB, al Consejo de Gobierno de la UB y al Consejo Social de la UB.

Durante el proceso fue decision decanal incorporar nuevos medios de transparencia y participacion. Se habilitd un espacio
preferente en la pagina web de la Facultad de Derecho para informar del proceso de elaboracion de propuestas de grado y
se publicitaron todos los documentos pertinentes a la elaboracion de los planes de estudio (mas de veinte), las novedades del
proceso, la relacion con los miembros de todas las comisiones y el diagrama detallado del proceso de elaboracion de las propuestas.
Se celebrd una sesion informativa publica dirigida especialmente a docentes y personal de administracion y servicios donde se
informd del objeto del proceso, de los actores, de los canales y del procedimiento en si mismo y de los plazos temporales fijados por
la UB. Se advirti6 a todos los departamentos que los jefes de los consejos de estudios, donde hallan representadas todas las areas de
la Facultad, participaban en la elaboracion de las propuestas en todas las CPTG. Se informoé también de que las propuestas serian
examinadas por la Junta de Facultad, a la cual se invita, con voz pero sin voto, a los directores de departamento y a los jefes de
estudios.

En el marco del proceso descrito, la Comision Promotora del grado de Gestion y Administracion Publica ha trabajado sobre la base
de la tarea realizada en los ultimos afios por el Grupo de Innovacion Docente de Gestion y Administracion Publica (GID-GAP),
creado el afio 2004 y reconocido por la UB como grupo de innovacién consolidado el afio 2006. Este grupo estd formato por una
quincena de profesores con docencia en la titulacion, especialmente implicados en la adaptacion de GAP al Espacio europeo de
ensefianza superior (EEES). Entre otros objetivos, el grupo ha desarrollado una reflexion transversal sobre las competencias que han
de adquirir los estudiantes de GAP. Partiendo de la experiencia de las diferentes areas de conocimiento presentes en los estudios se¢
elabor6 un listado de competencias especificas y transversales y se especificaron los objetivos concretos a trabajar para el desarrollo
de cada una de las competencias. El documento resultante fue llevado a la CIGAP donde fue discutido por el conjunto de
universidades que imparten GAP, dando lugar, finalmente, al documento Las competencias en el ambito de la gestion y
administracion publica, referido en el apartado anterior. El proceso de reflexion, que se ha llevado a cabo durante un periodo
dilatado de tiempo, ha permitido ir madurando un conocimiento de la titulacion y de sus objetivos que sera aprovechado en beneficio
del trabajo de la comision promotora.

Procedimientos de consulta externos

La elaboracién de la propuesta del grado de Gestion y Administracion Publica ha contado con una fase de consulta externa,
planificada para el conjunto de los grados de la Facultad de Derecho.

La consulta externa, canalizada a través de un Consejo Asesor Externo creado ad hoc, ha contribuido a paliar el riesgo que se
observa en ocasiones en la Universidad hacia un cierto hermetismo. Por otra parte, la consulta externa también se ha concretado en
el intercambio de puntos de vista con otras universidades, en el marco de los trabajos de la Conferencia Interuniversitaria de
diplomaturas de Gestion y Administracion Pablica (CIGAP). En el apartado dedicado a la explicacion de los referentes externos, ya
se ha hecho referencia a la utilidad, en el proceso de definicion del grado, de dos documentos aprobados por la CIGAP y al libro
blanco promovido por la ANECA.

El trabajo de consulta realmente externo se ha llevado a cabo a partir de la constitucion de un Consejo Asesor Externo para la
redaccion de las propuestas de grado. La Universidad de Barcelona formalizo la exigencia de un informe favorable de este consejo
asesor externo para cada propuesta de grado. La Facultad de Derecho, por su parte, opto por reforzar la intervencion de este consejo
asesor. Para ello se realizaron tres sesiones de trabajo y se intercambiaron numerosos documentos y opiniones a través del correo
electronico. Las dos primeras sesiones estuvieron dedicadas a examinar y debatir las competencias del nuevo grado y de los nuevos
graduados. En este sentido, algunas de las conclusiones de ambas sesiones finalmente hallaron acogida en la redaccion final de la
memoria. La tercera sesion estuvo centrada en el examen de las memorias y en la redaccion de un informe final.

El Consejo Asesor Externo ha estado formado por los miembros que se enumeran a continuacion.

CONSEJO ASESOR DE LAS TITULACIONES DE GRADO DE LA FACULTAD DE DERECHO

1. Sra. Encarna Roca Magistrado del Tribunal Supremo. Sala Primera.
Catedratica de Derecho Civil.
2. Josep Lluis Bonet Ferrer Presidente del Grupo de empresas Freixenet.

Profesor - Facultat d’Econdomiques i Empresarials
Universitat de Barcelona

3. Josep M? Bricall Masip Ex Presidente de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas

4. Silvia Giménez-Salinas Abogada. Decana del Colegio de Abogados de
Barcelona.

5. Ana Moleres Muruzabal Procuradora. Decana del Colegio de Procuradores de
Barcelona

6. Fco. José Garcia Martin Graduado Social. Vocal de la Junta del Colegio de

Graduados Sociales de Barcelona.



7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Alfred Albiol Paps

Lluis Jou Mirabel
Heliodoro Sanchez Rus
Juan Garnica Martin

Carles Rami6 Matas

Joan Xirau Serra

Joan Prats Catala

Joan Mauri Majos

Abogado y economista. Directos de Formacion del
Colegio Oficial de Gestores Administrativos de
Cataluiia.

Notario. Consejo del Colegio de Notarios de
Barcelona. Profesor de Derecho Civil.

Registrador de la Propiedad. Colegio de
Registradores de Cataluiia.

Magistrado. Profesor de la Escuela Judicial de
Espana.

Profesor Ciencia Politica en la Universidad Pompeu
Fabra. Directos de la Escuela de Administracion
Publica de Cataluiia.

Director del Centro de estudios Juridicos y
Formacion Especializada de la Generalidad de
Cataluia.

Consultor de instituciones nacionales e
internacionales. Ex director de los Estudios de
Derecho y Ciencia Politica de la Universitat Oberta
de Catalunya.

Secretario General del Departamento de Justicia,
Generalidad de Catalufia.




3 OBJETIVOS

Objetivos que definen la orientacion general del titulo

Se pretende que los estudiantes adquieran las habilidades y los conocimientos necesarios para poder ocupar puestos de trabajo de
gestion técnica, de caracter generalista e interdisciplinario, y de mando. Los objetivos se proyectan sobre el ambito de la gestion
econdmico-financiera, juridico-administrativa y de gestion de personas.

En este sentido, los objetivos del grado en gestion publica son los equivalentes a los de las titulaciones de administracion de
empresas, pero referidos a una realidad objetivamente diferente con son las Administraciones Publicas (AAPP).

Las AAPP controlan y ordenan una parte substancial de la actividad privada, incentivan otra y, directa o indirectamente, prestan
servicios a los ciudadanos, de contenido econdmico, personal y social o vinculado al territorio.

La direccién politica, el modo de financiar la actividad administrativa, la externalitzacion de actividades, la organizacion de las
personas, la posicion de los ciudadanos y los mecanismos de control, presentan particularidades destacadas respecto de las empresas
privadas, por lo que se requieren conocimientos que permitan gestionar y dirigir estas organizaciones publicas o para-publicas desde
una perspectiva profesional.

3.1 Competencias generales y especificas

Competencias generales

100001 Compromiso ético (capacidad critica y autocritica/capacidad de mostrar actitudes coherentes con las concepciones éticas y
deontoldgicas)

Observaciones o comentarios respecto la competencia:
A nivel de este grado esta competencia se concreta en los siguientes aspectos: vocacion de servicio publico; diligencia en la
realizacion de un proceso o motivacion para la calidad.

La competencia es susceptible de ser desarrollada y evaluada desde distintas materias dada la diversidad de aspectos que engloba.
Cada materia se centrara tan solo en alguno de los aspectos referidos.

100002 Capacidad de aprendizaje y responsabilidad (capacidad de analisis, de sintesis, de visiones globales y de aplicacion de los
conocimientos a la practica/capacidad de tomar decisiones y adaptacion a nuevas situaciones)

Observaciones o comentarios respecto la competencia:
A nivel de este grado esta competencia se concreta en los siguientes aspectos: capacidad de toma de decisiones y adaptacion a
nuevas situaciones.

La competencia es susceptible de ser desarrollada y evaluada desde distintas materias dada la diversidad de aspectos que engloba.
Cada materia se centrara tan solo en alguno de los aspectos referidos.

100003 Trabajo en equipo (capacidad de colaborar con los demas y de contribuir a un proyecto comun/capacidad de colaborar en
equipos interdisciplinares y en equipos multiculturales)




Observaciones o comentarios respecto la competencia:
A nivel de este grado esta competencia se concreta en los siguientes aspectos: habilidad para debatir y participar en la resolucion de
problemas; y habilidad de negociacion, persuasion e influencia.

La competencia es susceptible de ser desarrollada y evaluada desde distintas materias dada la diversidad de aspectos que engloba.
Cada materia se centrara tan solo en alguno de los aspectos referidos.

100004 Capacidad creativa y emprendedora (capacidad de formular, disehar y gestionar proyectos/capacidad de buscar e integrar
nuevos conocimientos y actitudes)

Observaciones o comentarios respecto la competencia:
A nivel de este grado esta competencia se concreta en los siguientes aspectos:

- capacidad de organizacion y planificacion; capacidad de inicitaiva y creatividad; capacidad de liderazgo.
- capacidad de identificar y manejar las fuentes juridicas y otras bases de datos; capacidad de getion de la informacion.

La competencia es susceptible de ser desarrollada y evaluada desde distintas materias dada la diversidad de aspectos que engloba.
Cada materia se centrara tan solo en alguno de los aspectos referidos.

100005 Sostenibilidad (capacidad de valorar el impacto social y medioambiental de actuaciones en su ambito/capacidad de
manifestar visiones integradas y sistematicas)

Observaciones o comentarios respecto la competencia:

La competencia es susceptible de ser desarrollada y evaluada desde distintas materias dada la diversidad de aspectos que engloba.
Cada materia se centrara tan s6lo en alguno de los aspectos referidos.

100006 Capacidad comunicativa (capacidad de comprender y de expresarse oralmente y por escrito en catalan,castellano y en una
tercera lengua, dominando el lenguaje especializado/capacidad de buscar, usar y integrar la informacion)

Observaciones o comentarios respecto la competencia:
A nivel de este grado esta competencia se concreta en los siguientes aspectos: habilidad para expresarse en publico para la defensa
de trabajos individuales o grupales.

La competencia es susceptible de ser desarrollada y evaluada desde distintas materias dada la diversidad de aspectos que engloba.
Cada materia se centrara tan solo en alguno de los aspectos referidos.

Competencias especificas de la titulacion:

120483 Conocer los fundamentos del sistema juridico y el marco constitucional espafiol

Observaciones o comentarios respecto la competencia:

Esta competencia puede adquirirse satisfactoriamente mediante la formacion basica y no se vincula con ninguna materia obligatoria
del grado que se propone.

120484 Conocer los fundamentos de la economia

Observaciones o comentarios respecto la competencia:

Esta competencia puede adquirirse satisfactoriamente mediante la formacion basica y no se vincula con ninguna materia obligatoria
del grado que se propone.




120485 Conocer los fundamentos de la Ciencia Politica y del sistema politico espafiol

Observaciones o comentarios respecto la competencia:

Esta competencia puede adquirirse satisfactoriamente mediante la formacion basica y no se vincula con ninguna materia obligatoria
del grado que se propone.

120486 Conocer los fundamentos de la sociologia y saber aplicar las estrategias de investigacion sociologica.

Observaciones o comentarios respecto la competencia:

Esta competencia puede adquirirse satisfactoriamente mediante la formacion basica y, en su caso, con las practicas
profesionalizadoras y el trabajo de fin de grado, por lo cual no se vincula con otras materias obligatorias del grado que se propone.

120487 Conocer las principales herramientas de la estadistica y saberlas aplicar a la gestion ptblica

Observaciones o comentarios respecto la competencia:

Esta competencia puede adquirirse satisfactoriamente mediante la formacioén bésica y, en su caso, con las practicas
profesionalizadoras y el trabajo de fin de grado, por lo cual no se vincula con otras materias obligatorias del grado que se propone.

120488 Conocer los aspectos mas relevantes de la Historia Politica y Social Contemporanea y saberlos relacionar con el papel actual
de las administraciones publicas.

Observaciones o comentarios respecto la competencia:

Esta competencia puede adquirirse satisfactoriamente mediante la formacion bésica y no se vincula con ninguna materia obligatoria
del grado que se propone.

120489 Saber utilizar aplicaciones informaticas para la gestion administrativa y financiera.

Observaciones o comentarios respecto la competencia:

Esta competencia puede adquirirse satisfactoriamente mediante la formacion basica y, en su caso, con las practicas
profesionalizadoras y el trabajo de fin de grado, por lo cual no se vincula con otras materias obligatorias del grado que se propone.

120490 Conocer la organizacion y funcionamiento de las Administraciones Publicas, a nivel nacional y de la Unioén Europea, desde
una aproximacion juridica, econoémica y politica.

120491 Saber aplicar los principales instrumentos y recursos utilizados en los diferentes ambitos de la gestion publica.
120492 Saber aplicar el regimen juridico de los diferentes ambitos de la gestion juridico-administrativa.
120493 Saber gestionar los aspectos economico-financieros relacionados con la actividad de las administraciones publicas.

120494 Saber aplicar los diferentes regimenes juridicos de ocupacioén publica y saber planificar y organizar las personas que trebajan
en las administraciones publicas o en otras organizaciones.

120495 Conocer las especificidades de la gestion publica en el ambito local.




120496 Profundizar en conocimientos y técnicas complementarias de la formacion general del gestor publico o relativos a ambitos
especializados de la gestion publica.




4 ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos accesibles de
acogida y orientacion a los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a
la Universidad y la titulacion

Vias de acceso

INFORMACION RELATIVA AL ACCESO DE APLICACION AL SISTEMA UNIVERSITARIO DE CATALUNA

De acuerdo con el articulo 10 del RD 1393/2007 del 29 de octubre sobre ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, para
el acceso a las ensefianzas oficiales de grado se requerira estar en posesion del titulo de Bachiller o equivalente y haber superado la
prueba a la que se refiere el articulo 42 de la Ley 6/2001 Organica de Universidades, modificada por la Ley 4/2007 de 12 de abril,
sin perjuicio de los demas mecanismos de acceso previstos en la normativa legal vigente.

Para acceder al primer curso de un estudio universitario en cualquiera de las siete universidades publicas de Catalufia, es necesario
realizar la preinscripcion universitaria.

La preinscripcion universitaria en Catalufia es un sistema coordinado de distribucion de los estudiantes que garantiza la igualdad de
condiciones en el proceso de ingreso al primer curso de cualquier estudio universitario entre los que se incluye el grado. No se
utiliza este sistema para el acceso a los estudios de master.

En el momento de formalizar la preinscripcion universitaria, el estudiante puede solicitar hasta 8 preferencias, las cuales han de estar
ordenadas por orden de interés. Esta preinscripcion es compatible con otras solicitudes a universidades privadas, a distancia o de
otras comunidades autonomas, aun cuando el estudiante s6lo podra matricularse en un solo centro.

La informacion relativa a las vias de acceso a los estudios universitarios la facilita cada curso académico la Generalitat de Catalunya:

http://www10.gencat.net/dursi/ca/un/preins vies.htm

Finalmente hay que indicar que, hasta que el Gobierno no apruebe una nueva ley de acceso, la Comunidad Auténoma de acuerdo
con el Consejo Interuniversitario de Catalufia decidira las vias de acceso para los nuevos estudios de grado que no tienen
continuacion con estudios actuales y por tanto no contemplados en la relacion de acceso vigente.

Perfil de ingreso recomendado para los futuros estudiantes

La titulacion y las vias de acceso estan reguladas, de forma que el perfil lo referiremos a las inquietudes y expectativas de los futuros
estudiantes.

Al grado deberian acceder personas que tengan una cierta vocacion o interés por los asuntos publicos; que no permanezcan
indiferentes ante la eficacia o ineficacia de las organizaciones publicas, sino que crean que uno u otro resultado trasciende en la vida
del conjunto de los ciudadanos.

Los futuros estudiantes deben demandar una formacion profesional, para poder adquirir las habilidades y conocimientos que les
permitan trabajar en organizaciones publicas y parapublicas y deberan ser capaces de poder ver a las AAPP como oferentes
de empleo y como posibles clientes. Una cierta relacion profesional previa de los futuros estudiantes con el entorno de las AAPP
puede mejorar la motivacion para seguir la formacion que ofrece el grado de GAP.

Para atraer el perfil de estudiante descrito se deberan reforzar las charlas en los institutos y otros centros formativos, para transmitir
las inquietudes latentes de trabajar para o en las AAPP desde una perspectiva profesional e interdisciplinaria. Son igualmente
importantes los contactos con las administraciones publicas, para que conozcan la oferta formativa que hace la UB y que puede ser
de utilidad para la formacion de las personas que trabajan.

Es muy importante atraer, de entre los estudiantes que tengan interés en el funcionamiento de las AAPP, aquellos que tengan mejor
expediente académico, puesto que la calidad de las ensefianzas se construye en base a la calidad de sus estudiantes.




Procedimientos sobre los canales de difusion de informacion a estudiantes de nuevo
ingreso sobre el titulo, la matriculacion y actividades de orientacion

Mecanismos de informacion previa a la matriculacion y procedimientos de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo
ingreso

Las acciones de informacion previa para todas las personas que quieran acceder a la universidad asi como las de promocién de las
titulaciones del sistema universitario catalan y en el resto del Estado se disefian, programan y se ejecutan desde la Oficina de
Orientacion para el Acceso a la Universidad del Consejo Interuniversitario de Catalunya, que también realiza la funcion de gestionar
los procesos relativos al acceso a las universidades publicas catalanas mediante la preinscripcion universitaria y asignacion de
plazas.

Desde los centros de la universidad y con el apoyo del Servicio de atencion al estudiante (SAE) se organizan actividades y
programas tales como:

e Una jornada generalista en la que mediante la conferencia "Coneix la UB" (Conoce la UB) se transmiten sugerencias para
una buena integracion en la universidad.
e Programa de orientacion preuniversitaria con actividades especialmente disefiadas y dirigidas a los estudiantes
preuniversitarios para facilitar la transicion de la ensefianza secundaria o de los Ciclos Formativos de Grado Superior (CFGS)
a la universidad.
e Jornadas de intercambio con profesorado de educacion secundaria.
e Las Jornadas de Puertas Abiertas de las diferentes Facultades y Escuelas de la Universitat de Barcelona que tienen lugar
durante el segundo trimestre del afio y que ofrecen informacion y orientacion especifica sobre las titulaciones adscritas al
Centro.
e Actividades practicas: Talleres, experimentos en laboratorios, salidas culturales, premios al mejor trabajo realizado por
estudiantes de bachillerato o CFGS de cualquier centro de secundaria y excursiones, entre otras actividades.
e Actividades formativas: Cursos, seminarios y apoyo/asesoramiento en la realizacién de los trabajos de investigacion que
deban desarrollar los estudiantes.
Por otra parte el Servicio de Atencion al Estudiante gestiona:

e La difusion y soporte a la organizacion de las jornadas de puertas abiertas del centro y otras jornadas dirigidas a informar al
estudiante.

- Confeccion y difusion de materiales informativos sobre las titulaciones.

- Organizacion de la participacion en salones, ferias y otros acontecimientos informativos para estudiantes, para difundir
las titulaciones.

- Oferta de la pagina web UB—Secundaria, con enlaces a la pagina web de cada centro.

Asimismo también se presenta y se ofrece una seleccion de recursos en linea para elaborar trabajos de investigacion de bachillerato.

Una vez el estudiante ha obtenido plaza en una titulacion de la Universidad de Barcelona, cada uno de los centros, con el apoyo del
SAE organiza:

- Sesiones de acogida al centro y a la titulacion para estudiantes con plaza.

- Actividades especificas dirigidas a la acogida del alumnado que no proviene del bachillerato,
especialmente al colectivo de mayores de 25 afios.

- Prestacion de servicios al estudiante: informacidn sobre alojamientos, gestion de seguros y otros.

- Informacion al estudiante sobre ¢l plan de accion tutorial (ver mas informacion en el apartado 4.3) y
asignacion de tutores.

- Cursos propedéuticos (llamados cursos cero) que se llevan a cabo en algunos centros de la UB.

Desde la Facultad de Derecho se realizan acciones complementarias a las anteriores descritas con el objetivo de propocionar aquella




informacion especifica de las titulaciones impartidas en la Facultad, y con la intencion de facilitar la orientacion antes y después de
la matriculacion.

Las acciones orientadas a la promocion y difusion de las titulaciones que desde la Facultad se organizan son:
- Difusion de informacion de las titulaciones a los centros de bachillerato.

- La Facultad participan en el Salon de la Ensefianza, referente de los estudios universitarios en Catalufia para los
estudiantes que ingresaran en la universidad.

- Jornada de puertas abiertas, en la que los jefes de estudios y miembros del equipo decanal explican a los
asistentes el funcionamento general de la Facultad asi como los planes de estudio y las salidas profesionales de
las titulaciones que se imparten en dicha Facultad.

- La pagina web de la Facultad ofrece informacion detallada sobre los estudios impartidos.

Por lo que respeta a las actividades dirigidas a estudiantes un vez han obtenido plaza en una titulacién de la Facultad, las acciones
especificas se enmarcan:

- Sesiones informativas. En el mes de julio, cada titulacion organiza una session informativa previa a la matricula y orientada a
informar sobre el proceso de matriculacion a los estudiantes de nuevos ingreso. En este momento se asigna un tutor a cada estudiante
y da inicio el Plan de Accion Tutorial (PAT)

- En el momento de formalizar la matriculacion, en julio, se distribuye a los nuevos estudiantes informacion escrita en soporte
papel del plan de estudios, de un dossier de matricula y de un dossier con los servicios e instalaciones de que dispone la Facultad,
pensado para estudiantes noveles.

- Distribucion de una Guia para cada grado sobre la ensefianza del titulo en la Facultad de Derecho. La Guia contiene toda la
informacion ttil para el estudiante de nuevo ingreso sobre los estudios que ha elegido y el centro en el que esta inscrito .

- Acto académico de bienvenida e inauguracion por parte del Decano, el resto de equipo decanal y el jefe de estudios.

4.2 Acceso y admision

Criterios y pruebas de acceso especiales

4.3 Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados

La UB, desde cada uno de sus centros, realiza actividades y programas especificos de informacioén y de atencion al estudiante
matriculado en la universidad, en colaboracion con el SAE (Servicio de atencion al estudiante), que abarcan todas las fases de sus
estudios.

Estas actividades y programas estan enmarcados en el plan de accion tutorial de la Universidad de Barcelona (PAT). Se trata de un
plan institucional de cada titulacion, donde se especifican los objetivos y la organizacion de la accién tutorial.

Cada plan de accion tutorial esta bajo la responsablidad de un profesor coordinador, nombrado por el jefe de estudios, que tiene las
funciones siguientes:

e Coordinarse con el decanato/direccion de centro, secretaria de docencia y estudiantes, coordinador de movilidad, jefe de
estudios y con el SAE.

Velar por el desarrollo correcto del PAT.

Coordinar, dinamizar y hacer el seguimiento de los tutores de la titulacion.

Asesorar y dar apoyo para que los tutores puedan desarrollar sus funciones.

Definir necesidades de formacion de tutores y colaborar con el coordinador de formacion del profesorado del centro.
Colaborar con el SAE en las actividades de captacion de estudiantes y coordinarse con coordinadores de otras titulaciones
para impartir charlas y proporcionar informacién por ambitos de conocimiento.

e Identificar los problemas de transicion del bachillerato y de los ciclos formativos a la Universidad y organizar, con el apoyo




del SAE y del ICE, jornadas de intercambio con profesorado de secundaria.
e Recopilar la informacion necesaria de la titulacion a fin de que el SAE la confeccione y la difunda.
e Hacer de enlace entre el PAT y otras instancias de la titulacion, del centro o de la UB.
e Velar para que la informacion que se ofrece desde la web del centro dirigida a los estudiantes de educacion secundaria sea la
adecuada.
e Elaborar el informe de evaluacion final.
e Proponer tutores

Cada plan de accion tutorial dispone del apoyo, por una parte, del Servicio de atencion al estudiante (SAE), mencionado
anteriormente, y por otra, del Instituto de ciencias de la educacion (ICE), que se encarga de las actividades de formacion y de
intercambio para coordinadores de planes de accidn tutorial y para tutores. También gestiona una web institucional de informacion
para la accion tutorial.

Ademas, el Campus Virtual de la UB ofrece prestaciones para el seguimiento tutorial semipresencial y apoyo tecnologico para
gestionar los planes de accion tutorial.

Las funciones de los coordinadores pueden sintetizarse en los puntos siguientes:

\Acciones en la fase inicial de los estudios universitarios:

e Difusion de actividades de acogida en el centro y en la titulacion para estudiantes con plaza.
e Actividades especificas dirigidas a la acogida del alumnado que no proviene del bachillerato, especialmente al colectivo de
mayores de 25 afios.

Prestacion de servicios al estudiante: informacidn sobre alojamientos, gestion de seguros y de otros.
Informacion al estudiante sobre el servicio de tutoria.

Colaboracion en actividades de acogida para estudiantes de programas de movilidad matriculados en la UB.
Actividades de formacion transversal de orientacion para el aprovechamiento académico.

\Acciones durante el desarrollo de los estudios universitarios:

e Informacion diversa al profesorado tutor.

e Informacion al profesorado tutor del seguimiento del alumnado que ha sido dirigido al Servicio de atencion al estudiante
desde la tutoria.

e Informacion de interés para el estudiante: Programas Erasmus, SICUE o equivalentes; becas, préstamos y ayudas;
complementos de formacion con vistas a la continuidad de los estudios.

\Acciones en la fase final de los estudios universitarios:

e Formacion y orientacion al estudiante para la insercion profesional y para la continuidad en otros estudios.
e Informacion sobre recursos del SAE relacionados con la insercién laboral (Programa Feina UB).

Acciones dirigidas a dar apoyo al alumnado con caracteristicas o perfiles especificos: estudiantes con minusvalias, extranjeros, con
rendimiento de excelencia, deportistas de élite, etc.

Promover la igualdad de oportunidades de los estudiantes con discapacidad no sélo es otro objetivo prioritario de la Universidad de
Barcelona sino de todas las universidades del sistema universitario catalan a través del Consejo Interuniversitario de Catalufia (CIC).
Ante la necesidad de promover lineas de atencion comunes a los estudiantes con discapacidad, la Comision de Acceso y Asuntos
estudiantiles del CIC acordé en septiembre del 2006 la creacion de la Comision Técnica UNIDISCAT (Universidad y Discapacidad
en Catalufia), en la que estan representadas todas las universidades catalanas y cuyos objetivos principales son:

e Analizar la situacion actual y las necesidades de los estudiantes con discapacidad para establecer un protocolo de actuacion y
respuesta.

e Crear un espacio de trabajo conjunto entre las universidades catalanas para mantener una buena coordinacion en este tema y
promover lineas de actuacion comunes.

e Estudiar el marco legal y juridico relacionado con las adaptaciones curriculares.

e Establecer colaboraciones con otros departamentos o entidades que también traten aspectos relacionados con las personas
con disminucion.

e Elevar propuestas a la Comision de Acceso y Asuntos estudiantiles del CIC.

Asimismo, a lo largo de los estudios universitarios el estudiante dispone de diversas figuras para facilitarle un seguimiento y
orientacién, como son:

— Tutoria docente: Orientacion y seguimiento en contenidos especificos de asignaturas/materias de las titulaciones. Esta orientacion
la lleva a cabo el profesor propio de cada asignatura con los estudiantes matriculados en la misma. La finalidad de esta orientacion es
planificar, guiar, dinamizar, seguir y evaluar el proceso de aprendizaje del estudiante teniendo en cuenta tanto su perfil, intereses,
necesidades y conocimientos previos como las caracteristicas/exigencias del contexto (EEES, perfil académico/profesional, demanda
sociolaboral, etc.).




Si la materia/asignatura que se imparte es presencial, estas funciones se desarrollaran en un entorno presencial.

Si es semipresencial, las citadas funciones se desarrollaran en entornos presenciales y virtuales a través de la herramienta virtual de
Campus.

— Tutoria de practicas: Esta orientacion se desarrolla a través de tutores externos (tutores ubicados profesionalmente en la
institucion/centro donde el estudiante realiza las practicas) y tutores internos o de centro (profesores del centro).

Se trata de una figura especifica que realiza el seguimiento y evaluacion del estudiante en su periodo de practicas.

— Tutoria de movilidad: El responsable de movilidad internacional del centro es quien se encarga de la orientacion, la supervision y
el seguimiento de la matricula de los estudiantes del centro (como los procedentes de universidades o centros de educacion superior
extranjeros) que participan en los programas internacionales o nacionales.

Las acciones de orientacion y soporte al alumnado por parte de los tutores se desarrollan segin el esquema que se describe a
continuacion.

Fase inicial

Asignacion de un tutor/a para los estudiantes que lo soliciten, el cual orientara a los estudiantes a lo largo de sus estudios.
Informacion sobre el EEES y en especial sobre los cambios metodologicos que comporta.

Informacion sobre actividades, recursos y estructuras del Centro (participacion a través de organos colegiados y
asociaciones).

e Seguimiento sobre el proceso de adaptacion del estudiante a la Universidad.

Fase intermedia

e Ayuda del tutor en el disefio del itinerario curricular optimizando las posibilidades en funcién de las preferencias y
expectativas del alumno.

e Orientacion académica y ayuda personalizada para incrementar el rendimiento académico del estudiante y potenciar el
dialogo alumno-profesor.

e Informacioén sobre las diversas actividades que se ofrecen desde el Centro y/o la Universidad: Idiomas; Biblioteca y
Hemeroteca; bases de datos; Seminarios sobre técnicas de aprendizaje (MID); Teatro, literatura, deportes u otros; SAE:
Servicio de atencion al alumno (Becas y ayudas, alojamiento, Servicio de atencion psicologica, Servicio de lengua catalana).

e Informacion sobre otros estudios complementarios acordes al disefio curricular.

e (Canalizacion hacia la Oficina de Relaciones Externas (ORE) de la Facultad de Derecho para estancias en otras universidades
nacionales o extranjeras (Programas Erasmus, Socrates, y SICUE).

e Informacion sobre practicas curriculares en administraciones publicas u organizaciones para-publicas.

e Informacion sobre los servicios de la ORE para establecer convenios de cooperacion educativa, mas alla del periodo de
practicas curriculares.

Fase final de los estudios

e Informacion sobre posibilidad de continuar estudios en territorio nacional, en Europa (EEES) o en el extranjero (becas,
programas de intercambio internacional, etc.).

e Acciones de formacién y orientacion para la insercion profesional. Los tutores informan sobre la Feria de Ocupacion laboral
y sobre el Seminario de Salidas Profesionales que organiza el Servicio para la mejora y la innovacion docente de la Facultad
(MID-Dret). Igualmente informan sobre los recursos del Servicio de atencion al estudiante relacionados con la insercion
laboral y sobre el "Servei Catala de col.locacié de la Generalitat" en coordinacion con la UB.

Lineas de accion tutorial de la facultad de derecho de la UB

Dentro del Plan de Accién tutorial de la Facultad de Derecho se incluyen diversas areas de actuacion tutorial en funcion de las
necesidades especificas de los alumnos del Centro.

1. Tutoria individualizada y grupal para el conjunto de alumnos desde el inicio hasta la finalizacion del grado, con especial
profusion en los estudiantes de primer y ultimo curso (asesoramiento sobre salidas profesionales, insercion laboral y estudios
complementarios).

2. Linea de accion tutorial para alumnos deportistas de ¢lite

3. Linea de accion tutorial para alumnos con necesidades de apoyo educativo especifico (por minusvalias, deficiencias
cognoscitivas, sensoriales, etc.)

4. Linea de accion tutorial para alumnos de movilidad nacional e internacional (cuya puesta en practica corresponde a la Oficina




de Relaciones Internacionales).
5. Linea de accion tutorial para alumnos con los mejores expedientes de tiltimos cursos.

4.4 Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la universidad

NORMATIVA GENERAL UB

La Universitat de Barcelona, de acuerdo con los objetivos y los preceptos desarrollados en el decreto 1393/2007 de ordenacion de
las ensefianzas universitarias oficiales, esta llevando a cabo la elaboracion de una normativa especifica de transferencia y
reconocimiento de créditos que fomente la movilidad de los estudiantes en tanto que esta no ha de suponer ningun tipo de
impedimento a la acumulacion de créditos que el propio espiritu de adecuacion al espacio europeo de educacion superior contempla
y defiende.

La normativa sera de aplicacion a todos los estudiantes que cursen o hayan sido admitidos para cursar ensefianzas de Grado y
Master.

En este sentido, la citada normativa, pendiente de aprobacion por la Comision Académica del Consejo de Gobierno, contempla:

La transferencia de créditos entendida como la inclusion, en todos los documentos académicos oficiales acreditativos, de los créditos
obtenidos en ensefianzas oficiales cursados con anterioridad en la Universitat de Barcelona o en otras universidades siempre que no
hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial. Estos créditos, sin embargo, no seran considerados en el computo de créditos
propios de la titulacion ni se consideraran sus calificaciones en el calculo de la nota media del expediente, excepto los que hayan
dado lugar a reconocimiento.

Por otro lado, el reconocimiento de créditos supone la aceptacion por parte de la Universidad de aquellos créditos que, cursados y
superados en el marco de otra titulacion oficial, en la Universitat de Barcelona o en otras universidades, se consideran superados por
reconocimiento en el expediente final a los efectos de obtencion de un titulo oficial, con pleno valor académico de las calificaciones
de origen.

La normativa regula el sistema y el procedimiento a seguir asi como los criterios a utilizar, desde el respeto tanto a la legalidad
vigente como a las disposiciones inspiradoras de la declaracion de Bolonia, en el proceso de transferencia y reconocimiento de
créditos.

Asimismo la Universidad de Barcelona es consciente de que la formaciéon en cualquier actividad profesional debe contribuir al
conocimiento y desarrollo de los Derechos Humanos, los principios democraticos, los principios de igualdad entre mujeres y
hombres, de solidaridad, de proteccion medioambiental, de accesibilidad universal y disefio para todos, y de fomento de la cultura de
la paz.

Por este motivo, el concepto de reconocimiento, para las titulaciones de Grado, recoge la participacion en actividades universitarias
que incluyan los aspectos antes mencionados, ademas de actividades culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y
de cooperacion hasta un maximo de 6 créditos.

Estos créditos se consideran como créditos optativos superados en la titulacion correspondiente aunque no ponderaran en el célculo
de la nota media del expediente. Desde los servicios, plataformas y fundaciones generales de la propia Universidad, o desde sus
distintos Centros, se organizaran dichas actividades. Los reconocimientos por representacion estudiantil se reservaran para
estudiantes electos que sean miembros y participen activamente en los Consejos de Estudio, las Juntas de Centro, el Claustro, el
Consejo de Gobierno , y las comisiones delegadas de los 6érganos de gobierno.

Todas las solicitudes, tanto de transferencia como de reconocimiento de créditos tienen que ir dirigidas al Decano/Decana,
Director/Directora del Centro que es el maximo responsable de la resolucion.




5 PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

5.1 Estructura de las enseianzas.

¢ Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de materia

Tipo de materia CREDITOS ECTS
Formacion Basica 60
Obligatoria 126
Optativa 30
Practicas Externas 18
Trabajo de Fin de Grado 6
CREDITOS TOTALES ‘ 240

e Distribucion de créditos ECTS por materia y semestre

Mat L1ETS Trabajo d
T AL | Basicas | Mat. Oblisatoria Onfativa | Practicas r;, a{;’ ¢ TOTAL
e emestre | Basicas | s [Basicas UB| " eatoria Optativa | g ornas | FINde IGpMESTRE
Rama Grado
Ramas
1 1 30 30
1 2 24 6 30
2 1 6 24 30
2 2 30 30
3 1 30 30
3 2 30 30
4 1 6 24 30
4 2 6 18 30
TOTAL 54 6 0 126 30 18 240




Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

Breve justificacion de como los distintos modulos o materias de que consta el plan de
estudios constituyen una propuesta coherente y factible (teniendo en cuenta la dedicacion
de los estudiantes) y garantizan la adquisicion de las competencias del titulo

Los 240 créditos del grado de Gestion y Administracion Publica estan repartidos entre las materias de caracter basico que impone el
RD 393/2007 (60 créditos), las materias obligatorias (126 créditos), las materias optativas (30 créditos) las practicas
profesionalizadoras (18 créditos) y el trabajo de fin de grado (6 créditos).

Las materias basicas introducen a los estudiantes de GAP en los fundamentos tedricos que deben conocer de diferentes disciplinas
relacionadas con la gestion publica: derecho, economia, ciencia politica, sociologia, estadistica e informatica. Ademas, la facultad de
Derecho ha optado por incluir la historia en todas sus titulaciones, asi como una asignatura instrumental de Técnicas de Trabajo y
Comunicacion.

Con respecto a los 126 créditos de las materias obligatorias, pretenden, por un lado, que el estudiante desarrolle un conocimiento
interdisciplinar y profundizado de las administraciones publicas y que adquiera habilidades de gestion en los diferentes ambitos de la
gestion publica.

Al conocimiento de las administraciones publicas se dedican 36 créditos, para que el estudiante conozca la administracion publica en
sus diferentes niveles, su régimen juridico y su dimension econémica y politica.

En cuanto al desarrollo de las habilidades propiamente de gestion, en primer lugar se introduce al estudiante en el conocimiento y la
utilizacion de algunos instrumentos y técnicas basicas para la gestion (12 créditos), para pasar a tratar los aspectos mas destacados de
la gestion juridico-administrativa (24 créditos), econémico-financiera (36 créditos) y de personas (18 créditos). En todos estos
ambitos se combina el conocimiento de la legislacion aplicable con el dominio de las técnicas de gestion especificas en cada caso.
Un ejemplo muy ilustrativo en este sentido es la asignatura Gestion Presupuestaria, dentro del ambito de la gestion
economico-financiera, que en un esfuerzo por hacer realidad la colaboracion entre disciplinas afines, parte del conocimiento
econdmico de la institucion presupuestaria en el marco de las finanzas ptblicas, para pasar a conocer el régimen juridico que regula
la institucion y los procesos y técnicas de gestion presupuestaria a la practica profesional.

El grueso de las materias obligatorias se impartiria en segundo y tercer curso.

El plan de estudios que se propone reserva 30 créditos a la realizacion de materias optativas que pretenden complementar el
conocimiento de los estudiantes sobre aspectos mas particulares relacionados con la gestion publica. Con este objetivo se prevé
ofertar 20 asignaturas de 3 créditos cada una. En cuanto al abanico de asignaturas optativas, hay que remarcar que, por una parte, s¢
apuesta por la diversidad, para que el estudiante pueda seleccionar contenidos que crea interesantes por razones de interés personal o
profesional; por otra parte, se quiere favorecer una cierta especializacion del estudiante en un ambito que le puede ser de gran
utilidad profesional, como es la gestion publica en la administracion local. En este sentido se contempla la posibilidad de que el
estudiante obtenga una Mencidn en Gestion Publica Local, cursando 24 créditos de entre las asignaturas optativas incluidas en la
mencion y que, también en esta ocasion, estan basadas en una aproximacion multidisciplinar.

Los créditos obligatorios esta previsto que se cursen en el séptimo semestre, de manera concentrada para facilitar la movilidad de
estudiantes que quieran realizar un periodo de estudios en otra universidad, ya sea nacional o extranjera.

Mas alld de las materias basicas, obligatorias y optativas, el itinerario curricular que se propone exigira la realizacion de unas
practicas profesionalizadoras, muy necesarias en el contexto de una titulacion que tiene un perfil profesional muy determinado.

El caracter obligatorio de las practicas no debe ser obstaculo para que puedan ser convalidadas por la actividad profesional de
gestion que desarrollen habitualmente los estudiantes.

La realizacion de estas practicas, o su convalidacion cuando se considere que procede, dara lugar al reconocimiento de 18 créditos y
se llevara a cabo en el ultimo semestre del grado. Las practicas estaran tutorizadas por profesorado del grado y de la institucion de
acogida.

Necesariamente habra que realizar un trabajo de fin de grado que consistira en una memoria del proyecto realizado durante el
periodo de practicas. El proyecto sera consensuado con el tutor/a de las practicas al inicio del periodo, quien hara el seguimiento

durante su desarrollo. El trabajo tendra un reconocimiento de 6 créditos.

En el supuesto de que los estudiantes opten por obtener la Mencidén de Gestion Publica Local, las practicas y el trabajo de fin de
grado deberan vincularse a los contenidos propios de la mencion.

Materias basicas (n° de créditos ECTS)




Materia 1. Derecho (12)
Materia 2. Economia (6 )
Materia 3. Ciencia Politica (6)
Materia 4. Sociologia (6)
Materia 5. Estadistica (12)
Materia 6. Historia (6)
Materia 7. Informatica (6)
Materia 8. Comunicacion (6)

Materias obligatorias: (n° de créditos ECTS)

Materia 9. Administraciones Publicas (36)
Materia 10. Instrumentos de gestion publica (12)
Materia 11. Gestion juridico-administrativa (24)
Materia 12. Gestion economico-financiera (36)
Materia 13. Gestion de recursos humanos (18)

Materias optativas (n° de créditos ECTS)

Materia 14. Gestion Publica Local (24)
Materia 15. Complementos de Gestion y Administracion Publica (36)




Materias de que constara el plan de estudio y como se secuenciaran en el tiempo

1r 2n 3r 4r

MATERIA CREDITOS TIPO |1.sem 2.sem/1.sem|2.sem 1.sem 2.sem 1.sem 2.sem Total
DERECHO 12 FB 6 6 12
CIENCIA POLITICA 6 FB 6 6
ESTADISTICA 12 FB 6 6 12
INFORMATICA 6 FB 6 6
ECONOMIA 6 FB 6 6
SOCIOLOGIA 6 FB 6 6
HISTORIA 6 FB 6 6
COMUNICACION 6 FB 6 6
ADMINISTRACIONES PUBLICAS 36 OB 6 18 6 6 36
INSTRUMENTOS DE GESTION 12 OB 6 6 12
GESTION
JURIDICO-ADMINISTRATIVA 24 OB 6 6 6 6 24
GESTION
ECONOMICO-FINANCIERA 36 OB 6 12 18 36
GESTION DE PERSONAS 18 OB 6 6 6 18
TRABAJO FIN DE GRADO 6 OB 6 6
PRACTICAS
PROFESIONALIZADORAS 18 PR 18 1 13
GESTION PUBLICA LOCAL 27 oT 27 27
COMPLEMENTOS DE GESTION
PUBLICA 33 oT 33 33
TOTAL 30 | 30 | 30 | 30 | 30 30 | 66 | 24 270

Itinerarios que podrian seguir los estudiantes

El itinerario recomendado es el que se desprende de la programacion de las asignaturas por semestres.

Se contempla la posibilidad de que el estudiante pueda obtener una Mencidén en Gestion Publica Local, cursando 24 de los 30
créditos optativos de entre un listado de asignaturas incluidas en la mencioén. En este caso las practicas externas y el trabajo de fin de
grado deberan estar relacionados con los contenidos de la mencion.

Oferta para los estudiantes que opten por una dedicacion a tiempo parcial

Gestion y Administracion Publica es una de las titulaciones de la Facultad de Derecho caracterizada por tener un alumnado que
compagina estudios y actividad laboral.

En la Facultad de Derecho se ha realizado recientemente un estudio sobre el perfil socio-laboral de los estudiantes de primer curso
de Derecho (junio 2008) que es extrapolable a los otros grados que impartird el centro. Dicho estudio revela que el 40% de estos
estudiantes (de primer curso, recién ingresados en la Universidad) realiza alguna actividad laboral. La media de esta dedicacion
laboral es de 22 horas semanales, 1o que supone algo mas de media jornada laboral. El ntimero de estudiantes que realiza actividades
laborales simultaneamente al estudio crece espectacularmente a medida que avanza su recorrido en los estudios.

Ante esta situacion, la Facultad de Derecho, y la misma Universidad de Barcelona, se ha reafirmado en un caracter publico y social y
consecuentemente desea seguir contando con los estudiantes que tambien trabajan.Para ello se han adoptado medidas de diferente
indole.

- En primer lugar, se ha definido un itinerario ordinario de tardes, pensando en el perfil laboral mayoritario de los estudiantes.
- En segundo lugar, se han disefiado itinerarios que, sin ser semipresenciales ni virtuales, optan por la baja presencialidad.

- En tercer lugar, la normativa de evaluacion dispone que todo estudiante tiene derecho a una evaluacidn unica, por lo que puede
abandonar el sistema ordinario de evaluacion continua si los motivos laborales asi se lo aconsejan.

- En cuarto lugar, la normativa de permanencia de la Universidad (que incluye materia de matriculacién e incluso evaluacion)
reconoce expresamente un itinerario académico de tiempo parcial para todos aquellos estudiantes que deseen acogerse a ¢€l. Este




itinerario de tiempo parcial sefiala el numero de créditos que deben matricular los estudiantes que lo adoptan, asi com el numero de
créditos que deben superar cada aflo. Los niimeros de créditos a matricular y superar, asi como los plazos, difieren substancialmente
de los de los estudiantes a tiempo completo.




Relacion de competencias y su vinculacion a las materias de la titulacion

100001

100002

100003

100004

100005

100006

120483
120484
120485
120486
120487

120488
120489
120490

120491
120492
120493

120494
120495
120496

TRANSYV. Compromiso ético (capacidad critica y autocritica/capacidad de mostrar actitudes coherentes con las
concepciones éticas y deontoldgicas)

TRANSYV. Capacidad de aprendizaje y responsabilidad (capacidad de andlisis, de sintesis, de visiones globales y de
aplicacion de los conocimientos a la practica/capacidad de tomar decisiones y adaptacion a nuevas situaciones)
TRANSYV. Trabajo en equipo (capacidad de colaborar con los demas y de contribuir a un proyecto comun/capacidad de
colaborar en equipos interdisciplinares y en equipos multiculturales)

TRANSYV. Capacidad creativa y emprendedora (capacidad de formular, disefiar y gestionar proyectos/capacidad de
buscar e integrar nuevos conocimientos y actitudes)

TRANSYV. Sostenibilidad (capacidad de valorar el impacto social y medioambiental de actuaciones en su
ambito/capacidad de manifestar visiones integradas y sistematicas)

TRANSYV. Capacidad comunicativa (capacidad de comprender y de expresarse oralmente y por escrito en
catalan,castellano y en una tercera lengua, dominando el lenguaje especializado/capacidad de buscar, usar y integrar la
informacion)

ESPECIF. Conocer los fundamentos del sistema juridico y el marco constitucional espafiol

ESPECIF. Conocer los fundamentos de la economia

ESPECIF. Conocer los fundamentos de la Ciencia Politica y del sistema politico espafiol

ESPECIF. Conocer los fundamentos de la sociologia y saber aplicar las estrategias de investigacion sociologica.
ESPECIF. Conocer las principales herramientas de la estadistica y saberlas aplicar a la gestion publica

ESPECIF. Conocer los aspectos mas relevantes de la Historia Politica y Social Contemporanea y saberlos relacionar con
el papel actual de las administraciones publicas.

ESPECIF. Saber utilizar aplicaciones informaticas para la gestion administrativa y financiera.

ESPECIF. Conocer la organizacion y funcionamiento de las Administraciones Ptblicas, a nivel nacional y de la Union
Europea, desde una aproximacion juridica, econdémica y politica.

ESPECIF. Saber aplicar los principales instrumentos y recursos utilizados en los diferentes ambitos de la gestion
publica.

ESPECIF. Saber aplicar el regimen juridico de los diferentes ambitos de la gestion juridico-administrativa.
ESPECIF. Saber gestionar los aspectos econdomico-financieros relacionados con la actividad de las administraciones
publicas.

ESPECIF. Saber aplicar los diferentes regimenes juridicos de ocupacion ptiblica y saber planificar y organizar las
personas que trebajan en las administraciones publicas o en otras organizaciones.

ESPECIF. Conocer las especificidades de la gestion publica en el ambito local.

ESPECIF. Profundizar en conocimientos y técnicas complementarias de la formacion general del gestor ptblico o
relativos a &mbitos especializados de la gestion publica.



Tipo de materia: Formacion Basica




Tipo de materia: Obligatoria




Tipo de materia: Optativa




Tipo de materia: Practicas Externas




5.2 Procedimiento y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

PROCEDIMIENTO DE GESTION DE LA MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES DE LA UB

La Universitat de Barcelona (UB) tiene una larga tradicion de relacion y colaboracion con universidades de otros paises. Esta
colaboracion abarca tanto el intercambio y la movilidad de los profesores, de los investigadores y también de los estudiantes,
asi como la participacion en programas universitarios en el marco de las redes y los proyectos de docencia y de investigacion
internacionales.

En particular en el &mbito europeo, la construccion del espacio europeo de educacion superior (EEES) y del espacio europeo de
investigacion (EER) y también en el ambito iberoamericano, con la creacion del espacio iberoamericano de educacion superior
(EIES), hace que la relacion con el entorno universitario sea imprescindible.

La Universitat de Barcelona esta presente de manera proactiva en las redes de universidades europeas, participa en varios
grupos de trabajo y tiene la voluntad de insertarse plenamente en el desarrollo de las nuevas propuestas de formacion en los
ambitos del grado y del postgrado, asi como en las diversas iniciativas vinculadas a la investigacion en el marco del séptimo
Programa marco de la Unioén Europea (UE).

Este objetivo se extiende también a las universidades y a las redes universitarias no europeas que se distinguen por su
excelencia, con las que también es prioritaria la cooperacion. Un elemento clave por mejorar la calidad de las ensefianzas y de
la investigacion en la Universitat de Barcelona debe ser el hecho de compartir informacion y experiencias con las universidades
extranjeras y estar presentes en aquellos niveles en los cuales podemos representar y defender mejor nuestros intereses. Para
ello, la UB participa activamente en las iniciativas educativas, de investigacion y de transferencia de tecnologia de alcance
mundial.

Ademas, en el ambito docente, participa en los principales programas de intercambio y movilidad europeos y ha suscrito
convenios bilaterales con universidades de distintas regiones del mundo. Mediante estos programas y estos convenios cerca de
800 estudiantes de la Universidad cursan cada afio parte de sus estudios en diferentes universidades extranjeras, mientras que la
Universidad de Barcelona recibe anualmente alrededor de unos 1.800 estudiantes procedentes de estas universidades.

Es importante resaltar que la UB cuenta también con diversos centros especificos vinculados estrechamente a esta actividad
internacional, entre otros, la Escuela de Idiomas Modernos, el Instituto de Estudios Hispanicos, el Centro de Estudios
Canadienses, el Centro de Estudios Australianos, el Observatorio del Tibet y Asia Central o el Instituto Confucio creado
recientemente junto con la UAB y Casa Asia.

La gestion de la movilidad de los estudiantes de la UB y en sus centros la podemos resumir en los siguientes aspectos:
e Programas de movilidad

Es preciso distinguir entre distintos tipos de programas en funcion de su caracter propio o externo:

a) Programas de movilidad externos:

Programa de Aprendizaje Permanente — ERASMUS: La UB tiene una larga tradicion en la movilidad de estudiantes con
finalidad de estudios en el marco de la accion ERASMUS (actualmente dentro del Programa de Aprendizaje Permanente
de la Comision Europea), desde el inicio del programa en 1987. El programa ERASMUS permite a los estudiantes de la UB
cursar estudios en una universidad de la Union Europea o pais asociado al programa. Tiene dos caracteristicas fundamentales:
una ayuda economica proporcional a la duracion en meses de la estancia y el reconocimiento en la UB de los estudios cursados
en la universidad europea.

La Universitat de Barcelona tiene intercambio ERASMUS con universidades de 27 paises europeos. Cada uno de los centros de
la Universidad realiza los acuerdos y convenios de colaboracion de intercambio de estudiantes especificos (ver relacion de
acuerdos y convenios de colaboracion suscritos por el Centro en el apartado siguiente)

Programa de Movilidad Grupo de Coimbra: Permite a los estudiantes de la UB cursar estudios en las universidades europeas
miembros del Grupo de Coimbra que forman parte de la red de movilidad SNE, en condiciones de matricula y equivalencia

académica similares a las que ofrece el programa ERASMUS .

http://www.ub.edu/uri/estudiantsUB/convenis generals.htm

b) Programas de movilidad propios:

Convenios generales: convenios firmados por la UB con universidades extranjeras donde se contempla el intercambio de
estudiantes con similares condiciones de matricula y equivalencia académica que los intercambios ERASMUS o con el
establecimiento de condiciones especificas.




http://www.ub.edu/uri/estudiantsUB/convenis generals.htm

Convenios especificos: convenios firmados por la UB con universidades extranjeras, que afectan de manera especifica a alguno
de los centros de la UB y que contemplan el intercambio de estudiantes con similares condiciones de matricula y equivalencia
académica que los intercambios ERASMUS o con el establecimiento de condiciones especificas (programas de doble
titulacion, practicas, etc.).

http://www.ub.edu/uri/estudiantsUB/convenis especifics.htm

Por otra parte los estudiantes de la Universitat de Barcelona, de forma individual, también pueden hacer una estancia temporal
en una universidad extranjera, al margen de los programas o convenios internacionales suscritos por la Universidad, de acuerdo
y seglin los procedimientos establecidos en nuestra normativa de movilidad.

e Convocatoria de plazas de convenios bilaterales

La convocatoria de plazas de movilidad vinculadas a convenios bilaterales firmados por la UB con otras universidades o
centros de educacion superior extranjeros la realiza el Vicerrectorado competente en materia de Relaciones Internacionales y la
gestiona la Oficina de Movilidad y Programas Internacionales (OMPI), junto con los responsables de relaciones internacionales
de los centros de la UB.

Anualmente, el responsable de movilidad internacional del Centro o el Vicerrectorado competente en materia de movilidad,
dependiendo del tipo de convenio aprueban la convocatoria de plazas de movilidad ajustandose, en su caso, al del modelo
aprobado.

La convocatoria se hace publica en la WEB de la Universidad y en las de los Centros.
Solicitud:

Las diferentes convocatorias establecen en cada caso el procedimiento de solicitud que requiere cada uno de los programas vy,
que son publicos en la WEB de la Universdad y de los diferentes centros.

Resolucion:

En funcion de los criterios de la convocatoria, la comision creada al efecto o el responsable de movilidad internacional del
centro, segun el tipo de convocatoria resuelven el proceso de seleccion de los estudiantes para participar en programas de
movilidad internacional.

Esta resolucion se hace publica en la WEB de la Universidad y en la de los diferentes centros
\Matricula:

Es responsabilidad del estudiante matricular en la secretaria de estudiantes y docencia del centro todas las asignaturas recogidas
en el documento de equivalencia académica aprobado por el responsable de movilidad internacional.

Reconocimiento académico:

Finalizada la estancia en una universidad o centro de educacion superior extranjero, el estudiante tiene que entregar el
certificado académico al responsable de movilidad internacional del Centro que junto con el jefe o la jefa de estudios hacen la
ratificacion automatica de las calificaciones obtenidas.

Respecto a los sistemas de apoyo al estudiante, la Oficina de la Universidad responsable de la movilidad internacional (OMPI)
se encarga de asesorar a los Centros y los alumnos en movilidad internacional sobre los aspectos generales de los diferentes
programas de movilidad. El responsable de movilidad internacional del Centro es quien realiza las acciones de orientacion,
supervision y seguimiento de la matricula en todo momento a los estudiantes.

e Movilidad internacional: estudiantes extranjeros que hacen una estancia en la UB
La Universidad de origen hace la preseleccion del alumnado que quiere hacer una estancia en la UB, de acuerdo con los
criterios establecidos en el convenio o programas de movilidad. La preseleccion de la universidad de origen no supone la
aceptacion automatica de estos estudiantes en la UB, que depende de cada Centro.

También pueden hacer una estancia temporal en la UB, al margen de los programas o convenios internacionales suscritos por la
UB, los estudiantes de forma individual procedentes de universidades o centros de educacion superior extranjeros que retinan
los requisitos que marca la normativa de movilidad de la UB para este tipo de movilidad.

El vicerrectorado competente en materia de politica internacional establece los plazos para aceptar y resolver las solicitudes de
movilidad internacional que formulen los estudiantes procedentes de universidades o centros de educacion superior extranjeros.

El responsable de movilidad internacional del Centro resuelve las solicitudes de los estudiantes procedentes de universidades o
centros de educacion superior extranjeros de acuerdo con los criterios establecidos en los programas o convenios de movilidad
internacional o si son por solicitud individuales segln los criterios de movilidad que marca la UB y el propio centro en su




normativa.

El responsable de movilidad internacional del Centro se encarga de la orientacion, la supervision y el seguimiento de la
matricula de los estudiantes procedentes de universidades o centros de educacion superior extranjeros.

El Centro gestiona la acogida y la matricula de los estudiantes que provienen de universidades o centros de educacion superior
extranjeros (fichas de acogida, carnet de estudiante, material informativo...)

Una vez la secretaria de estudiantes y docencia del Centro disponga de las actas calificadas, elabora el certificado y lo firma el
secretario del Centro.

Este certificado se envia o entrega al estudiante y a la universidad de origen.

PROGRAMA SICUE

La Universitat de Barcelona participa también, desde su creacion en el programa de movilidad entre universidades espafiolas
(SICUE) que permite que los estudiantes puedan hacer una parte de sus estudios en otra universidad espafiola con las maximas
garantias de reconocimiento académico.

El procedimiento es un procedimiento centralizado en el Vicerrectorado competente en materia de estudiantes.

La convocatoria se hace publica en la WEB de la Universidad y en la de los Centros y en ella se incluyen la totalidad de plazas
disponibles, para cada curso académico, de todas la titulaciones de la Universidad.

En el periodo establecido para iniciar el proceso de seleccion, los estudiantes presentan sus solicitudes que son priorizadas por
la comision de seleccion del programa SICUE.

El vicerrectorado competente en materia de estudiantes adjudica las plazas.

Una vez el estudiante ha sido admitido realiza la matricula en la secretaria de estudiantes y docencia de su centro, a partir del
acuerdo académico firmado por el coordinador SICUE de cada Centro.

Al finalizar su estancia de movilidad, el estudiante entrega al coordinador SICUE del Centro el certificado de los resultados
obtenidos que una vez comprobado que coincide con el acuerdo académico autoriza su reconocimiento automatico.

Los estudiantes de acogida que hayan obtenido plaza en la Universitat de Barcelona mediante el acuerdo bilateral, estan
tutorizados por el coordinador SICUE del centro correspondiente.

Acuerdos y convenios de colaboracion activos de intercambio de estudiantes

La Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad de Derecho gestiona todos los programas de intercambio académico de los
estudiantes de todas las ensefianzas adscritas a la Facultad.
En la actualidad, los programas de intercambio para los estudiantes de la titulacion en Gestion y Administracién Publica son:

§ Programas de Intercambio ERASMUS

Los estudiantes de Gestion y Administracion Publica que lo desean pueden realizar estancias en el extranjero en el marco de los
Programas de Intercambio Erasmus en las universidades europeas con las cuales existe un convenio en vigor firmado por la Facultad
de Derecho, que son las siguientes:

PAIS Universidad
ALEMANIA FREIE UNIVERSITAT BERLIN
ALEMANIA GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

ALEMANIA UNIVERSITAT HAMBURG

ALEMANIA RUPRECHT-KARLS-UNIVERSITAT HEIDELBERG
ALEMANIA CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL
ALEMANIA LUDWIG-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT MUNCHEN
ALEMANIA WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAT MUNSTER
ALEMANIA BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT

WURZBURG
BELGICA UNIVERSITY OF ANTRWEP
BELGICA UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES
BELGICA UNIVERSITEIT GENT
BELGICA KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN

BELGICA UNIVERSITE DE LIEGE




BELGICA UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN
BULGARIA TECHNICAL UNIVERSITY OF VARNA
CANADA MCGILL UNIVERSITY
CANADA UNIVERSITY OF MONTREAL
DINAMARCA ARHUS UNIVERSITET
DINAMARCA HANDELSH@JSKOLEN I KGBENHAVN
FRANCIA UNIVERSITE DE CAEN BASSE-NORMANDIE
FRANCIA UNIVERSITE LUMIERE (LYON II)
FRANCIA UNIVERSITE DE MONTPELLIER I
FRANCIA UNIVERSITE DE PARIS I SORBONNE
FRANCIA JEAN MOULIN (LYON III)
FRANCIA UNIVERSITE DE POITIERS
FRANCIA UNIVERSITE DE STRASBOURG III ROBERT SCHUMAN
FRANCIA UNIVERSITE DU SUD TOULON-VAR
FRANCIA UNIVERSITE DES SCIENCES SOCIALES TOULOUSE I
GRECIA NATIONAL AND KAPODISTRIAN UNIVERSITY OF
ATHENS
GRECIA ARISTOTELIO PANEPISTIMIO THESSALONIKIS
GRECIA DEMOCRITUS UNIVERSITY OF THRACE
HOLANDA RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN
HOLANDA RIJKSUNIVERSITEIT LEIDEN
HOLANDA KATHOLIEKE UNIVERSITEIT NIUMEGEN
HOLANDA UNIVERSITEIT UTRECHT
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO
ITALIA SECONDA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PISA
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'TOR VERGATA'
ITALIA UNIVERSITA LUISS GUIDO CARLI
ITALIA UNIVERSITA LECCE
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TERAMO
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA
ITALIA UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA TUSCIA
LITHUANIA VILNIAUS UNIVERSITETAS
PORTUGAL UNIVERSIDADE DE COIMBRA
PORTUGAL UNIVERSIDADE DE LISBOA
PRAGA CHARLES UNIVERSITY IN PRAGUE
PRAGA UNIVERSITY OF KATOWICE
SUECIA STOCKHOLMS UNIVERSITET
SUECIA UPPSALA UNIVERSITET
SUIZA UNIVERSITAT BERN
SUIZA UNIVERSITE DE GENEVE
UK - INGLATERRA | UNIVERSITY OF BRISTOL
UK - INGLATERRA | THE UNIVERSITY OF SHEFFIELD
UK - INGLATERRA | UNIVERSITY OF WOLVERHAMPTON

Programas de Intercambio SICUE:

La Facultad de Derecho gestiona, en el marco de los acuerdos bilaterales SICUE, 33 plazas de intercambio para los estudiantes de
Gestion y Administracion Publica en las Universidades Espafiolas de Alicante, Almeria, Burgos, Castilla-La Mancha, Complutense de
Madrid, Cérdova, Extremadura, Jaén, Jaime I, Malaga, Rey Juan Carlos y Salamanca.




El principal objetivo que se perseguira con la implantacion del Grado es establecer Convenios ERASMUS especificos para los
estudios de Gestion y Administracion Publica. Se trataria de disponer de las plazas suficientes para que un 10% de los graduados en
Gestion y Administracion Publica pudieran cursar parte de sus estudios en el extranjero.

Desde su ingreso en la Facultad, se informara a los estudiantes de las posibilidades existentes para promover su movilidad, a fin de
que puedan planificar y preparar adecuadamente su estancia en el extranjero desde un punto de vista curricular y lingiiistico.

Convocatorias o programas de ayuda a la movilidad financiados por las universidades o
centros participantes

Convocatorias o programas de ayuda a la movilidad financiados por las universidades o centros participantes

Ademads de las ayudas ERASMUS y SICUE, los estudiantes de la Universitat de Barcelona pueden disfrutar de otras
ayudas: http://www.ub.edu/uri/estudiantsUB/estUB.htm

UNIVERSIDAD

Ayudas para participar en programas de movilidad internacional para estudiantes de los centros de la Universitat de
Barcelona

Son ayudas que concede la misma Universidad Barcelona para completar la ayuda de las becas ERASMUS y otros programas de
movilidad con universidades extranjeras.

Ayudas del Programa de becas internacionales Bancaja y Banco Santander para estudiantes de los centros de la Universitat
de Barcelona

Son ayudas de viaje a estudiantes de la Universidad que hayan sido seleccionados para hacer una estancia en otra universidad dentro
el programa ERASMUS, el del Grupo de Coimbra y los programas de movilidad con universidades extranjeras.

GENERALITAT

Ayudas de la Agencia de Gestion de Ayudas Universitarias y de Investigacion (AGAUR) de la Generalitat de Catalunya

La Generalitat de Catalunya, por la via de su agencia AGAUR, convoca cada afio uno programa de ayudas para contribuir a los gastos
que comporta la realizacion de estudios a otros paises para los estudiantes participantes en programas de movilidad internacional.

Ayuda complementaria en concepto de residencia dentro la beca general y de movilidad del Ministerio de Educacién y Ciencia

Son ayudas de la Generalitat de Catalufia para los estudiantes que tienen derecho a disfrutar de la beca general o de movilidad del
Ministerio de Educacion y Ciencia. Ademas, pueden solicitar una ayuda complementaria en concepto de residencia por el hecho de
estudiar en una universidad extranjera lejos del domicilio habitual.

Otros tipos de ayudas economicas puntuales




Son ayudas para los estudiantes de la Universitat de Barcelona que cumplan los requisitos especificos de las entidades que los
conceden como por ejemplo las de la Consejeria de Educacion y Cultura del Gobierno de las Islas Baleares.

¢ En el caso de titulos conjuntos, justificacion de la adecuacion de las acciones de movilidad
a los objetivos del titulo




5.3 Descripcion detallada de las materias de que consta el plan de estudios

Metodologias de ensefianza-aprendizaje de la titulacion

De acuerdo con lo indicado en el punto 5.1, el plan de estudios se estructura en materias.

Consideramos la materia como la unidad de estructuracion del plan de estudios, que agrupa la especificacion de la competencias, los
resultados del aprendizaje, las asignaturas que de forma orientativa forman parte de la materia, la metodologia y los sistemas de
evaluacion.

A efectos de programacion, desarrollo y evaluacion docente, cada materia se desagrega en asignaturas, que tendran todas ellas
asociado un plan docente, que es el documento basico de referencia para el estudiante durante un curso académico.

Dichos planes docentes estan regulados por las “Normas reguladoras de los planes docentes de las asignaturas para las ensefianzas
de la Universidad de Barcelona segtn las directrices del Espacio Europeo de Educacién Superior” aprobadas por Consejo de
gobierno del 6 de julio de 2006:

(http://www.ub.es/comint/projdocent/docs/normes reguladores.pdf).

A - Actividades formativas

En la Universitat de Barcelona se han definido, a efectos de planificacion, las siguientes tipologias de actividades formativas
susceptibles de ser utilizadas en cada una de las materias de acuerdo con sus caracteristicas y especificidades.

. Magistral

. Seminario teorico-practico
. Practicas con ordenador
. Practicas de problemas

. Précticas de laboratorio
. Practicas clinicas

. Practicas externas

. Otras practicas

. Taller experimental

10. Salidas de campo

11. Trabajo tutelado

12. Trabajo autébnomo
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Cada tipologia de actividades formativas tiene asociada una dimension de grupo y un determinado tipo de presencialidad.

B - Metodologias de ensefianza — aprendizaje especifico de las materias

Se dispone de un amplio abanico de distintas metodologias susceptibles de ser aplicadas en las distintas actividades formativas de
acuerdo con los planes docentes que se desarrollaran.

Indicamos de forma general los mas relevantes. A nivel de cada materia se visualizan los que se consideran mas prioritarios.

- Clases magistrales: En las clases magistrales se exponen los contenidos de la asignatura de forma oral por parte de un profesor o
profesora sin la participacion activa del alumnado.

- Coloquios: Los coloquios consisten en actividades de intercambio de opiniones entre el alumnado bajo la direccion del
profesorado.

- Clases expositivas: En las clases expositivas uno o mas estudiantes presentan de forma oral un tema o trabajo, preparado
previamente, delante del resto de compafieros del grupo. En ocasiones puede resultar interesante una presentacion escrita previa.

- Conferencias: Exposicion ptblica sobre un tema de caracter cientifico, técnico o cultural llevada a cabo por una persona experta

- Debate dirigido: Técnica de dinamica de grupos que tiene el objetivo de promover la expresion y la comprension oral en una
conversacion colectiva en la cual el tema puede ser preparado, pero no el desarrollo de las intervenciones.

- Rueda de intervenciones: Actividad en la cual los estudiantes tienen que intervenir (informar, opinar, etc.), de manera que todos
puedan participar.




- Seminario: Técnica de dinamica de grupos que consiste en unas sesiones de trabajo de un grupo mas bien reducido que investiga
un tema mediante el didlogo y la discusion, bajo la direccion de un profesor o un experto. Se pueden hacer seminarios para
profundizar sobre temas monograficos, a partir de la informacion proporcionada previamente por el profesorado. Otra posibilidad es
aportar a las sesiones de puesta en comun los resultados o los criterios personales obtenidos después de determinadas lecturas.

- Mesa redonda: Técnica de dinamica de grupos en que diversos ponentes o conferenciantes exponen sucesivamente sus ideas en
condiciones de igualdad, moderados por un profesor.

- Trabajo en grupo: Actividad de aprendizaje que se tiene que hacer mediante la colaboracidn entre los miembros de un grupo.
- Trabajo escrito: Actividad consistente en la presentacion de un documento escrito.

- Actividades de aplicacién: Con las actividades de aplicacion se consigue contextualizar el aprendizaje tedrico a través de su
aplicacion a un hecho, suceso, situacion, dato o fendmeno concreto, seleccionado para que facilite el aprendizaje.

- Aprendizaje basado en problemas: Se utiliza el aprendizaje basado en problemas como método de promover el aprendizaje a partir
de problemas seleccionados de la vida real. Es necesario que cada alumno identifique y analice el problema, formule interrogantes
para convertirlos en objetivos de aprendizaje, busque informacién para darle respuesta e interaccione, socializando asi este
conocimiento. Este tipo de metodologia permite adquirir conocimientos conceptuales y desarrollar habilidades y actitudes de manera
que se convierte en una estrategia especialmente interesante para alcanzar competencias.

- Resolucion de problemas: En la actividad de resolucion de problemas, el profesorado presenta una cuestion compleja que el
alumnado debe resolver, ya sea trabajando individualmente, o en equipo.

- Realizacion carpeta aprendizaje: La realizacion de una carpeta de aprendizaje del estudiante permite recoger los esfuerzos del
alumnado y los resultados del proceso de aprendizaje, incorporando trabajos elaborados por el estudiante.

- Laboratorio de problemas: El laboratorio de problemas se organiza con grupos reducidos en los que el alumnado resuelve
problemas con la ayuda y orientacion de un profesor o profesora.

- Ejercicios practicos: la actividad basada en los ejercicios practicos consiste en la formulacion, analisis, resolucion o debate de un
problema relacionado con la tematica de la asignatura. Dicha actividad tiene como objetivo el aprendizaje mediante la practica de
conocimientos o habilidades programados.

- Blisqueda de informacion: La btsqueda de informacion, organizada como busqueda de informacion de manera activa por parte del
alumnado, permite la adquisicion de conocimientos de forma directa pero también la adquisicion de habilidades y actitudes
relacionadas con la obtencion de informacion.

- Contraste de expectativas: La actividad de contraste de expectativas, organizada al principio de un proceso o secuencia formativa
para explicitar intenciones, prejuicios y expectativas, permite ajustar dichas expectativas a la realidad evitar disfunciones y conflictos
futuros.

- Elaboracion de proyectos: Metodologia de ensefianza activa que promueve el aprendizaje a partir de la realizacion de un proyecto:
idea, diseflo, planificacion, desarrollo y evaluacion del proyecto.

- Estudio de casos: Método utilizado para estudiar un individuo, una institucion, un problema, etc. de manera contextual y detallada
(hay que desarrollar procesos de analisis). También es una técnica de simulacion en que hay que tomar una decision respecto de un
problema (se presenta un caso con un conflicto que hay que resolver: hay que desarrollar estrategias de resolucion de conflictos).

- Simulacion: Actividad en que, ante un caso o un problema, cada estudiante o cada grupo tiene asignado un rol o papel segun la cual
tiene que intervenir en el desarrollo de la situacion.

- Simulacion clinica: Técnica que evoca o replica los aspectos fundamentales de la realidad clinica de forma interactiva pero sin
pacientes reales.

-Visita: Actividad de un grupo de estudiantes, dirigida por el profesorado, que consiste en ir a ver un determinado lugar para obtener
informacion directa que favorezca el proceso de aprendizaje.

- Précticas: Permiten aplicar y configurar, a nivel practico, la teoria de un &mbito de conocimiento en un contexto concreto.

Sistemas de evaluacion de la titulacion

En las “Normas reguladoras de los planes docentes de las asignaturas para las ensefianzas de la Universidad de Barcelona segtn las
directrices del Espacio Europeo de Educacion Superior” uno de los componentes basicos que incluye el plan docente es la
evaluacion acreditativa de los aprendizajes, es decir, los criterios y sistemas de evaluacion, de ponderacion y de calificacion.

(http://www.ub.es/comint/projdocent/docs/normes reguladores.pdf




Segun las normas:

* Los criterios y sistemas de evaluacion tienen que orientar respeto de que, cuando, quién y como se evaluara.

* En el plan docente, las puntuaciones de las diversas pruebas y de otras evidencias del aprendizaje del estudiante, y la ponderacion
respeto de la calificacion final de la asignatura, se pueden indicar en valores absolutos o bien con un intervalo (especificando el valor
maximo y lo minimo posibles).

En este segundo caso, las puntuaciones se tienen que concretar en el programa de la asignatura de un grupo especifico de estudiantes
en los primeros quince dias lectivos. En el supuesto de que en el plan docente se opte por un intervalo en lugar de especificar un
valor absoluto, el Consejo de estudios (o el 6rgano equivalente) tendra que valorar si la amplitud delintervalo es adecuada y dar su
aprobacion..

Finalizado el curso, el Consejo de estudios revisa los resultados (encuestas de satisfaccion de los estudiantes, indicadores y su
comparacion con los objetivos establecidos). Partiendo del andlisis de estos resultados el Consejo de estudios realiza el
correspondiente informe indicando las razones que han llevado a la no consecucion de objetivos y los cambios que tendrian que
realizarse para mejorar los aspectos relacionados con la metodologia utilizada y la evaluacion de los aprendizajes. Este informe se
envia a los departamentos para que empiecen el Plan de seguimiento de acciones correctivas y de mejora (segin el procedimiento
PEQDA12-PR0O3 de I'AUDIT-UB). Periddicamente el Consejo de estudios y la Junta de centro haran el seguimiento de la
implementacion de las acciones planificadas y aprobadas. Asi mismo, la UB ha elaborado las “Normas reguladoras de la evaluacion
y la calificacion de los aprendizajes”, aprobadas por Consejo de Gobierno del 6 de julio de 2006
(http://www.ub.es/acad/noracad/avaluacio.pdf). Estas sefialan que la evaluacién de las asignaturas, como norma general tiene que
seguir la evaluacién continua.

Son objeto de evaluacidon, los aprendizajes que haya llevado a cabo el estudiante, que le aporten conocimientos, habilidades y
actitudes que correspondan a los objetivos y a los contenidos o temas especificados en los planes docentes de cada asignatura. En
cada materia se especifica, en funcion de los resultados de aprendizaje, los instrumentos susceptibles de ser utilizados para el
proceso de evaluacion.

El modelo docente y de evaluacion para todas las ensefianzas de la Facultad de Derecho aparece regulado en el protocolo
académico-docente es aprobado por la comision académica de la Facultad. Este protocolo no pretende uniformizar la docencia de
todos los grupos ni igualar la accion docente de todos los profesores que imparten docencia; tampoco se trata, en sentido estricto, de
una normativa de evaluacion, la cual, a partir de I’existente a la UB, sera fijada en breve. Mantener y fomentar la pluralidad
d’acciones y metodologias docentes es enriquecedor por la Facultad y para los estudiantes. Pero al mismo tiempo esto es compatible
con la existencia de un modelo académico-docente que caracterice la docencia que se imparte en la Facultad. Otras lineas
metodologicas y de innovacion docente son posibles y deseables en un marco de coordinacion y armonizacion de la docencia a la
Facultad de Derecho. En este sentido, con el visto bueno del Consejo de Estudios, los profesores de asignaturas diferentes podran
ofrecer su docencia y evaluacion conjunta segtin una planificacion especifica.

Evaluacién continua (AC). En la Facultad de Derecho se seguira, a todos los efectos, un régimen de evaluacion continua que sera
detallado en los Planes Docentes y lo Programa de Actividades de cada asignatura. La normas de evaluacion que regiran estos
grupos son las “Normas reguladoras de I’evaluacion y de la calificacion de los aprendizajes” (vid. supra) .

Evaluacién tinica (AU). Alternativamente a la evaluacion continua, los estudiantes que lo deseen podran optar a una evaluacion
Unica (art. 12.1 de las NRA, vid. supra) que habran de solicitar expresamente por escrito por medio de un formulario electrénico
disponible a la pagina web de la Facultad. Los estudiantes que no soliciten evaluacion Gnica dentro del plazo establecido seguiran en
régimen de evaluacion continua. La evaluacion unica puede consistir en una prueba y o/en la presentacion de trabajos y debe poder
acreditar la superacion de los objetivos declarados de la asignatura del mismo modo que la evaluacion continua. La fecha de
celebracion de la evaluacion tnica la fijara cada consejo de estudios, igual que la fecha de cierre de evaluacion continua.

Actividad docente. Como ha sido habitual en las ensefianzas de ciencias juridicas, politicas y sociales, parece conveniente combinar
una enseflanza de caracter practico con otro tedrico. El sistema de evaluaciéon continua consistird en: a) un nimero determinado de
actividades principales de caracter eminentemente practico que seran evaluadas y que contaran juntas entre el 40 y el 60% de la nota
final; y b) una prueba final de conjunto y concepcion globalizadora de la materia, de caracter tedrico o tedrico-practico, que contard
entre otro 40-60% de la nota final. Los consejos de estudios ordenaran la docencia integrando grupos para las clases tedricas vy,
manteniendo grupos reducidos para las clases practicas y de seminario.

Numero d’actividades principales d’AC. Las asignaturas programaran entre 3 y 5 actividades de evaluacion continua (de las
cuales como maximo tres podran ser presenciales y programadas dentro de las semanas habilitadas por celebrarlas) y una prueba
final de conjunto. Aparte de estas actividades principales de evaluacion continua que seran evaluadas y de las pruebas finales de
conjunto (3+1, 4+1 y 5+1), los docentes podran programar otras actividades, presenciales o no presenciales, y exigir y recoger otras
evidencias, con caracter obligatorio si asi lo establecen, que refuercen la comprension de la materia y la consecucion de los objetivos
docentes. La valoracion de estas actividades no deberia superar el 10% de la nota final.

Periodos semanales habilidades por actividades AC. Para evitar que la celebracion de actividades de evaluacion continua altere la
asistencia a las otras clases, los consejos de estudios podran programar tres periodos semanales para que los docentes concentren y
programen las actividades presenciales de evaluacion continua. Nada impide que el resto de actividades principales de evaluacion
continua o de otras evidencias secundarias se programen desde el campus virtual o simplemente se fijen fechas de entrega de la
actividad.

Asistencia a clase de las sesiones presenciales —que suman un tercio de ’horario ECTS- de los estudiantes en régimen de evaluacion
continua (no Evaluacion Unica), serd considerada obligatoria y cada profesor debera decidir como y cuando establece el control y
decidir si la asistencia y la participacion activa del estudiante en las actividades diarias de la asignatura merecen ser valorada.
Coordinacion docente. Los profesores de cada grupo se constituiran en equipo docente y propondran un coordinador del grupo.
Entre la coordinacion docente se puede contar, entre otras funciones, la armonizacion, cuando sea necesaria, del contenido de las
materias, la celebracion de actividades conjuntas, la fijacion del calendario de evaluacion continua durante las semanas habilitadas y
la programacion de actividades dirigidas dentro del horario académico cuando asi se decida.

Programa de actividades de la asignatura. Ademas del Plan Docente de la asignatura, y con cardcter complementario, haré falta




redactar el Programa de actividades concreto de la asignatura/grupo, donde cada docente especificara el sistema de evaluacion
continua (el tipo de actividad, el valor de cada actividad respecto de la nota final, etc.) y el calendario preciso de todas las
actividades principales de evaluacion continua del curso entero.

Agenda Docente Electrénica (ADE). Todos los grupos utilizaran la Agenda Docente Electronica donde constara tanto la periocidad
del calendario de actividades principales que componen la evaluacion continua de cada asignatura, como también los ejercicios o las
sesiones de caracter extraordinario o secundario que pueda programar cada docente a su grupo. Este recurso electronico,
extremadamente facil de utilizar, sera piblico y consultable por los estudiantes y ademas facilitara la coordinacion docente evitando
la concentracion de actividades y ejercicios unos mismos dias.

El sistema de evaluacion continta utilizara varios instrumentos de evaluacion que seran detallados en los planos docentes de cada
asignatura. Sin embargo, y en coherencia con las competencias detalladas para el grado, los instrumentos mas habituales seran los
que sean:

a. Instrumentos de papel: cuestionarios (de eleccidon entre varias respuestas, de distincion verdadero / falso, de emparejamiento...),
pruebas objetivas (respuestas simples, completar la frase...), pruebas de ensayo, mapas conceptuales y similares, actividades de
aplicacion, estudio de casos, resolucion de problemas, ...

b. Pruebas orales: Entrevistas o examenes, puestas en comtin, exposiciones, ...

c. Trabajos realizados por los estudiantes: memorias, dossieres, proyectos, carpeta de aprendizaje...

Y, en menor medida:

d. Instrumentos basados en la observacion: listas de control, escalas de estimacion, registros, etc.

e. Simulaciones

f. Instrumentos de coevaluacion (por ejemplo: parrilla donde el estudiante es evaluado por un compafiero, por si mismo v,
posteriormente, por el profesorado).




DENOMINACION DE LA MATERIA:DERECHO Créditos ECTS 12

Tipo: Formacion bésica Caracter: Obligatoria

Duracion y ubicacién temporal: 1 curso Primer Semestre / 1 curso Segundo Semestre

COMPETENCIAS QUE EL ESTUDIANTE OBTIENE CON ESTA MATERIA

Compromiso ético (capacidad critica y autocritica/capacidad de mostrar actitudes coherentes con las concepciones éticas y
deontoldgicas)

Capacidad creativa y emprendedora (capacidad de formular, disefiar y gestionar proyectos/capacidad de buscar e integrar nuevos
conocimientos y actitudes)

Conocer los fundamentos del sistema juridico y el marco constitucional espafiol

Profundizar en conocimientos y técnicas complementarias de la formacion general del gestor publico o relativos a &mbitos
especializados de la gestion publica.

Conocer las especificidades de la gestion publica en el ambito local.

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE:

- Conocer el ordenamiento juridico y su vinculacion con la forma d’Estado.

- Comprender los principios de relacion entre las normas y los criterios de interpretacion.

- Comprender la diferencia entre derecho publico y derecho privado.

- Conocer el sistema institucional y los principios estructurales del Estado en la Constitucion de 1978.
- Conocer las fuentes del Derecho y la posicion de la Constitucion en el ordenamiento juridico.

- Conocer los elementos esenciales del sistema de derechos y libertades constitucionales y del conjunto de
garantias previstas a la Constitucion.

- Conocer las caracteristicas fundamentales de la estructura territorial del Estado.

ASIGNATURAS ORIENTATIVAS
Introduccion al Derecho ‘6 Créditos ECTS

Derecho Constitucional ‘6 Créditos ECTS
REQUISITOS PREVIOS PARA CURSAR LAS ASIGNATURAS DE LA MATERIA:
ACTIVIDADES FORMATIVAS

Teoria 50 Horas |2 Créditos ECTS
Teorico-practica 50 Horas 2 Créditos ECTS
Trabajo tutelado 100 Horas |4 Créditos ECTS
Trabajo autonomo 100 Horas |4 Créditos ECTS
TOTAL 300 Horas |12 Créditos ECTS

METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA MATERIA:

- Clases magistrales con el objetivo de exponer los fundamentos y principios teoricos.

- Realizacion de trabajos escritos elaborados de forma individual o en grupo.

- Resolucidon de casos y ejercicios practicos.

- Clases expositivas para la presentacion de los trabajos realizados.

- Tutorias individuales y/o grupales para la resolucion de dudas teodricas o sobre las actividades dirigidas y
para el comentario sobre la evolucion de los aprendizajes.

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS:

De acuerdo con el marco general definido por la Universidad de Barcelona y por la Facultad de Derecho, la evaluacion de la materia
sera continuada y se llevara a cabo mediante los siguientes instrumentos:

- Asistencia y participacion activa en las clases y otras actividades presenciales.

- Realizacion y presentacion de trabajos individuales y/o de grupo.

- Resolucion de casos y ejercicios practicos

- Examenes (orales y/o escritos) parciales o globales sobre los contenidos y lecturas.

BREVE RESUMEN DE LOS CONTENIDOS:

Introduccion al Derecho

- El ordenamiento juridico: concepto y elementos estructuradores.

- Teoria de la norma: conceptualizacion y tipologia de las normas.




- Sistema de fuentes: creacion de normas, relaciones entre normas, interpretacion.

- La distincion entre Derecho publico y Derecho privado.

Derecho Constitucional

- La Constitucion en el ordenamiento juridico. Los tratados internacionales. El derecho comunitario. La ley y las
normas con rango de ley. Reserva de ley y relaciones ley-reglamento.

- El Derecho Constitucional espafiol y la Constitucion de 1978. Los principios estructurales del Estado: Estado social
y democratico de derecho; estado autondémico; monarquia parlamentaria; sistema de partidos.

- Cortes Generales. Gobierno. Poder Judicial.

- Derechos fundamentales y garantias. Garantias jurisdiccionales y no jurisdiccionales; recurso d’amparo proteccion
internacional de los derechos. El derecho de igualdad. El derecho a la tutela judicial. Los derechos de libertad y
seguridad personales. La proteccion de la intimidad. Los derechos politicos y socio-econdmicos.

- La estructura territorial de 1’Estado.

OBSERVACIONES:




DENOMINACION DE LA MATERIA:CIENCIA POLITICA Créditos ECTS 6

Tipo: Formacion bésica Caracter: Obligatoria

Duracion y ubicacién temporal: 1 curso Segundo Semestre

COMPETENCIAS QUE EL ESTUDIANTE OBTIENE CON ESTA MATERIA

Capacidad de aprendizaje y responsabilidad (capacidad de analisis, de sintesis, de visiones globales y de aplicacion de los
conocimientos a la practica/capacidad de tomar decisiones y adaptacion a nuevas situaciones)

Sostenibilidad (capacidad de valorar el impacto social y medioambiental de actuaciones en su ambito/capacidad de manifestar
visiones integradas y sistematicas)

Conocer los fundamentos de la Ciencia Politica y del sistema politico espafiol

Profundizar en conocimientos y técnicas complementarias de la formacion general del gestor publico o relativos a &mbitos
especializados de la gestion publica.

Conocer las especificidades de la gestion publica en el ambito local.

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE:

- Conocer las diferentes perspectivas tedricas en el analisis politologico.

- Comprender los elementos clave de las ideologias contemporaneas como factor que configura las actitudes y valores
del ciudadano y el funcionamiento del Estado.

- Conocer los actores y los procesos politicos que caracterizan a las democracias actuales.

- Conocer el funcionamiento de las democracias contemporaneas y diferenciarlas respecto de sistemas politicos no
democraticos.

- Conocer las funciones basicas del Estado y su evolucion.

- Conocer el sistema politico internacional y las transformaciones que genera la globalizacion en las democracias
contemporaneas.

ASIGNATURAS ORIENTATIVAS

Sistema Politico Espariol ‘6 Creéditos ECTS

REQUISITOS PREVIOS PARA CURSAR LAS ASIGNATURAS DE LA MATERIA:

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Teoria 25 Horas 1 Créditos ECTS
Teorico-prdactica 25 Horas 1 Créditos ECTS
Trabajo tutelado 50 Horas 2 Créditos ECTS
Trabajo autonomo 50 Horas 2 Creditos ECTS
TOTAL 150 Horas |6 Créditos ECTS

METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA MATERIA:

- Clases magistrales con el objetivo de exponer los fundamentos y principios teéricos.

- Realizacion de trabajos escritos elaborados de forma individual o en grupo.

- Coloquios y debates dirigidos.

- Clases expositivas para la presentacion de los trabajos realizados.

- Visitas a instituciones.

- Tutorias individuales y/o grupales para la resolucion de dudas teodricas o sobre las actividades dirigidas y para el
comentario sobre la evolucion de los aprendizajes.

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS:

De acuerdo con el marco general definido por la Universidad de Barcelona y por la Facultad de Derecho, la evaluacion de la materia
sera continuada y se llevara a cabo mediante los siguientes instrumentos:

- Asistencia y participacion activa en las clases y otras actividades presenciales.

- Realizacion y presentacion de trabajos individuales y/o de grupo.

- Resolucidon de casos y ejercicios practicos

- Examenes (orales y/o escritos) parciales o globales sobre los contenidos y lecturas.

BREVE RESUMEN DE LOS CONTENIDOS:

- Poder politico y legitimidad. Estado y sistema politico. El concepto de politica: origenes y evolucion. La politica en un
mundo global.

- Las ideologias politicas. Las ideologias y la cultura administrativa.




- La cultura politica. La participacion politica y el comportamiento electoral. Los sistemas electorales. L’accion
colectiva: grupos de interés y movimientos sociales. Los partidos politicos y los sistemas de partidos. Las élites
politicas.

- La representacion y el parlamento. Las formas de gobierno. Sistemas politicos no democraticos. La organizacion
territorial del Estado. Estado y Nacion.

- El Estado del bienestar: origenes y desarrollo. Gobierno y Administracion Publica. Las politicas publicas.

- El Estado y el sistema internacional. Globalizaciéon y autonomia del estado.

OBSERVACIONES:




DENOMINACION DE LA MATERIA:ESTADISTICA Créditos ECTS 12

Tipo: Formacion bésica Caracter: Obligatoria

Duracion y ubicacién temporal: 1 curso Primer Semestre / 1 curso Segundo Semestre

COMPETENCIAS QUE EL ESTUDIANTE OBTIENE CON ESTA MATERIA

Capacidad de aprendizaje y responsabilidad (capacidad de analisis, de sintesis, de visiones globales y de aplicacion de los
conocimientos a la practica/capacidad de tomar decisiones y adaptacion a nuevas situaciones)

Conocer las principales herramientas de la estadistica y saberlas aplicar a la gestion ptblica

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE:

Conocer el analisis estadistico descriptivo, tanto univariante como bivariante.

Saber calcular las probabilidades asociadas a los sucesos.

Saber identificar el modelo probabilistico asociado a diferentes fendmenos aleatorios.
Conocer las técnicas de muestreo y saber validar su representatividad.

Entender las diferentes metodologias de inferencia estadistica.

Saber obtener estimaciones de los modelos probabilisticos planteados que sean consistentes.
Saber validar los modelos estimados mediante técnicas de contrastacion.

Conocer las técnicas de andlisis de causalidad (simple).

Conocer los componentes que afectan la evolucion temporal de una variable.

ASIGNATURAS ORIENTATIVAS
Estadistica Aplicada a la Administracio Publica I ‘6 Creditos ECTS

Estadistica Aplicada a la Administracio Publica Il ‘6 Creéditos ECTS
REQUISITOS PREVIOS PARA CURSAR LAS ASIGNATURAS DE LA MATERIA:
ACTIVIDADES FORMATIVAS

Teoria 50 Horas |2 Créditos ECTS
Teorico-practica 50 Horas 2 Creditos ECTS
Trabajo tutelado 100 Horas |4 Créditos ECTS
Trabajo autonomo 100 Horas |4 Créditos ECTS
TOTAL 300 Horas |12 Créditos ECTS

METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA MATERIA:

- Clases magistrales con el objetivo de exponer los fundamentos y principios teéricos.

- Resolucion de problemas, ejercicios y casos practicos.

- Practicas con ordenador para aplicar a nivel practico la teoria de un ambito de conocimiento a través de las
tecnologias de la informacion y comunicacion.

- Tutorias individuales y/o grupales para la resolucion de dudas teoricas o sobre las actividades dirigidas.

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS:

De acuerdo con el marco general definido por la Universidad de Barcelona y por la Facultad de Derecho, la evaluacion de la materia
sera continuada y se llevara a cabo mediante los siguientes instrumentos:

- Asistencia y participacion activa en las clases y otras actividades presenciales.
- Resolucion de casos y ejercicios practicos

- Examenes (orales y/o escritos) parciales o globales sobre los contenidos y lecturas.

BREVE RESUMEN DE LOS CONTENIDOS:

- Estadistica descriptiva.

- Medida de la probabilidad.
- Variables aleatorias.

- El muestreo.




- Estimacion y contraste de parametros.

- Estimacion de parametros puntuales y por intervalo.
- Contraste de hipotesis (paramétricos y no paramétricos).

- El modelo de regresion simple.

- Series temporales.




DENOMINACION DE LA MATERIA:INFORMATICA Créditos ECTS 6
Tipo: Formacion bésica Caracter: Obligatoria
Duracion y ubicacion temporal: 2 curso Primer Semestre

COMPETENCIAS QUE EL ESTUDIANTE OBTIENE CON ESTA MATERIA

Capacidad comunicativa (capacidad de comprender y de expresarse oralmente y por escrito en catalan,castellano y en una tercera
lengua, dominando el lenguaje especializado/capacidad de buscar, usar y integrar la informacion)

Capacidad creativa y emprendedora (capacidad de formular, disefiar y gestionar proyectos/capacidad de buscar e integrar nuevos
conocimientos y actitudes)

Saber utilizar aplicaciones informaticas para la gestion administrativa y financiera.

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE:

- Conocer y saber gestionar los Sistemas de Informacion.

- Saber utilizar diferentes aplicaciones informaticas para la gestion de la informacion en las administraciones publicas.
- Saber obtener, analizar, interpretar y presentar datos relacionados con las Administraciones Publicas.

- Saber trabajar con la informacion relacionada con las Administraciones Ptblicas que proporciona la red.

ASIGNATURAS ORIENTATIVAS

Tratamiento de la Informacion en la Administracion Publica ‘6 Creéditos ECTS
REQUISITOS PREVIOS PARA CURSAR LAS ASIGNATURAS DE LA MATERIA:
ACTIVIDADES FORMATIVAS

Teoria 25 Horas 1 Créditos ECTS
Practicas de ordenador 25 Horas 1 Créditos ECTS
Trabajo tutelado 50 Horas 2 Créditos ECTS
Trabajo autonomo 50 Horas 2 Creditos ECTS
TOTAL 150 Horas |6 Créditos ECTS

METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA MATERIA:

- Clases magistrales con el objetivo de exponer los fundamentos y principios teéricos.

- Practicas con ordenador para aplicar a nivel practico la teoria de un ambito de conocimiento a través de las tecnologias
de la informacién y comunicacion.

- Realizacion de trabajos escritos elaborados de forma individual o en grupo.

- Resolucion de problemas y ejercicios practicos.

- Clases expositivas para la presentacion de los trabajos realizados.

- Tutorias individuales y/o grupales para la resolucion de dudas teoricas o sobre las actividades dirigidas y para el
comentario sobre la evolucion de los aprendizajes.

SISTEMAS DE EVALUACION DE LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS:

De acuerdo con el marco general definido por la Universidad de Barcelona y por la Facultad de Derecho, la evaluacion de la materia
sera continuada y se llevara a cabo mediante los siguientes instrumentos:

- Asistencia y participacion activa en las clases y otras actividades presenciales.

- Realizacion y presentacion de trabajos individuales y/o de grupo.

- Resolucion de casos y ejercicios practicos.

- Actividades dirigidas en linea.

- Examenes (orales y/o escritos) parciales o globales sobre los contenidos y lecturas.

BREVE RESUMEN DE LOS CONTENIDOS:

- Los sistemas de informacion. Concepto y componentes.

- El procesador de textos: herramienta administrativa basica.

- Gestion de informacion numérica: las hojas de calculo.

- Organizacion y gestion de un gran volumen de informacion: las bases de datos.
- La informacion a la red. Redes tecnologicas de informacion.

- Presentacion y defensa de un informe.







ALEGACIONES A LA PROPUESTA DE INFORME DE ANECA
GRADO GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA DE LA UNIVERSITAT DE
BARCELONA

En respuesta a las motivaciones y recomendaciones de la ANECA sobre la Propuesta de
Grado en Gestion y Administracion Publica presentada desde la Facultad de Derecho de la
Universidad de Barcelona (expediente 388/2008), se han realizado las siguientes
modificaciones.

Nota: Se ha destacado en color rojo el texto tal como aparece en la nueva version de la
memoria de solicitud de verificacion que ha sido adjuntada de nuevo.

MOTIVACIONES

CRITERIO 2: JUSTIFICACION

Resulta necesario identificar la diferenciacion del titulo con otros correlativos de
gestion empresarial, asi como de Ciencias Politicas y de la Administracion, incluso con
los estudios correspondientes a Derecho respecto de algunas intensificaciones de
especializacion ofrecidas, ya que no esta suficientemente justificada su identidad y
autonomia. La necesidad de justificacion especial de un titulo como el presentado no
encuentra un apoyo suficiente en los datos de una diplomatura anterior.

Resulta imprescindible comprobar hasta qué punto se trata de un titulo en si mismo, o
de una mera intensificacion de un titulo de gestion empresarial o de Ciencias Politicas
y de la Administracion e incluso de Derecho, pues de lo contrario seria preciso
cambiar la denominacion del titulo al efecto de no inducir a error.

Se presenta la circunstancia singular de que la misma Universidad ha presentado
para su verificacion un titulo de enorme proximidad al presente, como es el relativo a
Ciencias Politicas y de la Administracion a impartir por la misma Facultad. La
existencia previa en el precedente sistema de titulos no justifica por si sola la
propuesta de reiteracion de dos titulos tan proximos entre si. Debe tenerse en cuenta
que conforme al antiguo modelo, uno de ellos se impartia con vistas a la obtencion de
una Licenciatura, en tanto que el aqui propuesto iba encaminado a la obtencion de
una Diplomatura. Con tal dualidad en el modelo precedente podria explicarse con
mayor facilidad la presencia de dos titulos diferenciados en nuestro mapa
universitario de titulaciones, con grados de profundizacion diferentes en competencias
y conocimientos. Sin embargo, una vez desaparecida dicha dualidad, y ofreciendo el
vigente Real Decreto 1393/2007 tan s6lo un titulo de Grado, con el afiadido de que
debe aportar una formacion de caracter general, debe justificarse con toda solvencia
la pervivencia de ambos titulos. Contemplandose ahora un sélo titulo de grado, debe
fundamentarse con claridad la identidad propia de cada uno de los titulos, ambos
dirigidos a una capacitacion para el ejercicio de actividades profesionales
diferenciadas y ambos con el caracter de formacion general. De no ser




ello posible, seria obligado proponer un titulo unico de grado, si acaso dentro de éste
una intensificacion que ofreciera una orientacion de uno u otro signo.

Al respecto son varios los argumentos que pueden aportarse para justificar la identidad y
autonomia del titulo:

a) En primer lugar, el grado propuesto tiene por objetivo especifico formar un perfil
profesional diferenciado que es el de gestor publico. Dicho objetivo se concreta en
el desarrollo de un conjunto de competencias enumeradas en la propuesta, que no
son, en su conjunto, compartidas por otros titulos, dirigidos a formar otros perfiles
profesionales. Las competencias propias del Grado de GAP fueron detalladas en un
documento aprobado por la Conferencia Interuniversitaria de Diplomaturas de
Gestion y Administracion Publica (CIGAP), en el marco de un encuentro que tuvo
lugar en la Universidad de Cadiz, en Jerez de la Frontera, en diciembre de 2007
(Véase anexo n° 1). Puede entenderse que las mismas competencias pueden
aplicarse para la gestion del conjunto de organizaciones que integran lo que se
denomina el tercer sector.

Cuando se analizan los otros grados citados por el evaluador, tales como
Administraciéon de Empresas (ADE), Ciencias Politicas y de la Administracion o
Derecho, se observa que el perfil profesional que les es propio difiere, en esencia,
del perfil del gestor publico. Asi, el Grado de Administracion de Empresas
desarrolla las competencias propias del gestor empresarial, principalmente en el
ambito privado; el Grado de Ciencias Politicas y de la Administracion se encamina
a formar el perfil de politdlogo y el Grado de Derecho el perfil de jurista. Prueba de
ello es el listado de competencias que se describe como propio de tales grados y que
difiere sensiblemente del listado correspondiente al Grado de GAP, como se pone
de relieve en las propuestas de los citados grados.

Por otra parte, el perfil de gestor publico que se desea formar se define a partir de la
multidisciplinariedad, para desarrollar un conocimiento en profundidad de la
dimension juridica, técnica y econdmica del sector publico, asi como un conjunto de
habilidades de gestion de organizaciones, adaptadas a las caracteristicas del sector
publico y para-publico.

Sin duda, los conocimientos y las habilidades desarrolladas por los graduados en
ADE, Derecho y Ciencia Politica -asi como las del resto de graduados
universitarios- pueden ser de aplicacion en el ambito de la gestion publica y para-
publica. El sistema de acceso a la funcion publica contempla que todas las personas
con un titulo universitario pueden desarrollar actividades diversas en el ambito de la
gestion publica, de mayor o menor nivel. Pero el tnico grado que se propone
especificamente formar el perfil de gestor publico, abarcando sus diferentes facetas,
es el de GAP. Tanto es asi, que se ha reconocido por nuestra jurisprudencia que, a
pesar de no estar prevista especificamente la titulacion de diplomado en GAP entre
las requeridas para el acceso a determinados cuerpos de administracién general por
su norma reguladora, ésta debia considerarse incluida al tratarse de ‘“unas
enseflanzas directamente relacionadas con el cometido profesional de las plazas



b)

d)

funcionariales objeto de la convocatoria litigiosa” (SAN, Sala Quinta, de 24 de
septiembre de 2002 i STS, Sala de lo Contencioso, de 22 de marzo de 2006, recurso
7792/2002).

En segundo lugar, tal como ha sido concebido, el Grado de GAP constituye un titulo
universitario con caracter de formacion general, con una proyeccion profesional
bien definida y diferenciada. Sin duda, cabe pensar en la posibilidad de desarrollar
una formacion especializada mas alla del grado, para profundizar en el desarrollo de
determinadas competencias propias del gestor publico, favoreciendo un perfil
profesional de nivel superior, especialista en ambitos concretos de la gestion y
direccion de organizaciones publicas. Con este proposito, el gobierno autonémico
de Catalufia aprobo en su dia un Master Oficial de Gestion Publica Avanzada, de 60
créditos, que ya se imparte en la Facultad de Derecho de la Universitat de
Barcelona. Dicho Master constituye la via natural para que los graduados en GAP
que lo deseen puedan profundizar en su formacion como gestores publicos. Todo
esto queda probado por el hecho de que, actualmente, el programa de master incluye
un curso de nivelacion previo de 60 créditos para los diplomados en GAP que
quieran acceder al mismo. Con todo lo expuesto quiere dejarse patente que la
Universitat de Barcelona, al igual que otras universidades espafiolas, apostd hace
afios por una formacion especifica en gestion i administracion publica comprensiva
de todos los ciclos formativos universitarios; apuesta que ya se ha consolidado con
la implantacion del master en los términos expuestos.

En tercer lugar, y tratando de dar respuesta a la observacion del informe de ANECA
cuando se dice que “Resulta imprescindible comprobar hasta qué punto se trata de
un titulo en si mismo, o de una mera intensificacion de un titulo de gestion
empresarial o de Ciencias Politicas y de la Administracion e incluso de Derecho,
pues de lo contrario seria preciso cambiar la denominacion del titulo al efecto de
no inducir a error” cabe recurrir a la comparacioén entre las materias presentes en
las diferentes propuestas de grado. Desde un punto de vista formal, tan so6lo puede
entenderse que existe un solapamiento entre dos grados cuando se observa una
coincidencia de mas del 60% en cuanto a los contenidos propios de ambos, mas alla
de los 60 créditos de formacion basica. Si se comparan las propuestas de Grado de
GAP y de Ciencia Politica y de la Administracion, que son las que presentan mas
puntos de contacto, se observa que la coincidencia de materias se produce solo en
un porcentaje del 20% (36 créditos sobre un total de 180).

En cuarto lugar, desde la perspectiva de la oportunidad politica de la propuesta de
Grado de GAP, cabe sefialar que las autoridades competentes de diferentes
Comunidades Auténomas han aprobado incluir dicho grado en los catdlogos de
titulaciones que han elaborado. En el caso de Catalufia fue el Acuerdo de la Junta
del Consell Interuniversitari de Catalunya de 23 de julio de 2008 el que aprob¢ la
existencia de un Grado de GAP diferenciado.

Por ultimo, cabe aportar la declaraciéon que recientemente aprob6 la Conferencia
Interuniversitaria de Diplomaturas de Gestion y Administracion Publica (CIGAP),
en el marco del encuentro anual que tuvo lugar en la Facultad de Ciencias Juridicas



y Sociales de la Universidad de Castilla La Mancha, en Toledo, el 12 de diciembre
de 2008 (Véase anexo n° 2). Dicha declaracion fue suscrita por los decanos de las
facultades y por los directores de las escuelas universitarias que actualmente
imparten la diplomatura de Gestion y Administracion Publica. En la declaracion se
reafirma la necesidad de un grado autonomo de GAP, conforme a las competencias
y a la estructura que la misma CIGAP aprob6 hace un afio en Jerez de la Frontera.
En estos momentos ya existe una decena de propuestas de Grado en GAP, repartidas
por el territorio espaiol, de las cuales cuatro han sido ya aprobadas por las
respectivas universidades y sometidas a evaluacion de la ANECA (o de la Agencia
territorial correspondiente, como es el caso de la Agencia Andaluza de Evaluacion).
Tres de estas cuatro Universidades —la Universitat de Barcelona, la Universidad
Complutense de Madrid y la Universidad de Granada-, han propuesto sendos grados
diferenciados de GAP y de Ciencias Politicas y de la Administracion.

CRITERIO 3: OBJETIVOS

Resulta necesario revisar la definicion de los objetivos generales del titulo. La
memoria define unos objetivos generales e interdisciplinares coherentes con los de la
Gestion y Administracion Publica, pero que en muchos de sus elementos pueden
resultar asimilables a un titulo de gestion empresarial, o bien de Ciencias Politicas y
de la Administracion. Si bien algunos no estan definidos, como “la externalizacion de
actividades” (si se trata de las externalidades de sus actividades o la subcontratacion
de las mismas), la organizacion de las personas, la posicion de los ciudadanos y los
mecanismos de control, presentan particularidades destacadas respecto de las
empresas (se supone de titularidad o propiedad cuando lo relevante seria el tipo de
bienes y servicios que prestan, como bienes privados) privadas, por lo que se
requieren conocimientos que permitan gestionar y dirigir estas organizaciones
publicas o para-publicas desde una perspectiva profesional. Pero, en tal caso, debe
justificarse si con ello no se estid proponiendo un titulo que aporta formacion
especializada no propia de un titulo de grado conforme al Real Decreto 1393/1007.

Resulta conveniente, para la definicion de las competencias y justificacion del perfil
del titulo, la identificacion de mas evidencias y de mas peso explorando a fondo las
necesidades profesionales efectivas, y posibles enclaves profesionales, inspirandose tal
vez en las experiencias extranjeras a las que simplemente se alude de paso.

Al respecto, cabria argumentar lo siguiente:

a) En primer lugar, la necesidad profesional efectiva del perfil que se desea formar no
plantea dudas, ya que se trata de suministrar a las administraciones publicas los
empleados que deberan desarrollar tareas de gestion, ya sea como funcionarios en
los cuerpos de gestion o cuerpos superiores de la administracion, o como
trabajadores contratados con funciones equivalentes. Y ello sin perjuicio de que la
Administraciéon Publica pueda llegar a exigir como requisito para ciertos cargos
algn tipo de formacion especializada a nivel de master. Si bien es cierto que el



b)

acceso a la funcion publica debe respetar el principio de igualdad y, por lo tanto, no
es posible favorecer el acceso de unos graduados en detrimento de otros, también lo
es que, desde un punto de vista material, el perfil de gestor publico de grado
intermedio que hasta ahora ha formado la diplomatura de GAP ha sido bien
valorado y acogido por las administraciones que han tenido ocasion de conocerlo.
Recordemos en este sentido la jurisprudencia que antes hemos citado (SAN de 24
de septiembre de 2002 i STS, Sala de lo Contencioso, de 22 de marzo de 2006,
recurso 7792/2002), que ha rectificado aquellas actuaciones administrativas
ancladas en una legalidad formal al no reconocer el caracter idoneo del diplomado
en GAP para acceder a cuerpos de administracion general. En adelante, la
reconversion que se pretende de diplomatura a grado deberia poner a disposicion de
las administraciones gestores publicos con un nivel superior de cualificacion,
combinando, por una parte, un conocimiento profundo y global de Ila
Administracion, de sus pautas de actuacion y de su régimen juridico y econdémico vy,
por otra parte, el dominio de los instrumentos de gestion (documental, econdmico-
presupuestaria, de contratacion, de recursos humanos, etc.). Definitivamente, la
idoneidad del perfil descrito no entra en conflicto con la presencia, en el seno de los
equipos de gestion publica, de profesionales de otros grados, tales como
politdlogos, economistas, juristas u otros, aportando cada uno sus habilidades y
conocimientos especificos.

En segundo lugar, y en cuanto a las experiencias extranjeras, cabe insistir en la
existencia de algunos titulos universitarios con caracter de formacion general y
marcadamente interdisciplinarios en paises proximos al nuestro, tales como Francia
(Universidades de Pau y de Orléans) o Italia (Universidad de Mildn). Por tradicion
se trata de paises que han basado el acceso a la funcion publica en un conocimiento
en profundidad del sistema juridico, pero que en los ultimos tiempos han tendido a
valorar la necesidad de incorporar otras habilidades y destrezas directamente
relacionadas con la calidad y la eficiencia de la gestion asi como con la
comprension del comportamiento de las administraciones. La misma orientacion
han seguido recientemente los paises de la Europa del Este, preocupados por la
modernizacion de una Administracion Publica heredada del régimen anterior. Las
propuestas detalladas de los grados referidos en el apartado anterior se aportan en el
anexo n° 3.

En el caso de Italia, la Universita degli Studi di Milano, en la Facultad de Ciencia
Politica, ofrece un titulo de tres afios con el nombre de Management Pubblico, con
los siguientes objetivos:

“Il corso di laurea Management pubblico insegna a integrare competenze
manageriali diverse (economiche, giuridiche, politologiche, sociologiche,
statistiche), conoscere 1 processi e le regole di funzionamento delle
amministrazioni pubbliche, capire le esigenze delle aziende e dei cittadini,
ragionare per progetti e per obiettivi, riconoscere e superare le trappole
tipiche delle organizzazioni burocratiche, utilizzare pienamente gli strumenti



che Il’innovazione tecnologica mette a disposizione dell’innovazione
amministrativa e della comunicazione con gli utenti.”

En cuanto a Francia, las universidades coinciden en ofrecer licences, de tres afios,
bajo una denominacion general, pero que da lugar a especializaciones concretas en
el ambito de cada universidad. Bajo el nombre de Administration Economique et
Sociale, la Universit¢ de Pau ofrece la posibilidad de cursar un itinerario que
especializa a los estudiantes en la administracion de las colectividades publicas y los
prepara para la carrera en el sector publico, todo ello tras un primer curso de
formacion multidisciplinar en derecho, ciencias sociales, economia y gestion. Por su
parte, la Université d’Orléans ofrece otra /icence, en esta ocasion con el nombre de
Droit, Economie, Gestion, Mention Management des Entreprises et des
Administrations, también con la posibilidad de cursar un itinerario de gestion en el
ambito de la administracion territorial. En este caso, el estudiante cursa tres
semestres comunes, de formacion basica e interdisciplinar, para después
especializarse durante los tres semestres restantes. Los contenidos de ambas
licences, en los itinerarios referidos, estin muy préximos a los contenidos del Grado
en GAP que se propone.

También en el ambito anglosajon (EE.UU., Gran Bretafia, etc.), los titulos de
gestion publica gozan de tradicion consolidada, aunque en ellos se da una menor
importancia al conocimiento riguroso del régimen juridico de la administracion y su
actividad, aspecto esencial en nuestra Administracion Publica. Precisamente por
esto, podemos comprobar que las competencias en este ambito juridico-
administrativo se consideran un elemento fundamental del modelo que tomamos
como referente para la definicion del Grado de GAP en la Universitat de Barcelona.
Por otra parte, si se compara el Grado de GAP que se propone con los itinerarios de
gestion que se definen, en el entorno comparado, en el marco de titulaciones de
Ciencia Politica y de la Administracion, se comprueba que en estos itinerarios se
enfatiza el conocimiento de las administraciones publicas desde la perspectiva de la
Ciencia de la Administracion y del analisis de las politicas publicas, concediéndose,
a nuestro juicio, una atencion insuficiente a la gestion juridico-administrativa,
economico-financiera y técnico organizativa. Por ultimo, tampoco valoramos como
un referente adecuado los titulos que desarrollan el perfil del gestor y director de
empresas sin especial consideracion de la naturaleza publica de las entidades a
gestionar, sujetas a un régimen organizativo, de actividad y procedimientos
totalmente divergentes de los del sector privado.

En definitiva, nos corresponde admitir que la opcion de Grado que proponemos para
la formacion del perfil de gestor publico no es, probablemente, la mas extendida en
el entorno comparado; pese a ello, la Universitat de Barcelona considera que se trata
de una opcién muy adecuada y necesaria para el desarrollo de las competencias del
gestor publico, desde una aproximacion interdisciplinar, rigurosa con la aplicacion
del derecho y preocupada por la calidad y la eficiencia de los servicios que las
Administraciones Publicas deben prestar a los ciudadanos. Opcion que se completa
con el Master oficial referido, el cual estd dando frutos que valoramos
favorablemente.



CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Es necesario explicitar los mecanismos de transferencia y reconocimiento de créditos.
En la propuesta se aporta informacion sobre la normativa reguladora del
reconocimiento y la transferencia de créditos que estd en proceso de aprobacion, pero
no se aportan los criterios a emplear para llevar a cabo esa transferencia y
reconocimiento de créditos, ni quién sera el 6rgano encargado, por tanto no aporta el
contenido de la normativa en si mismo y no es posible evaluar si son coherentes con lo
establecido en el RD 1393/2007.

Se trata de un redactado general de la Universidad y en los 25 informes recibidos solamente
en éste se nos solicita ampliar este apartado como motivacion. Entendemos que en este caso
podria haberse considerado como una recomendacion, tal como lo plantean algunos
informes.

No obstante incluimos en el anexo n® 4 la normativa de reconocimiento y transferencia que
fue aprobada por Comision académica, delegada del Consejo de Gobierno el 28 de Octubre
de 2008, posterior a la remision de las memorias al Consejo de Universidades.

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Al no detallarse ni justificarse ni en el cuadro general de la programacion ni el detalle
particular de los médulos y materias, el peso en intensidad y tiempo con que se
conciben las tareas, no se puede comprobar hasta qué punto es verosimil su
suficiencia para procurar las competencias, ni si el sistema evaluativo sirve para
comprobarlo. Ademas, las formulas homogéneas de evaluacion por las que se opta
hacen poco verosimil la comprobacion de que se adquieren competencias muy
heterogéneas.

No se aporta informacion acerca del sistema de calificaciones que se tiene previsto
emplear, ni de su adecuacion a la normativa vigente.

En primer lugar, se sefiala que no se concreta “el peso en intensidad y tiempo con que se
conciben las tareas” de modo que “no se puede comprobar hasta qué punto es verosimil su
suficiencia para procurar las competencias, ni si el sistema evaluativo sirve para
comprobarlo.” Se afade que “las formulas homogéneas de evaluacion por las que se opta
hacen poco verosimil la comprobacion de que se adquieren competencias muy
heterogéneas.”

Al respecto cabe argumentar que el listado de competencias que se define como propio del
Grado es ciertamente variado, abarcando desde el conocimiento de los fundamentos de las
disciplinas relacionadas con la gestion publica, hasta el conocimiento en profundidad de las
Administraciones Publicas desde una aproximacion pluridisciplinar (juridica, econémica,



organizativa, etc.); pretende, igualmente, el dominio de los instrumentos para la gestion y el
desarrollo de la gestiéon en los diferentes ambitos (juridico-administrativo, econdmico-
financiero, recursos humanos y politicas publicas). El desarrollo de todas estas
competencias requiere abordar objetivos complejos, algunos de los cuales tienen un
caracter principalmente conceptual, en tanto que otros se refieren a habilidades y destrezas,
y otros a actitudes. Para el logro adecuado de toda esta diversidad de objetivos, los cuales
estan enumerados de forma detallada en el documento de competencias del Grado que
aprobo la CIGAP (véase anexo n° 1) y que orienta la actual propuesta de la UB, es preciso
recurrir a un amplio abanico de tareas que hemos valorado que no procedia incorporar a la
propuesta. Por ello, desde los 6érganos de gobierno de la UB se optd por hacer referencia a
las categorias de actividades para el aprendizaje y la evaluacion. Serd competencia del
Consejo de Estudios del Grado aprobar los planes docentes y los programas
correspondientes donde se aportard informacién minuciosa acerca de la programacion de la
docencia para cada asignatura, haciendo referencia a las actividades complejas a
desarrollar, segun lo que dispone la normativa sobre Planes Docentes de la UB.

Por otra parte, una comision creada ad hoc, coordinada desde el equipo de gobierno de la
Facultad de Derecho e integrada por profesorado de los diferentes departamentos, ha estado
trabajando desde el pasado mes de octubre en la elaboracion de un Protocolo académico-
docente de la Facultad de Derecho con el objetivo de establecer el contenido basico de un
modelo de docencia para el desarrollo de los nuevos grados. Los aspectos esenciales del
modelo docente son los siguientes:

- Un sistema de evaluacion continuada y al mismo tiempo la posibilidad de
evaluacion unica para los estudiantes que lo deseen y de acuerdo con la normativa
vigente en la UB.

- La existencia de una prueba final de concepcion general y globalizadora de cada
asignatura objeto de estudio.

- La adopcion universal del crédito ECTS y la correspondiente equivalencia en horas
de trabajo del estudiante.

- La combinacion equilibrada de actividades tedricas, actividades aplicadas y
actividades teorico-practicas.

- La existencia de grupos reducidos para facilitar una ensefianza con un importante
componente practico o aplicado y, opcionalmente, de grupos agregados para
aprovechar las sesiones magistrales cuando se considere conveniente.

- La constitucion de equipos docentes y la coordinacion docente de los profesores.
- Lautilizacion docente del campus virtual UB.

Se adjunta a este documento la version provisional del Protocolo, que se encuentra
actualmente en fase de informacion publica, a nivel de la Facultad, con caracter previo a su
aprobacion. (Véase el Anexo n°® 5). El texto del Protocolo que resulte finalmente aprobado
podra ser adaptado por el Consejo de Estudios de cada titulacion, atendiendo a las
circunstancias propias del grado que se trate de implementar. Los planes docentes que se




elaboren deberan ajustarse a las directrices que establezca el Protocolo en relacion a la
programacion de actividades de docencia-aprendizaje y a la evaluacion.

En segundo lugar, se objeta que “No se aporta informacion acerca del sistema de
calificaciones que se tiene previsto emplear, ni de su adecuacion a la normativa vigente.”
Al respecto cabe alegar que el conjunto de grados de la UB se ajustara al sistema de
calificaciones que establece la normativa vigente. En este sentido, hay que remitirse al RD
1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas
universitarias oficiales; en su articulo 5.2 se refiere a las calificaciones de las ensefianzas
universitarias, estableciendo que “el nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes en
las ensefianzas oficiales de Grado y Master, se expresara mediante calificaciones
numéricas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del real decreto 1125/2003, de 5
de septiembre” por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de
calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el
territorio nacional. En realidad es este ultimo precepto el que regula con detalle el sistema
de calificaciones.

A nivel de la UB, el Consell de Govern aprobd el 6 de julio de 2006 las “Normes
reguladores de l'avaluaci6 i de la qualificacid dels aprenentatges”. En su articulo 17, que es
el que abre el capitulo V dedicado a la calificacion, informacion, revision, recursos e
impugnaciones, se establece que el estudiante debe ser evaluado y calificado de acuerdo
con lo que se especifica en el plan docente y segiin la normativa vigente. El resto de
disposiciones de dicho capitulo no contienen ninguna otra consideracion sobre la
calificacion, por lo cual hay que entender que el sistema de calificaciones que se tiene
previsto emplear no es otro que el que establece el articulo 5 del real decreto 1125/2003.

CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

Es necesario detallar el porcentaje de dedicacion exclusiva al titulo del personal
académico disponible, asi como justificar, con el debido nivel de analisis, la
experiencia y los referentes de calidad en investigacion y docencia congruentes con la
naturaleza del grado.

Asimismo, se debe aportar mayor informacion sobre el perfil y la formacion del
profesorado y personal docente de apoyo ya que no se analiza ni argumenta, la
informacion que se refleja, de manera que sobre la base de la informacion descriptiva
no se puede formar opinion sobre que efectivamente sea un personal adecuado y
experto en las tareas de formacion correspondientes al grado. En todo caso, es
significativa la carencia de solvencia investigadora acreditada, pues de 27 funcionarios
solo hay 3 con un sexenio, y otros 3 con 2 o 3 sexenios, cuando el niimero de trienios es
elevado. También existe un desfase significativo en

términos de quinquenios obtenidos.

En relacion a esta cuestion es preciso sefialar que el personal académico disponible para el
Grado de GAP esta integrado por el conjunto del profesorado de que disponen los trece



departamentos que se prevé que estén implicados en la docencia de la titulacion,
pertenecientes a diferentes facultades (Derecho, Economia y Empresa, Psicologia,
Biblioteconomia y Documentacién). No obstante, los Departamentos no asignan a los
docentes a un grado de modo permanente, sino que estas asignaciones varian cuando asi lo
requieren sus necesidades organizativas. Por ello, no es posible conocer, antes de que se
realice la planificacion docente para cada curso, qué profesores impartiran las materias ni se
puede, en consecuencia, aportar informacién concreta sobre su trayectoria docente,
investigadora o de gestion.

Las carencias investigadoras a que hace referencia la Comision de Emision de Informes de
Grado pueden referirse, en todo caso, al profesorado que ha impartido docencia en el ultimo
curso de la diplomatura de Gestion y Administracion Publica, pero dicho profesorado no
tiene por qué coincidir con el que imparta docencia en el futuro grado. Si se considera
exclusivamente el profesorado de la Facultad de Derecho, se estima que aproximadamente
el 15 por ciento del personal académico de dicha Facultad impartird parte de su docencia en
el Grado de GAP. La tabla que se reproduce a continuacion permite comprobar que los
departamentos de la Facultad de Derecho de la UB que deberan asumir parte de la docencia
en GAP disponen de solvencia investigadora acreditada. Se trata en concreto de los
departamentos siguientes: Derecho Administrativo y Procesal; Derecho Constitucional y
Ciencia Politica; Derecho y Economia Internacional; Derecho Financiero y Tributario;
Derecho Mercantil y Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

Departamento | Profesorado TC | Profesorado TP| N° tramos invest | N° total de tramos
D. Adm. Proc. 32 30 4--> 3 prof.
3--> 2 prof. 33
2--> 3 prof.
1--> 9 prof.
D. Const. i CP 40 12 5--> 4 prof.
4--> 3 prof. 49
2--> 4 prof.
1--> 9 prof.
D. Fin. i Trib. 19 13 6--> 1 prof.
2--> 2 prof. 12
1--> 2 prof.
D. Eco. Inter. 28 14 6 -->2 prof.
4 --> 1 prof.
3--> 1 prof. 37
2 -->8 prof.
1 --> 2 prof.
D.Midel TiSS 38 37 6 --> 1prof.
5 --> 1 prof.
4--> 1 prof. 30
2 --> 2 prof.
1--> 11 prof.




En cualquier caso, la Universitat de Barcelona, por sus dimensiones, dispone, por medio de
sus Departamentos, de profesorado con experiencia acreditada en el plano docente e
investigador y con el perfil profesional adecuado para cubrir la docencia de cada una de las
materias que componen el plan de estudios del grado de GAP y del resto de titulos que
imparte.

CRITERIO 9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

Se deben especificar los procedimientos para la recogida y analisis de informacion
sobre la calidad de la ensefianza y el modo en que utilizaran esa informacion en la
revision y mejora del desarrollo del plan de estudios. Se hace referencia
exclusivamente al proceso de evaluacion docente del profesorado de la Universidad de
Barcelona y no a los procedimientos para la recogida y analisis de informacion sobre
la calidad de la ensefianza.

Se ha incluido en la memoria la nueva redaccion del punto 9.2, incluyendo la informacion
sobre los procedimientos para la recogida y analisis de informacion sobre la calidad de la
enseflanza.

El texto que se incluye es el siguiente:

MEJORA DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA

La Universitat de Barcelona ha apostado desde sus inicios de manera decidida por la
calidad y la mejora continua como ejes vertebradores de su estrategia y caracteristica
comun de todas sus actividades. Por ello, a inicios de 2006, el Vicerrectorado de Politica
Académica y Convergencia Europea inici6 una accion de difusion y de explicacion a todos
los centros del proceso de implantacion de I'EEES en la UB estableciendo unas lineas de
actuacion para crear el marco interno de calidad de la Universidad (documento aprobado
por el Consejo de Gobierno), ha organizado sus procesos para la calidad de sus ensefianzas
de acuerdo con el ciclo de mejora continua (Programa AUDIT certificado por AQU
Catalunya). Por ultimo ha establecido su Politica y Objetivos de Calidad (aprobados por el
Consejo de Direccion de la Agencia de Calidad de la Universidad)

Planes de mejora v Contratos programa

Ademas de introducir mecanismos de evaluacion de la calidad, el sistema de garantia de
calidad de la UB prevé la incorporacion de los resultados de la evaluacion en el desarrollo
cotidiano de las actividades, con el fin de garantizar la mejora continua. En esta linea, la
UB ha impulsado la implantacion de los planes de mejora de las titulaciones que en su dia
fueron evaluadas y ha puesto en marcha los mecanismos que permiten incorporar los
resultados de la gestion de la calidad en los procesos de toma de decisiones. Hasta el
momento se han implantado numerosos planes de mejora de titulaciones y algunos estan en
fase de implantacion. El disefio del plan de mejora de la titulacion es responsabilidad de
una comision creada para tal fin en la que estan representados profesores, alumnos, PAS y



cargos académicos de cada uno de los Centros. La implantacion y seguimiento de los
planes de mejora es responsabilidad de la Direccion del Centro y de la Agencia de la
Calidad.

Por otra parte la Universidad ha disefiado sus procesos de evaluacion y mejora procurando
encajarlos de forma efectiva en el sistema de planificacion estratégica de las actividades y
en el proceso de toma de decisiones. Se han habilitado mecanismos, como los contratos
programa de los centros, que lo hacen posible.

Hasta hace poco se realizaba exclusivamente la evaluacion institucional externa (AQU
Catalunya, ANECA) de la calidad de las titulaciones, que se complementaba con encuestas
de valoracion de la actividad docente. La UB, apostd en el 2006 por complementar estas
evaluaciones externas con las evaluaciones internas de todas las titulaciones de manera
periddica y regular. El primer paso de este proceso fue el contrato - programa con los
centros 2007-2009, con el objetivo de impulsar la creacion de un marco interno de calidad,
el desarrollo de los planes formativos de los centros y el establecimiento del proyecto
institucional de politica docente. Esta previsto iniciar a partir del afio 2009 un nuevo
contrato programa académico docente para todos los centros de la UB.

La calidad en una titulacion implica analizar los resultados segun los objetivos marcados en
el disefio del plan de estudios, la planificacion y el desarrollo docente, los sistemas de
admision de los estudiantes, la orientacion y la tutoritzacion, asi como la adecuacion del
profesorado, de las infraestructuras y los servicios. El sistema de garantia de calidad de los
programas formativos de la UB (Programa AUDIT) incorpora procesos de evaluacion de la
calidad de la ensefianza, que permiten determinar si las actividades anteriormente citadas se
desarrollan segun lo previsto en los procesos de planificacion y comprobar si se consiguen
los objetivos marcados y se satisfacen las necesidades de los usuarios y de la sociedad.

De una forma mas concreta, el procedimiento para asegurar la calidad de las ensefanzas de
la UB se recoge en los Procedimientos Especificos disefiados (PEQ) de Calidad del
programa AUDIT. La Universitat de Barcelona ha optado por plantear un programa
AUDIT a nivel institucional, y ha certificado para los tres centros piloto un mismo
documento, habiendo empezado su desarrollo en cada uno de estos para posteriormente
proseguir en todos los demads centros. En dicho documento se garantiza que para cada uno
de estos procesos se han definido las responsabilidades, el desarrollo del proceso, la
difusion de la informacion y la revision para la mejora. Esta informacion se utiliza en la
mejora del plan de estudios elaborando planes de mejora, proyectos de innovacién y mejora
docente, etc... y si se cree necesario, llegando a revisar el programa formativo del plan de
estudios de la titulacion correspondiente.

Como se desprende del PEQ relacionado con la organizacion de la actividad docente (en el
punto 3 de RECOMENDACIONES aparece mas detallado este apartado), el consejo de
estudios es el encargado de organizar la actividad docente, teniendo en cuenta las
normativas académico-docentes aprobadas por el Consejo de Gobierno de la UB: planes
docentes, evaluacién continua, accidon tutorial, normas reguladoras de la evaluacion y
aprendizajes, permanencia, reconocimiento académico...) aprobadas por el Consejo de
Gobierno y las propias del centro.



Todas las normativas estan a disposicion del estudiante y estan publicadas en la web de la
Universitat de Barcelona.

Realizacion de la actividad docente

Los departamentos organizan e imparten la docencia asignada en el marco de la
programacion de las ensefianzas realizada por los consejos de estudios. Para llevarla a cabo
tienen en cuenta las normativas académico-docentes aprobadas por el Consejo de Gobierno.

Para el seguimiento y mejora, el decanato/direccion de centro es el responsable de
establecer como se revisa el desarrollo del programa formativo (objetivos, competencias,
planificacion, recursos humanos y materiales...) a partir de la aplicacion de los procesos
disefiados (PEQ) (en el punto 3 de RECOMENDACIONES aparece mas detallado este
apartado),

Seguimiento de los objetivos del programa formativo

El consejo de estudios es el drgano que vela por la coherencia y la interrelacion de las
materias de cada ensefianza en el marco de los planes de estudios y por la adaptacion de la
docencia al plan docente de la asignatura. Para ello, elabora un informe sobre el
cumplimiento del apartado 5° "planificacién de la ensefianza" (incluido en el punto 5 del
anexo I del RD 1393/2007). Este informe, con las acciones de mejora, se envia a la junta de
centro para su aprobacion.

Posteriormente, el decano/director lo envia a la Agencia para la Calidad de la UB que hace
una sintesis global de todos los planes de estudio que se debate en el Consejo de Calidad, y
se incorpora a la Memoria anual de la calidad de la Universidad.

Seguimiento de los procesos del programa formativo

Con respecto al seguimiento de otros aspectos relacionados con el programa formativo
(mecanismos de informacion y orientacion a los estudiantes, criterios de admision y
seleccion, etc.), estan definidos y recogidos en los otros procedimientos de calidad (PGC y
PEQ) que se estan desarrollando en los centros de la UB a partir del programa AUDIT,
certificado por AQU Catalufia (en el punto 3 de RECOMENDACIONES aparece mas
detallado este apartado).

Recogida y analisis de informacion sobre los resultados de aprendizaje




Por lo que se refiere a la recogida y analisis de informacion sobre los resultados de
aprendizaje, mediante los Procedimientos Especificos disefiados de gestion y andlisis de
resultados (PEQ) de Calidad del programa AUDIT se establecen como el centro define,
revisa, actualiza, mejora y aplica los procedimientos relacionados con recogida, medicion,
analisis y explotacion de los datos de los resultados del aprendizaje, de la insercion laboral
y de la satisfaccion de los diferentes miembros de la comunidad universitaria del centro (en
el puntoS de RECOMENDACIONES aparece mas detallado este apartado),.

Asi mismo el PEQ garantiza que se han definido las responsabilidades, el desarrollo del
proceso, la difusion de la informacion y la revision para la mejora del proceso de analisis de
los resultados obtenidos.

Resultados de aprendizaje

La Agencia para la Calidad de la UB recoge toda la informacion que facilite la elaboracion
de datos sobre los resultados obtenidos en cada ensefianza. Anualmente se envian al
decano/director, como minimo, los datos de rendimiento académico, de abandono,
graduacion y de eficiencia para que los haga llegar a los jefes de estudios correspondientes
para su analisis.

También a la hora de disefiar un nuevo plan de estudios, el centro hace una estimacion
basandose en todos los datos histdricos que tiene, justificando dicha estimacion a partir del
perfil de ingreso recomendado, el tipo de estudiantes que acceden al plan de estudios, los
objetivos planteados, el grado de dedicacion de los estudiantes a la carrera y otros
elementos del contexto que se consideren apropiados. Estas estimaciones se envian a la
Agencia para la Calidad de la UB.

Anualmente, el consejo de estudios hace un seguimiento para valorar el progreso y los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes. También revisa las estimaciones hechas
de los indicadores de rendimiento académico, tasa de abandono y de graduacion y define
las acciones derivadas de su seguimiento que se envian al decanato/direccion de centro.

Resultados de insercion laboral

AQU Cataluna en colaboracion con los Consejos Sociales de las siete universidades
publicas catalanas gestiona, con una periodicidad de 3 afos, las encuestas de insercion
laboral de los graduados del sistema universitario catalan. Una vez realizada la encuesta,
AQU Catalufia envia los ficheros a la Universidad con sus datos correspondientes.

La Agencia para la Calidad de la UB, envia al decano/director los datos del centro.

El decanato/direccion de centro analiza los datos y elabora un informe resumen para
conocer a través de qué vias se hace la transicion de los graduados al mundo laboral y para
saber el grado de satisfaccion de los graduados con la formacién recibida en la universidad.



El informe se debate en la junta de centro.

Resultados de satisfaccion de los diferentes miembros de la comunidad universitaria
del centro

La Agencia para la Calidad de la UB envia al decano/director, jefe de estudios, y directores
de departamentos los resultados de la encuesta de opinion de los estudiantes sobre la accion
docente de su profesorado.

Los directores de departamentos informan de los resultados en el consejo de departamento.
Los jefes de estudios solicitan a los jefes de departamentos que elaboren un informe sobre
la accion docente del profesorado asi como las acciones que se emprenderan para
mejorarla.

El jefe de estudios, con los resultados de la encuesta de opinion de los estudiantes sobre la
accion docente del profesorado y con los informes elaborados por los directores de
departamento, elabora un documento de sintesis que presenta al consejo de estudios para su
analisis.

Para el seguimiento y mejora, sobre la base de los analisis realizados el decanato/direccion
de centro realiza un informe en el que se recoge el plan de actuacién y mejora sobre los
resultados y las propuestas de mejoras correspondientes. Se aprueba por la junta de centro.

Asimismo, a partir del informe, el decanato/direccion de centro disefia los planes de
actuacion y mejora plurianuales (contratos programa, planes estratégicos, etc.) del centro.

Concrecion del mecanismo previsto para implementar las posibles mejoras en los
centros

1.- Realizar la Revision del Sistema de Gestion por parte del Decanato/Direccion de centro
de todo el sistema de procesos disefiado. Esta tarea implica la revision de todos los
resultados de los indicadores y su comparacion con los objetivos establecidos.

Partiendo del analisis de estos resultados los responsables del centro realizan el
correspondiente informe de evaluacion de resultados, indicando las razones que han llevado
a la no consecucion de objetivos y los cambios que tendrian que realizarse en los procesos
para su mejora.

2.- La evidencia formal de la Revision de todo el Sistema de Gestion por parte del
Decanato/Direcciéon de centro es la memoria académica de centro. Esta consta de los
resultados obtenidos en su tabla de indicadores y de los informes de evaluacion, si procede,
de las decisiones pertinentes en formato de acciones correctoras o de mejora (ver cuadro
adjunto), para adecuar el rumbo del Centro a lo establecido en su planificacion estratégica o



realizar las correcciones necesarias en funcion de nuevas informaciones que afectan a la
actividad del centro.

Plan de seguimiento de las acciones correctivas y de mejora del centro:

Acciones correctoras:

Acciones de mejora:

3.- Redaccion del Plan de Acciones correctoras y de mejora que se tendrian que realizar en
el curso siguiente como consecuencia de la revision realizada por parte del
Decanato/Direccion de centro.

4.- Exposicion en la Junta de Centro de las razones por las que se han de implantar nuevas
acciones en el proximo curso y ratificacion por parte de la Junta de las mismas.

Por ultimo, la Universidad dispone de un recurso adicional para la coordinacion entre los
profesores del departamento: el Plan de Dedicacion, a través del cual el departamento
planifica, gestiona, y obtiene informacioén sobre los resultados de las actividades de su
profesorado, actividades de docencia, de investigacion o de gestion. En este caso, la
recogida de informacion sobre el plan de dedicacién y su andlisis es responsabilidad del
director de departamento, que anualmente lo evalta y elabora un informe que hace llegar al
Vicerrectorado de PDI, que a su vez informa al Consejo de Direccion de la Universidad y al
Consejo de Gobierno. Tanto el director de departamento como el equipo de gobierno de la
Universidad utilizan la informacion sobre el pacto de dedicacion para mejorar el proceso de
planificacion de las actividades del profesorado.

MEJORA DE LA CALIDAD DEL PROFESORADO

El proceso de evaluacion del profesorado de la UB esta definido y documentado en el
Modelo de evaluacion del personal docente e investigador, certificado por AQU Cataluia
(2003 y 2007), y en la Normativa de evaluacion del profesorado lector y colaborador.



Este proceso se basa en la politica institucional de calidad del profesorado y tiene como
finalidad principal conocer la consideracion que merece la calidad académica del
profesorado de la Universidad y contribuir a la mejora continua de la calidad docente. En
este sentido, el proceso de evaluacion docente permite identificar las areas de mejora y
orientar la politica y las actividades formativas de la institucion, enmarcadas en el plan de
formacion del personal docente e investigador del ICE.

Tal como establece el Estatuto de la Universitat de Barcelona del afio 2003 en su articulo
45, “La Universitat de Barcelona desarrolla, a través del Instituto de Ciencias de la
Educacion, la formacion del profesorado universitario para el ejercicio académico (45.3)”.
Para atender este objetivo, la Seccion de Formacion del Profesorado Universitario del ICE
se estructura en ambitos y servicios de formacion y asesoramiento del profesorado
universitario a fin de dar respuesta a las diferentes demandas o necesidades, tanto desde
un punto de vista individual como institucional.

La evaluacion del profesorado se basa en el autoinforme del profesor (debe incluir: la
planificaciéon de la actividad docente, el desarrollo de la actividad docente y de la
profesionalidad docente, los resultados de la actividad docente y de forma optativa otros
aspectos que el profesor desee considerar), las encuestas de valoracion de la actividad
docente realizadas a los alumnos y el informe de los responsables académicos del centro.

La Comision de Evaluacion de la Docencia de la UB (CADUB) es la responsable de emitir
los juicios evaluativos finales sobre cada expediente de evaluacion.

La evaluacion docente tiene entre sus objetivos principales conocer la opinion del
alumnado sobre la calidad académica del profesorado y de las diferentes titulaciones
impartidas en la universidad; también debe permitir elaborar los informes preceptivos de
los profesores/as que participen en concursos de acceso a plazas de profesorado permanente
y servir de base para la concesion del complemento especifico por méritos docentes y del
complemento autonémico de docencia. De este modo, el alumnado de la Universidad
participa de la evaluacion de la actividad docente del profesorado a partir de un
cuestionario de opinion. El cuestionario tiene dos bloques. El primero hace referencia a la
evaluacion del profesor/a de la asignatura, y el segundo recoge items relacionados con la
evaluacion del desarrollo de la propia asignatura. También se dispone de un espacio en
blanco para que cada titulacion pueda plantear alguna pregunta especifica. Estas encuestas
incluyen un apartado de sugerencias y propuestas de mejora o quejas en el caso de que los
estudiantes lo consideren necesario.

Este cuestionario se considera uno de los factores mas importantes y relevantes del proceso
de evaluacion del colectivo docente e investigador, junto al autoinforme de la persona
interesada y los informes de los directores/as de departamento. El cuestionario es el reflejo
de la opinion de los usuarios del servicio publico que presta nuestra Universidad.

Los resultados de la evaluacion docente tiene diferentes tipo de repercusiones que afectan:
Individualmente y directamente a cada profesor y profesora

Al conjunto de la Universidad



Directamente a los centros y a los departamentos
Al concurso de plazas de profesorado y a los procesos de promocion
En el punto 3 de RECOMENDACIONES aparece mas detallado este apartado,

La evaluacion positiva de la actividad docente del profesorado y la correspondiente
certificacion de actividad docente, constituyen uno de los requisitos y/o méritos a
considerar en los concursos de acceso y también la concesion de los tramos de docencia de
la Universidad y de los complementos retributivos autondémicos se basa en los resultados de
la evaluacion del profesor.

Los procesos de acceso y promocion del profesorado estan regulados por ley y por
normativa interna y documentados.

Segun el Estatuto de la UB, los concursos para seleccionar profesorado de los cuerpos
docentes universitarios se rigen por la Ley Organica de Universidades, el Estatuto de la
Universidad y las normativas en vigor (Normativa de profesorado, Normativa de concursos
para la contratacion de profesorado y la Normativa de concursos de acceso a las plazas de
profesorado funcionario de los cuerpos docentes universitarios). El Consejo de Gobierno
debe aprobar la convocatoria de los concursos para proveer las plazas vacantes o las de
nueva creacion.



RECOMENDACIONES

CRITERIO 1: DESCRIPCION DEL TiTULO

Se advierte que la fijacion del nimero minimo de 60 créditos ECTS ha de
interpretarse respecto del estudiante a tiempo completo, siendo en todo caso posible
una matriculacion por curso en un numero inferior de créditos en los términos
previstos por las normas de permanencia. Deberia dejarse constancia de ello en la
memoria y la cuantia minima de créditos de matriculacion por el estudiante a tiempo
parcial.

La preocupacion por la oferta del grado a tiempo parcial es compartida por el equipo de
gobierno de la facultad, consciente del volumen importante de estudiantes que compagina
estudios con actividad laboral y profesional. Se trata, de hecho, de una cuestion regulada
por la normativa de permanencia de la UB, que ofrece soluciones diferentes en el caso de
estudiantes a tiempo completo y a tiempo parcial, y a la cual se hace referencia en el
apartado 1.5 de la memoria. En el Anexo 6 se incluye un cuadro resumen de dicha
normativa que ya esta explicada en el criterio de la memoria.

CRITERIO 3: OBJETIVOS

Algunas competencias especificas, como es el caso de buena parte de los créditos
fundamentales de rama, estin concebidas con un genérico 'conocer" (los
fundamentos de la sociologia, de la ciencia politica, etc.) sin que trate de explicarse y
justificarse la razon de su utilidad curricular, que, por otra parte, al ser
necesariamente graduables no parecen faciles de objetivar evaluativamente). Seria
conveniente llegar al nivel de extender a estas partes del titulo el tipo de competencia
traducible directamente en actividades de formacion evaluables, que se puede
encontrar en otras zonas del curriculo.

Como se explica en la alegacién correspondiente al criterio 5: Planificacion de las
ensefanzas, “el listado de competencias que se define como propio del Grado es
ciertamente variado, abarcando desde el conocimiento de los fundamentos de las disciplinas
relacionadas con la gestion publica, hasta el conocimiento en profundidad de las
Administraciones Publicas desde una aproximacion pluridisciplinar (juridica, econémica,
organizativa, etc.); pretende, igualmente, el dominio de los instrumentos para la gestion y el
desarrollo de la gestiéon en los diferentes ambitos (juridico-administrativo, econdmico-
financiero, recursos humanos y politicas publicas). El desarrollo de todas estas
competencias requiere abordar objetivos complejos, algunos de los cuales tienen un
caracter principalmente conceptual, en tanto que otros se refieren a habilidades y destrezas,
y otros a actitudes.”

Como sucede con el resto de titulaciones que propone ofrecer la Facultad de Derecho de la
UB, varias de las competencias basicas del titulo tienen fundamentalmente un caracter
conceptual, que se traduce en unos objetivos orientados sobre todo al conocimiento de



diferentes contenidos y a su comprension, con el objetivo de poder desarrollar, en base a los
mismos, otras competencias mas complejas que se plantean en otras materias. Asi, por
ejemplo, en el caso concreto de la propuesta de grado de Gestion y Administracion Publica,
Oconocer los fundamentos de la economia, supone, entre otras cosas, la comprension del
contenido de la politica econdmica y las actuaciones del sector publico en términos de
ingresos y gastos, plasmadas en el presupuesto. Esta comprension resulta necesaria para
poder avanzar en el desarrollo de otra competencia relacionada con la gestion econdomico-
financiera que se define como “conocer el régimen juridico y los aspectos economicos de
un presupuesto publico y saber gestionarlo”. En el caso de esta competencia se trata de
desarrollar unos objetivos de caracter conceptual (hay que conocer el régimen juridico
aplicable al presupuesto) pero también otros que suponen el ejercicio de habilidades (saber
interpretar y elaborar un presupuesto, saber ejecutarlo, etc.).

No obstante, en algunos casos, el conocimiento de los fundamentos también se manifiesta
en términos de habilidades. Por ejemplo, en el caso de la competencia referida a los
fundamentos de la sociologia la competencia se define en los términos siguientes: “Conocer
los fundamentos de la sociologia y saber aplicar las estrategias de investigacion
socioldgica”. En el documento sobre las competencias del grado recogido en el anexo n° 1
puede observarse como dicha competencia se traduce en objetivos que van mas alla de un
genérico conocer. Concretamente, la materia tiene por objetivo desarrollar habilidades
como “saber organizar y planificar una investigaciéon sociologica” o “saber hacer un
muestreo representativo de la poblacion de estudio”, “saber elaborar y disefnar
cuestionarios”, etc.

Para la evaluacion de las competencias que se definen a partir de un genérico conocer, es
posible programar una relacion de actividades relativamente amplia para su evaluacion,
desde las tradicionales pruebas de examen (de desarrollo transversal de cuestiones, de
conceptos concretos, objetivas tipo test, etc.) hasta comentarios de lecturas, realizacion de
trabajos, carpetas de aprendizaje, etc. Dicha pluralidad de opciones no puede mas que
concretarse en el plan docente y el programa de cada asignatura, atendiendo a los objetivos
explicitados en cada caso, siendo competencia del Consejo de estudios y de la Comision
académica del centro valorar la coherencia entre objetivos y propuesta de evaluacion y
aprobar dichos documentos.

CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Seria conveniente ampliar la informacion relativa a los mecanismos de coordinacion
docente del titulo. El sistema aportado parece apropiado, no obstante cabria concretar
algo mas, puesto que se dice que la armonizacion se llevara a cabo cuando sea
necesario. Sin embargo si no hay una coordinacion y armonizacion inicial, es
complicado que no sea necesaria. Asimismo tampoco se indica el sistema a seguir, sino
que se formara un equipo docente que elegira a un coordinador, sin aportarse
informacion sobre el sistema de trabajo a desempeiiar por dicho equipo. '"Los
profesores de cada grupo se constituirin en equipo docente y propondrin un
coordinador del grupo. Entre la coordinacion docente se puede contar, entre otras
funciones, la armonizacion, cuando sea necesaria, del contenido de las materias, la



celebracion de actividades conjuntas, la fijacion del calendario de evaluacion continua
durante las semanas habilitadas y la programacion de actividades dirigidas dentro del
horario académico cuando asi se decida."

Seria conveniente clarificar mas la relacion entre las actividades formativas, la
ponderacion de las mismas y la adquisicion de determinadas competencias, ya que en
algunos moédulos no se observa una relacion clara entre ellas. Asimismo, seria
recomendable que se expresaran siempre con exactitud las actividades a desarrollar (o
al menos el tipo general de éstas), para garantizar en concreto la adquisicion de unas
u otras competencias.

Aunque no quede expresamente justificado, la indole del mecanismo global de
coordinacion y del régimen tutorial que se establece, unido a los convenios de
movilidad de los que se dispone, permiten juzgar que la referencia a la adecuacion
esta suficientemente garantizada, aunque convenga expresarla claramente en la
documentacion del grado y tenerla siempre presente en la coordinacion.

Seria deseable concretar mas la informacion relativa a los mecanismos de
seguimiento, evaluacion, asignacion de créditos y reconocimiento curricular La
informacion aportada es genérica, hay un sistema con seguimiento tutorial vinculado
a la tarea del coordinador, también este aspecto encajado en el sistema conjunto de
garantias del grado.

Seria conveniente revisar la relacion entre las competencias del modulo o materia y
los resultados de aprendizaje ya que, en algunos casos, no resulta clara la relacion
entre ambos. Por ejemplo, una de las competencias de la materia economia es conocer
las especificidades de la gestion publica en el ambito local, mientras que en los
resultados de aprendizaje se plasma "Comprender el contenido de la politica
economica y las actuaciones del sector publico en términos de ingresos y de gastos,
plasmadas en el presupuesto".

Seria conveniente revisar y programar los contenidos con una perspectiva global, y
mirando a la efectiva referencia del conjunto de la actividad docente a la adquisicion
de las competencias. Asi, se observan signos de repeticion de contenidos, pero sobre
todo, no se articula bien la referencia de las actividades a las competencias, ni el peso
relativo (en tiempo de dedicacion) que las actividades concretas han de tener para que
puedan garantizar el logro de aquellas.

Las actividades formativas guardan relacion con las competencias, valoriandose
positivamente la concrecion de las metodologias de las ensefianzas de aprendizaje a
pesar de no aportarse su concrecion en horas. Cabria matizar algunos aspectos de las
clases expositivas, puesto que se dice que "En las clases expositivas uno o mas
estudiantes presentan de forma oral un tema o trabajo, preparado previamente,
delante del resto de compaiieros del grupo. En ocasiones puede resultar interesante
una presentacion escrita previa', siendo recomendable concretar si el material
preparado por los estudiantes es materia de evaluacion puesto que en ese caso tendria
que indicarse si es supervisado o no por el docente.



Son varias las sugerencias que formula el evaluador en relacion a este criterio y todas ellas
seran tenidas muy en cuenta para evitar que durante el proceso de aplicacion del nuevo
grado algunos aspectos puedan no ser suficientemente atendidos. A raiz de la lectura
detallada de los comentarios, deseariamos insitir sobre los aspectos siguientes:

a)

b)

De acuerdo con los Estatutos de la UB, el Consejo de estudios es el drgano
responsable de velar por la coherencia y la interrelacion de las materias de cada
titulacion en el marco de los planes de estudios y para que la docencia se adapte al
plan docente de cada asignatura; ademas, debe informar y hacer el seguimiento de
los planes docentes de las asignaturas de la titulacion, entre otras tareas; debe
organizar anualmente la ensefianza y los cursos de que es responsable y hacer el
seguimiento y control de la docencia, entre otras tareas. Por lo tanto, se parte de la
necesidad de una coordinacion previa de la docencia y de una supervision a lo largo
de su ejercicio.

En la Facultad de Derecho se ha creado un servicio de Mejora e Innovacion
Docente, que viene funcionando desde hace ya algunos afios, y que cuenta con
personal especializado para ofrecer soporte a los Consejos de estudios y al
profesorado para la organizacion y ejercicio de la docencia, sin perjuicio de la oferta
de formacién existente, cada vez mas extensa, que ofrece el ICE de la UB y que
contempla igualmente la formacion para la coordinacion y gestion de equipos
docentes. Ademas, se dispone de una Agenda electronica para cada curso de las
diferentes titulaciones, donde los docentes deben hacer constar la informacion de las
tareas programadas para los estudiantes. La agenda cumple, asi, una doble funcion:
por una parte, ofrece informacion al alumnado sobre el calendario de las diferentes
actividades programadas por las asignaturas del curso; por otra parte, permite al
profesorado conocer la programacion de las actividades del resto de las asignaturas
y facilita la coordinacion.

La normativa de reguladora de los Planes Docentes de las asignaturas para las
titulaciones de la UB obliga a que el Plan docente incluya, entre otros extremos, la
descripcion de la metodologia de la asignatura, con referencia a los diferentes tipos
de actividades que se desarrollaran y se requiere que, ya sea en el mismo plan
docente, o en un programa de la asignatura, se incluyan las principales actividades
temporalizadas. En este sentido ya se sefiala en la memoria que existe ya una
aplicacion informatica para introducir la informacion detallada de las actividades
referidas a cada uno de los bloques temarios del programa. Ademas, el Plan docente
tiene que incluir los criterios y sistemas de evaluacion, de ponderacion y de
calificacion y dichos criterios tienen que quedar concretados hasta el Gltimo detalle
en el programa que se libre a los estudiantes durante los quince primeros dias del
curso.



CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

Seria conveniente ofrecer informacion detallada sobre el personal de apoyo
disponible, ya que no se han especificado todas las caracteristicas solicitadas sobre el
mismo: vinculacion y experiencia profesional.

Tal como ya se explica en la memoria en el apartado 6.2. los estudios de Gestion y
administracion Publica estan adscritos a la Facultad de Derecho.

Cada uno de los estudios que se imparten en la Universidad de Barcelona cuentan con un/a
Jeje de Estudios (segun marcan los estatutos de la Universidad). El personal de apoyo a
estos consejos de estudios estan incluidos dentro del personal que figura en el cuadro
correspondiente, 35 Funcionarios, 12 laborales fijos y 11 laborales eventuales, puesto que
la facultad de Derecho unifica en una tnica Secretaria de estudiantes y docencia toda la
labor de apoyo que se tiene que llevar a cabo en todos los estudios que tiene adscritos.

Corresponde al administrador/a de Centro el preveer las nuevas necesidades en funcion de
las peticiones que se realizan desde el equipo decanal, de acuerdo con la gerencia de la
Universitat

CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Seria recomendable detallar mas la informacion aportada acerca de los medios
materiales y los recursos disponibles. Entre los recursos materiales y servicios
recogidos no se especifican los correspondientes a esta titulacion, para evaluar si
guardan relacion con la planificacion de la actividad formativa presentada, el nimero
de estudiantes por cursos y con el tipo de ensefianza a impartir.

En el caso de que se determine que no se dispone de todos los recursos materiales y
servicios necesarios en el momento de la propuesta del plan de estudios, seria
necesario aportar un plan de dotacion de nuevas infraestructuras adecuado a las
necesidades del plan de estudios.

Los medios materiales y recursos disponibles son los de la Facultad de Derecho. El equipo
decanal garantiza en todo momento las necesidades de los diferentes estudios adscritos.
Como puede observarse en la memoria el nimero de aulas de que dispone la Facultad asi
como los demds equipamentos son de uso comun y en la planificacion que realiza cada
consejo de estudios coordinados por el vicedecano correspondiente se hace la distribucion
de los espacios necesarios para cada titulacion



CRITERIO 9: SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

El Real Decreto 1393/2007 por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales en su anexo I punto 9, Sistemas de garantia de calidad, sefiala que la
informacion contenida en dicho apartado puede referirse tanto a un sistema propio para el
titulo como a un sistema general de la Universidad o del centro responsable de la
ensefanza.

En la introduccion del apartado 9 “Sistemas de garantia de calidad” y en todas las
propuestas realizadas para la verificacion de los titulos de grado de la Universitat de
Barcelona se indica que la Universitat de Barcelona (UB), ha creido oportuno disefiar un
sistema de garantia interna de calidad genérico y no uno particular por cada unos de los
centros dado que el gran niamero y la diversidad de centros que la componen (19 centros).
Los resultados obtenidos del diagnoéstico realizado a los centros (Cuestionario para el
diagnostico del disefio de un Sistema de Garantia Interna de la Calidad a los centros de la
UB), antes del inicio de la elaboracién del disefio del programa AUDIT, mostraron la
necesidad, en una primera etapa, de una cierta homogeneizacion en los sistemas. Ademas,
la particular estructura organizativa de la UB en la que las competencias en temas
académico-docente se comparten entre los 6rganos de gobierno centrales y los centros hacia
todavia mas necesario disefiar un modelo que dé respuesta a esta alta transversalidad sin
olvidar las responsabilidades, que estatutariamente tienen los centros.

Asi pues la UB al presentar solamente tres centros (Biblioteconomia y Documentacion,
Psicologia y Quimica) a la convocatoria del programa AUDIT no ha pretendido presentar
un sistema por cada uno de ellos sino aprovechar su experiencia y trabajar conjuntamente
con la Agencia de Calidad de la Universidad para elaborar una propuesta marco conjunta
para toda la Universitat de Barcelona.

Esta propuesta consensuada dio lugar a la certificacion de un mismo modelo para los
centros antes mencionados, aplicable a todos los centros de la UB y ha permitido, una vez
obtenida dicha certificacion iniciar el proceso de desarrollo en cada uno de ellos,
atendiendo a las diferentes particularidades que existen. Es importante destacar, tal como ya
se hizo en el documento presentado para la certificacion que los centros de la UB tienen
estructuras diferentes con respecto a las comisiones delegadas y por lo tanto las
responsabilidades distribuidas (precisamente en el documento que se elabord para el
programa AUDIT y en el apartado de responsabilidades aparece decanato/direccion de
centro, para que en el desarrollo posterior cada centro incluyera las comisiones que tiene
creadas) . Fruto del trabajo realizado en la certificacion del sistema interno de garantia de
calidad y de la revision exhaustiva de la normativa aplicable a la UB, la universidad ha
iniciado el desarrollo de dicho sistema empezando por los centros que participaron en el
programa AUDIT y siguiendo con los demas centros segun el calendario adjunto

Para la Universitat de Barcelona (UB) , el disefio y desarrollo del sistema interno de
garantia de la calidad de la formacion universitaria (SAIQFU) es uno de los elementos
esenciales de su politica y objetivos de calidad para asegurar la calidad de los programas



formativos que se imparten sus centros. Asi, en la reflexion sobre el disefio del SAIQFU se
tomd en consideracion la importancia de los procesos que intervienen en la formacion
universitaria y adoptar una posicion proactiva (;como actiia el centro en el camino hacia
Ia mejora? y ;como aborda los cambios necesarios en sus prdcticas de actuacion
habituales?).

Para responder a estas preguntas, la Universidad, mediante la Agencia de la Calidad de la
UB ha disenando el sistema de garantia interna de calidad (SAIQFU) para que sus centros
universitarios dispongan de herramientas para ayudarlos a garantizar que el trabajo
realizado logra unos estandares de calidad.

Actualmente, los centros universitarios ya disponen de ciertas herramientas de gestion que
permiten por una parte reforzar su autonomia universitaria y por otra garantizar que el
trabajo realizado logra unos estandares de calidad que serdn objeto de evaluacion y revision
externa. Estas herramientas son: la Planificacion estratégica, la Gestion de procesos
(AUDIT), el diseiio de indicadores y el disefio de los mecanismos de revision externa
por parte de la agencia de la calidad de la UB.

PLANIFICACION DEL DESARROLLO DEL PROGRAMA AUDIT (CERTIFICADO) EN LOS
CENTROS DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

FACULTAD/ESCUELA INICIO FINALIZACION
BIBLIOTECONOMIA Y DOCUMENTACION Octubre 2008 | Abril 2009
PSICOLOGIA Octubre 2008 | Abril 2009
QUIMICA Octubre 2008 | Abril 2009
BIOLOGIA Enero 2009 Junio 2009
FISICA Enero 2009 Junio 2009
GEOLOGIA Enero 2009 Junio 2009
MATEMATICAS Enero 2009 Junio 2009
ECOMOMIA Y EMPRESA Marzo 2009 Setiembre 2009
DERECHO Marzo 2009 Setiembre 2009
MEDICINA Abril 2009 Setiembre 2009
ODONTOLOGIA Abril 2009 Setiembre 2009
FARMACIA Abril 2009 Setiembre 2009
ENFERMERIA Abril 2009 Setiembre 2009
GEOGRAFIA E HISTORIA Febrero 2009 Setiembre 2009
FILOSOFIA Febrero 2009 Julio 2009
FILOLOGIA Febrero 2009 Setiembre 2009




BELLAS ARTES Abril 2009 Setiembre 2009

FORMACION DEL PROFESORADO Marzo 2009 Julio 2009

PEDAGOGIA Marzo 2009 Julio 2009

En el apartado de recomendaciones y dado que la Universitat de Barcelona presenta el
mismo sistema de garantia de calidad para todos sus centros, tal como ya se ha explicado
anteriormente, hemos agrupado las recomendaciones que hacen las diferentes
subcomisiones en funcion de la temdtica

RECOMENDACIONES REALIZADAS:

1.- Se recomienda describir con mayor claridad el 6rgano o responsable del Sistema
de Garantia de la Calidad del Titulo y sus funciones (Biologia, Bioquimica,
Biotecnologia, Fisica, Ciencias Ambientales, Geologia, Matematicas).

Se recomienda especificar con mayor detalle las normas de funcionamiento del érgano
responsable de la garantia de calidad del titulo. Asi mismo, se recomienda especificar
la participacion en dicho 6rgano de los distintos implicados a nivel de titulo (Historia,
Historia del Arte).

En la introduccion de estas recomendaciones se explica que la Universidad de Barcelona ha
optado por disenar un sistema de garantia de calidad a nivel institucional y no a nivel de
titulacion, tal como sefiala el Real Decreto y las razones para llevarlo a cabo.

En el apartado 9.1 se hace referencia a cual es la responsabilidad a nivel de centro y a nivel
de Universidad

En el disefio del programa AUDIT y en la directriz 1.0 “Cémo el centro define su Politica y
Objetivos de Calidad” se disefiaron dos procesos uno para la definicion de la politica y
objetivos de calidad de la Universidad y otro coémo se llevara a cabo el despliegue en los
centros de la politica y objetivos de calidad de la Universidad

En el primero de ellos y a modo de resumen las responsabilidades quedan distribuidas de la
siguiente manera:

RESPONSABILIDADES
1. Consejo de Gobierno de la UB

- Ratificar la politica y los objetivos de calidad de la Universitat de Barcelona, su
revision y, si procede, las posibles modificaciones.

2. Consejo de Direccion de la Agencia de la Calidad

- Establecer y aprobar la politica y los objetivos de calidad de la universidad de
Barcelona, y las posibles modificaciones.



Aprobar el informe de seguimiento de la politica y los objetivos de calidad de la
Universidad de Barcelona (Memoria anual de la Calidad de la universidad).

3. Consejo de Calidad de la Agencia para la Calidad

Definir y proponer al Consejo de direccion la politica y los objetivos de calidad de
la Universitat de Barcelona y las posibles modificaciones.

Efectuar el seguimiento de la politica y los objetivos de calidad de la universidad de
Barcelona y analizar la Memoria anual de la Calidad de la universidad.

4. Director de la Agencia de la Calidad

Aprobar e informar al consejo de Direccion y al de Calidad de los Procedimientos
Generales de Calidad (PGQ).

Informar al consejo de Direccion y al de Calidad de los Procedimientos especificos
de Calidad (PEQ) de los centros.

Hacer la difusion y la aplicacion del documento aprobado (y sus versiones) de la
politica y los objetivos de calidad de la universidad de Barcelona (documento
aprobado por el Consejo de Direccion de la agencia de la calidad de la UB, julio
2008)

5. Agencia de la Calidad

Proponer e integrar diferentes elementos (6rganos, procedimientos, procesos, etc.)
por configurar un sistema que permita desplegar esta politica de calidad.

Redactar los procedimientos Generales de Calidad (PGQ).
Efectuar la revision formal de los procedimientos especificos de Calidad (PEQ).

Elaborar la Memoria anual de la Calidad de la Universidad.

6 Junta de centro

Aprobar la Memoria anual de la Calidad del centro.

7. Decanato/direccion de centro

Elaborar la memoria anual de la Calidad al centro

Enviar anualmente al Director de la Agencia para la Calidad la memoria anual de la
Calidad al centro.

Por lo que respecta al segundo proceso, las responsabilidades en el centro estan
distribuidas de la siguiente manera:

1.

Junta de centro

Aprobar los objetivos de calidad del centro, y sus posteriores modificaciones.



Aprobar la Memoria anual de la Calidad al centro

2. Decanato/direccion de centro

Difundir la Politica y objetivos de calidad de la UB en el centro

Establecer los objetivos de calidad del centro, y sus posteriores modificaciones, a
partir de la Politica y objetivos de calidad de la UB.

Elaborar los Procedimientos especificos de Calidad (PEQ).

Hacer la difusion de los Procedimientos especificos de Calidad (PEQ) aprobados
entre el personal (PDI y PAS) del centro.

Informar a la Junta de centro de los Procedimientos especificos de Calidad (PEQ)
aprobados.

Elaborar la memoria anual de la Calidad al centro

(En este punto es necesario destacar que los centros que han empezado el desarrollo del
programa AUDIT ya tienen constituido un Consejo de Calidad y a medida que se vayan
incorporando los centros, segun la planificacion antes sefialada, se vera la conveniencia
o no de crear este Consejo en funcion de la dimension del propio Centro)

3. Decano/director del centro

Aprobar los Procedimientos especificos de Calidad (PEQ) elaborados.

Enviar al Director de la Agencia de la Calidad los procedimientos especificos de
Calidad (PEQ) aprobados, y sus modificaciones.

Enviar anualmente al Director de la Agencia para la Calidad la memoria anual de la
Calidad al centro.

4. Agencia para la Calidad de la UB

Elaborar el modelo para redactar los procedimientos especificos de Calidad (PEQ)
de cada centro.

Efectuar la revision formal de los procedimientos especificos de Calidad (PEQ) de
cada centro.

Efectuar el seguimiento anual de los objetivos de calidad de los centros y analizar la
memoria anual de la Calidad al centro.

A partir de la politica y objetivos de calidad de la Universidad, cada uno de los centros
inicia, segun la planificacion que se adjunta en el cuadro, todo el despliegue definiendo
su politica y objetivos de calidad.

2.- La propuesta detalla como los grupos de interés participan en el Consejo de
Calidad de la Universidad, seria recomendable indicar como lo hacen a nivel de



Centro (Biologia, Bioquimica, Biotecnologia, Fisica, Ciencias Ambientales, Geologia,
Matematicas).

Se recomienda especificar la participacion de los distintos implicados a nivel de titulo
dentro del drgano. Si se especifica como se articula la participacion de los distintos
implicados, que es a través del Consejo de Calidad de la Universidad (Historia,
Historia del Arte).

Se ha identificado un 6érgano a nivel de centro para las titulaciones del mismo
(decanato/direccion de centro, Consejo de Estudios) y a nivel universidad con la
Agencia de la Calidad que cuenta con un Consejo de Direccion que, a su vez, ha
creado un Consejo de Calidad). Se especifican como se estructura y su funcionamiento
general. Se recomienda especificar con mayor detalle sus normas de funcionamiento
(Ciencias Politicas y de las Administracion, Gestion y Administracion publica,
Educacion Social, Enfermeria, Podologia, Pedagogia, Maestro Educacion Infantil,
Maestro Educacion Primaria, Odontologia, Ingenieria Informatica).

Se especifica como se articula la participacion de los distintos implicados, que es a
través del Consejo de Calidad de la Universidad, pero se recomienda especificar la
participacion de los distintos implicados a nivel de titulo (Ciencias Politicas y de las
Administracion, Gestion y Administracion publica, Odontologia, Podologia,Ingenieria
Informatica).

Se recomienda especificar la participacion de los distintos implicados a nivel de titulo
dentro del organo. Si se especifica como se articula la participacion de los distintos
implicados, que es a través del Consejo de Calidad de la Universidad (Pedagogia,
Educacion Social).

Los Estatutos de la Universidad en su articulado sefiala la posibilidad de constituir, por
acuerdo del Consejo de Gobierno, agencias para la direccion y la gestion de determinadas
actividades de tipo transversal.

Tal como establece el articulo 46 de los Estatutos, las Agencias se definen por su caracter
instrumental, transversal, deliberativo y directivo y su carécter ejecutivo o de gestion:

1 Caréacter instrumental en el sentido de que se pueden crear, por acuerdo de Consejo
de Gobierno para la realizacion de determinadas actividades. Son, pues,
instrumentos de gestion administrativa que pretende la mejor eficiencia. Y, por esto,
deben tener, sin adquirir personalidad juridica, un nivel suficiente de autonomia en
su funcionamiento

2 Caracter transversal pues tienen su sentido en relacion a aquellas actividades que
pueden afectar a varios &mbitos organizativos, tanto de la estructura y organizacion
interna de la Universidad como de organizacion de la Gerencia.

3 Caracter deliberativo y directivo en el sentido de que se les atribuyen competencias
de direccion de determinadas actividades y en sus oOrganos de gobierno hay
representacion de los Centros y de las entidades del Grupo UB. Pueden, por lo



tanto, elaborar propuestas politicas que tienen de estar en sintonia con la politica de
la Universidad (el Consejo de Direccion de la Agencia lo preside el Rector)

4 Caracter ejecutivo o de gestion, puesto que, sin formar parte estrictamente de la
estructura de gerencia, se les encomiendan las actividades de gestion en relacion al
ambito de actividad que haya dado lugar a su creacion. Por este motivo el Consejo
de Gobierno, a propuesta del Rector crey6 conveniente la creacion de la Agencia de
la Calidad (Consejo de Gobierno, 21 de marzo de 2007), que vaya consolidando las
herramientas de planificacion estratégica y mejora continuada.

El objetivo principal de la agencia de Calidad esta detallado en el apartado 9.1 y las
funciones de la Agencia, aprobadas por Consejo de Gobierno son:

- Gestionar los procesos de evaluacion institucional.
- Gestionar los procesos de evaluacion y acreditacion de ensefianzas oficiales.

- Disefiar y gestionar los procesos de evaluacion y de certificacion de los
servicios.

- Coordinar la gestion de la evaluacion de la docencia.
- Coordinar la gestion de la evaluacion de la investigacion y la innovacion.

- Coordinar los procesos de implantacion, seguimiento,  certificacion y
acreditacion de los sistemas de calidad en la investigacion.

- Proporcionar informacion a los 6rganos de gobierno para la toma de decisiones,
en el que se incluye la elaboracion y el disefio de indicadores de calidad.

- Elaborar estudios para la mejora de las ensefianzas.
- Promocionar la cultura de la calidad.
- Promocionar la formacion en gestion de la calidad.

- Establecer vinculos de cooperacion y colaboracion con unidades técnicas de
calidad de otras universidades.

- Cooperar con agencias y organismos de evaluacion y acreditacién nacionales e
internacionales en el &mbito de la calidad.

- Y todas las tareas que le encomiende el Consejo de Gobierno de la Universidad.

Tal como ya se ha sefialado en el apartado 9.1 la Agencia cuenta con un Consejo de
Direccién en que el Rector es su presidente, como maximo responsable de la garantia
interna de la calidad de la Universidad y estan representados: el equipo de gobierno de la
Universidad (Vicerrectoras y Vicerrectores nombrados por el Rector), los Directores o
Directoras de la Agencia de Postgrado, de la Agencia de Valorizacion y Comercializacion



de los Resultados de la Investigacion (ACVRI), del Instituto de Ciencias de la Educacion
(ICE), de la Fundacion Bosch y Gimpera (FBG), del Parque Cientifico de Barcelona (PCB),
del Instituto de Formacion Continua (IL3), un representante de cada uno de los Centros de
la Universidad, a propuesta del decano/na y el director de la Agencia de la Calidad.

Las funciones del Consejo de Direccion son:

- Estudiar y aprobar las actividades que la Agencia debe llevar a cabo.
- Establecer criterios y directrices para la gestion de la calidad interna.

- Desarrollar y coordinar las tareas de evaluaciéon que la Agencia debe llevar a
cabo.

- Potenciar la cultura de calidad en la comunidad universitaria.

- Asi como las demas funciones que le asigne el Consejo de Gobierno de la
Universidad.

También en el apartado 9.1 se indica que el Consejo de Direccidon ha creado un Consejo de
Calidad, que lo preside un vicerrector y estan representados:

El equipo de Gobierno, cuatro miembros del consejo de direccion que son representantes de
los centros, tres académicos con experiencia en temas de calidad, dos estudiantes, cuatro
miembros del personal de administracion y servicios con responsabilidades en gestion de la
calidad (son los coordinadores/ras de las cuatro Unidades de la Agencia), una
representacion del Consejo Social y un representante del Area de Investigacion y Politica
Cientifica

Las funciones del Consejo de Calidad son:
- Analizar los procesos en los que participe la Agencia.

- Preparar las reuniones del Consejo de Direccion e informarle de las propuestas
que se deben presentar.

- Hacer el seguimiento de las propuestas anuales recogidas en el Plan de
actuacion de la Agencia.

- Asi como las demas funciones que le asigne el Consejo de Direccion.
En el reglamento de la Agencia se puede consultar con mas detalle su funcionamiento

http://www.ub.edu/agenciaqualitat/es/index.html

3.- Seria conveniente especificar los procedimientos para la recogida y analisis de
informacion sobre los resultados del aprendizaje y el modo en que utilizaran esa
informacion en la revision y mejora del desarrollo del plan de estudios ya que
unicamente se hace referencia al proceso de evaluacion docente del profesorado de la
Universidad de Barcelona (Biologia, Bioquimica, Ciencias Ambientales, Biotecnologia,
Fisica, Matematicas, Ciencias Politicas y de las Administracion, Gestion y
Administracion publica, Enfermeria, Pedagogia, Odontologia, Medicina).



Se recomienda especificar el modo en que la informacion sobre el profesorado
revertira en la mejora del plan de estudios (Biologia, Bioquimica, Biotecnologia,
Fisica, Ciencias Ambientales, Geologia, Matematicas, Historia, Historia del Arte,
Ciencias Politicas y de las Administracion, Gestion y Administracion publica,
Odontologia, Medicina, Enfermeria, Podologia).

Se han definido procedimientos para la recogida y analisis de informacion sobre el
profesorado y se especifican sus consecuencias en relacion con el profesorado NO en la
revision y mejora del Plan de Estudios. Si bien se cubre este aspecto en relacion con la
calidad del profesorado no sucede lo mismo en relacion con la calidad del plan de
estudios. Se recomienda especificar el modo en que utilizaran esa la informacion sobre
el profesorado en la revision y mejora con respecto al desarrollo del plan de estudios
(Educacion Social, Pedagogia, Podologia, Maestro educacion infantil, Maestro
educacion primaria, Odontologia).

Seria recomendable que se definiera procedimientos para la recogida y analisis de
informacion sobre los resultados de aprendizaje y se especificase el modo en que
utilizaran esa informacion en la revision y mejora del desarrollo del plan de estudios
(ingenieria informatica, ingenieria de materiales).

Aunque se han definido procedimientos para la recogida y analisis de informacion
sobre el profesorado y se especifican sus consecuencias en relacion con el profesorado,
no en la revision y mejora del Plan de Estudios. Si bien se cubre este aspecto en
relacion con la calidad del profesorado no sucede lo mismo en relacion con la calidad
del plan de estudios. Se recomienda especificar el modo en que utilizaran esa la
informacion sobre el profesorado en la revision y mejora con respecto al desarrollo
del plan de estudios . (ingenieria informatica, ingenieria de materiales)

En la motivacion realizada del punto 9.2 se ha afiadido el apartado de mejora de la calidad
de la ensefianza que no estaba incluido en ninguno de las propuestas presentadas

En el programa AUDIT en la directriz “Como el Centro garantiza la calidad de sus
programas formativos” se disefio el proceso correspondiente y que puede esquematizarse
como:

RESPONSABILIDADES

Planificacion v aprobacion de la oferta formativa en la UB

1. Consejo Social de la Universidad
- Aprobar la implantacion de ensefianzas oficiales.

- Aprobar la programacion general y sectorial de la docencia a partir de un plan
plurianual

- Ratificar los planes de estudios y las modificaciones correspondientes que sean
necesarias.



2. Consejo de Gobierno de la Universidad

- Informar al Consejo Social sobre la implantacion y la supresion de ensefianzas
oficiales.

- Aprobar la propuesta de modificacion de una ensefianza.

- Aprobar los planes de estudios y las modificaciones correspondientes que sean
necesarias.

- Establecer, de acuerdo con los criterios basicos establecidos por el Claustro
Universitario, la normativa de evaluacion o de verificacion de los conocimientos,
las habilidades y las competencias adquiridos por el alumnado.

- Proponer la programacion general y sectorial de la docencia
3. Comision Académica de la Universidad

- Proponer al Consejo de Gobierno las directrices para la organizacion docente de
las ensefianzas y resolver las cuestiones que surjan en aplicarlas, en coordinacion
con las comisiones académicas de los centros y los consejos de estudios.

- Informar al Consejo de Gobierno sobre las propuestas de imparticion de nuevas
ensefianzas y sus modificaciones.

- Proponer al Consejo de Gobierno los criterios y los procedimientos generales para
elaborar y reformar los planes de estudios, como también los planes docentes de
las asignaturas, y velar porque sean aplicados correctamente.

- Proponer al Consejo de Gobierno la normativa de evaluacion de los
conocimientos, las habilidades y las competencias a adquirir por el estudiante.

- Conocer los informes de los consejos de estudios sobre las incidencias relativas a
la aplicacion de la normativa reguladora de la evaluacion y la planificacion
docentes.

- Fijar el modelo para la presentacion formal de los planes de ordenacion académica
de las ensefianzas y de los departamentos.

- Conocer los planes de ordenacion académica de las ensefianzas.

- Velar por la calidad docente, establecer las medidas de mejora e innovacion y
proponer la incoacion de los expedientes correspondientes.

- Proponer al Consejo de Gobierno las normativas que requiera la adaptacion al
espacio europeo de ensefianza superior.

Planificacion vy aprobacion de la oferta formativa en el centro

4. Junta de centro



- Proponer a la Comisioén académica de junta de gobierno la imparticion de nuevas
ensefianzas.

- Aprobar la propuesta de planes de estudios elaborada por la Comision de disefio
de titulacion y elevarla a la comision académica del Consejo de Gobierno para
que elabore el informe correspondiente.

- Aprobar las directrices de actuacion y establecer los criterios basicos de
organizacion y coordinacion de las actividades docentes.

5. Decanato/Direccion de centro
- Establecer y revisar las lineas generales de la politica de titulaciones del centro.

- Tomar la iniciativa en la propuesta de nuevos programas formativos y revision de
los actuales.

- Informar a la Junta de centro sobre la pertinencia e interés de nuevas titulaciones
o larevision de las actuales.

- Realizar un seguimiento de los trabajos de las comisiones de titulacion.

- Informar sobre los recursos de profesorado disponibles para la implantacion de
una titulacion.

- Establecer criterios generales para el seguimiento académico de las titulaciones.
6. Consejo asesor del centro

- Asesorar al decanato/direccion de centro para incentivar las relaciones entre la
actividad académica y el mundo laboral y profesional en sus ambitos respectivos.

7. Comision de disefio de titulacion/Comision de coordinacion de master
- Elaborar la propuesta de nueva titulaciéon y la documentacion correspondiente.

- Definir el perfil de ingreso de los estudiantes y el de los egresados las
competencias, los objetivos y resultados esperados que se incluyen en la propuesta
de nueva titulacion.

- Poner en marcha, organizar y hacer el seguimiento del proceso de elaboracion de
la titulacion.

8. Administracion del centro

- Valorar, en relacion con sus competencias, los recursos humanos de personal de
administracion y servicios y materiales necesarios para el desarrollo de los
programas formativos.

Desarrollo de la oferta formativa al centro

9. Consejo de estudios/comision de coordinacion de master



- Velar por la coherenciay la interrelacion de las materias de cada ensefianza en el
marco de los planes de estudios y porque la docencia se adapte al plan docente de
la asignatura.

- Informar a la Junta de centro sobre la modificacion de los planes de estudios.
- Organizar anualmente las ensefianzas.
10. Departamentos

- Organizar e impartir la docencia asignada en el marco de la programacion de las
ensefianzas realizada por los consejos de estudios/comisiones de coordinacion de
master.

Seguimiento de la oferta formativa al centro

11. Junta de centro
- Aprobar la Memoria anual del centro.
12. Decanato/direccion de centro

- Informar y orientar sobre los mecanismos de aseguramiento de la calidad que
hace falta introducir en los programas formativos (supervision de programas,
sistemas de apoyo al estudiante...).

- Disefiar los procedimientos para verificar y valorar como se implementan los
mecanismos de aseguramiento de calidad en las titulaciones.

- Hacer propuestas de mejora en relacion con la implementacion de los mecanismos
de aseguramiento de la calidad de las titulaciones.

- FElaborar la memoria anual de Calidad del centro, donde se incluye los aspectos
relacionados con este proceso.

13. Consejo de estudios/ comision de coordinacion de master

- Informar y hacer el seguimiento de los planes docentes de las asignaturas de la
ensefanza.

- Hacer el seguimiento y control de la docencia.

Suspension del titulo

14. Consejo Social
- Aprobar la supresion de ensefianzas oficiales
15. Consejo de Gobierno de la Universidad

- Proponer al Consejo Social la suspension de los titulos.



16. Comision académica del Consejo de Gobierno

- Informar al Consejo de Gobierno sobre la suspension del titulo

- Establecer los criterios generales ante una eventual suspension de los titulos
17. Junta de centro

- Elaborar memoria con la justificacion de la conveniencia de la supresion de una
enseflanza.

18. Consejo de estudios/comision de coordinacion de master

- Elaborar un informe de supresion de la ensefianza correspondiente.
DESARROLLO
1. Oferta y programas formativos

La Junta de centro encarga a la comision de disenio de titulacion/comision de
coordinacion de master que elabore la propuesta del programa formativo teniendo en
cuenta la normativa vigente, otras referencias documentales y las informaciones recibidas
por parte del consejo asesor.

Todas las propuestas de titulacion han de ir acompafiadas de wun informe de la
Administracion del Centro sobre la  disponibilidad de los recursos necesarios de
infraestructuras.

Una vez elaborada la propuesta y aprobada por la Junta de centro, el consejo de
gobierno de la UB y ratificada por el consejo social , el rectorado lo envia para su
autorizacion al Comisionado de Universidad e Investigacion y para su verificacion al
Consejo de Universidades.

Una vez autorizado y verificado el decanato/direccion de centro hace la difusion de Ia
oferta y de los programas formativos (pagina web, tablon de anuncios, folletines...,
incluido en el proceso de publicacion de informacion sobre las titulaciones ).

2. Organizacion de la actividad docente

El consejo de estudios/comision de coordinacion de master son los encargados de
organizar la actividad docente, teniendo en cuenta la normativa de la UB 'y del centro.
Para llevarlo a cabo se tiene en cuenta las normativas académico docentes aprobadas por
el Consejo de Gobierno.

Todos las normativas estan al alcance del estudiante y son publicas en la web de la UB.
3. Realizacion de la actividad docente

Los Departamentos, organizan e imparten la docencia asignada en el marco de la
programacion de las ensefianzas realizada por los consejos de estudios/comisiones de



coordinacion de master. Para llevarlo a cabo se tiene en cuenta las normativas académico
docentes aprobadas por el Consejo de Gobierno.

SEGUIMIENTO Y MEJORA

El decanato/direccion de centro son los responsable de establecer como se revisa el
desarrollo del programa formativo (objetivos, competencias, planificacion, recursos
humanos y materiales,...) a partir de la aplicacion de los procesos disefiados.

1. Seguimiento de los objetivos del programa formativo

El consejo de estudios/comision de coordinacion de master son los 6rganos que velan por
la coherencia y la interrelacion de las materias de cada ensefianza en el marco de los
planes de estudios y porque la docencia se adapte al plan docente de la asignatura. Por
esto, elabora un informe sobre el cumplimiento del apartado 5 “planificacion de la
enseflanza” (incluido en su punto 5 del anexo I del RD 1393/2007). Este informe, con las
acciones de mejora, se envia a la Junta de centro para su aprobacion.

Posteriormente , el decano/director lo envia a la Agencia de la calidad de la UB que hace
una sintesis global de todos ellos y que se debate en el consejo de calidad, se incorpora a
la memoria anual de la calidad de la wuniversidad (incluido en el proceso para la
definicion de la politicay objetivos de calidad de la Universitat de Barcelona.

2. Seguimiento del proceso del programa formativo

Con respecto al seguimiento de otros aspectos, relacionados con el programa formativo
(mecanismos de informacion y orientacion a los estudiantes, los criterios de admision y
seleccion, etc), estan definidos y recogidos en los procedimientos de calidad (PGQ y

PEQ).
3. Suspension del titulo

La comision académica del consejo de gobierno establece los criterios generales ante una
eventual suspension de los titulos y lo eleva al consejo de gobierno que hace la propuesta
que finalmente ha de aprobar el consejo social. Con estos criterios la universidad
garantiza, a todos aquellos alumnos que ya hayan empezado los estudios, que los puedan
acabar, de acuerdo con todo aquello que indica el Real decreto 1393/2007 .

Por lo que respecta al profesorado, en el apartado 9.2 se hace referencia a la mejora
de la calidad del profesorado que se lleva a cabo en la Universitat de Barcelona.

Tal como ya se senala en dicho apartado, el resultado de la evaluacion de la actividad
docente del profesorado y la informacion obtenida mediante el proceso de evaluacion
tendran diferentes tipos de repercusiones, tal como se contempla en el manual de
evaluacion de la actividad docente del profesorado:

Repercusiones que afectan individualmente y directamente cada profesor y
profesora



a) Se ha de informar al profesorado que ha sido evaluado tanto del resultado del proceso de
evaluacion como, si procede, de los aspectos que podria mejorar relacionados con la
actividad docente.

b) La evaluacion favorable se considera un mérito en las solicitudes de ayudas a la
innovaciéon y ala mejora docente y de ayudas a la busqueda sobre docencia.

¢) La evaluaciéon favorable se considera un mérito por obtener la condicion de
profesorado emérito.

d) La evaluacion favorable es un requisito por poder optar a la concesion de premios y
otros reconocimientos de calidad docente.

e) El resultado de la evaluacion debe servir por informar a AQU Catalunya para la
concesion o no del tramo docente autondomico.

Repercusiones que afectan al conjunto de la UB

f) Los resultados de la evaluacion deben servir por tomar decisiones enfocadas a la
mejor de la docencia de la UB, en el ambito del departamento, de la facultad/escuela.
Para poder hacerlo posible, a partir del analisis de la informacion obtenida, la Agencia de
Calidad de la UB ha de elaborar un informe anual dirigido a cada facultado/escuelay a
aquellos departamentos y otras unidades que considere adecuada. Asimismo, debe redactar
un informe dirigido especificamente al Instituto de Ciencias de la Educacion y otro al
Vicerrectorado competente en temas docentes.

Repercusiones que afectan directamente a facultades, escuelas universitarias y
departamentos

g) Los resultados de la evaluacion constituiran un componente para valorar la calidad de
la docencia impartida por cada facultad y escuela universitaria, y por cada departamento.

h) Los resultados de la evaluacion deben servir para establecer indicadores para la
financiacion complementaria de facultados/escuelas y/o departamentos, incluyendo como
posible indicador el porcentaje de profesorado de la facultado/escuela o de departamento
evaluado favorablemente.

Repercusiones en concursos de plazas de profesoradoy en procesos de promocion

i) En el plazo maximo de dos afios desde la certificacion del manual de evaluacion de la
actividad docente por parte de AQU Catalunya, la UB ha de aprobar un criterio respecto
de si para el acceso a determinados tipos de plazas de profesorado es requisito tener una
evaluacion favorable de la actividad docente vigente.

j) En el mismo plazo de tiempo, la UB ha de acordar como se deben considerar los
resultados de la evaluacion de la actividad docente en los procesos de promocion del
profesorado.

Finalmente otras repercusiones que determine el Consejo de Gobierno de la UB en
acuerdos posteriores a la certificacion del manual por parte de AQU Catalunya.



4.- Se recomienda ampliar la informacion sobre los procedimientos para la recogida y
analisis de la informacion sobre las practicas externas y sobre la gestion de los
programas de movilidad (Biologia, Bioquimica, Biotecnologia, Fisica, Ciencias
Ambientales, Geologia, Matematicas ).

Se recomienda aportar mas informacion sobre los procesos de gestion de practicas
externas, procesos de gestion de la movilidad, procesos de analisis de resultados de
calidad integrados en el programa AUDIT (Historia, Historia del Arte) .

Se recomienda aportar mas informacion sobre los procesos especificos disefiados de
gestion de las practicas externas (PEQ) de Calidad del programa AUDIT asi como
sobre los procesos de gestion de la movilidad nacional e internacional (PEQ) de
calidad del programa AUDIT (Ciencias Politicas y de las Administracion, Gestion y
Administracion publica, Trabajo Social).

Se han definido de forma concreta los procedimientos para la recogida y analisis de
informacion sobre las practicas externas y se ha especificado el modo en que
utilizaran esa informacion en la revision y mejora del desarrollo del plan de estudios.

Se hace referencia a los procedimientos especificos disefiados de gestion de las
practicas externas (PEQ) de Calidad del programa AUDIT garantizando que para
cada uno de estos procesos se han definido las responsabilidades, el desarrollo del
proceso, la difusion de la informacion y la revision para la mejora. En este sentido, se
recomienda aportar mas informacion sobre los procesos que se mencionan de gestion
de practicas externas del programa AUDIT (Pedagogia, Educacion Social,
Enfermeria, Ingenieria de materiales, Ingenieria Informatica, Podologia, Odontologia,
Medicina, Maestro Educacion Infantil, Maestro Educacion Primaria)

Se han definido de forma concreta los procedimientos para la recogida y analisis de
informacion sobre los programas de movilidad y se ha especificado el modo en que
utilizaran esa informacion en la revision y mejora del desarrollo del plan de estudios.

Se hace referencia a los procedimientos especificos disefiados de gestion de la
movilidad nacional e internacional (PEQ) de Calidad del programa AUDIT y que
garantizan que para cada uno de estos procesos se han definido las responsabilidades,
el desarrollo del proceso, la difusion de la informacion y la revision para la mejora. En
este sentido, se recomienda aportar mas informacion sobre estos procesos de gestion
de la movilidad del programa AUDIT Pedagogia, educacion Social, Enfermeria,
Ingenieria de materiales, Ingenieria Informatica, Podologia, Odontologia, Medicina,
Maestro Educacion Infantil, Maestro Educacion Primaria)

En el apartado 9.3 se hace una explicacion de los procedimientos para garantizar las calidad
de las practicas externas y se hace referencia al programa AUDIT

Incluimos las responsabilidades y el desarrollo de las diferentes fases que se llevan a cabo
en el tema de las practicas (no curriculares y curriculares)

RESPONSABILIDADES



Practicas no curriculares
1. Junta de Centro
- Aprobar el procedimiento de gestion de las practicas no curriculares.
2. Decanato/direccion de Centro
- Establecer politicas generales de practicas no curriculares.
- Hacer el seguimiento de los indicadores.
- Establecer acciones correctivas y preventivas.
3. Decano/director
- Nombrar el coordinador.
- Firmar los convenios.
4. Jefe de estudios/coordinador de master
- Nombrar tutores de estos convenios.
- Coordinar a los tutores.
5.Coordinador de practicas no curriculares
- Establecer contacto con las instituciones/empresas.
- Aceptar y enviar al decanato/direccion de centro las ofertas
- Evaluar el final de la actividad.
- Elaborar la memoria anual.
6. Tutores de centro
- Hacer el seguimiento y evaluar el desarrollo del convenio.
- Evaluar el informe elaborado por el alumno.
- Evaluar el informe elaborado por la empresa.
7. Estudiante
- Presentar la solicitud
- Firmar el convenio
- Realizar la actividad

- Hacer una valoracién de la actividad que ha desarrollado y elaborar un informe



8.Administracion de centro
- Gestionar los circuitos economicos
9.Secretaria de estudiantes y docencia
- Recibir las ofertas de las empresas
- Publicar las ofertas aceptadas
- Elaborar el convenio.
10.Institucion/empresa
- Presentar las solicitudes para realizar un convenio
- Seleccionar los estudiantes.

- Hacer una valoracion de la actividad que ha desarrollado el estudiante y elaborar un
informe

- Evaluar la actividad.
Practicas curriculares (practicum)
1. Junta de Centro
- Aprobar el procedimiento de gestion de las practicas externas curriculares.
2. Decanato/Direccion de Centro
- Establecer politicas generales de realizacion de practicum.
- Hacer el seguimiento de los indicadores.
- Establecer acciones correctivas y preventivas.
3. Decano/director
- Nombrar el coordinador de practicum.
- Firmar los convenios
4. Coordinador de practicum
- Establecer contacto con las instituciones/empresas.

- Aceptar las ofertas (previo andlisis y aprobacion por parte del decanato/direccion de
centro de los programas y actividades ofertadas).

- Publicar la oferta del curso académico correspondiente

- Establecer fechas de preinscripcion y de asignacion de plazas,



Proponer a los jefes de departamento los profesores/tutores por cada
institucion/empresa,

Asignar plazas al alumnado proveniente de otras universidades o de homologacion
y que no sigue el procedimiento habitual de asignacion de plazas (estudiantes de
movilidad que solicitan hacer practicas externas)

Coordinar los tutores del centro y los de las instituciones/empresas.
Evaluar el final de la actividad.

Elaborar el informe anual

5. Tutores de centro

Informar al alumnado de las caracteristicas del practicum
Hacer el seguimiento y evaluar el desarrollo de la actividad practica.
Evaluar con el tutor de la institucion/empresa al estudiante.

Evaluar el informe o Memoria de practicas elaborado por el estudiante e
institucion/empresa.

Informar al coordinador de las incidencias que no pueda resolver personalmente.

Firmar las actas correspondientes de los estudiantes asignados.

6. Estudiante

Preinscribirse en las fechas establecidas por el Centro.
Matricularse de la asignatura, una vez asignada plaza.

Firmar compromiso de confidencialidad y comportamiento ético en su periodo de
estancia de practicas.

Realizar la actividad en los periodos y horarios establecidos en el programa.

Elaborar y presentar al tutor del centro un informe o memoria de la practica.

7. Secretaria de estudiantes y docencia

Recibir las ofertas de las empresas y tramitarlas al coordinador de Practicum.
Elaborar el convenio.

Mantener la base de datos de las instituciones/empresas y las ofertas
Publicar la oferta aceptada

Publicar las asignaciones de plazas al alumnado



- Realizar los proceso administrativos correspondientes (matricula, actos...)

- Comunicar a las instituciones/empresas y a los profesores/tutores del centro el
listado de estudiantes asignados.

8. Institucién/empresa
- Presentar la oferta para realizar un convenio

- Nombrar un tutor/a en la institucién/empresa como responsable de la formacion
practica del estudiante.

- Recibir y atender los estudiantes asignados a la empresa/institucion

- Informar al tutor de centro de las posibles incidencias que se producen en el
desarrollo de la practica

- Cumplir con el programa de actividades establecido y publicado.

- Hacer una valoracion de la actividad que ha desarrollado el estudiante y elaborar un
informe

DESARROLLO

1. Implantacion y propuestas de practicas externas (Practicas curriculares y no
curriculares)

El decanato/direccion de centro, con la aprobacion de la junta de centro, decide la
implantacion de la realizacion de las practicas externas teniendo en cuenta la normativa
vigente (externa e interna). Se inicia el proceso con el nombramiento de un coordinador
como responsable de la gestion de las practicas externas.

El coordinador hace publica esta actividad tanto a las empresas, instituciones Yy
o/administraciones publicas como los estudiantes (web, cartas a las empresas, folletines,
tablon de anuncios, ....).

Las propuestas de colaboracion recibidas de las empresas, instituciones y
o/administraciones publicas, una vez aceptadas por el coordinador, son gestionadas por el
centro que las publicara en su web.

2. Practicas no curriculares
2.1. Seleccion de los alumnos y firma de convenios.

Los estudiantes interesados en acceder a estas practicas se registraran en la web del centro
para conocer y acceder a estas propuestas.

La empresa/institucion, de acuerdo con el coordinador selecciona entre los estudiantes
interesados en su propuesta de colaboracion y se elabora una propuesta de convenio, que
sera enviada a secretaria.



La secretaria de estudiantes y docencia comprueba que los datos de la empresa sean
completos y que el alumno tenga los requisitos necesarios para realizar estas practicas y
acto seguido elabora el convenio definitivo que se envia al decanato/direccién de centro
para su firma.

Seguidamente se comunica al estudiante la tramitacién del convenio y se le comunica el
tutor asignado.

La secretaria de estudiantes y docencia envia el convenio a la empresa/institucion para su
firma.

Finalmente la secretaria de estudiantes y docencia envia una copia del convenio firmado a
la administracion del centro para iniciar los circuitos econémicos correspondientes.

2.2. Realizacion, seguimiento y evaluacion de las practicas externas.

El estudiante inicia las practicas externas las cuales seran seguidas por el tutor que esta en
contacto con la empresa/institucion y es quien resuelve las posibles incidencias que puedan
surgir.

El tutor hace el seguimiento durante todo el periodo de las practicas.

Al finalizar las practicas, el estudiante debe realizar un informe de su actividad en la
empresa/institucion que envia al tutor. La empresa/institucion también debe realizar un
informe de la actividad desarrollada por el estudiante. Estos dos informes se envian al tutor
para la evaluacion de la practica.

Teniendo cuenta la evaluacion realizada por el tutor, el Jefe de estudios acepta , si procede,
el reconocimiento de los créditos.

Finalmente, el coordinador de practicas no curriculares elabora un informe donde evalta la
actividad y la envia al decano/director y al Jefe de estudios/coordinador de master.

3. Practicas curriculares (Practicum)
3.1. Seleccion de los alumnos y firma de convenios.

La secretaria de estudiantes y docencia publica la oferta de plazas del curso académico
correspondiente, a las diferentes instituciones o empresas, con las cuales se ha firmado
convenio.

Los estudiantes que cumplan los requisitos académicos para poder realizar estas practicas
se preinscriben, personalmente, en las fechas establecidas por el centro escogiendo los
lugares donde tienen interés en realizar las practicas.

La secretaria de estudiantes y docencia comprueba que el alumnado preinscrito tenga los
requisitos necesarios para realizar estas practicas.

Se asignan las plazas y se publican (web de centro, tablon de anuncios, etc.). Cada
estudiante ademas del codigo y nombre de la plaza dispone de los datos de contacto de los
tutores de la institucion/empresa y del centro.



3.2. Realizacion, seguimiento y evaluacion de las practicas externas.

Una vez finalizado el periodo de practicas, el estudiante debe entregar al tutor del centro
un informe/memoria del Practicum realizado. El tutor de la institucion/empresa hace llegar
al tutor del centro la valoracion (modelo estandarizado) de las practicas realizadas por el
estudiante, teniendo en cuenta las competencias, actitudes, conocimientos, etc.

La evaluacion se lleva a cabo segtn lo que establece el plan docente de la asignatura

Finalmente, el coordinador del practicum elabora un informe doénde evalua la actividad y la
envia al decano/director y al Jefe de estudios/Coordinador de master.

Por lo que respecta a los programas de movilidad tenemos que distinguir entre los
programas internacionales y los que se pueden realizar entre las universidades
espaiiolas (SICUE)

RESPONSABILIDADES

Movilidad internacional: estudiantes de la UB
Universidad

1 Comision de Movilidad Internacional de la UB

- Asesorar a los 6rganos de gobierno de la UB sobre las directrices generales de las
politicas y actuaciones con repercusiones sobre la movilidad internacional de
estudiantes.

- Informar sobre los proyectos normativos que le sean propuestos por su incidencia
sobre la movilidad internacional de estudiantes.

- Formular informes y propuestas sobre actuaciones para la mejora de la movilidad
internacional de estudiantes.

2. Oficina de la UB encargada de la movilidad internacional (OMPI)

- Preparar el calendario por convocar plazas de movilidad y hacer la planificacion, la
difusion, el seguimiento y la ejecucion dentro la UB.

- Apoyar a los centros de la UB en la gestion de los programas de movilidad
internacional de estudiantes.

- Preparar los formularios de la UB vinculados a los programas de movilidad
internacional.

- Asesorar a los centros y a los alumnos en movilidad internacional sobre los asuntos
que son competencia suya.

- Elaborar y supervisar las bases de datos necesarias para el desarrollo de los
programas internacionales, y enviar los datos a otros servicios internos de la UB o a
organismos externos, de acuerdo con la legislacion vigente.



Contactar con los agentes de la UB implicados en los programas de movilidad
internacional de estudiantes y con los responsables de los programas a la
universidad o centro de educacion superior extranjero por resolver incidencias y
ayudar en los tramites relacionados con el desarrollo de los programas de movilidad
internacional.

Mantener las relaciones con los organismos competentes relacionados con los
programas y convenios internacionales suscritos por la UB (Comision Europea,
Agencia espafiola de cooperacion internacional, Agencia ERASMUS espafiola,
redes de universidades, etc.).

Supervisar el cumplimiento en la UB de los programas y de la normativa especifica
de cada programa, y establecer los mecanismos de informacion y de ejecucion
necesarios.

Coordinar y ejecutar el proceso de pago de becas de los programas especificos que
asi lo prevean.

Llevar a cabo las justificaciones apropiadas de cada programa por el organismo
responsable del programa, tanto econdmicas como de su desarrollo.

Participar en la realizacion de las auditorias: hacer el seguimiento y la reclamacion
de los documentos necesarios para la justificacion pertinente.

Elaborar propuestas para la mejora del funcionamiento o de los fondos econémicos
de los programas de movilidad internacional, de acuerdo con las incidencias y los
cambios que se produzcan en los programas de movilidad internacional.

Unidad de Organizacion y Atencion a los Estudiantes y Centros

Mantener la informacion en lo referente a la movilidad internacional en las paginas
web de la UB.

Actualizar cada curso el sistema informatico relacionado con el proceso de
matricula de los estudiantes en movilidad internacional.

Incorporar al sistema informatico de la UB las normativas y los criterios de
actuacion por facilitar la gestion y la elaboracion de certificados para el
reconocimiento académico de las asignaturas cursadas fuera la UB.

Apoyar y asesorar a los responsables de movilidad internacional de estudiantes y a
las secretarias de los centros.

Velar por la mejora de las condiciones y de la informaciéon que reciben los
estudiantes en los programas de movilidad internacional.

Informar oportunamente a los servicios de la UB sobre el desarrollo de la movilidad
de estudiantes de la UB, para facilitar la elaboraciéon de los informes y las
justificaciones a los organismos pertinentes, asi como subministrar los datos que se



soliciten sobre la movilidad de estudiantes de la UB a otros servicios generales u
organismos externos.

- Supervisar la base de datos propia, la elaboracion de estadisticas y la remision de
datos a los servicios generales de la UB y a otros organismos.

- Elaborar propuestas para la mejora del funcionamiento de la estancia del alumnado
de la UB en el extranjero de acuerdo con las incidencias que se produzcan.

En el centro
4. Junta de centro

- Aprobar los criterios de politica de movilidad del centro a partir de la politica de
movilidad de la UB.

- Ratificar el listado de convenios.
5. Decanato/Direccion de Centro
- Gestionar los programas de movilidad internacional
- Proponer criterios generales de politica de movilidad en el centro
- Aprobar los convenios.
- Establecer los criterios de adjudicacion y ordenacion de las plazas

- Revisar anualmente los resultados de los procesos de movilidad y proponer cambios
y mejoras.

6. Responsable de movilidad internacional
- Representar el centro en los ambitos que atafian.

- Informar al equipo de gobierno del centro de todos los asuntos relacionados con la
movilidad internacional de estudiantes del centro.

- Formar parte de la Comision de Movilidad Internacional de la UB.
- Decidir los intercambios en qué participa el centro.
- Convocar las plazas de movilidad internacional del centro.

- Resolver el proceso de seleccion de los estudiantes adscritos al centro para
participar en programas de movilidad internacional.

- Autorizar las solicitudes individuales de movilidad internacional de los estudiantes
del centro.

- Proponer la equivalencia académica de los estudiantes de la UB en movilidad
internacional.



- Atender a los estudiantes de la UB que participan en los programas internacionales
mientras estdn haciendo la estancia académica temporal en la universidad o centro
de educacién superior extranjero.

- Firmar las actas de las asignaturas de los estudiantes de la UB cursadas en
movilidad internacional, junto con el o la ejfe de estudios y el secretario o la
secretaria del centro.

- Responsabilizarse de mantener al dia los datos relativos a los estudiantes en
movilidad internacional de las bases de datos correspondientes de la UB.

- Resolver las incidencias que se produzcan (renuncias, prorrogas, incumplimientos,
ampliaciones, etc.).

- Velar por que la informacion proporcionada desde el Centro a los estudiantes de
movilidad sea adecuada y suficiente.

7. Comision de titulacion de grado o de master

- Definir la adecuacion de las acciones de movilidad a los objetivos del grado o del
master

- Disefiar los titulos con los elementos estructurales necesarios por facilitar la
movilidad.

8. Jefe de estudios/coordinador de master

- Resolver la equivalencia académica de los estudiantes de la UB en movilidad
internacional.

- Firmar las actas de las asignaturas de los estudiantes de la UB cursadas en
movilidad internacional, junto con el responsable de movilidad internacional.

- Establecer y validar acuerdos académicos y remision al responsable de movilidad
internacional para su firma.

9. Secretaria de estudiantes y docencia

- Facilitar la documentacion de los estudiantes de la UB que han solicitado poder
cursar parte de sus estudios en movilidad internacional, y entregarla al responsable
de movilidad internacional del centro, para facilitarle la comprobacion de los
requisitos de admision al programa a que se hace referencia en el expediente del
estudiante

- Gestionar el proceso de matricula especial para los estudiantes de la UB que cursan
parte de sus estudios en movilidad internacional y hacer el seguimiento de las
modificaciones y ampliaciones de matricula correspondientes,

- Efectuar la gestion académica de los estudiantes de la UB en movilidad
internacional (generacion de actas, certificados, modificaciones y ampliaciones de
matricula...)



Movilidad internacional: estudiantes extranjeros que hacen una estancia en la UB
En la universidad
1 Vicerrectorado competente en materia de Politica Internacional

- Establecer los plazos para aceptar y resolver las solicitudes de movilidad
internacional que formulen los estudiantes extranjeros

2 Universidad de origen

- Preseleccionar los estudiantes de su universidad segun lo que sefiala el convenio
establecido por la Universidad

3 Comision de Movilidad Internacional de la UB

- Asesorar a los organos de gobierno de la UB sobre las directrices generales de las
politicas y actuaciones con repercusiones sobre la movilidad internacional de
estudiantes.

- Informar sobre los proyectos normativos que le sean propuestos por su incidencia
sobre la movilidad internacional de estudiantes.

- Formular informes y propuestas sobre actuaciones para la mejora de la movilidad
internacional de estudiantes.

2. Oficina de la UB encargada de la movilidad internacional (OMPI)

- Preparar el calendario para convocar plazas de movilidad y hacer la planificacion, la
difusion, el seguimiento y la ejecucion dentro la UB.

- Apoyar a los centros de la UB en la gestion de los programas de movilidad
internacional de estudiantes.

- Preparar los formularios de la UB vinculados a los programas de movilidad
internacional.

- Asesorar a los centros y a los alumnos en movilidad internacional sobre los asuntos
que son competencia suya.

- Elaborar y supervisar las bases de datos necesarias para el desarrollo de los
programas internacionales, asi como enviar los datos a otros servicios internos de la
UB o a organismos externos, de acuerdo con la legislacion vigente.

- Contactar con los agentes de la UB implicados en los programas de movilidad
internacional de estudiantes y con los responsables de los programas de la
universidad o centro de educacidén superior extranjero para resolver incidencias y
ayudar en los tramites relacionados con el desarrollo de los programas de movilidad
internacional.



- Mantener las relaciones con los organismos competentes relacionados con los
programas y convenios internacionales subscritos por la UB (Comisién Europea,
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, Agencia ERASMUS Espatfiola,
redes de universidades, etc.).

- Supervisar el cumplimiento en la UB de los programas y de la normativa especifica
de cada programa, y establecer los mecanismos de informacion y de ejecucion
necesarios.

- Participar en la realizacion de las auditorias: hacer el seguimiento y la reclamacion
de los documentos necesarios para la justificacion pertinente.

- Elaborar propuestas para la mejora del funcionamiento o de los fondos econdémicos
de los programas de movilidad internacional, de acuerdo con las incidencias y los
cambios que se produzcan en los programas de movilidad internacional.

- Gestionar el permiso de estancia para estudios en Espafia del alumnado extranjero,
una vez solicite el visado al pais de origen del alumno.

5. Unidad de Organizacion y Atencion a los Estudiantes y Centros

- Mantener la informacion en lo referente a la movilidad internacional en las paginas
web de la UB.

- Contactar con los servicios centrales de la UB y las instituciones externas por
preparar la informacién institucional de acogida de estudiantes que provienen de
universidades o centros de educacion superior extranjeros, y distribuir el material
informativo entre los centros.

- FElaborar y distribuir los carnets del estudiante de estancia temporal.

- Actualizar cada curso el sistema informatico relacionado con el proceso de
matricula de los estudiantes en movilidad internacional.

- Apoyar y asesorar a los responsables de movilidad internacional de estudiantes y a
las secretarias de los centros.

- Informar al alumnado que proviene de otras universidades o centros de educacion
superior extranjeros.

- Velar por la mejora de las condiciones y de la informaciéon que reciben los
estudiantes en los programas de movilidad internacional.

- Supervisar la base de datos propia, la elaboracion de estadisticas y la remision de
datos a los servicios generales de la UB y a otros organismos.

En el Centro

6. Junta de centro



- Aprobar los criterios de politica de movilidad del centro a partir de la politica de
movilidad de la UB.

- Ratificar el listado de convenios.

7. Decanato/direccion de centro
- Gestionar los programas de movilidad internacional
- Proponer criterios generales de politica de movilidad
- Aprobar los convenios.

- Revisar anualmente los resultados de los procesos de movilidad y proponer,
cambios y mejoras.

8. Responsable de movilidad internacional del centro
- Representar al centro en los &mbitos que atafian.

- Informar al equipo de gobierno del centro de todos los asuntos relacionados con la
movilidad internacional de estudiantes del centro.

- Formar parte de la Comision de Movilidad Internacional de la UB.
- Decidir los intercambios en qué participa el centro.

- Resolver las solicitudes de los estudiantes procedentes de otras universidades o
centros de educacion superior extranjeros para cursar parte de los estudios en el
centro.

- Hacer el seguimiento, una vez hecha la estancia en la UB, de la remision de la
documentacion a los estudiantes extranjeros o a las universidades o centros de
educacion superior de procedencia, segun lo establecido en el convenio o programa
correspondiente.

- Responsabilizarse de mantener al dia los datos relativos a los estudiantes en
movilidad internacional a las bases de datos correspondientes de la UB.

- Resolver las incidencias que se produzcan (renuncias, prorrogas, incumplimientos,
ampliaciones, etc.).

- Velar por que la informacion del centro que se ofrece a los estudiantes de movilidad
sea adecuada y suficiente.

9. Secretaria de estudiantes y docencia

- Efectuar la gestion académica de los estudiantes de la UB en movilidad
internacional (generacion de actas, certificados, modificaciones y ampliaciones de
matricula...)



- Gestionar la acogida de los estudiantes que provienen de universidades o centras de
educacion superior extranjeros (fichas de acogida, carné de estudiante, material
informativo...),

- Gestionar el proceso de matricula de los estudiantes que provienen de otras
universidades, o centros de educacion superior,

- Efectuar la gestion académica de los estudiantes extranjeros que efectuan una
estancia académica temporal en la UB (generacion de actos y certificados...),
Entregar las certificaciones a los estudiantes extranjeros una vez finalizada la
estancia en la UB o a la universidad o centro de educacion superior de procedencia,
segun se haya establecido en el convenio o programa correspondiente.

DESARROLLO
Movilidad internacional: estudiantes de la UB
1. Establecimiento Politica de movilidad

Como marco general, se parte del proceso de integracion europea, teniendo cuento la
armonizacion de titulaciones y, el hecho que la movilidad laboral dentro la Uniéon Europea
es uno de los objetivos en este proceso. La Comision de titulacion de grado o de master es
quien define la adecuacion de las acciones de movilidad a los objetivos del grado o del
master y por lo tanto, disefia los titulos con los elementos estructurales necesarios para
facilitar esta movilidad.

El decanato/direccion de Centro del centro establece los objetivos y politicas de movilidad
de sus estudiantes. Son aprobados por Junta de centro.

2. Gestion de los programas de movilidad de los estudiantes en el Centro
Convocatoria de plazas de convenios generales

La convocatoria de plazas de movilidad vinculadas a convenios generales firmados por la
UB con otras universidades o centros de educacion superior extranjeros la hace el
vicerrectorado competente en materia de estudiantes.

La comunicacion de los estudiantes seleccionados a la universidad o centro de educacion
superior extranjero la hace I’OMPI.

Convocatoria de plazas de movilidad en el centro

Anualmente, el responsable de movilidad internacional del centro aprueba la convocatoria
de plazas de movilidad de su centro ajustandose al modelo aprobado por el vicerrectorado
competente en materia de politica internacional de la UB.

La convocatoria se debe publicar en el tablon de anuncios del centro y se envia a ’OMPI
para que haga la difusion oportuna en la web de la UB y en todos los medios que considere
convenientes.

Solicitud



Dentro el periodo establecido, los estudiantes han de dirigir al responsable de movilidad
internacional de su centro una solicitud siguiendo un modelo normalizado que facilita la
Secretaria de estudiantes y docencia del centro, o se puede bajar de la web de la UB.

Resolucion

El responsable de movilidad internacional del centro resuelve el proceso de seleccion de los
estudiantes adscritos en el centro para participar en programas de movilidad internacional
en funcion de los criterios de la convocatoria. Esta resolucion se publica en el tablon de
anuncios del centro y en la pagina web del centro. Un vez finalizado el procedimiento de
seleccion de los estudiantes, el o la responsable de movilidad internacional del centro debe
entregar a la OMPI la lista de los estudiantes seleccionados y ha de enviar a cada
universidad o centro de educacion superior extranjero la lista de los estudiantes
seleccionados y especificar las condiciones de la estancia.

Matricula

Es responsabilidad del estudiante matricular en la secretaria de estudiantes y docencia del
centro todas las asignaturas recogidas, en el documento de equivalencia académica
aprobado por el responsable de movilidad internacional

Reconocimiento académico

Finalizada la estancia en una universidad o centro de educacidon superior extranjero, el
estudiante debe entregar el certificado académico al responsable de movilidad internacional
del centro que junto con el o la jefe de estudios/coordinador de master hacen la
equivalencia de las calificaciones obtenidas. A continuacion firman las actas.

Movilidad internacional: estudiantes extranjeros que hacen una estancia en la UB

La Universidad de origen hace la preseleccion del alumnado que quiere hacer una estancia
en la UB, de acuerdo con los criterios establecidos en el convenio. La preseleccion de la
universidad de origen no supone la aceptacion automatica de estos estudiantes en la UB.

También pueden hacer una estancia temporal en la UB, al margen de los programas o
convenios internacionales suscritos por la UB, los estudiantes de forma individual
procedentes de universidades o centros de educacion superior extranjeros que reinan los
requisitos que marca la normativa de movilidad de la UB para este tipo de movilidad. El
vicerrectorado competente en materia de politica internacional establece los plazos para
aceptar y resolver las solicitudes de movilidad internacional que formulen los estudiantes
procedentes de universidades o centros de educacién superior extranjeros. El o la
responsable de movilidad internacional del centro resuelve las solicitudes de los estudiantes
procedentes de universidades o centros de educacion superior extranjeros de acuerdo con
los criterios establecidos en los programas o convenios de movilidad internacional o si es
por solicitud individuale segin los criterios de movilidad que marca la UB y el propio
centro en su normativa



El responsable de movilidad internacional del centro se encarga de la orientacion, la
supervision y el seguimiento de la matricula de los estudiantes procedentes de
universidades o centros de educacion superior extranjeros

El centro gestiona la acogida y la matricula de los estudiantes que provienen de
universidades o centros de educacion superior extranjeros (fichas de acogida, carnet de
estudiante, material informativo...),

Una vez la secretaria de estudiantes y docencia del centro disponga de las actas calificadas,
elabora el certificado (firmado por el profesorado responsable de la asignatura, por el
director o la directora del departamento y por el secretario o la secretaria del centro).

El secretario o secretaria del centro firma el certificado académico de calificaciones y lo
entrega o se envia al estudiante, a la vez que se envia una copia a la universidad de origen,
en el supuesto de que no sea una estancia individual

GESTION DE LA MOVILIDAD NACIONAL DE ESTUDIANTES (PROGRAMA
SICUE)

La Universitat de Barcelona ha considerado mds oportuno separar la gestion de la
movilidad Nacional de la Internacional, y por lo tanto en el disefio interno del sistema de
garantia de calidad ha realizado un proceso especifico para tal fin

RESPONSABILIDADES
1. Vicerrectorado competente en materia de estudiantes
- Firmar los acuerdos bilaterales entre la UB y las otras universidades
- Comunicar a CRUE y a las Universidades las plazas otorgadas
- Adjudicar las plazas
2. Decano/Director de centro
- Nombrar la comision de seleccion del programa SICUE y a su coordinador
3. Comision de seleccion programa SICUE del centro
- Priorizar las solicitudes y elevar la propuesta al vicerrectorado correspondiente
- Coordinador SICUE del centro
- Proponer la modificacion o mantenimiento de los acuerdos
- Firmar la solicitud de movilidad de los alumnos de la UB
- Firmar el acuerdo académico.

- Resolver las incidencias que se produzcan (renuncias, prorrogas, incumplimientos,
ampliaciones, etc.).



Velar por que la informacion del centro que se ofrece a los estudiantes de
movilidad sea adecuada y suficiente.

5. Gestion Académica

Solicitar al centro la modificacion/mantenimiento de los acuerdos
Comunicar a los centros los acuerdos vigentes
Publicar los acuerdos vigentes en la Web de la Universidad

Informar de la convocatoria de beca SENECA y enviar solicitud rellenada a los
estudiantes con requisitos

Mantener la informacion en lo referente a la movilidad SICUE en las paginas web
de la UB.

Incorporar al sistema informatico de la UB las normativas y los criterios de
actuacion por facilitar la gestion y la elaboracion de certificados para el
reconocimiento académico de las asignaturas cursadas fuera la UB.

Apoyar y asesoramiento a las secretarias de estudiantes y docencia.

Velar por la mejora de las condiciones y de la informacion que reciben los
estudiantes en los programas de movilidad SICUE

Informar oportunamente a los servicios la UB sobre el desarrollo de la movilidad
de estudiantes de la UB, para facilitar la elaboracion de los informes y las
justificaciones a los organismos pertinentes, asi como para recoger los datos que
soliciten sobre la movilidad de estudiantes de la UB otros servicios generales u
organismos externos.

Supervisar la base de datos propia, la elaboracion de estadisticas y la remision de
datos a los servicios generales de la UB y a otros organismos.

Elaborar propuestas para la mejora del funcionamiento de la estancia del
alumnado de la UB a otras universidades de acuerdo con las incidencias que se
produzcan.

6. Secretaria de estudiantes y docencia

Comprobar los datos de la solicitud de movilidad SICUE

Realizar los procesos administrativos asociados (matricula, actos, certificados)

DESARROLLO

Gestion académica, a partir de los datos existentes de los convenios establecidos con otras
universidades, solicita a los centros la modificaciéon o mantenimientos de los acuerdos.

Una vez recibida las propuestas de los coordinadores SICUE del centro respectivos el
vicerrectorado competente en materia de estudiantes firma los acuerdos bilaterales.



Gestion académica envia copia de los acuerdos a las otras universidades para su firmay lo
comunica a los centros y lo publica en la web de la universidad.

En el periodo establecido para iniciar el proceso de seleccion, los estudiantes presentan sus
solicitudes que son priorizadas por la comision de seleccion del programa SICUE. El
vicerrectorado competente en materia de estudiantes adjudica las plazas.

Una vez el estudiante ha sido admitido realiza la matricula a la secretaria de estudiante y
docencia a partir del acuerdo académico firmado por el coordinador SICUE del centro.

5.- Se recomienda definir con mas detalle el procedimiento disefiado para el analisis
de la informacion sobre la satisfaccion de los colectivos implicados en el Grado
(Historia, Historia del Arte, Biologia, Bioquimica, Biotecnologia, Ciencias
Ambientales, Fisica, Matematicas).

Se han definido procedimientos para la recogida y analisis de informacion sobre la
satisfaccion de los colectivos.

Se indica que existe un procedimiento especifico diseiado de analisis de resultados
(PEQ) de Calidad del programa AUDIT que garantiza que para cada uno de estos
procesos se han definido las responsabilidades, su desarrollo, la difusion de la
informacion y la revision para la mejora pero no se desarrolla. Se recomienda detallar
dicho proceso especifico de analisis de resultados del programa AUDIT (Educacion
Social, Pedagogia, Medicina, Odontologia, maestro educacion infantil, maestro
educacion primaria, Podologia).

Se recomienda aportar mas informacion sobre el proceso especifico de analisis de
resultados (PEQ) de Calidad del programa AUDIT (Ciencias Politicas y de las
Administracion, Gestion y Administracion publica).

RESPONSABILIDADES

1. Agencia de la Calidad dela UB
- Suministrar los datos de los resultados del aprendizaje de las ensefianzas.
- Suministrar los datos de los resultados de las encuestas a los graduados.

- Elaborar los modelos de encuestas de opinion de los estudiantes sobre la actuacion
docente del profesorado.

- Suministrar los datos de los resultados de las encuestas de opinion de los
estudiantes sobre la actuacion docente del profesorado.

2. Junta de centro

- Analizar los informes elaborados por el consejo de estudios/comision de
coordinacion de master, decanato/direccion de centro y administracion de centro.

3. Decanato/direccion de centro

- Coordinar el proceso de recogiday andlisis de resultados.



- Organizar la aplicacion de la encuesta de opinién de los estudiantes sobre la
accion docente del profesorado.

- Elaborar planes de actuacion y mejora sobre los resultados de aprendizaje de los
estudiantes e informar a la Junta de centro.

- Definir las acciones derivadas de la revision de las estimaciones hechas de los
indicadores.

- Redactar la memoria anual de la Calidad del centro, donde se incluye los aspectos
relacionados con este proceso.

- Disefiar planes de actuacion y mejora plurianuales (Contratos-programa, planes
estratégicos, etc.).

4. Consejo de estudios/Comision de coordinacion de master

- Analizar y valorar los datos sobre el progreso y los resultados del aprendizaje de
los estudiantes e informar a la Junta de centro.

- Estimar, como minimo, los indicadores de abandono, graduacién y de eficiencia de
la ensefianza.

- Revisary valorar las estimaciones hechas de los indicadores.

- Elaborar un informe resumen de los resultados de las encuestas de insercion
laboral.

- Elaborar un informe global de los resultados de la encuesta de opinion de los
estudiantes sobre la accidon docente del profesorado.

5. Jefe de estudios/Coordinador de master

- Informar a la junta de centroy los departamentos participantes en la ensefianza
sobre los analisis realizados en el Consejo de Estudios/Comision de coordinacion
de master.

6. Directores de departamento

- Informar al consejo de departamento de los resultados obtenidos sobre la accion
docente del profesorado adscrito segiin la encuesta de opinion de los estudiantes.

- Elaborar propuestas de mejora sobre la accion docente del profesorado adscrito.
7. Administracion de Centro

- Gestionar las encuestas de satisfaccion de los usuarios respeto a los recursos y
servicios del Centro.

- Realizar un informe de los resultados y de mejoras de los recursos y servicios al
centro.



8. Secretaria de estudiantes y docencia

- Colaborar en la organizacion de la aplicacion de las encuestas de opinion de los
estudiantes.

DESARROLLO
1 Resultados de aprendizaje

La Agencia de la Calidad de la UB, coordina toda la informacion que facilite la
elaboracion de datos sobre los resultados obtenidos en cada ensefianza.

Anualmente se envian al decano/director, como minimo los datos de rendimiento
académico, de abandono, graduacion y de eficiencia para que las haga llegar a los /las
jefes de estudios/coordinadores de master correspondientes para su analisis.

También a la hora de disefar un nuevo plan de estudios, el centro hace una estimacion
segin todos los datos historicos que tiene, justificando la mencionada estimacion a partir
del perfil de ingreso recomendado, el tipo de estudiantes que acceden al plan de estudios,
los objetivos planteados, el grado de dedicacion de los estudiantes a la carrera y otros
elementos del contexto que se consideren apropiados. Estas estimaciones se envian a la
Agencia de la Calidad de la UB.

Anualmente, el Consejo de estudios/comision de coordinacion de master hace un
seguimiento para valorar el progreso y los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.
También revisa las estimaciones hechas de los indicadores de rendimiento académico, tasa
de abandono y de graduacion y define las acciones derivadas de su seguimiento que se
envian al decanato/direccion de centro.

Resultados de insercion laboral

AQU Catalunya en colaboracion con los Consejos Sociales de las siete universidades
publicas catalanas gestiona,con una periodicidad de 3 afos, las encuestas de insercion
laboral de los graduados del sistema universitario catalan. Una vez realizada la encuesta,
AQU Catalunya envio los ficheros a la Universidad con sus datos correspondientes.

La Agencia de la Calidad de la UB, remite al decano/director los datos del centro.

El decanato/direccion de centro analiza los datos y elabora uno informe resumen para
conocer por qué vias se hace la transicion de los graduados al mundo del trabajo y para
saber el grado de satisfaccion de los graduados con la formacion recibida en la
universidad. El informe se debato en Junta de centro.

3 Resultados de satisfaccion de los diferentes miembros de la comunidad
universitaria del centro

La Agencia de la Calidad de la UB, remite al decano/director, jefes de estudios,
coordinadores de master y directores de departamentos los resultados de la encuesta de
opinion de los estudiantes sobre la accion docente de su profesorado.



Los directores de departamentos informan de los resultados en consejo de departamento.
Los jefes de estudios/coordinadores de master solicitan a los jefes de departamentos que
elaboren un informe sobre la accion docente del profesorado asi como las acciones que se
llevaran a cabo para su mejora.

El/la jefe de estudios/coordinador de master, con los resultados de la encuesta de
opinion de los estudiantes sobre la accion docente del profesorado, y de los informes
elaborados por los Directores de departamento elabora un documento de sintesis que
presenta al consejo de estudios/comision de coordinacion de master para su analisis.

La administracion de centro realiza un informe de los resultados de la satisfaccion de los
usuarios respeto a los recursos y servicios del centro, y propuesta de mejoras. El informe
se debate en Junta de centro.

6.- Se indica un procedimiento de recogida y el analisis de informacion sobre las
sugerencias o reclamaciones de los estudiantes, recomendandose que se indique como
revierte a la mejora del plan de estudios (ingenieria de materiales)

Se ha establecido un proceso de gestion de quejas, reclamaciones y sugerencias segun el
siguiente procedimiento

RESPONSABILIDADES
1. Sindic de Greuges (Defensor de las personas)

- Velar por los derechos fundamentales, garantizados constitucionalmente, de todas
las personas que integran la Universitat de Barcelona ante posibles vulneraciones
cometidas por sus organos de gobierno, de administracion o servicios asi como
por cualquier miembro de la comunidad universitaria.

2. Junta de centro
- Aprobar el Protocolo de Actuacion.
3. Decanato/direccion de centro

- Informar sobre la adecuacion del Protocolo de Actuacion previo a su aprobacion
por la Junta de Facultad.

- Analizar los informes recibidos de las diferentes unidades y del informe global
emitido por la Secretaria de Estudiantes Docencia.

- Proponer mejoras tanto de los procesos implicados a las diferentes incidencias
como del propio proceso de gestion de quejas, reclamaciones y sugerencias.

4. Administracion de Centro

- Disefiar el Protocolo de Actuaciéon para quejas, reclamaciones, peticiones y
sugerencias.

- Disefiar el formulario por realizar las quejas, reclamaciones y sugerencias.



5. Secretaria de Estudiantes y Docencia

- Recibir, registrar y remitir las quejas, reclamaciones y sugerencias procedentes del
formulario establecido.

- Recibir las respuestas emitidas por los diferentes 6rganos responsables y remision a los
solicitantes via correo electronico.

- Preparar un informe anual sobre el numero y tipo de quejas, reclamaciones y
sugerencias registradas y las correspondientes respuestas.

La

respuesta o tramitacion de las quejas, reclamaciones y sugerencias formuladas

corresponden, en funcidon de sus competencias a:

Ambito académico-docente

Decanato/Direccion del centro
Consejo de Estudios o Comisiones coordinadoras de master

Direcciones de departamentos

Ambito administrativo/econéomico

Servicios centrales de la Universidad
Administracion de Centro

Secretaria de Estudiantes y Docencia

Las diferentes unidades elaboran anualmente un informe sobre las actuaciones de mejora
realizadas en funcién de las quejas, reclamaciones y sugerencias recibidas.

DESARROLLO

Todo el procedimiento de gestion de quejas, reclamaciones y sugerencias se establece en
un protocolo de actuacion elaborado por la administracion de centro y aprobado por la
junta de centro.

Elementos basicos del protocolo de actuacion:

Todas las quejas, reclamaciones y sugerencias son gestionadas por la Secretaria de
estudiantes y docencia.

Tratamiento diferencial entre las peticiones que necesitan de documentacion
suplementaria y las que no. En el primer caso se informa al estudiante de la
documentacion a entregar y del plazo de presentacion.

Para la respuesta de wuna queja se establece un plazo de 10 dias desde su
presentacion. En el caso de una sugerencia se informa al estudiante que se ha hecho
llegar al 6érgano responsable.



Para las reclamaciones el plazo de presentacion de documentacion y de respuesta
es el que establece la ley de procedimiento administrativo.

La Secretaria de estudiantes y docencia, es la que canaliza las peticiones a las
personas u organos que han de dar respuesta, de acuerdo con el que se indica en
los apartados siguientes.

Peticiones de caracter académico-docente: En funcion del tema, canalizacion
posible a Decanato, Consejo de Estudios, Coordinaciéon de Master o Direccion de
Departamento.

Los responsables de cada una de las instancias citadas (decano, jefe de estudios,
coordinador de master o doctorado, director de departamento) determina qué
persona de su ambito es la encargada de gestionar la respuesta a las peticiones
recibidas, en funcion del tipo de temas planteados (p.e. traslado de expedientes —
vice-decanato de Asuntos Académicos / Incidencias de Practicum- vicedecanato de
Relaciones Externas, etc.). Estas designaciones forman parte también del protocolo
de actuacion.

Peticiones de caracter economico-administrativo: Se canaliza a la unidad de
gestion responsable. La relacion de unidades y las correspondientes areas de
actuacion queda reflejada en el protocolo citado anteriormente.

La persona o personas expresamente designadas en cada uno de los organos
implicados analiza la peticion, prepara la respuesta y sefiala las actuaciones
pertinentes, si existen. Hace falta distinguir entre acciones puntuales para resolver el
problema concreto planteado en una alegacion/reclamacién y actuaciones de
caracter mas global que se pueden proponer para evitar la repeticion de
determinadas incidencias o mejorar el funcionamiento general del Centro (ver
apartado de Seguimiento y Mejora).

La respuesta elaborada en el paso anterior se envia la Secretaria de estudiantes y
docencia. que se encarga de la tramitacion de la respuesta a la persona
solicitante con copia al responsable del 6rgano afectado.

Si el centro no tiene asignadas competencias para responder las quejas o
reclamaciones recibidas, la secretaria de estudiantes y docencia las envia, para su
conocimiento y tramite a los 6rganos competentes. Se avisa al solicitante que se ha
hecho llegar su peticion al 6rgano correspondiente.

Ademas, el rector dispone de un buzén donde cualquier miembro de la comunidad
universitaria u  otras personas puedan realizar quejas o  sugerencias. El
administrador del buzén reenvia las cuestiones a los 6rganos competentes para que
le den curso. Estos dan una respuesta con copia al rectorado para su informacion.

Asimismo, la Universitat de Barcelona recoge en su estatuto, la figura del sindic
de greuges con el encargo de velar por los derechos y las libertades del personal
de administracion y servicios, del personal docente e investigador, y de el
alumnado, y tiene las funciones de recibir las quejas y observaciones que se le



formulen sobre el funcionamiento de la Universidad y de presentar, con caracter
no vinculante, ante los organos competentes, propuestas de resolucion de los
asuntos que hayan sido sometidos a su consideracion.

7.- Se recomienda establecer los mecanismos para publicar informacion sobre el plan
de estudios, su desarrollo y resultados, de manera que esta informacion llegue a todos
los implicados o interesados en el mismo (Biologia, Bioquimica, Biotecnologia, Fisica,
Ciencias Ambientales, Geologia, Matematicas, Historia, Historia del Arte).

Se recomienda especificar los mecanismos existentes para publicar la informacion de
modo que llegue a todos los implicados o interesados en el plan de estudios, su
desarrollo y resultados del titulo (Ciencias Politicas y de las Administracion, Gestion y
Administracion publica).

Se recomienda especificar los mecanismos existentes para publicar la informacion de
modo que llegue a todos los implicados o interesados en el plan de estudios, su
desarrollo y resultados del titulo (Ciencias Politicas y de la administracion, gestion y
Administracion Publica, Trabajo Social).

No se aporta informacion sobre los mecanismos para publicar informacion que llegue
a todos los implicados o interesados sobre el plan de estudios, su desarrollo y
resultados Se recomienda especificar los mecanismos existentes para publicar la
informacion de modo que llegue a todos los implicados en el titulo ( Educacion Social,
Pedagogia, Enfermeria, Podologia, Odontologia, Medicina)

Seria recomendable que se concreten los mecanismos para la publicacion de
informacion sobre el desarrollo y resultados del plan de estudios (Ingenieria
Informatica, Ingenieria de Materiales).

Esta recomendacion no se incluyd en el apartado 9 debido que no consta si bien en el
programa AUDIT si que se desarrollo y por tanto incluimos a modo de resumen los puntos
correspondientes

RESPONSABILIDADES

1. Decanato/direccion del centro
- Definir la politica general de comunicacion del centro .
- Planificar las actividades comunicativas del centro.

- Establecer los procedimientos para verificar, valorar y mejorar la calidad del
proceso comunicativo.

- Redactar la memoria anual de la Calidad al centro, donde se incluye los aspectos
relacionados con este proceso.

2. Consejos de estudios/comision de coordinacion de master



- Determinar y revisar la documentacion a hacer publica para cada titulacion, de
acuerdo con la politica general de comunicacion del centro y de la planificacion de
las actividades comunicativas del centro.

- Entregar la informacion a publicar por la Secretaria de estudiantes y docencia.
- Revisar la informacion publicada.
- Elaborar el informe anual de seguimiento del proceso de publicacion.
3. Secretaria de Estudiantes y Docencia
- Elaborar la guia del estudiante

- Publicar la informacion sobre las titulaciones del centro y sus programas formativos
por los canales establecidos (web, guia del estudiante, etc).

DESARROLLO

El Consejo de Estudios/Comision de coordinacion de Master propone la informacion a
publicar para cada una de las titulaciones y los canales comunicativos de acuerdo a la
politica general de comunicacion del centro. La informacion a publicar cuenta como
minimo con datos sobre:

- La oferta formativa, objetivos y planificacion de las titulaciones

- Elacceso y la orientacion a los estudiantes

- La metodologia de ensefianza, aprendizaje y evaluacion

- Lapolitica de movilidad y de los programas de practicas externas

- Los resultados de aprendizaje, la insercion laboral y la satisfaccion de los grupos de
interés.

La secretaria de estudiantes y docencia lleva a cabo las acciones comunicativas pertinentes
(padgina Web, publicacion de documentos escritos, etc.). Ademas, todos los procesos
documentados (Procesos generales PGQ y procesos especificos PEQ) del programa
AUDIT incluyen los procedimientos de difusion de sus actividades y resulta

8.- Se describen los criterios generales para una posible extincion del titulo y se indica
que en los estatutos de la Universitat de Barcelona se incluye el proceso a seguir para
la extincion de un titulo, pero no se aporta. Se recomienda incluir el procedimiento
especifico al que se hace referencia (Historia, Historia del Arte, Podologia,
Odontologia).

Se recomienda incluir el procedimiento especifico al que se hace referencia sobre la
extincion del titulo y que se sefiala que aparece en los estatutos de la Universidad de
Barcelona (Ciencias Politicas y de las Administracion, Gestion y Administracion
publica).



Los Estatutos de la Universitat de Barcelona en sus articulos 90 y 91 sefialan que:

Tienen capacidad para iniciar el tramite de creacion, supresion o modificacion de una
ensefanza:

a) el rector o la rectora,

b) el Claustro Universitario,

c) el Consejo de Gobierno,

d) el Consejo Social,

e) las juntas de facultad y escuela universitaria, y
f) los consejos de estudios implicados.

Corresponde al Consejo Social, con informe previo del Consejo de Gobierno y escuchado
el Claustro Universitario, aprobar la implantacion y la supresion de ensefianzas
conducentes a la obtencion de titulos oficiales y con validez a todo el territorio estatal, y
hacer la propuesta al departamento de la Generalitat de Catalunya que tenga asignadas las
competencias de universidades.

En el procedimiento establecido en el programa AUDIT para asegurar la calidad del
programa formativo, uno de los apartados hace referencia a la extincion del plan tal como
se detalla a continuacion

RESPONSABILIDADES
Extincion del titulo
1. Consejo de estudios/comision de coordinacion de master
- Elaborar un informe de supresion de la ensefianza correspondiente
2. Junta de centro

- Elaborar una memoria con la justificacion de la conveniencia de la supresion de una
enseflanza.

3. Comision académica del Consejo de Gobierno

- Informar al Consejo de Gobierno sobre la suspension del titulo

- Establecer los criterios generales ante una eventual suspension de los titulos
4. Consejo de Gobierno de la Universidad

- Proponer al Consejo Social la suspension de los titulos.



5. Consejo Social
- Aprobar la supresion de las ensenanzas oficiales

La comision académica del consejo de gobierno establece los criterios generales ante una
eventual suspension de los titulos y lo eleva al consejo de gobierno que hace la propuesta
que finalmente tiene que aprobar el consejo social. Con estos criterios la universidad
garantiza, a todos aquellos alumnos que ya hayan empezado los estudios, que los puedan
finalizar, de acuerdo con todo aquello que indica el Real decreto 1393/2007

CRITERIO 10: CALENDARIO DE IMPLANTACION

Seria recomendable que se concretara el modo en que va a llevarse a cabo la
implantacion del titulo (dado que se trata de titulaciones diferenciadas), ya que la
memoria de solicitud unicamente recoge un breve calendario de implantacion.

De igual forma, seria recomendable definir un procedimiento de adaptacion de los
estudiantes de la Diplomatura actual al nuevo plan de estudios ya que la memoria sélo
se refiere escuetamente a una futura formula (una tabla) que acabara habiendo.

El calendario de implementacion del titulo de Grado y de extincion de los titulos actuales se
llevara a cabo de acuerdo con el procediment establecido en los articulos 91 1 92 del
Estatuto de la Universidad de Barcelona, que recoge los tramites siguientes:

1.- Elaboracion de la memoria de implantacion y extincion

2.- Visto bueno del equipo de gobierno de la facultad

3.- Consulta a los responsables de la UB y la Agencia de la Calidad
4.- Informe del Consejo de Estudios

5.- Informe de la Junta de Facultad

6.- Escucha al Claustro universitario

7.- Informe del Consejo de Gobierno

8.- Aprobacion por el Consejo Social

Siguiendo dicho procedimiento, la Facultad de Derecho ha creado una comision que esta
preparando la implantacion de los diferentes grados y la supresion de los actuales. La
referida comision ha desarrollado su trabajo, atendiendo a las lineas generales establecidas
por la Universitat de Barcelona en el documento “Proposta de normativa de modificacio i
extinci6 de plans d’estudis 1 les corresponents taules de reconeixement d’estudis™ (Veéase el
anexo n° 7). La Comision se ha centrado en la elaboracion del calendario de implantacion
de los nuevos grados y de la tabla de reconocimiento entre las asignaturas de los planes que
se extinguen y las de los planes que se propone implantar. Asimismo se han analizado las
variaciones en la carga docente que la implementacion de los nuevos grados comportara
para los departamentos durante el proceso de extincion de los actuales titulos y de puesta en
marcha de los nuevos.



En cuanto al calendario de aplicacion del grado de GAP, se prevé que en el afio académico
2009-10 se impartan los tres primeros cursos y dejen de impartirse los tres cursos de la
diplomatura. En el afio académico 2010-11 se impartiria el cuarto curso.

Los estudiantes de la diplomatura que no deseen adaptarse al nuevo grado podran continuar
sus estudios de acuerdo con las disposiciones generales aprobadas por la UB. Dispondran
de cuatro convocatorias en los dos cursos siguientes para examinarse de las asignaturas
pendientes y podran seguir las clases en el marco de las asignaturas que reemplacen a las
existentes, siempre que ello sea posible. Asimismo dispondran del asesoramiento de la jefa
de estudios y del tutor personal que tengan asignado en el marco del Plan de Accion
Tutorial. Igualmente, podran resolver sus dudas con el profesorado responsable de las
asignaturas pendientes.

El Consejo de estudios de GAP valorara si durante el proceso de implantacion del nuevo
grado conviene seguir ofreciendo alguna de las asignaturas optativas que se imparten
actualmente en el marco de la diplomatura, con el fin de facilitar que todos los estudiantes
que decidan no adaptarse puedan finalizar sus estudios. Hay que tener en cuenta que
algunas de las asignaturas optativas que ahora se imparten continuaran impartiéndose en el
marco del nuevo grado con el cardcter de asignaturas obligatorias, y podran ofrecerse
igualmente como optativas a los estudiantes que decidan no adaptarse.

Paralelamente a la definicion del calendario, la Comision ha elaborado una tabla de
adaptaciones que establece las correspondencias entre las asignaturas de la diplomatura y
las del nuevo grado, atendiendo a los objetivos de las mismas y al nimero de créditos. Para
la elaboracion de la tabla se ha partido del analisis de un numero relevante de expedientes
académicos, con el proposito de anticipar soluciones a los casos concretos que puedan
plantearse. Existe actualmente una propuesta de tabla de adaptaciones, pendiente de
aprobacion por el Consejo de estudios de GAP.
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PRESENTACION

El documento que se presenta es el resultado del esfuerzo realizado por representantes de diferentes
universidades espafiolas que tienen estudios de Gestion y Administracién Publica, agrupados en
torno a la CIGAP, la Conferencia Interuniversitaria de Diplomaturas de Gestion y Administracion
Publica.

El estudio sobre las Competencias en el ambito de la Gestion y Administracion Publica naci6 a
iniciativa del Grupo de Innovacion Docente de Gestion y Administracion Publica de la Universitat
de Barcelona. Fue presentado en el encuentro de la CIGAP celebrado en Barcelona los dias 30 y 31
de octubre de 2006 y sometido a la reflexion y revision por parte de los miembros de la CIGAP. Las
aportaciones que cada centro ha tenido a bien realizar han sido todas ellas tomadas en consideracion
e incorporadas al documento siempre que ello se ha considerado consistente con el conjunto.

El objetivo del estudio ha sido establecer las competencias vinculadas al ejercicio profesional de la
Gestion y Administracion Publica, para lo cual ha sido necesario desarrollar un trabajo
interdisciplinar y se ha requerido la participacion de académicos de distintas areas de conocimiento
y de profesionales vinculados con los diferentes &mbitos de la gestion publica.

Finalmente, las competencias se han articulado en torno a siete grandes bloques competenciales,
mas uno previo referido a las competencias basicas del area de conocimiento. Los siete bloques
competenciales propuestos son los siguientes: 1) Las administraciones publicas, 2) Los
instrumentos de gestion; 3) La gestion juridico-administrativa; 4) La gestion econdmico-financiera;
5) La gestion de recursos humanos; 6) La gestion de politicas publicas y de servicios publicos; y 7)
Competencias transversales.

Para cada uno de los bloques se han concretado las competencias que deberian desarrollar los
estudiantes y, con relacion a cada una de estas competencias, se ha enumerado un conjunto de
objetivos, que estarian al servicio del desarrollo de la competencia. Igualmente se han definido, para
cada objetivo, unos descriptores basicos.

El deseo de quienes hemos participado en la preparacion del documento es que pueda servir de
orientacion para la configuracion de los nuevos grados de Gestion y Administracion Publica que
deberan abordar proximamente las universidades. El soporte que pueda recibir el documento en la
votacion en el plenario de la CIGAP no debera significar la completa adhesion a su contenido, sino
una valoracion favorable sobre la utilidad que puede tener el mismo para las universidades.
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Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque 0. Competencias
basicas del area de
conocimiento

0.1) Conocer el marco
constitucional espafiol y los
fundamentos del sistema
juridico.

Conocer las fuentes del Derecho,
con especial atencion a la posicion
de la Constitucion en el
ordenamiento juridico. Comprender
los principios de relacion entre las
normas.

Conocer los principios estructurales
del Estado en la Constitucion de
1978.

Conocer las instituciones del
Estado, las relaciones que se
establecen entre ellas y su
funcionamiento.

Conocer los elementos esenciales
del sistema de derechos y libertades
constitucionales y del conjunto de
garantias previstas en la
Constitucion.

Conocer de manera especifica el
Derecho Internacional Publico
como ordenamiento juridico al que
se somete el Estado y con el que la
Constitucion debe guardar una
relacion de coherencia.

La Constitucién en el ordenamiento
juridico. Los tratados
internacionales. El derecho
comunitario. La ley y las normas
con rango de ley. Reserva de ley y
relaciones ley-reglamento.

El Derecho Constitucional espafiol
y la Constitucion de 1978. Los
principios estructurales del Estado:
Estado social y democratico de
derecho; estado autondmico;
monarquia parlamentaria; sistema
de partidos.

Cortes Generales. Gobierno. Poder
Judicial.

Derechos fundamentales y
garantias. Garantias jurisdiccionales
y no jurisdiccionales; recurso de
amparo; proteccion internacional de
los derechos. El derecho de
igualdad. El derecho a la turela
judicial. Los derechos de libertad y
seguridad personales. La proteccion
de la intimidad. Los derechos
politicos y socio-econémicos.

El Estado y las Organizaciones
Internacionales. La Union Europea.
Soberania del Estado. Fuentes.
Aplicacion. Funcion publica
Internacional.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque 0. Competencias
basicas del area de
conocimiento

0.2) Conocer los fundamentos
de la economia.

Comprender el funcionamiento y
la reproduccion de una economia
nacional a partir del analisis de la
produccion de bienes y servicios y
de la distribucién de la produccion
y de la riqueza generada.

Comprender el funcionamiento del
sistema de produccion capitalista.

Comprender el funcionamiento del
mercado y la estrategia de las
empresas ante el mercado.

Comprender como se financia la
actividad econodmica y el papel del
dinero y de las instituciones
financieras.

Comprender el contenido de la
politica econdémica y las
actuaciones del sector publico en
términos de ingresos y de gastos,
plasmadas en el presupuesto.

Comprender los fundamentos de
las relaciones econdmicas
internacionales.

La actividad econdémica. Elementos
del proceso de produccion y
distribucion. Produccion, consumo,
acumulacion y crecimiento. El
intercambio. El sistema de precios.
La cuantificacion de la actividad
economica.

El sistema de produccion capitalista.

Los mecanismos basicos del
mercado (oferta, demanda, precios,
elasticidad). El funcionamiento de
los mercados. Ventajas e
inconvenientes del sistema de libre
mercado.

La financiacion de la economia. El
dinero. La regulacion de los sistemas
monetarios.

El papel de los gobiernos en la
economia: justificacion de su
intervencion (razones
macroecondmicas y
microecondmicas) y sus errores.

La globalizacion de la economia. El
sistema monetario internacional. La
interdependencia y coordinacion de
la economia mundial.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque 0. Competencias
basicas del area de
conocimiento

0.3) Conocer los fundamentos
de la ciencia politica.

Conocer las diferentes perspectivas
teoricas en el analisis politologico.

Comprender los elementos clave de
las ideologias contemporaneas
como factor que configura las
actitudes y valores del ciudadano y
el funcionamiento del Estado.

Conocer los actores y los procesos
politicos que caracterizan a las
democracias actuales.

Conocer el funcionamiento de las
democracias contemporaneas y
diferenciarlas respecto de sistemas
politicos no democraticos.

Conocer las funciones basicas del
Estado y su evolucion.

Conocer el sistema politico
internacional y las transformaciones
que genera la globalizacion en las
democracias contemporaneas.

Poder politico y legitimidad. Estado
y sistema politico. El concepto de
politica: origenes i evolucion. La
politica en un mundo global.

Las ideologias politicas. Las
ideologias y la cultura
administrativa.

La cultura politica. La participacion
politica y el comportamiento
electoral. Los sistemas electorales.
La accidn colectiva: grupos de
interés y movimientos sociales. Los
partidos politicos y los sistemas de
partidos. Las élites politicas.

La representacion y el parlamento.
Las formas de gobierno. Sistemas
politicos no democraticos. La
organizacion territorial del Estado.
Estado y Nacion.

El Estado de bienestar: origenes y
desarrollo. Gobierno y
Administracion Publica. Las
politicas publicas.

El Estado y el sistema internacional.
Globalizacion y autonomia del
estado.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque 0. Competencias
basicas del area de
conocimiento

0.4) Conocer los fundamentos
de la Sociologia y saber
aplicar las estrategias de
investigacion sociologica.

Saber interpretar la realidad social
desde una perspectiva sociologica.

Conocer las caracteristicas basicas
que definen la identidad de la
sociologia como disciplina
cientifica y su objeto de estudio.

Conocer los conceptos socioldgicos
fundamentales y las teorias
socioldgicas para contextualizar y
explicar los fendémenos sociales.

Conocer las caracteristicas
diferenciales de las metodologias
cualitativas y cuantitativas, asi
como saber elegir la metodologia
apropiada para el analisis del objeto
de estudio.

Conocer y saber aplicar las
diferentes técnicas de obtencion de
la informacion.

Saber organizar y planificar una
investigacion sociologica.

Conocer las caracteristicas de la
encuesta socioldgica, los diferentes
tipos, su organizacion y su uso.

Saber hacer un disefio de muestreo
representativo de la poblacion de
estudio.

Saber elaborar y disefiar
cuestionarios.

Saber organizar el trabajo de campo
(equipos de trabajo, recogida de la
informacion y tratamiento de los
datos).

Conocer las caracteristicas de las
técnicas cualitativas de obtencion
de informacion, su uso y su
aplicacion.

La disciplina sociolégica. Razén de
ser de la sociologia: objeto y
funcion. Conceptos fundamentales
de la sociologia.

Metodologias cualitativas,
cuantitativas e integradoras.

La obtencion de la informacion.
Técnicas cuantitativas y cualitativas.
Fuentes y estadisticas de poblacion.

La investigacion de la realidad
social. La logica de la investigacion
social. Organizacion de la
investigacion.

La encuesta.

El disefio muestral: poblacion y
muestra; tipos de muestreo; muestras
probabilisticas y no probabilisticas.

El cuestionario: definicion de
variables; estructura, forma y fondo
de las variables y/o preguntas.

El trabajo de campo: pre-test del
cuestionario; seleccion y formacion
de los entrevistadores; la muestra
real; codificacion, depuracion y
grabacion de los datos.

Técnicas cualitativas: métodos
biograficos, entrevista en
profundidad; grupo de discusion y
observacion participante.




Saber analizar y presentar la
informacion obtenida.

Saber hacer la busqueda especifica
de fuentes estadisticas y otros datos
poblacionales (fuentes de datos
secundarias).

Saber analizar los resultados de las
fuentes de informacion estadistica
oficial y otros datos poblacionales.

El analisis de la informacion: analisis
estadistico 1 analisis sociologico de
datos. Presentacion de la
informacion.

Fuentes estadisticas oficiales;
diversidad y complementariedad de
las fuentes estadisticas; estadisticas
demograficas; estadisticas
econdmicas y sociales; evaluacion de
la fiabilidad de los datos.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque 0. Competencias
basicas del area de
conocimiento

0.5) Conocer las principales
herramientas de la estadistica

aplicables a la gestion publica.

Conocer el analisis estadistico
descriptivo, tanto univariante como
bivariante.

Saber calcular las probabilidades
asociadas a los succesos.

Saber identificar el modelo
probabilistico asociado a diferentes
fendmenos aleatorios.

Conocer las técnicas de muestreo y
saber validar su representatividad.

Entender las diferentes
metodologias de inferencia
estadistica.

Saber obtener estimaciones de los
modelos probabilisticos planteados
que sean consistentes.

Saber validar los modelos estimados
mediante técnicas de contrastacion.

Estadistica descriptiva: distribucion
de frecuencias y representaciones
graficas; medidas de posicion y
dispersion; momentos centrales y no
centrales; medidas de forma y
concentracion; transformaciones
lineales: tipificacion.

Medida de la probabilidad.
Axiomatica y principales teoremas.

Variables aleatorias: distribuciones
discretas y continuas.

El muestreo: elementos de la teoria
del muestreo; conceptos basicos:
muestra aleatoria y estadistica;
distribuciones de algunas
estadisticas en el muestreo; otros
tipos de muestreo.

Estimacion y contraste de
parametros: definicion de
estimadores y propiedades;
estimacion puntual y por intérvalo
de la mediana y la proporcion
poblacional; metodologia del
contraste de hipdtesis; contraste de
hipoétesis de la mediana y la
proporcion poblacional.

Estimacion de parametros puntuales
y por intérvalo: estimacion puntual,
introduccion al proceso de
estimacion; propiedades de los
estimatorios puntuales; métodos de
estimacion puntual; intérvalos de
confianza.

Contrastes de hipotesis
(paramétricos y no paramétricos):
conceptos basicos y regiones
criticas; tipo de error: potencia de
un contraste; test para la media y la
diferencia de medianas; test para la
varianza; test para la proporcion y
diferencia de proporciones; test de
Kolmogorov-Smirnov.




Conocer las técnicas de analisis de
causalidad (simple).

Conocer los componentes que
afecten la evolucion temporal de una
variable.

El modelo de regresion simple:
especificacion e hipotesis basicas
del modelo; estimacion de
paradmetros; propiedades de los
estimadores; analisis de correlacion;
contrastes de hipotesis basicas;
prediccion.

Series temporales: analisis de series
temporales; descripcion de las
correspondientes de una serie;
métodos de aislamiento de la
tendencia (ajuste analitico -MQO- y
medios moéviles).




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque 0. Competencias
basicas del area de
conocimiento

0.6) Conocer los aspectos mas
relevantes de la historia politica
y social contemporanea.

Conocer los procesos historicos que
se han desarrollado en el periodo
contemporaneo para disponer de
una vision critica y fundamentada
de la historia politica, social y
econdmica contemporanea (1789-
2002).

Conocer el siglo XX, en especial
desde 1945 hasta hoy, asi como el
creciente protagonismo de las areas
geopoliticas no occidentales,
principalmente a partir de 1945.

Entender el origen de los problemas
politicos, sociales y econdmicos que
tienen lugar hoy.

Del triunfo del capitalismo a la
primera globalizacion liberal
(1789-1914).

Crisis del liberalismo y aparicion
de otros proyectos (1914-1945). La
formacion de un orden
internacional bipolar (1945-1973).

Hacia el nuevo orden de la
globalizacion (1973-2002)




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque I. Las
administraciones publicas

I.1) Conocer la organizacion de
las administraciones publicas
en el Estado espafiol. Conocer
el régimen juridico,
competencial y financiero de
los distintos niveles de
administracion.

Conocer y diferenciar las
administraciones publicas
territoriales y el conjunto de entes
publicos y privados que dependen
de ellas.

Aprender los conceptos basicos de
la teoria general de la organizacion
administrativa y saber aplicarlos.

Saber confeccionar los documentos
administrativos mas significativos
sobre las cuestiones de
organizacion.

Conocer los elementos estructurales
de la posicion juridica de la
Administracion y los derechos del
ciudadano frente a la misma.

Conocer las caracteristicas basicas
del Estado Autondémico, con
especial atencion al ordenamiento y
a las instituciones autonémicas y al
sistema de distribucion
competencial entre el Estado y las
comunidades autobnomas.

Entender los problemas
econdmicos que se plantean en un
sector publico con diferentes
niveles de gobierno y conocer la
teoria econdmica sobre como
afrontarlos. Conocer la
organizacion y funcionamiento de
la hacienda multijurisdiccional de

Formacion histérica y bases
constitucionales de la administracion
publica y el derecho administrativo.

La Administracion General del
Estado. La Administracion de las
Comunidades Autonomas. La
Administracion local. La
Administracion institucional y las
corporaciones de derecho publico.

Teoria general de la organizacion
administrativa. Las relaciones
interorganicas. Las relaciones
interadministrativas.

Principio de legalidad y potestades
administrativas. Derechos de los
ciudadanos frente a la
Administracion publica.

Estado de las autonomias; el marco
constitucional de organizacion
territorial. El ordenamiento juridico
de las Comunidades Autdénomas; el
Estatuto de Autonomia; las
instituciones autondmicas. El
sistema de distribucion
competencial; tipos de
competencias; relaciones Estado-
Comunidades Autonomas.

Teoria del Federalismo fiscal.
Sistema fiscal comparado.




los paises federales.

Conocer el proceso de
descentralizacion de los ingresos y
de los gastos publicos en Espaia.

Conocer el sistema de financiacion
autonomica.

Conocer las caracteristicas basicas
de la Administracion local, con
especial atencion a las instituciones
locales y al marco legal sobre las
competencias de las corporaciones
locales.

Conocer el sistema de financiacion
local y los tributos locales.

El proceso de descentralizacion
fiscal en Espaia.

Modelos de financiacion
autonomica.

La administracion local: estructuras
politicas y administrativas locales;
catdlogo de entes locales; autonomia
y legitimidad de los gobiernos
locales; el esquema de fuentes
normativas en el ambito local.
Régimen juridico y mecanismos de
actuacion.

La financiacion local. El marco legal
de las haciendas locales. Las
ordenanzas fiscales; las tasas; las
contribuciones especiales; los
precios publicos. Los impuestos en
el ambito local.




Competéncies

Objectius

Descriptors

Bloque I. Las
administraciones ptblicas

1.2) Conocer y saber aplicar las
bases del régimen juridico de las
administraciones publicas y el
procedimiento administrativo
comun.

Comprender los fundamentos,
funciones, caracteristicas y
estructura basica del procedimiento
administrativo comuin.

Conocer los aspectos temporales
del procedimiento administrativo y
las consecuencias de la inactividad
de la administracion.

Saber redactar las solicitudes y
demas documentos de peticion por
parte de los interesados en el
procedimiento.

Comprender los aspectos basicos
del régimen juridico de los actos
administrativos y las potestades de
autotutela de la Administracion
respecto de los mismos.

Saber identificar y resolver
problemas de eficacia de los actos
administrativos por defecto de
notificacion o publicacion.

Saber identificar los vicios de los
actos administrativos; saber
distinguir entre los actos nulos, los
anulables y los irregulares, y
aplicar el régimen juridico propio
de cada uno de ellos.

Conocer los diversos sistemas de
control de los actos administrativos
y las caracteristicas propias de cada
uno de ellos.

Saber plantear el control de los
actos en supuestos de nulidad y de
anulabilidad, asi como las
actuaciones a realizar en el caso de
rectificacion de errores.

Procedimiento administrativo:
origen historico, bases
constitucionales y significado.
Regulacién del procedimiento
administrativo comun. Fases del
procedimiento y formas de
terminacion.

El silencio administrativo.

Acto administrativo: concepto,
clases y elementos. Presuncion de
validez y eficacia de los actos
administrativos. Ejecucion forzosa:

Causas de invalidez y las
irregularidades no invalidantes.

Revocacion de los actos
administrativos y revision de los
actos anulables.

Los recursos administrativos. La
suspension de los actos
administrativos en via de recurso o
de revision de oficio.

El control jurisdiccional de la
administracion.




Saber redactar y resolver recursos;
tramitar y resolver revisiones de
oficio y componer y tramitar
correctamente expedientes en los
Tribunales en caso de recurso.

Conocer el significado y el régimen
juridico de la reclamacion previa.

La reclamacion previa en el
ejercicio de acciones civiles o
laborales contra la administracion.




Competencias

Objectivos

Descriptores

Bloque I. Las
administraciones publicas

1.3) Comprender la
organizacion y funcionamiento
de las administraciones
publicas y su dindmica en la
nueva gestion publica.

Entender el concepto de
organizacion.

Conocer la complejidad estructural
de las administraciones publicas
contemporaneas.

Conocer, entender y analizar a la
Administracion Publica desde una
perspectiva politologica.

Identificar las caracteristicas de la
Nueva Gestion Publica.

Conocer la complejidad estructural
de las administraciones publicas
contemporaneas.

Comprender las relaciones de
poder entre niveles de gobierno y
las pautas de interaccion entre las
diferentes administraciones
publicas.

Comprender la diversidad y
complejidad de las funciones que
gestionan las administraciones
publicas.

La administracion publica como
macro y microorganizacion. El
concepto de organizacion.

Caracteristicas, evolucion y
elementos distintivos de las
administraciones: central,
autonémica, local y europea.

La estructura organizativa.
Departamentalizacion. Centralizacion
vs descentralizacion. Principios de
organizacion.

La administracion publica: del
modelo garantista-weberiano a la
nueva gestion publica. Analisis de la
burocracia: legalismo y jerarquia.
Diferencias entre burocracias publicas
y privadas.

Definicion de objetivos: eficacia y
eficiencia en la gestion. Principio de
subsidiariedad y descentralizacion de
la gestion. El ciudadano como cliente.
Mecanismos de participacion
ciudadana en la gestion de los
problemas publicos.

La administracion publica como
macroorganizacion. Caracteristicas,
evolucion y elementos distintivos de
las administraciones central,
autonomica, local y europea.

Gobiernos multinivel. Relaciones
intergubernamentales. Mecanismos
de cooperacion existentes, problemas
de descoordinacion y conflictos de
poder.

Modelos de Estado de bienestar. La
crisis de gobernabilidad del Estado
como elemento clave de la
transformacion del modelo de gestion
de las administraciones publicas.




Comprender el papel de las
administraciones publicas en el
proceso de elaboracion de las
politicas publicas.

Conocer la administracion publica
como instrumento de poder.

Politicas publicas: concepto y
tipologias. Los problemas publicos
como problemas. La agenda
gubernamental. Las decisiones:
racionalidad versus incrementalismo.
Implementacion y evaluacion de
politicas.

El poder politico de la burocracia.
Elites politicas. Teoria de la
regulacion: la captura de las
administraciones publicas.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque I. Las administraciones
publicas

1.4) Comprender la intervencion
del sector publico en la
economia, sus caracteristicas y
efectos econdmicos.

Conocer la intervencion del sector
publico en la economia, desde el
punto de vista cualitativo y
cuantitativo. Comprender y saber
interpretar los indicadores
econdmicos relativos a la
dimension del sector publico.

Comprender el contenido de la
politica econdémica y conocer las
funciones que desarrolla o puede
desarrollar el sector publico.
Distinguir entre el analisis positivo
y el analisis normativo de la
hacienda publica.

Analizar el presupuesto como
documento que resume la actuacion
del sector publico tanto desde la
perspectiva del gasto como desde la
perspectiva de los ingresos.

Conocer la evolucion del gasto
publico en los tltimos tiempos y las
principales causas de su
crecimiento.

Analizar los efectos de las politicas
de gasto y valorar la eficiencia del
gasto publico. Analizar la
incidencia de la politica social en el
marco del gasto publico estatal y
las consecuencias que derivan del
traspaso competencial a las CCAA.

Conocer los diferentes tipos de
ingresos publicos.

Comprender el alcance econémico
de diferentes cuestiones
relacionadas con el bienestar social.

La Hacienda Ptblica. Dimension
econdmica del sector publico.

La politica econémica. Funciones
del sector publico.

La actividad financiera del sector
publico. El presupuesto publico.
Los Presupuestos Generales del
Estado.

Evolucion del gasto publico.

Efectos asignativos y
redistributivos del gasto publico.
La Seguridad Social. La eficiencia
del gasto publico.

Los ingresos publicos.
Introduccién al andlisis econdmico
de los ingresos publicos.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque I. Las administraciones
publicas

1.5) Comprender la organizacion
y el régimen juridico y
financiero de la Unién Europea.

Comprender los fundamentos y la
estructura del sistema juridico de la
Unién Europea

Comprender los fundamentos de la
administracion de la  Unién
Europea.

Comprender la estructura y el
funcionamiento de la  Unién
Europea desde el punto de vista
politico.

Comprender el funcionamiento de
la Union Europea desde el punto de
vista econdémico.

Comprender las funciones que
desde una Optica econdmica habria
que desarrollar y las limitaciones
existentes en el proceso de
traspasos de competencias.

Conocer la estructura, la evolucion
y el ciclo del presupuesto
comunitario.

Saber analizar las causas y los
efectos de los diferentes sistemas de
financiacion.

Conocer las diferentes politicas de
gasto comunitarias, poniendo
especial énfasis en la politica
agraria comun y la politica regional
y de cohesion.

Comprender la problematica que
plantea la implantacion de politicas
sociales en el seno de la UE.

Entender las repercusiones
financieras y fiscales de la entrada
de Espaiia en la Union Europea.

Comunidades europeas: creacion,
objetivos y funciones. La Union
Europea: miembros, instituciones y
ordenamiento juridico.

Estatuto de los funcionarios y
régimen aplicable a otros agentes
de la Comunidad Europea. La
reforma de la Comisioén Europea.

Sistema politico de la UE y
politicas comunitarias.

Competencias de la UE

El presupuesto de la Union
Europea.

El sistema de financiacion
comunitaria.

Las politicas de gasto de la Union
europea.

Repercusiones para Espana de la
entrada a la Unién Europea.




Saber detectar y valorar los nuevos
retos de la Hacienda Publica de la
Unién Europea.

Comprender las consecuencias que
en el nuevo marco socio-politico y
econdmico supondra la futura

entrada en vigor de la constitucion.

Los nuevos retos de la Hacienda
Publica de la Union Europea.

La Constitucion europea.




Competéncies

Objetivos

Descriptores

Bloque 2. Los instrumentos
de gestion

I1.1) Saber gestionar la
informacion y documentacion
administrativa.

Conocer los métodos de gestion de
los documentos administrativos en
los organismos publicos y la
normativa reguladora.

Saber gestionar los documentos
administrativos por agrupaciones
documentales.

Saber utilizar los métodos
normalizados de gestion de los
documentos administrativos.

Conocer los criterios basicos para la
creacion de documentos
administrativos.

Conocer las caracteristicas basicas
y los requisitos de validez de los
documentos administrativos.

Saber evaluar el nivel de correccion
de un documento administrativo.

Conocer los derechos y deberes
relacionados con el acceso a la
informacion y la documentacion
publicas.

Saber gestionar las peticiones de
acceso a los documentos
administrativos.

Saber qué son los Sistemas de
Informacioén (SI), qué objetivos
persiguen y qué medios técnicos se
utilizan de forma habitual.

Conocer los requerimientos para
implantar un sistema de gestion
documental.

Saber describir y analizar los
documentos para su recuperacion.

Conocer los elementos de la
Administracion electronica.

La gestion de los documentos
administrativos y el sistema de
archivos.

Analisis y disefio de documentos
administrativos: el lenguaje
administrativo; proceso de
composicion de un documento;
tipologias de documentos
administrativos.

El acceso a la documentacion y a la
informacion publica.

La sociedad de la informacion y los
servicios de distribucion de la
informacion publica.

Concepto, descripcion y funciones
de los SI. Los SI en la
Administracion Publica. Las
tecnologias y los SI.

Sistema de gestion documental.

Analisis documental. Bases de datos
documentales.

Administracidn electronica. Derecho
de los ciudadanos a relacionarse con
las Administraciones Publicas por




medios electronicos. Utilizacion de

las tecnologias de la informacion en
las relaciones de los ciudadanos con
las Administraciones Publicas.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque 2. Los instrumentos
de gestion

11.2) Saber utilizar
aplicaciones informaticas para
la gestion administrativa y
financiera y conocer el
entorno de trabajo con
Internet.

Saber utilizar ciertas aplicaciones
informaticas  (procesadores  de
textos, hojas de calculo, bases de
datos y software de
presentaciones) para la gestion de
la informacion en la organizacion.

Saber obtener, analizar, interpretar
y  presentar datos de la
organizacion.

Saber trabajar con agilidad con la
informacion relacionada con la
Administracion Publica que
proporciona la red.

Conocer los conceptos basicos de
programacion mas utilizados en
internet: listas, enlaces, imagenes,
marcos.

El procesador de texto como
herramienta administrativa basica.
Gestion de la informacion numérica:
hojas de célculo. Organizar y
gestionar grandes volumenes de
informacion: las bases de datos.

Métodos para trabajar la informacion.
Orientaciones para la creacion de
documentos/informes. Cémo
presentar datos de forma eficaz.

La Red. Conocimientos basicos y
navegacion.

El lenguaje basico de la Red: HTML.




Competéncies

Objetivos

Descriptores

Bloque II. Los instrumentos
de gestion

I1.3) Conocer las técnicas de
planificacion y control de la
gestion.

Conocer las técnicas de gestion
como herramientas para la
interpretacion y mejora de la
Administracion Publica.

Conocer las teorias, métodos y

herramientas de la direccion
estratégica publica.

Conocer los instrumentos para la

interpretacion, la diagramacion y la

racionalizacion de los
procedimientos administrativos,
incluyendo técnicas de
seguimiento y evaluacion de la
gestion.

Entender y saber disefiar circuitos

administrativos y cuadros de
mando integrales.

Caracteristicas diferenciales de la
gestion publica. La Nueva Gestion
Publica. Conflicto entre politicos y
burdcratas.

La naturaleza de la direccion
estratégica aplicada al sector ptblico.
Analisis interno y externo (DAFO).
Formulacién e implantacion de
estrategias publicas.

Técnicas de planificacion y control
(PERT y GANTT).

Concepto de cuadro de mando y de
cuadro de mando integral. Objetivos y
funciones de los mismos. Disefio de
circuitos administrativos y cuadros de
mando integrales.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque II. Los instrumentos
de gestion

I1.4) Conocer los indicadores
basicos de gestion publica.

Conocer y saber aplicar vy
cuantificar indicadores del grado
de logro de los objetivos.

Conocer y saber aplicar y
cuantificar indicadores del grado
de logro de los resultados.

Conocer y saber aplicar y
cuantificar indicadores de costes.

Conocer y saber aplicar vy
cuantificar indicadores calidad.

Elaboracion de indicadores de
eficacia

Elaboracion de indicadores de
impacto y de eficiencia.

Elaboracion de indicadores de
economia.

Elaboracion de indicadores de
excelencia




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque III. La gestion
juridico-administrativa

II1.1) Comprender y saber
aplicar el régimen juridico de la
contratacion, de la institucion
demanial y de la gestion
patrimonial de las
administraciones publicas.

Saber identificar los contratos y ser
capaz de proponer el contenido de
sus elementos basicos.

Ser capaz de responsabilizarse a
nivel procedimental de la fase de
preparacion y adjudicacion de los
contratos administrativos.

Saber resolver cuestiones basicas
respecto de los efectos y extincion
de los contratos.

Poder definir el uso comun general,
comun especial y privativo, de
cualquier bien afectado al dominio
publico.

Saber identificar las caracteristicas
basicas de los procedimientos de
adquisicion y alienacion de los
bienes patrimoniales de las AAPP.

Naturaleza del contrato
administrativo (contratos
administrativos y contratos
privados). Ambito de aplicacion de
la ley de contratos de las AAPP.

Procedimiento y efectos de la
contractacion.

Contenido del contrato; extincion
del contrato.

Los bienes de la administracion.
El dominio publico.

Los bienes patrimoniales.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque III. La gestion
juridico-administrativa

II1.2) Comprender y saber
aplicar el régimen juridico del
procedimiento en materia de
responsabilidad patrimonial y
expropiacion forzosa

Saber identificar los elementos que
configuran los supuestos que pueden
generar responsabilidad patrimonial
de las AAPP.

Ser capaz de responsabilizarse a
nivel procedimental de las
solicitudes de responsabilidad
patrimonial.

Saber identificar los elementos
estructurales de la expropiacion
forzosa.

Saber identificar las caracteristicas
basicas del procedimiento de
expropiacion forzosa.

Concepto y naturaleza de la
responsabilidad patrimonial de las
AAP P.

Concepto y naturaleza de la
expropiacion forzosa.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque III. La gestion
juridico-administrativa

I11.3) Comprender y saber
aplicar el régimen juridico de la
policia administrativa de las
administraciones publicas.

Saber identificar los elementos
basicos de los medios de policia
administrativa.

Conocer los elementos basicos de
la coaccion directa.

Saber tramitar el otorgamiento de
autorizaciones y concesiones y
saber elaborar la decision final
con relacion a las autorizaciones.

Identificar el régimen juridico de
las infracciones y sanciones.

Saber tramitar un expediente
sancionador.

La actividad de policia
administrativa. Técnicas de
condicionamiento y ordenacion: la
autorizacion administrativa.

La coaccidn directa.

La potestad sancionadora de la
Administracion.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque III. La gestion
juridico-administrativa

I11.4) Comprender los posibles
modos de organizar la gestion
de los servicios publicos y
saber aplicar el régimen
juridico de la actividad de
prestacion en régimen de
servicio publico.

Conocer las formas de gestion de
los servicios publicos.

Conocer las técnicas de control de
los particulares para garantizar
prestaciones de interés publico
(servicio publico universal y
obligaciones de servicio ptblico).

Saber elaborar cartas de servicios
publicos y reclamaciones.

El servicio ptblico como fenomeno
histérico, como actividad material y
como concepto.

El establecimiento y desarrollo de
los servicios publicos.

La organizacion de la gestion de los
servicios publicos.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque III. La gestion
juridico-administrativa

I11.5) Comprender y saber
aplicar el régimen juridico de la
actividad de fomento.

Saber determinar el procedimiento
y elaborar la decision final de las
subvenciones.

La actividad de fomento.

Las técnicas de fomento.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque IV. La gestion
economico-financiera

IV.1) Conocer los elementos
que configuran la gestion
econdmico- financiera y las
interrelaciones existentes entre
ellos.

Conocer el concepto y los objetivos
de la gestion econdmico-financiera.

Conocer el marco juridico que
regula la gestion econémico-
financiera.

Conocer las distintas areas que
comprende la gestién econémico-
financiera.

Conocer las interrelaciones que
existen entre las distintas areas
relacionadas con la gestion
econ6émico-financiera.

Conocer las nociones basicas de la
contabilidad.

Concepto y objetivos de la gestion
econdmico-financiera de las
administraciones publicas.

Normativa comunitaria, estatal,
autondmica y local.

Presupuesto. Contabilidad Publica.
Ingresos ptblicos. Gestion de
tesoreria. Contratacion y compras.
Control de gestion. Inversiones.
Planificacion.

Interrelaciones entre las areas de la
gestion econdmico-financiera.

La contabilidad como instrumento
de informacion economica.
Elementos de la contabilidad. El
método contable. La cuenta
contable. El ciclo contable.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque IV. La gestion
economico-financiera

IV.2) Conocer el régimen
juridico y los aspectos
econoémicos de un presupuesto
publico y saber gestionarlo.

Entender el concepto y la funcién
del presupuesto en el ambito de las
finanzas publicas.

Conocer los principios
presupuestarios: su sentido
econdmico.

Conocer la estructura del
presupuesto y los diferentes
criterios de clasificacion de los
ingresos y el gasto.

Conocer la normativa que regula los
presupuestos de los entes publicos
en Espafa. Saber identificar la
normativa aplicable en cada caso;
saberla interpretar y aplicar.

Conocer la regulacion de los
principios presupuestarios y
entender el sentido y contenido
juridico de los mismos.

Conocer las diferentes fases del
ciclo presupuestario y sus
particularidades a nivel estatal,
autonomico y local.

Conocer la regulacion sobre las
posibles modificaciones
presupuestarias.

Conocer las formas de control del
presupuesto.

Conocer el contenido material de la
gestion presupuestaria y las técnicas
de gestion. Saber valorar las
ventajas y los inconvenientes de las
diferentes técnicas presupuestarias.

Concepto y caracteristicas del
Presupuesto en el ambito del sector
publico. Los presupuestos Generales
de las Administraciones Publicas.

Los principios presupuestarios
(politicos, econémicos y contables)

Clasificaciones presupuestarias de
ingresos y gastos.

Ley de Presupuestos Generales del
Estado, CCAA y Corporaciones
Locales.

Principios constitucionales
presupuestarios: unidad,
universalidad, no afectacion,
temporalidad, especialidad,
equilibrio y estabilidad
presupuestaria.

El ciclo presupuestario: elaboracion,
ejecucion y control de la ejecucion.

Modificaciones presupuestarias:
créditos extraordinarios,
suplementos de crédito;
transferencias de créditos, créditos
ampliables, anticipos de Tesoreria,
generacion de créditos, créditos
plurianuales, prorroga.

Control del Presupuesto:
Intervencion General del Estado y
Tribunal de Cuentas.

La gestion presupuestaria. Nuevas
técnicas presupuestarias.




Saber interpretar y elaborar un
presupuesto a partir de las
diferentes técnicas presupuestarias.

Saber utilizar el presupuesto como
instrumento de planificacion
estratégica.

Saber utilizar el presupuesto como
instrumento para alcanzar los
resultados y objetivos politicos
propuestos.

Saber utilizar el presupuesto como
instrumento de rendicion de cuentas
a los ciudadanos y de fomento de la
participacion ciudadana.

Saber como se ejecuta un
presupuesto. Saber elaborar estados
de ejecucion presupuestaria (gastos,
ingresos, desviaciones, etc.); saber
controlar y gestionar los
remanentes.

Saber cuantificar e interpretar los
indicadores presupuestarios.

Saber aplicar las modificaciones
presupuestarias cuando
corresponda. Saber realizar los
expedientes de modificacion de
créditos.

Programacién econoémica.
Contenido del Presupuesto.

Presupuesto por programas.
Presupuesto base cero.
Presupuesto por actividades.
Presupuesto por objetivos.

Presupuesto participativo.

Ejecucion del Presupuesto:
autorizacién, compromiso y
reconocimiento.

Los indicadores presupuestarios.

Las modificaciones presupuestarias.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque IV. La gestion
economico-financiera

IV.3) Conocer y saber aplicar
los principios econdmicos y el
régimen juridico de los ingresos
de las administraciones
publicas.

Conocer los diferentes ingresos
publicos y los aspectos mas
relevantes de la teoria econémica
referida a los mismos.

Conocer la normativa que regula los
ingresos publicos en Espana.

Conocer los principios generales
que rigen la institucion tributaria.

Conocer y saber aplicar e interpretar
las normas que rigen la aplicacion
del Derecho Tributario en el tiempo
y en el espacio.

Conocer el concepto juridico de
tributo y sus diferentes clases, de
acuerdo con el Derecho Tributario.

Conocer la estructura del tributo.

Conocer las diversas figuras que
integran el sistema tributario
espafiol tanto a nivel estatal como a
nivel autonémico y local.

Conocer en profundidad las
diferentes fases del procedimiento
de inspeccion, sanciones y
recaudacion de los tributos.

Los ingresos publicos. Los tributos:
impuestos, tasas y contribuciones
especiales. Teoria econdomica de la
imposicion.

El ordenamiento tributario.

Principios constitucionales
tributarios.

Entrada en vigor de las normas
tributarias. Cese de la vigencia de
las normas tributarias.
Retroactividad. Economia de
opcion, fraude de ley y simulacion.

Tributos: concepto y clases.

La relacion juridico-tributaria; los
sujetos del tributo; la cuantificacion
del tributo; la extincion de la deuda
tributaria.

El sistema tributario espafiol:
Imposicion directa y indirecta;
impuestos de las comunidades
autébnomas y impuestos locales.

Actuaciones inspectoras. El
régimen sancionador. El
procedimiento de recaudacion.
Embargo de bienes.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque IV. La gestion
economico-financiera

IV.4) Saber analizar y gestionar
las operaciones de tesoreria y
las operaciones financieras que
lleven a cabo las
administraciones publicas.

Conocer las técnicas y herramientas
para optimizar la gestion de los
recursos financieros de las
administraciones publicas.

Saber gestionar el conjunto de
operaciones que configuran el Plan
de tesoreria de una corporacion.

Entender el concepto de capital
financiero, de operacion financiera y
de equilibrio en una operacion
financiera.

Saber identificar, ordenar y
representar esquematicamente los
elementos que intervienen en una
operacion financiera.

Conocer los pactos y situaciones
que sustentan los diferentes tipos de
regimenes financieros y los
elementos que intervienen. Saber
aplicar el interés simple y el interés
compuesto.

Conocer el concepto de renta y
saber como valorar una renta,
utilizando las herramientas
informaticas adecuadas.

Conocer los conceptos y el
funcionamiento de las principales
operaciones financieras.

Saber comparar diferentes
operaciones financieras y
determinar el coste o la rentabilidad,
utilizando las herramientas
informaticas adecuadas.

La gestion de los recursos
financieros de las administraciones
publicas.

Elaboracion y seguimiento del Plan
de Tesoreria.

Descripcion y caracteristicas de una
operacion financiera.

Regimenes financieros. Interés
simple e interés compuesto.

Estudio y valoracion de rentas.

Analisis de operaciones: cuentas
corrientes, préstamos y emisiones
de deuda publica, mercado bursatil.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque IV. La gestion
economico-financiera

IV.5) Comprender y saber
realizar las operaciones de la
contabilidad publica y saber
analizar los indicadores
contables y financieros.

Saber entender, interpretar y
elaborar la contabilidad publica.

Saber realizar el ciclo contable
publico: abertura, desarrollo y
cierre del ejercicio.

Saber analizar las magnitudes
financieras: las cuentas anuales y
otros estados contables.

Conocer los principales indicadores
contables y financieros y saber
evaluar la actividad publica a partir
de los mismos.

Conocer y saber extraer
informacion de los sistemas de
informacion contable

Plan General de la Contabilidad
Publica.

El ciclo de la contabilidad publica.

La informacion contable.

Indicadores contables y financieros.

Sistema de costes completos y
parciales.

Sistemas de costes directos e
indirectos.

Sistemas de costes fijos y variables.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque IV. La gestion
economico-financiera

IV.6) Conocer los sistemas y
técnicas basicas de control
interno y externo de las
administraciones publicas.

Conocer los sitemas de control y
auditoria en el sector publico.

Conocer el control externo de las
Administraciones publicas en
Espana.

Conocer los principios y normas de
auditoria del sector publico.

Saber analizar el informe de
auditoria en las administraciones
publicas.

Conocer los 6rganos institucionales
de control externo e interno en los
paises de la OCDE.

Tipos de control y auditoria.

Control o auditoria de legalidad; la
auditoria financiera o contable; las
auditorias operativas o de gestion;

la auditoria integrada.

Normas generales o sobre el sujeto
auditor. Normas para la realizacion
del trabajo de auditoria. Normas
para la redaccion del informe.

Auditoria de regularidad.
Auditoria operativa.

Los paises continentales europeos.
Otros paises europeos. El Tribunal
de Cuentas europeo. Estados
Unidos. Canada. Australia y
Nueva Zelanda.




Competencias

Objectius

Descriptores

Bloque V. La gestion de
recursos humanos

V.1) Conocer y saber aplicar
los distintos regimenes de
empleo publico.

Saber como se organizan los
recursos humanos de la
administracion y el régimen del
empleo publico en el sistema
constitucional espafiol.

Conocer los conceptos basicos del
sistema de la funcion publica, los
modelos ideales de funcién publica
y las tipologias de empleados
publicos.

Conocer los elementos clave del
sistema de mérito y los aspectos
nucleares del sistema de carrera en
la funcion publica.

Conocer los derechos y deberes de
los funcionarios publicos y las
facultades de direccion y control de
la autoridad administrativa.

Conocer los diferentes tipos de
responsabilidad de los funcionarios
publicos y saber identificar los
elementos clave de su régimen
disciplinario.

Conocer los acuerdos reguladores
de las condiciones de trabajo del
personal funcionario en la
negociacion colectiva.

Conocer el régimen del personal
laboral de las administraciones
publicas.

El personal al servicio de la
administracion publica y su Estatuto
Basico legal.

La nocién de funcion publica: tipos
ideales y sistemas comparados. El
sistema constitucional de funcion
publica. Tipos de empleados
publicos.

El acceso a la funcién publica. La
carrera profesional. Los sistemas de
provision de puestos de trabajo y la
movilidad administrativa. La
promocion interna y las diferentes
vias de responsabilidad de los
funcionarios.

Los derechos de los funcionarios
publicos: las retribuciones; la
ordenacion del tiempo de trabajo; las
situaciones administrativas. Los
deberes de los funcionarios publicos
y su dimension ética. El sistema de
incompatibilidades.

El régimen de responsabilidades. El
régimen disciplinario de los
funcionarios publicos.

Las relaciones colectivas en la
funcién publica. Sindicacion,
representacion, negociacion
colectiva y huelga en la funcion
publica.

Concepto, contenido y fuentes del
Derecho del Trabajo. Los convenios
colectivos. El contrato de trabajo.
Las relaciones de puestos de trabajo.




Conocer las condiciones de trabajo
del personal laboral y del personal
funcionario derivadas de las
relaciones colectivas en la funcion
publica.

Conocer la seguridad social de los
funcionarios publicos, civiles y
militares y la seguridad social del
personal laboral.

Modalidades de acceso y
contratacion. Certificacion
profesional. Retribuciones
economicas. Jornada. Vacaciones.
Horarios. Licencias. Permisos. Otros
contenidos normativos y
obligacionales. La prevencion de
riesgos laborales.

Legislacion y sistema de accion
protectora de la seguridad social. Los
sistemas de prevision.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque V. La gestion de
recursos humanos

V.2) Conocer los sistemas de
organizacion, planificacion y
gestion de los recursos
humanos en las
administraciones publicas.

Conocer las diferentes estructuras
organizativas y saber analizar su
efecto sobre los empleados.

Conocer los instrumentos de
ordenacion y planificacion de los
recursos humanos utilizados en las
administraciones publicas.

Saber analizar, desde la perspectiva
socioldgica, los principales factores
relacionados con la organizacion y
los funcionarios.

Saber analizar, describir y
comprender el comportamiento de
las personas a las organizaciones en
términos psico-sociales.

Conocer las principales técnicas de
estudio del puesto de trabajo en las
organizaciones publicas.

Conocer el sistema de planificacion
estratégica de los recursos
humanos.

Conocer los elementos clave del
proceso de comunicacion dentro de
una organizacion y sus
implicaciones.

Estructura organizativa y conceptos
asociados. Formas organizativas
clasicas vs nuevas. Disefios
organizacionales y conducta de los
empleados.

Los instrumentos de ordenacion del
personal. La estructura profesional.
La plantilla de personal. Las
relaciones de puestos de trabajo.
Planificacion de recursos humanos
y planes de empleo.

Organizacién y burocracia.
Profesion y mejora en la
Administracion. El personal de la
Administracion Publica y su
motivacion.

Psicologia de las organizaciones y
del trabajo.

Comportamiento organizativo.
Motivacion y satisfaccion. Grupos
de trabajo y equipos.

Direccion y liderazgo. Cambio y
aprendizaje organizativos.

Disefo del puesto de trabajo.
Descripcion de puestos de trabajo:
concepto, contenido y validacion.
Técnicas de analisis y valoracion
de los puestos de trabajo. Estudio
de los flujos de trabajo. Opciones
de redisefo de trabajo.

El proceso de planificacion de
recursos humanos. El cuadro de
mando integral como instrumento
de apoyo en la planificacién
estratégica de recursos humanos.

El proceso de comunicacion y sus
componentes. Comunicacion
interpersonal. La comunicacion
como fuente de conflicto.




Conocer los canales de
comunicacion basicos en la
administracion publica y saber
valorar el papel de la tecnologia de
la informacion sobre los mismos.

Comunicacioén organizacional.
Direccion de los flujos de
comunicacion. Eleccion del canal
de comunicacion. Barreras de la
comunicacion eficaz.
Comunicacion y tecnologia de la
informacion. Evolucion de la
tecnologia de informacién en las
administraciones publicas.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque VI. La gestion de
politicas piblicas y de
servicios piblicos

VI.1) Conocer la
metodologia del analisis de
las politicas publicas y las
fases del proceso de
elaboracion de las politicas
publicas.

Conocer el funcionamiento de las
politicas publicas de forma global

Conocer la complejidad de la
definicion de los problemas
publicos.

Conocer la formulacion de las
alternativas y los procesos de toma
de decision.

Entender el concepto de gobernanza
como factor clave en el desarrollo
de las politicas publicas.

La implementacion de las politicas

La evaluacion mediante el analisis
de las politicas publicas.

Concepto y tipologias. Las politicas
publicas como proceso.

Los problemas publicos como
problema. Agenda: sistémica e
institucional. Factores que determinan
la evolucién y cambios en las agendas
de los gobiernos: situaciones de
crisis, cambios en el sistema politico i
difusion de ideas.

Modelos de decision: racionalidad
absoluta, racionalidad limitada,
incrementalismo y modelos basados
en la casualidad.

Concepto de gobernanza. El papel de
los actores en el proceso de
elaboracion de las politicas. Actores
publicos: gobierno, élites politicas y
burocracia. Actores privados: grupos
de interés, organizaciones de expertos
(think tanks) y movimientos sociales.
Redes de actores: diferentes
tipologias.

Del modelo burocratico a la nueva
gestion publica: jerarquia versus
descentralizacion. Complejidad de la
estructura y funciones de las
administraciones publicas. Relaciones
intergubernamentales y problemas de
cooperacion entre niveles de
gobierno. El papel de las
Organizaciones no gubernamentales
en la gestion de los problemas
publicos.

La necesidad de evaluar las politicas.
Analisis coste-beneficio, analisis de
riesgos y otros modelos. Definicion
de indicadores.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque VI. La gestion de
politicas piblicas y de
servicios piblicos

VI1.2) Saber aplicar e
interpretar el andlisis de las
politicas publicas en estudios
de casos.

Comprender la relevancia de
desagregar el analisis de las politicas
publicas.

Saber aplicar el analisis de las
politicas publicas y el know how de
la nueva gestion publica a la gestion
de politicas publicas especificas.

El concepto de subsistema politico.
El concepto de redes de actores (o
policy network) como base de la
desagregacion del analisis de las
politicas. Indicadores y tipologias.

Tipologias de politicas y analisis de
casos.




Competencias

Objetivos

Descriptores

Bloque VII. Competencias
transversales
Competencias especificas:

a)

b)

d)

Reconocer y utilizar con
propiedad los conceptos
basicos de las disciplinas
relacionadas (derecho
publico, politicas publicas,
gestion publica, economia
publica, etc.).

Identificar y manejar las
fuentes juridicas y otras bases
de datos.

Redactar los documentos
basicos de los procedimientos
y actuaciones administrativas.
Saber dirigirse correctamente
ante cualquier Administracion
Publica para hacer valer las
pretensiones con la suficiente
argumentacion juridica.
Vocacion de servicio publico
y compromiso ético.
Diligencia en la realizacion
de un proceso o motivacion
por la calidad.

Competencias genéricas:

Intelectuales basicas:

2
h)
i)

Analisis y sintesis.

Reflexion critica.

Expresion correcta y rigurosa
por escrito.

Organizativas y de gestion:

j)  Organizacion y planificacion.

k) Iniciativa y creatividad.

1) Gestion de la informacion.

m) Toma de decisiones.

n) Adaptabilidad a nuevas
situaciones.

Interpersonales:

0) Trabajo en equipo.

p) Comunicaciéon y comprension

interpersonal.




q) Saber expresarse en publico
para la defensa de trabajos
individuales o grupales.

r) Saber debatir y participar en
la resolucion de problemas.

s) Negociacion; persuasion e
influencia.

t)  Liderazgo.

Otras:

u) Conocimiento de al menos un
idioma extranjero;
principalmente el inglés.

v) Reconocimiento de la
diversidad y
multiculturalidad.




anexo2
Declaracion de la Conferencia Interuniversitaria de diplomaturas de
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Declaracion de la Conferencia Interuniversitaria de diplomaturas de

Gestion y Administracion Piblica (CIGAP)

Los representantes de los centros de las universidades espanolas abajo firmantes,
reunidos en el marco del IX Encuentro de la Conferencia Interuniversitaria de
diplomaturas de Gestion y Administracion Publica (CIGAP) en la Universidad de
Castilla La Mancha, en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de Toledo, @
12 de diciembre de 2008, suscriben los siguientes acuerdos:

Primero. Afirman la necesidad de un ftitulo universitario de Grado en Gestidon y
Administraciéon PuUblica, sin perjuicio de la denominacion precisa que cada
universidad finalmente adopte para el mismo. Dicho titulo estard orientado a la
formacion, con cardcter general, del perfil profesional del gestor publico y de
otras organizaciones integradas en lo que se denomina tercer sector. Todo lo
anterior en la linea reconocida por las autoridades competentes en el dmbito de
diferentes Comunidades Auténomas en las que hasta ahora ha existido la
diplomatura de Gestidn y Administracién PUblica.

Segundo. Afirman la plena autonomia de este fitulo universitario respecto de
cualquier ofra titulacion de grado del dmbito de las Ciencias Juridicas y Sociales,
especialmente respecto de ftitulaciones proximas como Ciencias Politicas y de la
Administracion, Derecho u otras vinculadas a la gestidon empresarial, ya que éstas
no tienen por objetivo desarrollar especificamente el perfil profesional
mencionado en el punto anterior.

Tercero. Se reafiman en los documentos aprobados en el marco del VI
Encuentro de la CIGAP, celebrado en la Universidad de Cddiz, en Jerez de la
Frontera, los dias 12 y 13 de diciembre de 2007, en los cuales se definieron
detalladamente las competencias propias del perfil del grado y el diseno bdsico
de la estructura del titulo, coherente con las competencias definidas.

Cuarto. Instan a las autoridades competentes para la verificacidon de ftitulos
universitarios a tener en cuenta los principios mencionados en 1os fres puntos
anteriores, asi como el contenido de los documentos a los que hace referencia el
punto tercero.



Suscriben la declaracion:

- Amparo Navarro Faure, Decana de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Alicante.

- José Eduardo Sainz-Cantero Caparrds, Decano de la Facultad de Derecho
de la Universidad de Almeria.

- Enoch Alberti Rovira, Decano de la Facultad de Derecho de la Universitat
de Barcelona.

- Paloma Lépez Zurita, Decana de la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion de la Universidad de Cadiz.

- Timoteo Martinez Aguado, Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales de Toledo de la Universidad de Castilla la Mancha.

- Francisco Aldecoa Luzarraga, Decano de la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid.

- Jaime Rossell Granados, Decano de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Extremadura.

- Alejandro del Canto Bossini, Director de la Escuela Universitaria de Ciencias
Sociales de la Universidad de Granada.

- Antonio Vico Martinez de la Facultad de Ciencias Juridicas y Econdmicas
de la Universitat Jaume | de Castello.

- Tomds Quintana Lépez, Decano de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Ledn.

- Francisco Cantalejo Garcia, Director de la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales de la Universidad de Mdlaga.

- Esperanza Orihuvela Calatayud, Decana de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Murcia.

- Rafael Pérez Lorenzo, Director de la Escuela Universitaria Jovellanos de
Gijon de la Universidad de Oviedo.

- Ismael Moya Clemente, Decano de la Facultad de Administracion vy
Direccién de Empresas de la Universidad Politécnica de Valencia.

- Antonio Merchdn Alvarez, Decano de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Sevilla.

- Alberto Pena Rodriguez, Decano de la Facultade de Ciencias Sociais e da
Comunicacion de la Universidad de Vigo.

- Vitelio Tena Piozuelo, Director de la Escuela Universitaria de Estudios
Empresariales de Huesca de la Universidad de Zaragoza.




anexo3

Management Pubblico (Universita degli Sudi di Milano)
Licence Administration Economique et Sociale (Université du Pau)

Licence Management des entreprises et des administrations (U. d’Orléans)



Management Pubblico (Universita degli Sudi di Milano)

Management pubblico

Facolta di Scienze Politiche a.a. 2008/2009

indice paragrafi

e Informazioni
e Obiettivi
e Sbocchi professionali

e Struttura
e Piano dedli studi

Informazioni

Classe

Accesso

Durata

Curricula

Frequenza

Date utili

Costi

Sede

Scheda corso
Scienze dell’amministrazione e dell’ organizzazione (L-16)

libero. E previsto un Test delle conoscenze in ingresso (TEC) che non
costituisce uno sbarramento in ingresso e pud aver luogo anche dopo
I'immatricolazione, durante i corsi del primo trimestre. Per

informazioni

3 anni (180 crediti)

- Organizzazione e informazione
- Amministrazione e risorse economiche

fortemente consigliata
Per questo corso € possibile l'iscrizione a tempo parziale

Immatricolazioni: dal 15 luglio - 15 oftobre 2008

1°rata € 670,00
2° rata fino a un massimo di € 2.096,00 in base al reddito

via Conservatorio, 7 - Milano




Docenti

Dott.ssa Maddalena Sorrentino
tutor

inat
Coor::lelna ° Prof. Lorenzo Bordogna

Sito del
corso

http://www.scienzepolitiche.unimi.it/2009/MAP

Obiettivi
F Y

I1 corso di laurea Management pubblico insegna a integrare competenze manageriali
diverse (economiche, giuridiche, politologiche, sociologiche, statistiche), conoscere i
processi e le regole di funzionamento delle amministrazioni pubbliche, capire le esigenze
delle aziende e dei cittadini, ragionare per progetti € per obiettivi, riconoscere e superare le
trappole tipiche delle organizzazioni burocratiche, utilizzare pienamente gli strumenti che
I’innovazione tecnologica mette a disposizione dell’innovazione amministrativa e della
comunicazione con gli utenti.

Sbocchi professionali

F 3

Nelle amministrazioni pubbliche, il laureato in Management pubblico potra operare a
livello centrale, regionale o locale con responsabilita di medio livello.
All'esterno del settore pubblico, potra operare:

e nelle imprese, per la gestione di progetti in cui si intrecciano obiettivi
aziendali e politiche pubbliche;

e nelle societd di consulenza, per fornire ricerche e servizi basati sulla
relazione con le amministrazioni pubbliche;

e nelle organizzazioni di categoria, per monitorare le politiche di settore;

e nei media, per migliorare le informazioni che riguardano i cittadini;

e nelle societd di pubbliche relazioni, perché i contatti tra aziende e istituzioni
si basino su elevati standard tecnici ed etfici;

e nelle organizzazioni non profit.

Struttura

F 3

Il corso prevede un biennio comune. A partire dal terzo anno lo studente dovra scegliere tra
uno dei due curricula:



e Organizzazione e informazione
e  Amministrazione e risorse economiche

Attivita didattiche

I crediti formativi possono essere acquisiti con diverse tipologie di attivita didattica:
lezioni, esercitazioni, laboratori, seminari, attivita pratiche, corsi liberi, partecipazione a
seminari svolti all’esterno, conferenze, convegni, precorsi con prove di valutazione, corsi
on-line con superamento certificato delle relative prove.

Prova finale

La laurea in laurea Management pubblico si consegue con il superamento di una prova
finale, corrispondente a 6 crediti, che puo consistere nella redazione e discussione di un
elaborato scritto, nell’approfondimento della relazione di tirocinio o nel disegno e nella
realizzazione di progetti su supporto digitale. Di norma, I’argomento e il formato della
prova devono essere concordati con il docente di un insegnamento del corso di laurea del
quale si sia sostenuto 1’esame.

Accesso senza debiti formativi alle lauree magistrali

Il corso di laurea triennale in laurea Management pubblico consente 1’accesso, senza debiti
formativi, alla laurea magistrale in Amministrazioni e Politiche pubbliche (classe LM-63 -
Scienze delle pubbliche amministrazioni) dell’Universita degli Studi di Milano, previo il
rispetto dei criteri di ammissione.

Piano degli studi

il
| anno
Insegnamenti e crediti
. CF

Insegnamenti U
Diritto pubblico 9
Metodologia della ricerca sociale 9
Microeconomia 9

Psicologia sociale dei gruppi 6



Insegnamenti e crediti
Insegnamenti

Sistemi politici e amministrativi
Sociologia dell’organizzazione

Storia delle istituzioni politiche e
amministrative

ldoneitda di lingua inglese

Il anno
(sara attivato dall’a.a. 2009/2010)

Insegnamenti e credifi

. CF
Insegnamenti U
Economia delle amministrazioni 9
pubbliche
English for communication in 9
management
Istituzioni di diritto dell’Unione 6
europed
Scienza delle finanze e bilanci
. 12
pubblici
Statistica 9

Accertamento abilitd informatiche 3

lll anno
(sara attivato dall’a.a. 2010/2011)

Insegnamenti e crediti

CF



CF

Insegnamenti U
Diritto amministrativo e contabilita 12
pubblica
Diritto del lavoro nelle amministrazioni
pubbliche
Politiche pubbliche 9

Oltre agli esami sopra indicati, lo studente dovra sostenere i seguenti esami, differenziati in
base al curriculum scelto.

Curriculum A: Organizzazione e informazione

Insegnamenti e crediti

. CF
Insegnamenti

Comunicazione pubblica e relazioni con 9
gli utenti

Economia dei servizi pubblici 6

Sistemi informativi per le amministrazioni 9

Curriculum B: Amministrazione e risorse economiche

Insegnamenti e credifi

. CF
Insegnamenti u
Diritto dell’economia ed economia della 9
regolazione
Istituzioni di diritto privato 6

Politica economica e monetaria 9



Ulteriori attivita formative comuni ai due curricula

Insegnamenti e crediti

. CF
Insegnamenti

A scelta dello studente (12 crediti), tfra gliinsegnamenti di altri corsi di laurea o
di altre facolta. Per consolidare la preparazione logico-matematica si
raccomanda di frequentare il primo modulo di Matematica per le scienze
sociali (3 crediti)

12

A scelta dello studente (3 crediti) tra le seguenti attivita:

- Competenze informatiche progredite

- Accertamento conoscenze progredite di lingua inglese

- Stage

- Relazione sull’attivita lavorativa, da concordare con un Docente
- Frequenza di corsi, anche esterni, previa approvazione

Prova finale 6



Licence AES

m Université de Pau et des Pays de
M o I'Adour

UFR de Droit, Economie et Gestion

Licence Administration Economique et Sociale

Présentation

Cette filibre denseignement est ouverte a tous les bacheliers de lenseignement zénéral Cependant plusieurs conditions paraissent
indispensables pour sengager dans ce parcours avec des chances de succes : une honne formation générale dans certines matisres
fondamentales (frangais, histoire, géographie, philosophia, etc.). Par ailleurs, une totale alleTgie aus mathématiques constine wme
dlfﬁnﬂummsmd.esmgm_mem;demﬂhudﬁqummm durant les denx premieres anmees de licences. Le caractérs
phuridisciplinaite da 1AES exige une certaine curiosité intellectuelle, une bonne connaissance et un intérét a légard du mende
comtemporain. Enfin, des capacités dexpression, de réflexion, de synthése, de riguenr ot dabstraction sont nécessaires. Ces exigences
peuvent expliquer les difficultés rencontréss par les bacheliers technologigues.

Lobjectif de la licence AES est lacquisition dume formation phiridisciplinaite en droit, sciences sociales, économie ef gestion. 11 sagit
de former des cadres polyvalents adaptés A lévelution de lenvironnement économique et social des organisations, tant privées que
puibligues.

La licenca AES e caractérise par la spacialization quelle propose an terme de la premiére année. Les étudiants chodsissent entre un
parcours (A), administration des collectivités publiques, qui prépare aws carmiéres du secteur public {concours de la fonction publique
locale ou nationale), un parcours E (gestion des organisations). qui forme aux cunm'ﬁdelmu'epnss, 8t un parcours 5
(déweloppement social), qui prépare aws carmieres de gestionnaire dans le secteur social ef paramedical.

Les énadiants suivent agalement des enseipnements complémentaires en Langue ef Informatiqgue.

Conditions dadmission

En léve année (LI) -

En Yiéme année (L2) -

Université de Pau et des Pays de I'Adour 1



Licence Management des entreprises et des administrations (U. d’Orléans)

LICENCE du domaine Droit, Economie, Gestion MENTION Management des entreprises et des administrations
UFR Droit, Economie et Gestion - Décembre 2008

LICENCE Management des entreprises et des administrations
Formation diplédmante

Licence

Bac + 3

Orléans

6 semestres

Formation initiale
Formation continue

Objectifs

La licence MEA a trois objectifs :

1- donner une formation pluridisplinaire solide en Droit et en Gestion et permettre ainsi, a l'issue de ces trois premiéres
années d'études, un débouché sur le marché de I'emploi pour les étudiants qui le souhaitent.

2- proposer tout au long des 6 semestres des parcours diversifiés que I'étudiant pourra choisir en fonction de sa poursuite
d'études en Master

3- permettre aux étudiants, par la diversité des enseignements mis en place, de s'orienter vers d'autres formations et en
particulier vers les préparations aux concours de la fonction publique.

Formation continue

La formation continue s'adresse aux personnes engagées dans la vie active, salariées, demandeurs d'emploi ou personnes
ayant interrompu leurs études depuis au moins 2 ans qui veulent :

- entreprendre ou reprendre des études universitaires.

- faire valider les acquis de leur expérience (VAE) pour obtenir tout ou partie d'un dipléme.

Public visé - conditions d'accés
Baccalauréat ou équivalent

Inscription :

Modalités d'inscription en licence pour les (futurs) bacheliers titulaires d'un bac francais obtenu en France

et s'inscrivant pour la 1ére fois : pré-inscription entre le 20 janvier et le 25 mars 2008 sur le site internet

: http://www.admission-postbac.fr. Réouverture du serveur le 17 juin 2008 pour la procédure d'admission
complémentaire.

Inscriptions en JUILLET dés les résultats d'obtention du baccalauréat selon les modalités communiquées lors de la
pré-inscription.

A noter : a partir du portail 'admission-postbac', tous les futurs bacheliers peuvent faire un dossier d'orientation active
(entre le 20 janvier et le 25 mars 2008) leur permettant de bénéficier d'un avis pédagogique sur leur choix d'orientation.
Pour tous les autres cas ou pour un complément d'information, se reporter au livret 'modalités d'inscription' ou consulter
la rubrique 'scolarité' du site internet de I'université.

Cout de la formation :

Inscription en Licence pour la rentrée 2007-2008 (hors sécurité sociale) : 170 euros environ

Cotisation sécurité sociale 2007-2008 (+ de 18 ans) : 192 euros

Les étudiants boursiers sont exonérés du paiement des droits d'inscription et de la cotisation sécurité sociale sur
présentation de la notification de bourse délivrée par le CROUS.

Pour plus d'informations sur les aides sociales, consulter la rubrique Scolarité - Aide sociale :
http://www.univ-orleans.fr/scolarite/social/

Organisation générale des études

Les études sont organisées sur 6 semestres.
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Le premier semestre de la licence Management des Entreprises et des Administrations est commun avec celui de la
licence Economie, Gestion permettant une réorientation dans I'une ou l'autre de ces deux licences a l'issue du premier
semestre.

L'objectif des trois premiers semestres est de faire accéder les étudiants & un ensemble de savoirs qui leur permettra
de choisir a I'entrée du semestre 4 I'un des 4 parcours de la licence :

* Gestion des ressources humaines

* Comptabilité et Gestion

* Administration territoriale

* Marketing

SEMESTRE 1 EG ET MEA (Obligatoire - 30 ects)

Introduction au droit (24h - 4 ects)

Pb et méthodes scien éco (39h - 4 ects)

Introduction a comptabilité (36h - 4 ects)

Introduction aux sciences de gestion (24h - 4 ects)

Méthodes quantitatives (36h - 4 ects)

Anglais 1 (15h - 3 ects)

Institutions politiques (39h - 4 ects)

Un enseignement au choix semestre 1

- Une langue vivante 2 au choix semestre 1

- Histoire (24h - 3 ects)

- Enseignement d' ouverture 1

SEMESTRE 2 MEA (Obligatoire - 30 ects)

Institutions administratives (39h - 4 ects)

Droit civil : biens et personnes (39h - 4 ects)

Environnement économique (24h - 3 ects)

Introduction a la sociologie (24h - 3 ects)

Comptabilité fondamentale (36h - 4 ects)

Info et (15h - 2 ects)

Anglais 2 (15h - 3 ects)

Statistiques appliquées a la gestion (36h - 4 ects)

Un enseignement au choix semestre 2

- Une langue vivante 2 au choix semestre 2

- Histoire des faits sociaux (3 ects)

- Enseignement d'ouverture 2

SEMESTRE 3 MEA (Obligatoire - 30 ects)

Droit administratif (39h - 3 ects)

Droit des contrats (39h - 3 ects)

Comptabilité analytique (48h - 3 ects)

Informatique appliquée a la gestion 1 (15h - 2 ects)

Anglais 3 (15h - 3 ects)

Introduction au marketing (18h - 3 ects)

Méthodes quantitatives (24h - 2 ects)

Droit fiscal : fiscalité des entreprises et des particuliers (39h - 3 ects)
Introduction a la gestion rh (18h - 3 ects)

Projet personnel et professionnel (10h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 3

- Une langue vivante 2 au choix semestre 3

- Enseignement ouverture 3

SEMESTRE 4 MEA PARCOURS ADMINISTRATION TERRITORIALE (Obligatoire - 30 ects)
Droit administratif 2 (39h - 4 ects)

Finances publiques (30h - 4 ects)

Comptabilité publique 1 (24h - 3 ects)

Droit des affaires (30h - 3 ects)

Anglais 4 (15h - 3 ects)

Relations économiques internationales (24h - 3 ects)
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Sociologie et psychologie sociale (24h - 3 ects)

Informatique appliquée a la gestion 2 (20h - 2 ects)

Pratiques de gestion dans les entreprises (24h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 3

- Une langue vivante 2 au choix semestre 4

- Enseignement d'ouverture 4

SEMESTRE 4 MEA PARCOURS COMPTABILITE ET GESTION (Obligatoire - 30 ects)
Analyse comptable et financiére (39h - 4 ects)

Comptabilité des sociétés (39h - 4 ects)



Gestion budgétaire (39h - 3 ects)

Droit des affaires (30h - 3 ects)

Anglais 4 (15h - 3 ects)

Relations économiques internationales (24h - 3 ects)
Sociologie et psychologie sociale (24h - 3 ects)

Informatique appliquée a la gestion 2 (20h - 2 ects)

Pratiques de gestion dans les entreprises (24h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 3

- Une langue vivante 2 au choix semestre 4

- Enseignement d'ouverture 4

SEMESTRE 4 MEA PARCOURS GESTION DES RESSOURCES HUMAINES (Obligatoire - 30 ects)
Droit des affaires (30h - 3 ects)

Anglais 4 (15h - 3 ects)

Relations économiques internationales (24h - 3 ects)
Sociologie et psychologie sociale (24h - 3 ects)

Informatique appliquée a la gestion 2 (20h - 2 ects)

Pratiques de gestion dans les entreprises (24h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 3

- Une langue vivante 2 au choix semestre 4

- Enseignement d'ouverture 4

Gestion des ressources humaines 1-fondements (39h - 4 ects)
Méthodes et pratiques d'enquétes (24h - 2 ects)

Droit de la responsabilité (24h - 3 ects)

Audit et pilotage social (15h - 2 ects)

SEMESTRE 4 MEA PARCOURS MARKETING (Obligatoire - 30 ects)
Droit des affaires (30h - 3 ects)

Anglais 4 (15h - 3 ects)

Relations économiques internationales (24h - 3 ects)
Sociologie et psychologie sociale (24h - 3 ects)

Informatique appliquée a la gestion 2 (20h - 2 ects)

Pratiques de gestion dans les entreprises (24h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 3

- Une langue vivante 2 au choix semestre 4

- Enseignement d'ouverture 4

Marketing stratégique (39h - 4 ects)

Méthodes et pratiques d'enquéte (24h - 3 ects)

Méthodes quantitatives (18h - 2 ects)

Statistiques appliquées a la gestion 2 (18h - 2 ects)
SEMESTRE 5 MEA PARCOURS ADMINISTRATION TERRITORIALE (Obligatoire - 30 ects)
Droit administartif 3 : droit public des biens (30h - 3 ects)
Libertés publiques (30h - 3 ects)

Conférences de méthodes (45h - 3 ects)

Un enseignement au choix semestre 5

- Economie monétaire (30h - 3 ects)

LICENCE du domaine Droit, Economie, Gestion MENTION Management des entreprises et des administrations
UFR Droit, Economie et Gestion - Décembre 2008

- Droit international public (30h - 3 ects)

Systémes d'information de gestion (27h - 4 ects)

Droit des sociétés (24h - 4 ects)

Anglais 5 (15h - 3 ects)

Droit du t ravail1 (relations individuelles) (24h - 4 ects)
Un enseignement au choix semestre 5

- Une langue vivante 2 au choix s5

- Enseignement ouverture 5

SEMESTRE 5 MEA PARCOURS COMPTABILITE ET GESTION (Obligatoire - 30 ects)
Droit fiscal approfondi (39h - 4 ects)

Choix d'investissement et de financement (39h - 4 ects)
Difficultés comptables et fiscales (39h - 4 ects)
Informatique de gestion : 'logiciel métiers’ (24h - 3 ects)
Comptabilité-gestion (30h)

Systémes d'information de gestion (27h - 4 ects)

Droit des sociétés (24h - 4 ects)

Anglais 5 (15h - 3 ects)

Droit du t ravail1 (relations individuelles) (24h - 4 ects)
SEMESTRE 5 MEA PARCOURS GESTION DES RESSOURCES HUMAINES (Obligatoire - 30 ects)
Systémes d'information de gestion (27h - 4 ects)

Droit des sociétés (24h - 4 ects)



Anglais 5 (15h - 3 ects)

Droit du t ravail1 (relations individuelles) (24h - 4 ects)
Techniques de recrutement (30h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 5

- Une langue vivante 2 au choix s5

- Enseignement ouverture 5

Gestion des ressources humaines 2 (30h - 4 ects)

Techniques de rémunération (15h - 2 ects)

Travaux dirigés de relations individuelles du travail (15h - 2 ects)
Droit pénal du travail (15h - 2 ects)

SEMESTRE 5 MEA PARCOURS MARKETING (Obligatoire - 30 ects)
Systémes d'information de gestion (27h - 4 ects)

Droit des sociétés (24h - 4 ects)

Anglais 5 (15h - 3 ects)

Droit du t ravail1 (relations individuelles) (24h - 4 ects)
Techniques de recrutement (30h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 5

- Une langue vivante 2 au choix s5

- Enseignement ouverture 5

Marketing opérationnel (39h - 4 ects)

Marketing multimédia (18h - 2 ects)

Analyse des données 1 (22h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 5

- Vente et négociation (24h - 2 ects)

- Sponsoring sportif et mécénat (12h - 2 ects)

SEMESTRE 6 MEA PARCOURS ADMINISTRATION TERRITORIALE (Obligatoire - 30 ects)
Droit fiscal général (30h - 3 ects)

Droit communautaire (20h - 3 ects)

Comptabilité publique 2 (24h - 2 ects)

Conférences de méthode (45h - 3 ects)

Histoire de I'administration locale (24h - 2 ects)

Théorie des organisations (24h - 3 ects)

LICENCE du domaine Droit, Economie, Gestion MENTION Management des entreprises et des administrations
UFR Droit, Economie et Gestion - Décembre 2008

Droit des sociétés approfondi (30h - 3 ects)

Gestion de la production et de la qualité (18h - 2 ects)
Anglais 6 (15h - 3 ects)

Stage d'expérince professionnelle (2h - 3 ects)

Un enseignement au choix semestre 6

- Une langue vivante 2 au choix s6

- Un enseignement d'ouverture au choix semestre 6
SEMESTRE 6 MEA PARCOURS COMPTABILITE ET GESTION (Obligatoire - 30 ects)
Droit du travail 2 (relations collectives) (30h - 3 ects)
Finance d'entreprise (39h - 3 ects)

Comptabilité financiere approfondie et audit (39h - 3 ects)
Comptabilité des sociétés et fiscalité (39h - 3 ects)

Td de droit des sociétés (15h - 1 ects)

Théorie des organisations (24h - 3 ects)

Droit des sociétés approfondi (30h - 3 ects)

Gestion de la production et de la qualité (18h - 2 ects)
Anglais 6 (15h - 3 ects)

Stage d'expérince professionnelle (2h - 3 ects)

Protection sociale (30h - 3 ects)

SEMESTRE 6 MEA PARCOURS GESTION DES RESSOURCES HUMAINES (Obligatoire - 30 ects)
Théorie des organisations (24h - 3 ects)

Droit des sociétés approfondi (30h - 3 ects)

Gestion de la production et de la qualité (18h - 2 ects)
Anglais 6 (15h - 3 ects)

Stage d'expérince professionnelle (2h - 3 ects)
Communication d'entreprise (15h - 2 ects)

Protection sociale (30h - 3 ects)

Un enseignement au choix semestre 6

- Une langue vivante 2 au choix s6

- Un enseignement d'ouverture au choix semestre 6

Droit du travail 2 (relations collectives) (45h - 4 ects)
Droit du travail 2 (relations collectives) (20h - 4 ects)
SEMESTRE 6 MEA PARCOURS MARKETING (Obligatoire - 30 ects)



Théorie des organisations (24h - 3 ects)

Droit des sociétés approfondi (30h - 3 ects)

Gestion de la production et de la qualité (18h - 2 ects)

Anglais 6 (15h - 3 ects)

Stage d'expérince professionnelle (2h - 3 ects)

Communication d'entreprise (15h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 6

- Une langue vivante 2 au choix s6

- Un enseignement d'ouverture au choix semestre 6

Outils et techniques de communication hors média (18h - 2 ects)
Droit du marketing (18h - 3 ects)

Distribution et merchandising (18h - 2 ects)

Analyse des données 2 (22h - 2 ects)

Un enseignement au choix semestre 6

- Socio-économie du sport (12h - 2 ects)

- Commerce international (24h - 2 ects)
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Controle des connaissances

L'obtention de la licence implique des contrbles écrits et des contréles oraux. Dans chaque unité d'enseignement, les
aptitudes et I'acquisition des connaissances sont appréciées, soit par un contréle continu et régulier, soit par un examen
terminal, soit par ces deux modes de contréle combinés. La licence se compose de 6 semestres, soit 180 ECTS (crédits
européens).

Poursuite d'études

La licence Management des Entreprises et des Administrations permet d'accéder a Orléans aux Masters du domaine
Droit, Economie, Gestion mentions :

-> pour les étudiants issus du parcours Comptabilité et Gestion, acces au master :

- mention Finance, Comptabilité, Controle spécialité Comptabilité, Controle, Audit ou spécialité Finance, Controle de
Gestion

- mention Management des Organisations spécialité Systéeme d'information et management de I'entreprise

-> pour les étudiants issus du parcours Marketing, accés au master mention Management des Organisations :

- spécialité 'marketing du produit et management de I'événementiel'

- spécialité Stratégie, Veille d'entreprise et technologies de I'information et de la communication

-> pour les étudiants issus du parcours Gestion des Ressources Humaines, accés au master mention Droit spécialité
droit social et gestion des ressources humaines

-> pour les étudiants issus du parcours Administration Territoriale, accés au master mention Droit et Administration
Publique et Territoriale

- spécialité droit et politique de I'habitat

- spécialité Droit public et juriste territorial

- spécialité Gestion locale du patrimoine culturel

- spécialité Management public local

- spécialité Conseil politique et communication

Débouchés professionnels
-> Les secteurs d'activités :
Le stage du semestre 6 permet de préparer une insertion selon la spécialité choisie dans les secteurs d'activités suivants

- Entreprises industrielles ou commerciales (banques, compagnie d'assurances, entreprises de travail temporaire),

- Fonction publique locale, nationale et européenne.

-> Les métiers :

- Le parcours Comptabilité-gestion :

Il permet d'exercer en qualité de comptable en entreprise ou en collectivité, de collaborateur en cabinet ou d?assistant
au contrdle de gestion notamment.

- Le parcours Ressources humaines :

Il permet de postuler a des postes d'assistant fonctionnel personnel, assistant service paye, assistant formation ou
recrutement (dans les plus grandes structures), assistant d?agence (sociétés d?interim).

- Le parcours marketing :

Il offre, par exemple, des emplois comme conseiller en clientéle (banques ou compagnies d'assurances),
technico-commercial, assistant service marketing (achats ou ventes), chef de rayon

- Le parcours Administration territoriale :

Les étudiants pourront se présenter aux différents concours de la fonction publique catégorie A et B.

Enseignement : La licence MEA, toutes spécialités confondues, est la licence la plus adéquate pour la préparation au
CAPET économie gestion et au CAPET de technologie.

Renseignements
http://www.univ-orleans.fr
UFR Droit, Economie et Gestion



Rue de Blois

BP 6739

45067 Orléans Cedex 2

http://www.univ-orleans.fr/deg

Tél:02.38.41.70.31

Fax : 02.38.41.73.60
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Responsable(s) de la formation
Mme Eline NICOLAS

Scolarité

Pour tout renseignement sur l'inscription administrative, vous pouvez contacter la scolarité :
Mr Denis NAVAUD

Tel : 02.38.41.71.57

Courriel : scolarite.deg@univ-orleans.fr

Formation continue

Chargé de mission : M. Hyacinthe BAZOUNGOULA
Secrétariat : Mme Evelyne FERMET

Tel : 02 38 49 43 37
Courriel : evelyne.fermet@univ-orleans.fr
ou consulter le site http://www.univ-orleans.fr/sefco/



anexo4

NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS



Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos
Universitat de Barcelona

Preambulo

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, mediante el cual se establece la
ordenacién de los estudios universitarios oficiales de Grado, Master y Doctorado
impartidos por las universidades espafiolas en todo el territorio nacional, establece
como uno de los objetivos fundamentales de la organizacion de los estudios el
fomento de la movilidad de los estudiantes, tanto dentro de Europa como en otras
partes del mundo, y sobre todo la movilidad entre las diferentes universidades
espafnolas y dentro de una misma universidad. En este contexto resulta imprescindible
disponer de un sistema de reconocimiento, transferencia y acumulacién de créditos,
en el que los créditos cursados previamente sean reconocidos e incorporados en el
expediente del estudiante.

Asimismo, el mencionado Real Decreto fija los criterios generales para la transferencia
y el reconocimiento de créditos obtenidos en el marco de unos estudios oficiales
cursados con anterioridad.

Al mismo tiempo se insta a las universidades a elaborar y hacer publica su normativa
sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, sujeto a los criterios
generales que sobre esta materia se establecen.

En este sentido, esta normativa pretende regular el procedimiento a seguir y los
criterios a emplear, respetando la legislacién vigente.

Capitulo 1.

Disposiciones generales

Articulo 1. Ambito de aplicacién de la normativa

1) La presente normativa sera de aplicacion a todos los estudiantes que cursen, o
hayan sido admitidos para cursar, alguno de los estudios universitarios de Grado o
de Master conducentes a la obtencién de los correspondientes titulos oficiales que
se imparten en los centros propios o en los centros adscritos de la Universitat de
Barcelona.

2) La presente normativa serd de aplicacion para todos los créditos obtenidos en el
marco de unos estudios superiores cursados con anterioridad a  cualquier
institucion de educacion superior del Estado Espanol y del Espacio Europeo de
Educaciéon Superior (EEES). Con respecto a estudios superiores cursados en
instituciones de paises terceros, la transferencia y el reconocimiento se realizaran
previa comprobacién por parte de la Universidad de que se acredita un nivel de
formacién equivalente a los correspondientes estudios universitarios espafoles.

3) Quedan excluidos de esta normativa los estudios propios y los estudios de
Doctorado, que se regiran por la normativa correspondiente que los regule.



Articulo 2 . El reconocimiento de créditos

El reconocimiento de créditos es la aceptacidon por parte de la Universitat de
Barcelona de los créditos que, habiendo sido obtenidos en unos estudios oficiales,
superados en la Universitat de Barcelona o en cualquier otra universidad, son
computados en el expediente de otros estudios que el estudiante esté cursando, o
haya sido admitido para cursarlos, a los efectos de la obtencién de un titulo oficial.

Articulo 3. La transferencia de créditos

La transferencia de créditos es la inclusién, en todos los documentos académicos
oficiales acreditativos de los estudios seguidos por el estudiante, de los créditos
obtenidos en estudios oficiales cursados con anterioridad en una universidad del
Estado Espafiol, en la misma Universitat de Barcelona o en cualquier otra
universidad, siempre que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

Articulo 4. Efectos académicos

1) Todos los créditos obtenidos en estudios oficiales, tanto los cursados en cualquier
universidad y que hayan sido reconocidos y o/transferidos, como los créditos
superados para la obtenciéon del correspondiente titulo, seran incluidos en el
expediente académico indicando sus caracteristicas para la obtencion del titulo y
seran incluidos en el Suplemento Europeo al Titulo (SET).

2) Los créditos reconocidos se tendran en cuenta para el computo de créditos a
superar por el estudiante para la obtencion del titulo oficial, asi como para calcular
la media del expediente. Los créditos transferidos no se tendrdn en cuenta a
efectos de cémputo de créditos a superar para la obtencidn del titulo oficial, ni
para calcular la media del expediente del estudiante.

3) La formacion reconocida tendra la consideraciéon de superada en los estudios de
Grado y de Master, y en el expediente académico se indicaran las asignaturas
reconocidas obtenidas en la universidad de procedencia, especificando el nimero
de créditos y la calificacién obtenida.

Articulo 5. Efectos econdémicos

El reconocimiento y la transferencia de créditos tendran los efectos econdmicos que
establezca el decreto de la Generalitat que fija los precios para la prestaciéon de
servicios académicos universitarios, de aplicacién a las estudios conducentes a la
obtencién de un titulo.

Capitulo II

Del reconocimiento de créditos



Articulo 6 . Créditos objeto de reconocimiento

1)

2)

Podran ser objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en estudios oficiales
cursados con anterioridad, en la Universitat de Barcelona o en cualquier otra
universidad, computando asi en los nuevos estudios oficiales, a efectos de la
obtencién de un titulo oficial.

En los estudios de Grado, podran ser objeto de reconocimiento académico, hasta
un maximo de 6 créditos, los créditos obtenidos por la participacion en actividades
universitarias de tipo cultural, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias
y de cooperacidn segun especifica el articulo 12.8 del Real Decreto 1393/2007. En
este caso los créditos deben constar en el expediente del estudiante pero sin nota
y sin computar, por lo tanto, para la nota media del expediente. La Universitat de
Barcelona regulara a través de la Comision Académica del Consejo de Gobierno
estos supuestos de reconocimiento.

Articulo 7 . Solicitud de reconocimiento

1)

2)

3)

4)

La solicitud de reconocimiento abarcard toda la formacion previa lograda en
estudios universitarios oficiales.

Se podran presentar nuevas solicitudes de reconocimiento de créditos siempre y
cuando se justifique la superacién de nuevos contenidos formativos no aportados
en solicitudes anteriores.

Las solicitudes de reconocimiento se deberan dirigir al jefe de estudios de la
ensefanza o coordinador del master, y se presentardn en la secretaria de
estudiantes del centro.

Haber hecho efectivo el pago de las tasas por solicitud de reconocimiento, si asi lo
establece el decreto de la Generalitat que fija los precios para la prestacién de
servicios académicos universitarios.

Articulo 8 . Documentacion requerida

1)

La solicitud deberd ir acompafiada de la documentacion siguiente:

a) Certificacion académica personal original donde figure la formacidon obtenida, el
afio académico y sus calificaciones.

b) Plan docente de la asignatura, donde figuren las competencias, los
conocimientos asociados y el nimero de créditos o de horas/semanas por
semestre o afio, con el sello del centro de origen correspondiente.

c) Plan de estudios o cuadro de asignaturas que se exige para obtener el titulo de
los estudios previos, expedido por el centre de origen, con el sello
correspondiente.

d) Cualquier otra documentacion que el centro considere adecuado para tramitar la
solicitud.



En el supuesto de que el estudiante proceda de la UB sélo deberd aportar el
expediente académico.

2) Si los estudios previos se han obtenido en una universidad de fuera del Estado

Espafiol, se debera presentar, adicionalmente, la documentacion siguiente:
a) Informacion sobre el sistema de calificaciones de la universidad de origen.

b) Si procede, se deberd adjuntar la correspondiente traduccion efectuada por
traductor jurado.

c) Todos los documentos habran de ser oficiales, expedidos por las autoridades
competentes, y habran de estar convenientemente legalizados por via
diplomatica, segun las disposiciones establecidas por los 6rganos competentes,
excepto la documentacion proviniendo de paises miembros de la Unidn
Europea.

Articulo 9. Criterios para la resolucion de las solicitudes de reconocimiento

1)

2)

La formacion previa obtenida en la universidad de origen sera reconocida teniendo
en cuenta la adecuacién entre las competencias y los conocimientos asociados al
conjunto de las asignaturas superadas, y los previstos en el plan de estudios de las
ensefianzas.

La resolucién correspondiente al reconocimiento se harad por la totalidad de los
créditos de la asignatura y nunca comportara el reconocimiento de un ndmero
parcial de créditos.

3) Ademas de lo establecido en los articulos anteriores, el reconocimiento de créditos

que formen parte de la formacién basica de los estudios de grado, deberd respetar
las reglas basicas siguientes:

a) Por rama de conocimiento:

e Misma rama de conocimiento: siempre que el titulo al que se pretenda acceder
pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de reconocimiento
los créditos correspondientes a materias de formacidén basica de la mencionada
rama.

e Rama de conocimiento diferente: seran objeto de reconocimiento los créditos
obtenidos en aquellas materias de formaciéon basica que pertenezcan a la
rama de conocimiento del titulo al que se pretenda acceder.

b) Todos los créditos superados en los estudios previos que correspondan a la
formacién basica de otras ramas y que guarden concordancia con las materias
de formacién basica de la nueva ensefianza también serdan objeto de
reconocimiento.



4)

5)

c) En caso de que la formacion basica superada en los estudios de origen no
guarde concordancia directa entre las competencias asociadas a las materias
de formacién basica de los nuevos estudios, el centro podra considerar
reconocer otros tipos de créditos de la titulacion.

El reconocimiento de créditos en los estudios universitarias oficiales de master se
ajustara a las mismas normas y procedimientos previstos para los estudios
oficiales de grado, exceptuando los que sean especificos en la formacion basica
de los estudios de grado.

A partir de las solicitudes de reconocimiento de créditos resueltas, cada centro
elaborard y aprobara tablas de reconocimiento entre ensefianzas para solicitudes
posteriores.

Articulo 10. Procedimiento de resolucion de las solicitudes de reconocimiento

1)

2)

3)

4)

5)

Las solicitudes de reconocimiento seran revisadas por la secretaria de estudiantes
del centro correspondiente, que comprobara que la documentacidon presentada sea
correcta.

La secretaria de estudiantes enviara las solicitudes al jefe de estudios/coordinador
que emitird la resolucion correspondiente, indicando los créditos correspondientes
a las asignaturas que quedan reconocidas.

En el expediente del estudiante se especificaran las asignaturas reconocidas con su
calificacion de origen asi como el nimero total de créditos reconocidos. Estos
tendran como calificacion en la nueva ensefianza la media ponderada de Ia
totalidad de los créditos reconocidos y como convocatoria la fecha de resoluciéon
del reconocimiento.

A efectos del calculo de la media ponderada, por norma general, las calificaciones
conseguidas en cualquier universidad del Estado Espanol tendran una puntuacién
del 0 al 10, con una expresion decimal, y se podra afadir la correspondiente
calificacion cualitativa, tal y como fija el Real Decreto 1125/2003, de 5 de
septiembre, por el cual se establece el sistema europeo de créditos y el sistema
de calificaciones en las titulaciones universitarias de cardacter oficial y validez en
todo el territorio nacional.

Aun asi, cuando en el expediente académico sdlo se haga referencia a las
calificaciones cualitativas, esta normativa resuelve que se transformaran en
calificaciones numéricas, teniendo en cuenta la tabla de equivalencias siguiente:

Aprobado: 6,0
Notable: 8,0
Sobresaliente: 9.0
Matricula de honor: 10.

Las calificaciones que figuren en el expediente académico previo que hayan sido
obtenidas en sistemas educativos extranjeros deberdn ser adaptadas de acuerdo
con la tabla de equivalencias de calificaciones extranjeras correspondiente,
aprobada por la Comision Académica del Consejo de Gobierno. En caso de no



existir tabla de equivalencia aprobada por un pais o por una titulacion, se
aplicaran los criterios que el centro determine teniendo en cuenta que:

a) si existe convenio de colaboracion con una universidad del pais de Ia
universidad de origen, se aplicara la calificacion que determine el coordinador
de intercambio.

b) si no existe convenio de colaboracidn, el centro resolvera las equivalencias que
correspondan.

6) La propuesta de resolucion serda notificada a la persona interesada por la

secretaria de estudiantes del centro con los medios que permitan tener constancia
de la recepcidn por parte de la persona interesada.

Articulo 11 . Tramite de audiencia

Durante los 10 dias naturales posteriores a la fecha de notificacion de la propuesta
de resolucidn se abrira el tramite de audiencia, en el cual la persona interesada podra
aportar nuevos documentos, nuevos elementos de juicio o hacer las alegaciones que
correspondan. Si una vez vencido el plazo la persona interesada no ha manifestado su
intencion de efectuar alegaciones ni aportar nuevos documentos o justificaciones, la
resolucién acontecera definitiva.

Articulo 12. Procedimiento de revision de la resolucion

1) Contra la resolucién del jefe estudios/coordinador, la persona interesada podra
interponer un recurso de alzada ante la Comision Académica del Consejo de
Gobierno u 6rgano en quien delegue, en el plazo de un mes a contar desde la
fecha de la notificacion.

2) Contra la resolucion del jefe estudios/coordinador, contra la cual no se hubiera
interpuesto recurso de alzada en el plazo establecido, la persona interesada podra
interponer recurso extraordinario de revisién, cuando se dé alguna de las
circunstancias siguientes:

a) Que se pueda comprobar, con la documentacion que consta en el expediente,
que la resolucién incurrié en error de hecho.

b) Que aparezcan documentos nuevos que evidencien su error.

Articulo 13. Rectificacion de la resolucién

El jefe de estudios/coordinador podra rectificar, en cualquier momento, los errores
materiales que se detecten en sus resoluciones y emitird una nueva resolucién que
dejara sin efecto el anterior.

Articulo 14 . Manifestacion de la voluntad de cursar formacion reconocida




La persona interesada podra manifestar al decano o al director del centro la voluntad
de cursar una asignatura que haya sido reconocida. Para esta finalidad, se presentara
una solicitud en la secretaria de estudiantes del centro donde la persona interesada
curse estudios, durante los 30 dias habiles siguientes a la resoluciéon de
reconocimiento. Esta solicitud significard la renuncia a los efectos del reconocimiento
para aquella asignatura.

Capitulo III

Del reconocimiento de créditos de estudios finalizados segiin ordenamientos
educativos anteriores

Articulo 15 . Estudios objeto de reconocimiento

Las personas que estén en posesion de un titulo oficial de Licenciado, Arquitecto,
Ingeniero, Diplomado, Arquitecto técnico, Ingeniero técnico o de Maestro quieran
acceder o cursar unos estudios conducentes a un titulo de Grado podran reconocer
los contenidos obtenidos en los estudios oficiales finalizados conforme anteriores
ordenamientos, computando asi en los estudios de Grado, a efectos de la obtencion
del titulo correspondiente, siempre teniendo en cuenta lo que establece el articulo 13
del RD 1393/2007.

Articulo 16. Procedimiento de resolucion de las solicitudes de reconocimiento

Para resolver las solicitudes de reconocimiento de créditos de estudios finalizados
sera de aplicacion todo lo recogido en los articulos 7 al 14 de esta normativa.

Articulo 17 . Criterios para la resolucion de las solicitudes de reconocimiento

Para reconocer la formacién previa lograda en estudios oficiales finalizados segun
anteriores ordenamientos, sera de aplicacidon todo aquello que establece el articulo 13
del RD 1393/2007, teniendo en cuenta que el nuevo expediente recogera toda la
formacién reglada siguiente:

1. Asignaturas superadas pertenecientes al plan de estudios de las ensefianzas
anteriores. Estos contenidos podran computar al nuevo expediente con la tipologia
de la asignatura de destino.

2. Asignaturas superadas de otros planes de estudios y que hayan sido cursadas
simultdneamente durante los estudios como créditos de libre eleccién. Estos
contenidos podran computar en el nuevo expediente como créditos reconocidos de
acuerdo con la concordancia de las asignaturas superadas y las de la de nueva
titulacion.

3. Las actividades pertenecientes a formacion no reglamentada que en el
expediente previo estén reconocidas como créditos de libre eleccion podran
computar como créditos reconocidos de caracter optativo hasta un maximo de 6
créditos, de acuerdo con el articulo 12.8 del RD 1393/2007.



4. El trabajo de fin de grado podra ser objeto de reconocimiento si en el plan de
estudios de las ensefianzas anteriores consta un proyecto de fin de estudios, ya
sea de caracter troncal, obligatorio u optativo.

Capitulo IV

De la transferencia de créditos

Articulo 18 . Contenidos transferibles

1) Seran transferidos al expediente académico del estudiante los créditos obtenidos en
estudios oficiales cursados con anterioridad, en la Universitat de Barcelona o en
cualquier otra universidad, siempre que no hayan conducido a la obtencion de un
titulo oficial.

2) No seran transferidos al nuevo expediente académico del estudiante los créditos
obtenidos en estudios universitarios oficiales previos que no hayan conducido a la
obtencién de un titulo, cuando la persona interesada manifieste previamente la
voluntad de simultanear las ensefanzas.

Articulo 19 . Solicitud de transferencia

1) El estudiante que se incorpore a un nuevo estudio deberd indicar,
simultdneamente a su matricula, si ha cursado otros estudios oficiales y no los
tiene finalizados. Se adjuntaran los documentos requeridos en el articulo 20 de
esta normativa.

2) La transferencia de créditos también se podra solicitar con posterioridad a |la

matricula, siempre que se rednan los requisitos que establece esta normativa y
cualquier otra que sea de aplicacién.

Articulo 20. Documentacion requerida

1) La solicitud deberd ir acompafada de la documentacidn siguiente:

a) Certificacion académica personal original en la cual figure la  formacion
obtenida, el afio académico y sus calificaciones.

b) Plan docente de la asignatura, en el cual figuren las competencias, los
conocimientos asociados y el nimero de créditos o de horas/semanas por
semestre o afio, con el sello del centro de origen correspondiente.

c) Plan de estudios o cuadro de asignaturas exigidos para obtener las ensefianzas
previas, expedido por el centro de origen, con el sello correspondiente.

d) Unicamente en el caso de estudiantes de otra universidad, serd necesario
aportar el justificante de traslado de la Universidad de origen.



e) Cualquier otra documentacion que el centro considere adecuado para tramitar la
solicitud.

En el supuesto de que el estudiante proceda de la UB soélo deberd aportar el
expediente académico.

2)

Si los estudios previos se han obtenido en una universidad de fuera del Estado
Espafiol, se debera presentar, adicionalmente, la documentacion siguiente:

a) Si procede, hard falta adjuntar la correspondiente traduccion efectuada por
traductor jurado.

b) Todos los documentos habran de ser oficiales, expedidos por las autoridades
competentes, y habran de estar convenientemente legalizados por via
diplomatica, segun las disposiciones establecidas por los 6rganos competentes,
excepto la documentacion provinente de paises miembros de la Unidn
Europea.

Articulo 21. Procedimiento para la resolucion de la transferencia

1)

2)

La secretaria de estudiantes del centro correspondiente comprobarda que la
documentacion presentada sea correcta e incorporara la formacion obtenida en el
expediente académico.

El expediente reflejard exclusivamente lo que se especifique en el certificado
académico personal o certificado académico oficial en el caso de traslado de
expedientes, haciendo referencia a la universidad en la cual se han obtenido los
créditos, el ano académico, la calificacion obtenida, y cualquier otra circunstancia
gue se mencione en el certificado académico correspondiente

Capitulo V

Reconocimiento y transferencia de créditos por modificacion o por extinciéon
de plan de estudios.

Articulo 22. Criterios a aplicar en la definicion de la tabla de reconocimiento entre

asignaturas de plan antiguo y asignaturas del plan nuevo

1)

2)

Cada ensefianza que propone una modificacion que impligue un proceso de
extincion deberd definir una tabla de reconocimiento de asignaturas del plan
antiguo por las correspondientes asignaturas del plan nuevo.

Para una misma ensefianza se pueden definir diferentes tablas de reconocimiento:

e asignatura a asignatura: todas las asignaturas existentes en el plan a extinguir
deben figurar en la mesa de reconocimiento, indicando bien su reconocimiento
por una o varias asignaturas del nuevo plan o la transferencia de |la
asignatura (con los efectos que se indican en los parrafos anteriores).

e grupos de asignaturas por una asignatura o grupos de asignaturas

e por ciclos



En el caso de propuesta de reconocimiento de un grupo de asignaturas del plan
antiguo por una o varias asignatura/s de plan nuevo siempre hara falta definir
también la propuesta de reconocimiento de cada una de las asignaturas del grupo
del plan antiguo (previendo que haya estudiantes que sélo tengan superada una de
las asignaturas del grupo).

Articulo 23. Reconocimiento de diferentes tipologias de asignaturas de los planes
de’estudios de primer y segundo ciclo a las asignaturas de los titulos de grado:

- Maerias troncales (primer ciclo) - prioritariamente reconocimiento por materias de
Formacién Basica del titulo de Grado.

- Créditos de libre eleccidén: dado que existen formas diferentes de haber obtenido
los créditos de libre eleccidon y dado que en cada titulacion el nUmero de créditos
de libre eleccidén es diferente, con un minimo de un 10% de los créditos de la
titulacion, se recomienda establecer las siguientes posibilidades:

Créditos libre eleccién planes de primer | Recomendacion

y segundo ciclo actuales

Asignaturas de libre  eleccién | Reconocimiento académico en créditos
(asignaturas  ofertadas por otros | por  participacion en actividades
estudios como libre eleccion o | universitarias culturales, deportivas,

asignaturas exclusivas de libre eleccidn
ofertadas por la propia ensefianza)

solidaridad, etc. ..: maximo 6 créditos

y o/

Créditos optativos del titulo de grado
y o/

Transferencia de créditos

Exceso de créditos de asignaturas
optativas aplicables a libre eleccidn

Reconocimiento académico en créditos
por participacion en  actividades
universitarias culturales, deportivas,
solidaridad, etc. ..: maximo 6 créditos

y o/

Créditos optativos del titulo de grado

y o/

Transferencia de créditos

Actividades de reconocimiento de
créditos de libre eleccion

(excepto idiomas)

Reconocimiento académico en créditos
por participaciéon en actividades
universitarias culturales, deportivas,
solidaridad, etc. ..: maximo 6 créditos

y o/

Transferencia de créditos

Idiomas

Habra que tener en cuenta los criterios
en la forma de acreditacion el idioma
necesario para la obtencidon del titulo
que esta debatiendo la Generalitat.

Disposicion transitoria primera: El programa formativo




El jefe estudios /coordinador establecera el programa formativo que habran de seguir
las personas tituladas para conseguir el perfil asociado a los nuevos estudios de
Grado.

Disposicion transitoria segunda: Las profesiones reguladas
Con respecto a las profesiones reguladas por normativas europeas, los criterios de
reconocimiento se adaptaran, si procede, a las directrices especificas que se puedan

aprobar a nivel general para el reconocimiento de créditos de aquellas personas
tituladas que quieran acceder a los correspondientes estudios de Grado.

DISPOSICION FINAL. Entrada en vigor

La presente Normativa entrara en vigor con la implantacion de los estudios regulados
por el Real decreto 1393/2007.



anexos

PROTOCOLO EVALUACION ACADEMICO DOCENTE DE LA FACULTAD DE
DERECHO DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA



Propuesta nueva

«Protocolo academico-docente de la Facultad de Derechon

Los nuevos grados que la Facultad de Derecho empezara a impartir el curso 2009-10 —
Derecho, Relaciones Laborales, Ciencia Politica y de la Administracion, Gestion y
Administracion Publica, y Criminologia— son una gran ocasion para afrontar los cambios
que estimamos necesarios.

El inicio de una nueva etapa de estos estudios, en el marco de un mismo espacio europeo de
ensenanza superior, facilita una nueva orientacion de la Facultad en cuanto a la practica
docente.

Ahora es el momento de superar practicas docentes que respondian a otras necesidades, de
incorporar una mayor variedad de metodologias y de recursos en nuestra docencia y
evaluacion, y de mantener, naturalmente, todos los instrumentos docentes que han
funcionado y que han dado buenos resultados Esta nueva orientaciéon docente y académica
inserta la calidad de la docencia como objetivo principal, para la consecucion del mismo
hace falta programar las acciones docentes, académicas, administrativas e institucionales
adecuadas, una de ellas es el presente protocolo academico-docente.

En este contexto, el «Protocolo academico-docente de la Facultad de Derecho» establece el
contenido basico de un modelo de docencia para todos los grados de la Facultad de
Derecho. Fija, de esta manera, el marco de actuacion docente para todas las asignaturas de
los nuevos grados en orden al curso 2009-10. Este protocolo no pretende uniformar ni
homogeneizar la docencia de todos los grupos o de todas las ensefianzas, ni tampoco
igualar la accion docente de todo el profesorado que ejerce la docencia limitando la libertad
de catedra. La Junta de la Facultad de Derecho entiende que mantener y fomentar la
pluralidad de acciones y metodologias docentes diferentes, tanto individuales como
colectivas, es enriquecedor para el conjunto de la Facultad y para los estudiantes. Pero al
mismo tiempo considera que esto debe ser compatible con la existencia de un modelo
academico-docente compartido y aceptado que caracterice la docencia de nuestra Facultad
en el marco del EEES.

Por otro lado, las lineas metodologicas y de evaluacion que contiene este documento han
sido disenadas por facilitar la incorporaciéon de la inmensa mayoria del profesorado al
nuevo marco educativo que se inaugura con los nuevos grados y que la Facultad adapta y
amolda a sus caracteristicas especificas y necesidades. Y, si bien el objetivo principal es
que todo el cuerpo docente avance junto y en la misma direccion, esto no debe frenar ni
obstaculizar las iniciativas, tanto individuales como colectivas, de mejora de la calidad o de
innovacion docente que hoy en dia hay en las ensefanzas de la Facultad

Los aspectos esenciales del modelo docente de los nuevos grados de la Facultad de Derecho
son los siguientes:



Un sistema de evaluacion continuada y al mismo tiempo la posibilidad de una
evaluacion unica para los estudiantes que lo deseen y de acuerdo con la normativa
vigente a la UB.

La existencia de una prueba final de concepcion general y globalizadora de cada
asignatura objeto de estudio.

La adopcion universal del crédito ECTS y la correspondiente equivalencia en horas
de trabajo del estudiante.

La combinacion equilibrada de actividades tedricas, actividades aplicadas y
actividades teoricopracticas.

La existencia de grupos reducidos para facilitar una ensefianza con un importante
componente practico o aplicado, y, opcionalmente, de grupos agregados para
aprovechar las sesiones magistrales cuando se crea conveniente.

La constitucion de equipos docentes y la coordinacion docente del profesorado.

La utilizacion docente del Campus Virtual de la UB.

De los grupos:

La docencia se harda, esencialmente, en grupos bdasicos de 50 estudiantes,
aproximadamente, cuando los recursos humanos y materiales lo permitan.

El profesor o la profesora responsable titular de cada grupo, sera el de los grupos
basicos.

Todos los grupos basicos estaran desagregados en grupos de unos 25 estudiantes en
un tercio de las horas de docencia presencial programada.

Habré la posibilidad, opcional para los departamentos, de agregacion de varios
grupos basicos en un solo grupo superior; esto seria posible en un maximo de un
tercio de las horas de docencia presencial programada.

De las actividades practicas o aplicadas:

Como minimo un tercio de las horas de docencia presencial programada han de
estar dedicadas a «actividades practicas o aplicadas» y como minimo otro tercio de
las horas de docencia presencial tendran caracter teorico.

Del sistema de evaluacion:

El sistema de evaluacion mas habitual para evaluar es la evaluacion continuada
(AC), que diferenciamos de la evaluacion simplemente fragmentada, y esto
entendido en la doble vertiente, tanto de acreditar la adquisicion de los aprendizajes
como, sobre todo, de una evaluacion formadora y formativa.

El estudiante mantiene la posibilidad de acogerse a la evaluacion tnica (AU) en las
condiciones que fija la UB: inscripcién a través de un formulario electronico
disponible en la web de la Facultad. Los estudiantes que no soliciten la evaluacion
unica dentro del plazo establecido seguiran en régimen de evaluacion continuada.
La evaluacion unica puede consistir en una prueba y en la presentacion de trabajos,
y debe permitir acreditar la superacion de los objetivos declarados de la asignatura
del mismo modo que en la evaluacion continuada.



- La fecha tope para inscribirse en la evaluacion unica, que fija la Comision
Académica, deberia ser, aproximadamente, un mes y medio tras el comienzo de
cada cuatrimestre. Los estudiantes podran formalizar la inscripcion desde la
aplicacion informatica disponible en la web de la Facultad, o bien en las secretarias
del centro; en cualquier caso, las inscripciones se han de dirigir a los departamentos
para que estos las distribuyan entre los docentes afectados. La fecha (o las fechas)
de realizacion de la evaluacion unica de cada asignatura debe ser fijada por los
respectivos consejos de estudios.

- Enel régimen ordinario, o de AC, habra una prueba final y unas actividades de AC.
La prueba final serd de concepcion global, de forma que garantice el logro de los
objetivos de la materia expuestos en el plan docente, tanto con respecto a los
conocimientos que hace falta adquirir como con respecto a las habilidades y
actitudes que hace falta desarrollar. Tanto la prueba final como el conjunto de
actividades de AC deben permitir evaluar ’adquisicion de los conocimientos
teoricos o conceptuales de la materia, como también, en una vertiente aplicada, la
capacidad de resolver actividades practicas de la misma materia.

- La prueba final debe contar entre un 30 % y un 60 % de la nota final de la
asignatura, mientras que el conjunto de las actividades de AC contard la proporcion
restante. Opcionalmente, los departamentos o docentes que decidieran programarlo,
pueden prever un porcentaje de la nota final, no superior al 10 %, reservandolo para
otras evidencias de evaluacion diferentes de la prueba final y de las actividades
programadas de AC.

- Para obtener una calificacion final positiva de la asignatura es requisito que el
estudiante realice la prueba final y que obtenga una calificaciéon minima aproximada
de cuatro puntos sobre diez.

- El plan docente, o el programa de actividades, podra fijar, si lo cree conveniente, la
asistencia obligatoria de los estudiantes a sesiones concretas o actividades
puntuales. En este caso, también fijara las condiciones y las consecuencias de la no
asistencia a actividades o sesiones obligatorias.

- Los planes docentes han de especificar el procedimiento de evaluacion de la
segunda convocatoria mientras esté vigente, tal como sefala la disposicion
transitoria segunda de la Normativa de evaluacion de la UB. En este sentido, entre
otros posibles, es recomendable que los estudiantes en régimen de AC en la segunda
convocatoria se presenten a una prueba final que daria la calificacion de la
asignatura en aquella convocatoria.

- Un nivel adecuado de expresion oral y escrita, como también de comunicacion de
los conocimientos y los aprendizajes, es una habilidad imprescindible en cualquier
graduado universitario, que sera tenido en cuenta en la evaluacion de las asignaturas
de acuerdo con lo que sefiale el plan docente o el programa de actividades de los
docentes.

De las actividades de AC:

- En las asignaturas de tres créditos (optativas), los estudiantes tendran que realizar
un minimo de dos actividades de evaluacion continuada, ademas de la prueba final.
En las de seis créditos, el minimo de actividades, que tendrd que realizar el
estudiante sera de tres, mas la prueba final; y en las de nueve créditos el minimo



serd de cuatro, mas la prueba final. Al menos una de las actividades de AC se
debera realizar de la fecha tope de inscripcion en la evaluacion unica (que serd de
un mes y medio a partir del inicio del semestre).

- Hace falta que en el plan docente de cada asignatura, o si fuera necesario, en el
programa de actividades del profesorado se sefale si el estudiante debe realizar
necesariamente todas las actividades o si debe realizar un cierto nimero de las
programada, o cuales son las condiciones en este sentido. En cualquier caso, el
minimo de actividades de AC que el estudiante debe realizar efectivamente son dos,
tres o cuatro actividades seglin se trate de asignaturas de tres, seis o nueve créditos
respectivamente, tal y como se sefiala en este mismo apartado.

- Es recomendable, ademas, que las diferentes actividades respondan a tipologias de
ejercicios también diferentes, para lo cual se adjunta, a titulo meramente orientador,
un breve relacion con algunas de las actividades de AC posibles.

- Hace falta recordar, también, que entre las competencias de todos los grados de la
Facultad existen algunas que sefialan que los estudiantes deben ser capaces de leer
textos de la respectiva especialidad, entenderlos y ser competentes al utilizarlos
analiticamente y criticamente en el contexto correspondiente.

- Los meses de enero y de junio son lectivos y los docentes pueden programar
actividades presenciales de AC y también actividades dirigidas, si bien las sesiones
de docencia presencial ordinaria solo las programaran los consejos de estudios.

Del plan docente y el programa de actividades del profesorado:

- Los planes docentes seran validados, si se cree conveniente, por los consejos de
estudios, entre los meses de junio y julio antes de empezar un nuevo curso, tal y
como sefiala la normativa vigente de la UB. Es recomendable que, en la medida de
lo posible, el programa de actividades de cada profesor o profesora también se haga
publico en el mismo periodo, una vez aprobados los planes docentes y, antes de la
matriculacion de los estudiantes.

- Para facilitar la informaciéon a los estudiantes, convendria que el plan docente de
cada asignatura incluyera tantos datos de los sefialados en este protocolo como fuera
posible. Toda la informacién que no esté especificada en el plan docente se debe
concretar en el programa de actividades de cada profesor o profesora. El programa,
segun la normativa vigente de la UB, no puede contradecir el plan docente que
desarrolla. Los planes docentes de las asignaturas que forman los grados de la
Facultad de Derecho, a su vez, no pueden entrar en contradiccion con este
protocolo.

De la dedicacion horaria de los estudiantes:

- Las horas de dedicacion de los estudiantes se cuentan en créditos ECTS. Cada
crédito ECTS equivale a 25-30h de dedicacion total del estudiante. Esta dedicacion
del estudiante se puede clasificar, de manera orientadora, en tres tipos: a) las
actividades presenciales, que acostumbran a coincidir con las clases programadas,
tanto tedricas como practicas, ocuparan aproximadamente un tercio del total de
horas asignadas a la asignatura en créditos ECTS, b) las actividades dirigidas, que
por esencia no son presenciales, ocuparan aproximadamente otro tercio de las horas



totales de dedicacion, c) el trabajo autbnomo del estudiante, que no es ni presencial
ni dirigido, ocupard, también aproximadamente, el tercer tercio de las horas de
dedicacion.

De la coordinacion docente :

- El profesorado asignado a cada grupo se constituye en equipo docente para
coordinarse en la practica docente del grupo que comparte. La coordinacion docente
consiste, como minimo, en disponer de un calendario Unico -ADE (agenda docente
electronica)- con la fecha de todas las actividades de evaluacion de todas las
asignaturas del grupo. Para facilitar una adecuada realizacion de las actividades y
fomentar la  calidad, es conveniente evitar concentraciones innecesarias de
actividades en unos mismos dias. También puede formar parte de las funciones de la
coordinacidon docente armonizar el contenido de las materias y evitar coincidencias,
organizar actividades comunes para los estudiantes del grupo, conocer el tipo de
actividades que programan las otras asignaturas de un mismo grupo y, en general,
valorar la marcha general del curso y el aprovechamiento de los estudiantes.

- Cuando los departamentos hayan asignado la docencia que les corresponde, cada
equipo docente elegira un coordinador o coordinadora. Los consejos de estudios
deben velar porque cada grupo tenga un coordinador o coordinadora. Los
coordinadores docentes podran invocar esta funcidbn como un mérito docente
acreditado por la Facultad, el cual, ademas, sera reconocido en el PDP con 75h de
dedicacion, apartado “2.4. Mejora e innovacion docente”.

De las excepciones del protocolo y su revision:

- A propuesta de los consejos de estudios, la Comision Académica de la Facultad
podra aprobar excepciones justificadas de este protocolo en los planes docentes.
- Este protocolo sera revisado por la Comision Académica al final de cada curso.



ANEXOS

NORMATIVA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE BARCELONA A LA
CUAL SE HACE REFERENCIA EN ESTE PROTOCOLO

- Normas reguladoras de los planes docentes de las asignaturas para las ensefianzas de
la Universidad de Barcelona segtin las directrices del espacio europeo de educacién
superior (EEES) (Consejo de Gobierno de la UB, 6 de julio de 2006)

- Normas reguladoras de la evaluacion y de la calificacién de los aprendizajes
(Consejo de Gobierno de la UB, 6 de julio de 2006)

GLOSARIO ACADEMICO Y DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE
BARCELONA (Comision Académica del Consejo de Gobierno, 30/04/2008)

- http:// hdl.andel.net/2445/3141

TABLA ORIENTADORA DE ACTIVIDADES POSIBLES PARA LA
EVALUACION CONTINUADA

CLASES TEORICAS

- Clases magistrales o expositivas: en las clases magistrales, el profesor o la
profesora expone los contenidos de la asignatura de manera oral sin la participacion
activa del alumnado.

- Conferencias: exposicion publica sobre un tema de caracter cientifico, técnico o
cultural a cargo de una persona experta.

TIPOLOGIA DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS
De tipo mas teodrico

- Coloquios: actividades de intercambio de opiniones entre el alumnado bajo la
direccion del profesorado.

- Exposicones orales: los estudiantes presentan de manera oral un tema o trabajo,
preparado previamente, delante del resto de compaiieros del grupo.

- Debate dirigido: técnica de dinamica de grupos que tiene el objetivo de promover
la expresion y comprension oral en una conversacion colectiva en la que el tema
puede estar preparado, pero no el desarrollo de las intervenciones.



- Seminario: técnica de dindmica de grupos que consiste en unas sesiones de trabajo
de un grupo mas bien reducido que investiga un tema mediante el dialogo y la
discusion, bajo la direccion de un docente o de una persona experta.

- Mesa redonda: técnica de dindmica de grupos en que varios ponentes O
conferenciantes exponen sucesivamente sus ideas en condicion de igualdad
moderados por un profesor o profesora.

- Trabajo escrito: actividad consistente en la presentacion de un documento escrito.

o Recesion de un articulo o de una obra
o Desarrollo escrito de un tema
o Comentario de texto

De tipo teorico-practico

- Actividades de aplicacion: actividades de aplicacion de la teoria a un hecho,
suceso, situacion, dato o fenomeno concreto.

- Aprendizaje basado en problemas: método de promover el aprendizaje a partir de
problemas seleccionados de la vida real.

- Resolucion de problemas: el profesorado presenta una cuestion compleja que el
alumnado debe resolver, ya sea trabajando individualmente o en equipo.

- Carpeta de aprendizaje: recopilacion de los trabajos del alumno/a a lo largo de la
asignatura, que aportan evidencias respecto a sus conocimientos y habilidades.

- Busqueda de informacion: busqueda de informacion organizada de manera activa
por parte del alumnado.

- Elaboracion de proyectos: metodologia de ensefianza activa que promueve el
aprendizaje a partir de la realizacion de un proyecto: idea, disefio, planificacion,
desarrollo y evaluacién del proyecto.

- Estudio de casos: método utilizado para estudiar un individuo, una institucion, un
problema, etc. de manera contextual y detallada.

- Simulacién: actividad que, ante un caso o un problema, cada estudiante o cada
grupo tiene asignado un rol o papel segun el cual ha de intervenir en el desarrollo de
la situacion.

- Visita: actividad de un grupo de estudiantes dirigido por el profesorado, que
consiste en ir a visitar un lugar determinado para obtener informacion directa.

- Practicas d’ordenador.



MESA ORIENTADORA DE INDICADORES LINGUISTICOS PARA
EVALUAR EL NIVEL DE EXPRESION ESCRITA Y ORAL

Se incorporara antes del 15 de enero de 2009-01-08
CUADRO RESUMEN DEL PROTOCOLO ACADEMICO Y DOCENTE
a) Configuracion de los grupos

Grupo basico

e Aproximadamente 50 estudiantes
o FEl docente responsable del grupo basico es el titular del grupo

Grupo desagregado

e Desagregacion del grupo bésico en dos subgrupos de unos 25 estudiantes
e Un tercio de las horas de docencia presencial

Grupo agregado

e Agregacion de mas de un grupo basico
e Opcional para los departamentos
e Maximo de un tercio de las horas de docencia presencial

b) Presencialidad (clases programadas por los consejos de estudios)

- Un minimo de un tercio de las horas presenciales programadas se han de
dedicar a las actividades précticas o aplicadas

- Un minimo de un tercio de las horas presenciales programadas han de tener
un caracter tedrico.

3 6 9
crédito | crédito | crédito
s s s

ECTS ECTS ECTS

Horas presenciales de cardcter teérico (como | 10 h 20 h 30 h
minimo, un tercio)

Horas presenciales de cardcter tedrico, | 10h 20 h 30h




prdctico o teoricoprdctico

Horas presenciales de actividades prdacticas | 10 h
i/o aplicadas (como minimo, un tercio)

20 h 30 h

30h

60 h 90 h

-Todas las asignaturas son semestrales. El semestre se compone de 18-20
semanas de docencia presencial. Los meses de enero y junio son lectivos y los
docentes pueden programar actividades presenciales de AC y también
actividades dirigidas.

¢) Evaluacion

Se sigue el sistema de evaluacion continuada (AC):

-Activitats de AC + prueba final.

3 créditos ECTS | min.,
actividades

6 créditos ECTS | min.,
actividades

9 créditos ECTS | min.,
actividades

Almenos una de las
actividades de AC
se ha de realizar
antes de la fecha
limite de
inscripcion  de la
AU (un mes vy
medio después del
inicio del
semestre).

Este es el minimo
de actividades de
AC que ha de
realizar
efectivamente el
estudiante.

-La prueba final puede contar entre un 30% y un 60% de la nota final.

-Las actividades de evaluacion continuada han de contar la proporcion restante.

-Opcionalmente se puede asignar un maximo del 10% de la nota final en otras

actividades o

evidencias.

Los estudiantes pueden acogerse al sistema de evaluacion unica (AU)




-Los estudiantes que no soliciten la evaluacion tinica seguiran en régimen de evaluacion
continuada.

-La fecha tope de la prueba tinica es fijada por la Comision Académica (un mes y medio
desde el inicio de las clases, aproximadamente).

-La inscripcion se hara mediante un formulario electronico.

-La fecha de realizacion de la evaluacion tnica sera fijada por los consejos de estudios.
d) Plan docente (y programa de actividades del profesorado)

-Describir el sistema de evaluacion continuada que hace falta seguir, los baremos de
ponderacion (porcentaje de nota que vale cada actividad y la prueba final) y la fecha de
realizacion de las actividades de AC. Si cada grupo adopta uno diferente, es importante
especificarlo en el plan docente.

-Determinar el sistema de evaluacion unica.

-Especificar el procedimiento de evaluacion en la segunda convocatoria.

-Fijar, si se considera necesario, la asistencia obligatoria a todas las clases o a sesiones
concretas.

-Fijar los criterios de evaluacion del nivel de expresion oral y escrita.



ANEXO 6

CUADRO RESUMEN NORMATIVA DE PERMANENCIA DE LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA'Y CRITERIOS DE
APLICACION



Fases

Modalidades

Tiempo completo

Tiempo parcial

Creditos Plazos, excepciones y Creditos . .
. Plazos, excepciones y comentarios
Matricula A superar comentarios Matricula A superar
Inicial 1° afo 60 12 Si supera >= 6 y <12 créditos >=30y <=36 6 Si no se superan los 6 créditos
(60 primeros puede continuar en la minimos se puede volver a solicitar
créditos del modalidad de tiempo parcial plaza por preinscripcion pasado un
grado) durante el resto fase inicial curso académico
Inicial 2° afo | Si tiene 18 o mas | 60 iniciales Si tiene 48 o mas créditos Tiene que Créditos Si le falta una Unica asignatura de
(60 primeros créditos superados puede matricular | matricular el resto iniciales la matricula inicial puede
créditos del | superados, puede un tercer ano para superar la de créditos de (>=30y matricular un tercer afo para
grado) matricular hasta fase inicial (+ afno adicional primer curso hasta <=36) al superar esta fase
75 créditos de los de gracia) 30 mas una final del
cuales 60 nuevos asignatura de los segundo
CoOmo maximo cuales 30 nuevos ano

Inicial 3°y 4°

€como maximo

60 iniciales

Si le falta una Unica asignatura

ano (60 para llegar a los 60 puede
primeros matricular un quinto ano para
créditos del superar la fase inicial (+ afo
grado) adicional de gracia)
Intermedia Entre 48 y 75 de 50% de los Si en dos anos consecutivos Entre 18 y 45 50% de los Si en dos anos consecutivos no se

los cuales 60
nuevos

matricula-
dos

no se supera el 50% no se
pueden continuar estudios (+
ano adicional de gracia)

matricula-
dos

supera el 50% no se pueden
continuar estudios (+ ano adicional
de gracia)




Final (30
altimos
créditos del
grado)

Obligatorio
matricular todos
los créditos
pendientes

Se puede dejar de matricular
solamente un afo sin
justificacion. Ano de gracia
para nuevas peticiones.

Obligatorio
matricular todos
los créditos
pendientes

Se puede dejar de matricular
solamente un afo sin justificacion.
Afo de gracia para nuevas
peticiones.




