Normativa sobre el treball de fi de grau als enseny  aments de la
Facultat de Dret de la Universitat de Barcelona

Comissié Académica, plenaria, de la Facultat de Dret, de 20 de maig de 2014
(Modificacié de la normativa aprovada per la Comissié Académica de la Facultat de
Dret el dia 2 de maig de 2011; article 7.1. modificat per acord de la CAC de I'l de
desembre de 2011).

El Reial decret 1393/2007, de 29 d’octubre, pel qual s’estableix 'ordenacio dels
ensenyaments universitaris, modificat pel Reial decret 861/2010, de 2 de juliol,
indica que els ensenyaments oficials de grau tenen la finalitat que I'estudiant
obtingui una formacié general, en una disciplina o en diverses, orientada a
preparar-lo per a l'exercici d’activitats professionals. A [larticle 12.2 s’hi
assenyala de manera especifica que el treball de fi de grau (en endavant TFG)
ha de formar part del pla d’estudis; I'article 12.3 fa referéncia a I'elaboracio i a la
defensa del TFG, i en l'article 12.7 s’hi especifica que ha de tenir entre 6 i 30
credits, que s’ha de dur a terme en la fase final del pla d’estudis i que ha d’estar
orientat a I'avaluacié de les competéncies associades al titol.

Per tant, les caracteristiques generals del TFG es deriven del que disposa
aguest Reial decret 1393/2007, segons el qual el TFG no s’identifica amb un
treball de recerca de grans dimensions i rellevancia, original, inédit, etc., treball
meés propi dels estudis de master, doctorat o postgrau. Pero res no impedeix
gue en alguns graus el TFG impligui una recerca adaptada a les
caracteristiques intrinseques i a I'escala d’'un grau, i als credits que té assignats
aguesta assignatura.

La Facultat de Dret concedeix la maxima importancia académica al TFG i
estima que és un mitja adequat per incrementar la qualitat i I'exigéncia en els
graus que té assignats la Facultat. La defensa oral publica davant de tribunal
de tots els TFG de la Facultat afegeix valor a aquesta assignatura, perqué
implica activar un conjunt de competéencies i d’habilitats que son rellevants per
als futurs professionals.

Aquesta normativa de la Facultat de Dret sobre el TFG es vincula a la
normativa general i marc de la Universitat de Barcelona sobre TFG i treball de fi
de master (TFM) aprovada per la Comissié Académica del Consell de Govern
(CACG) de 29 de marc de 2011 i pel Consell de Govern de la UB de 12 d’abril
de 2011.

Les memories dels graus de la Facultat de Dret vinculen competencies

diferents i rellevants als respectius TFG, les quals es poden consultar a
I'apendix d’aquesta normativa.

1. Objecte del treball de fi de grau



1.1. El TFG dels graus de la Facultat de Dret s’ha d’ajustar a algun dels tipus
gue segueixen:

a) Cas practic (o dictamen)

b) Informe (estat de la questid, revisio, sintesi, etc.).

c¢) Simulacié (o competicio).

d) Memoria (vinculada a practiques externes).

e) Treball de recerca (bibliografica o sobre fonts).

f) Aquelles altres activitats, o treballs de camp, similars i comparables en I'ambit
de les ciencies juridiques, laborals, socials i politiques.

1.2. En un mateix grau es poden oferir diferents tipus de treballs del ventall
relacionat en el punt anterior. Igualment, els departaments poden proposar
iniciatives per impulsar TFG que integrin més d’'una area de coneixement.

1.3. En els itineraris dobles en els quals participi la Facultat, I'estudiant, tot i
haver de matricular-se en els dos TFG, en pot fer només un, de caracter
interdisciplinari, la qualificacio del qual sera traslladada als dos expedients de
grau. Quan els dos TFG no tinguin el mateix pes en crédits, el TFG es fara
d’acord amb I'oferta de I'ensenyament que tingui el TFG amb més credits. En el
cas dels TFG d'itineraris dobles, es pot formar un grup especific en qué
intervingui professorat dels dos ensenyaments implicats, i un tribunal mixt amb
membres dels dos graus avaluara aquests TFG.

1.4. El TFG es du a terme individualment. Extraordinariament, i quan la
complexitat, la dificultat o la interdisciplinarietat del treball ho justifiquin, es
podran fer en grup; en aquests casos cal que el tutor elabori un breu informe
justificatiu del treball i hi hagi l'autoritzacié del coordinador del TFG de
I'ensenyament.

1.5. La dedicaci6 de lI'alumnat al TFG esta determinada pels credits assignats
en cada grau a aquesta assignatura i per I'equivaléncia de 25 hores de treball
per credit. Els TFG de 6 credits ECTS requereixen una dedicacié total de
I'alumne d’'unes 150 hores (entre hores presencials amb el tutor i treball dirigit i
autonom) i els TFG de 12 credits requereixen una dedicaci6 total de I'alumne
d’'unes 300 hores.

2. Organitzacié

2.1. La Comissi6 Académica de la Facultat, juntament amb els consells
d’estudis respectius, son els responsables de vetllar per I'organitzacié i pel bon
funcionament del TFG segons aquesta normativa i la de la UB.

2.2. A més de les funcions ordinaries d’ordenacio académica que li sén propies,
respecte dels TFG la Comissié Académica té les funcions seguents:
a) Fixar i determinar criteris d’avaluacio.
b) Establir, si escau, el procediment per incorporar I'avaluacié de les
competencies transversals del grau dins de I'avaluacio del TFG.



2.3. Els caps d’estudis poden nomenar un coordinador de TFG per a cada un
dels ensenyaments.

2.4. Son funcions dels coordinadors de TFG, o dels caps d’estudis si ho han
nomenat cap coordinador:
a) Vetllar pel bon funcionament de I'assignacié dels TFG.
b) Executar, en allo que els pertoqui, els acords de la CAC respecte dels
TFG.
c) Redactar el pla docent de I'assignatura per a I'ensenyament.
d) Aprovar, si escau, les peticions extraordinaries de TFG, especials i
d’elaboracio del treball en grup.
e) Nomenar els membres dels tribunals avaluadors dels TFG i, si escau,
assignar-los el corresponent nombre d’hores de dedicacioé docent a
compte del GECA de I'ensenyament.
f) Organitzar la formacio i el bon funcionament dels tribunals avaluadors.
g) Coordinar els tribunals que han d’avaluar els TFG d’estudiants de
dobles itineraris de grau.
h) Resoldre les incidéncies ordinaries que es puguin produir en tot el
procés dels TFG, des de I'oferta fins a I'avaluacio i, si escau, traslladar
les incidencies al Consell d’Estudis perque les resolgui.

2.5. L’organitzacié académica del TFG s’equipara a la d’una assignatura, i es
nomena un o més professors tutors de TFG per a cada grup d‘estudiants.

2.6. El TFG disposa d’'un pla docent Unic per a tota I'assignatura i d’'una acta
d’avaluacié per a cada grup, que signa el professor responsable o el
coordinador de TFG del grau si aixi ho estableix 'ensenyament. També pot
disposar, si ho estableixen els caps d’estudis, d’un horari i d’'un aulari per a les
sessions presencials de grup.

3. Procediment
El procés i el calendari que segueix cada curs és el seglent:

— El cap d’estudis pot nomenar un coordinador de TFG de I'ensenyament.

— Els coordinadors de TFG de lI'ensenyament redacten el pla docent de
I'assignatura en el grau corresponent (abril).

— Els consells d’estudis fan I'encarrec docent als departaments en el moment
en que es formula I'encarrec docent ordinari (abril-maig).

— Els departaments assignen els professors responsables i, excepte en els
ensenyaments en que nomeés hi ha un sol grup de TFG, comuniquen la linia
tematica de cada grup (maig).

— Els caps destudis publiquen la llista amb el nom dels professors
responsables i les linies tematiques de cada grup, excepte en els
ensenyaments en que només hi ha un sol grup (juliol).

— L’alumnat disposa d’aquesta informacié en el moment de la matriculacio.

4. Encarrec i assignacio docent



4.1. Els consells d'estudis fan I'encarrec docent als departaments perqué
aguests assignin el professor o professors responsables de cada grup i
comuniquin la linia tematica de cada grup. Cada consell d’estudis decidira el
nombre de grups i la dimensié dels grups que encarregara a cada departament.
Res no impedeix encarregar diversos grups petits a un mateix departament o
bé encarregar-ne un de sol més gran a un o més departaments. En aquest
encarrec docent s’ha de tenir en compte que I'oferta de tutoria de TFG impliqui,
encara que no necessariament de manera simetrica, el major nombre possible
d’arees de coneixement representades en un grau.

4..2. A proposta del consell d’estudis, i amb l'aprovaciéo de la CAC, en un
ensenyament es pot preveure un unic grup de TFG, sense linia tematica
predefinida, i assignar internament els temes entre els estudiants de
'ensenyament que formen el grup unic, i també fer —aquest ensenyament- la
planificacié que es derivi d’aquesta circumstancia.

4.3. En el moment que el departament fa I'assignacio del professorat als grups
de TFG que ha rebut en encarrec, també assenyala la linia tematica
aproximada de cada grup. Com en l'assignacié docent de les assignatures
ordinaries, un grup pot tenir un Uanic professor assignat, o bé ser de
responsabilitat compartida entre diferents docents assignats.

4.4. Poden ser tutors de TFG tots els professors dels departaments que
imparteixen docencia al grau. Cada professor pot dirigir un maxim de 15 TFG
de 6 credits o 7 de 12 credits. També poden codirigir TFG professionals o
responsables institucionals externs que acceptin les condicions de direccio
fixades per la Facultat de Dret; en el cas de professionals o responsables
externs caldra 'autoritzacio expressa del cap d’estudis o coordinador de TFG.

5. Matriculaci6

5.1. Per matricular-se de TFG cal tenir superades totes les assignhatures
requerides per completar el pla d’estudis o estar-hi matriculat.

5.2. L’oferta bisemestral o unisemestral de TFG la decideix el consell d’estudis
de cada grau. La matriculacié a TFG, conseglientment, es fa en els periodes
ordinaris de matriculacié (setembre, ampliacio de matricula de febrer i matricula
hibrida de febrer) i es presenta al final del semestre que ha estat elegit i d’acord
amb el grup a que s’ha matriculat.

6. Eleccio6 de temes i tutors

6.1. Abans de la matriculacié, cada ensenyament fa publica la llista de grups de
TFG amb el nom o el niumero del grup, el nom del professor i la linia tematica
aproximada de cada grup. Una vegada matriculats els estudiants, aquests
grans temes o0 eixos es concreten per a cada alumne i cada TFG. Si per raons
académiques un estudiant té interes a ser dirigit per un professor que no té
assignat cap grup de TFG, i aquest accepta la direcci6 proposada per



I'estudiant, el coordinador de TFG podra autoritzar aquesta tutoria i traslladar
I'estudiant a un grup nou creat amb aquesta finalitat.

6.2. La definicié del tema del TFG, per a cada alumne, sempre I'ha d’autoritzar
el professor responsable del grup. Aquesta concrecié ha de ser decidida, si és
possible, entre el professor i I'estudiant, o proposada per I'estudiant i acceptada
pel docent, o bé establerta directament pel professor entre els temes que
s’escauen en la materia del grup que dirigeix el docent.

6.3. El temes concrets dels TFG programats per al segon semestre, pero
d’alumnes matriculats al setembre/octubre, seran assignats o concretats pel
professor amb cada estudiant durant el primer semestre, amb la finalitat que
I'estudiant disposi de manera efectiva del segon semestre sencer per elaborar
el treball.

6.4. Hi ha la possibilitat que un estudiant i un professor d’'un grup puguin
acordar un tema diferent del de la linia tematica prevista per al grup.

6.5. En el moment de la matriculacid, 'alumnat elegeix grup i, per tant, tutor o
tutors i materia, segons la disponibilitat del grup. L'ordre de prioritat en la
matriculacio del TFG, i I'eleccio de tutor i matéria consegtient, depen de la nota
mitjana de I'expedient academic en el moment de fer la matricula. Queden fora
d’aquest procediment aquells ensenyaments en qué tots els TFG s’assignen
dins d’'un mateix grup.

7. Funcions i responsabilitats dels tutors

7.1. Cada tutor de TFG d’un grup d’estudiants elabora un programa de grup de
I'assignatura, vinculat a la seva matéria, que especifica els temes concrets dels
treballs que dirigira i el desenvolupament de Il'assignatura en aquell grup.
Aquest programa s’ajustara al pla docent de lI'assignatura i a la normativa de
TFG de la Facultat.

7.2. La tutoria d'un grup de TFG consisteix a reunir-se amb els estudiants, en
grup i/o individualment, amb I'objectiu de:

a) Informar sobre les caracteristiques de l'assignatura del TFG i de la
materia general proposada.

b) Concretar el tema del treball de cada estudiant, facilitar el
comengament dels treballs i tancar un esquema i una metodologia de
treball per a cada cas.

c) Controlar i fer el seguiment del procés d’elaboracié dels TFG.

d) Fer una sessi6 final de tancament.

7.3. La dedicacio horaria presencial de cada tutor esta regulada per les
directrius per a I'organitzacié academicodocent de la UB.



8. Diposit i presentaci6 del treball

8.1. L’estudiant haura de dipositar un arxiu del TFG en versio electronica (pdf)
al campus virtual del grup a que pertany i tres exemplars impresos —nomes
grapats i sense cap altra enquadernacié— a la secretaria del departament
adscrit del tutor del TFG; si el tutor pertany a un departament no adscrit a la
Facultat, el diposit es fara a la SED corresponent de la Facultat de Dret. En els
casos en qué la informaci6 pugui ser qualificada de sensible i calgui extremar la
proteccio de les dades que conté un TFG, el coordinador del grau pot establir
un diposit diferent que no sigui el Campus Virtual.

8.2. Tots els treballs de tots els graus de la Facultat de Dret es presenten
oralment en un acte public davant d’un tribunal. Tret dels casos en qué el tipus
de TFG ho impedeixi, cada estudiant disposa d’un maxim de quinze minuts per
a la defensa del seu TFG i un maxim de quinze minuts més per respondre les
preguntes i els requeriments que li formulin els membres del tribunal.

8.3. Durant la presentacio oral I'estudiant exposa, com a minim, el plantejament
i els objectius, la metodologia emprada, les fonts o els materials utilitzats, I'estat
de la questio, els resultats obtinguts i les conclusions del TFG.

8.4. Els criteris formals de presentacié escrita —notes i citacions, Us de
majuscules, bibliografia i altres convencions—, se cenyeixen, excepte quan
s'indica el contrari, a les pautes contingudes a la «Guia per a la realitzacio del
TFG i TFM a la Facultat de Dret de la UB» i a allo que estableixen els criteris de
la UB (http://www.ub.edu/criteris-cub/).

8.5. Els TFG que obtinguin una qualificaci6 igual o superior a 9, i el vist i plau
del tribunal avaluador, seran incorporats per la SED al Diposit Digital de la UB i
seran de lliure consulta per a usos docents, de recerca o d'estudi personal,
excepte en els casos en que lautor manifesti explicitament el caracter
confidencial del TFG o hi hagi dades que no es puguin divulgar pel caracter
privat o perque l'autor negui explicitament la difusio publica del treball. En
qualsevol Us que es pugui fer dels TFG, sempre s’hi ha de fer constar l'autoria,
la naturalesa del treball i la vinculacié a la Facultat de Dret de la UB.

9. L'avaluacio i la reavaluaci6

9.1. Els TFG s’avaluen a partir de I'examen de la versié en suport paper del
treball lliurat al departament i al Campus Virtual per I'estudiant i mitjancant la
defensa oral i publica que han de fer els autors dels treballs davant d’un
tribunal.

9.2. La presentaci6 dels treballs es du a terme davant de tribunals formats per
dos o tres membres, més un suplent, que son docents dels departaments que
imparteixen docéncia als graus de la Facultat.



9.3. Els membres dels tribunals s6n nomenats pels coordinadors de TFG, que
també es responsabilitzen de la distribucié i organitzacié dels membres dels
tribunals.

9.4. Els tutors de TFG poden formar part dels tribunals dels estudiants dels
quals han estat tutors.

9.5. Amb caracter general I'avaluacié dels TFG té en compte, sense oblidar
I'acreditaci6é de les competencies vinculades al TFG, els aspectes seglents:

— La qualitat cientifica del contingut del treball (60% de la qualificacié final).
— La qualitat formal del treball escrit (20%).
— La qualitat expositiva oral i la capacitat de debat i defensa argumental (20%).

Aquells ensenyaments que aixi ho acordin poden tenir en compte, en
lavaluacié de tots els TFG de I'ensenyament, un maxim del 10% de la
qualificacio final per valorar el procés d’elaboracié del TFG. En aquest cas la
qualificacio la donaria el tutor del treball, i aguest 10% de la qualificacio es
restaria del 60% assignat al contingut del treball.

9.6. Respecte de la reavaluacio de l'assignatura de Treball de Fi de Grau, els
tribunals avaluadors hauran de valorar en cada cas si el treball qualificat amb
suspens té parts que poden ser esmenades o reparades adequadament en un
periode relativament breu de temps, que no superaria els 15 dies. Si s’estima
gue les deficiencies no poden ser reparades en aquest periode de temps, en la
reavaluacié es consolidaria la qualificaci6 de suspens. En cas contrari, el
mateix tribunal decidiria si revisa de manera col-legiada la reparacié de les
deficiencies o si delega aquesta funcié en el tutor del treball; en qualsevol dels
casos, pero, generaria una nova qualificacié de reavaluacié.

9.7. Els tribunals avaluadors poden proposar la qualificaci6 de matricula
d’honor als TFG quan ho considerin oportl, pero ateses les limitacions en la
quantitat de matricules d’honor que poden ser concedides, la concessi
definitiva correspondra al coordinador de TFG.

10. La copia, el plagi i els procediments fraudulen  ts

10.1. La copia o el plagi, total o parcial, en el TFG, aixi com la utilitzacio o la
cooperacié en procediments fraudulents per dur a terme aquesta activitat,
comporta la qualificacié de 0 (suspens) en la qualificacio final de I'assignatura,
ja que desvirtua l'autoria de I'exercici.

10.2. En els casos de copia, plagi i procediments fraudulents, el professorat ho
ha de comunicar al cap d’estudis, que al seu torn ho comunicara a Deganat per
incorporar aquest fet al registre d’incidéncies.

10.3. Una conducta reiterada de copia, plagi i procediments fraudulents dona
lloc a la sol-licitud d’obertura d’'un expedient disciplinari a I'estudiant.



ANNEX

Competéncies vinculades al TFG en els graus de la F  acultat de Dret

GRAU DE DRET
Credits: 6

— Capacitat creativa i emprenedora (capacitat de formular, dissenyar i gestionar
projectes / capacitat de buscar i integrar nous coneixements i actituds).

— Capacitat d'aprenentatge significatiu, responsabilitat respecte dels coneixements
adquirits i formacio continuada.

— Coneixement dels conceptes fonamentals i especialitzats de I'ordenament juridic en
les diferents branques i capacitat de comprendre’ls i saber-los usar.

— Capacitat d'interpretar les normes juridiques segons les regles propies de cada
ambit del dret i aplicar-les als conflictes socials corresponents.

— Capacitat de manejar amb destresa i precisio el llenguatge juridic i la terminologia
propia de les diferents branques del dret en les llenglies catalana i castellana i ser
capac de manejar documents i comunicar-se eficagment en angles.

— Capacitat de comunicar oralment i per escrit idees i raonaments juridics a un grup
ampli i divers de receptors i saber utilitzar els registres adequats a cada context.

— Capacitat de plantejar diverses alternatives davant un problema juridic, jerarquitzar-
les i prendre decisions per arribar a la solucié6 més adequada.

GRAU DE RELACIONS LABORALS
Credits: 6

— Capacitat d'aprendre i d’assumir responsabilitats (capacitat d’analisi, de sintesi, de
visions globals i d’aplicacié dels coneixements a la practica / capacitat de prendre
decisions i d’adaptar-se a noves situacions).

— Capacitat de treballar en equip (capacitat de col-laborar amb els altres i de
contribuir a un projecte comu / capacitat de col-laborar en equips interdisciplinaris i en
equips multiculturals).

— Capacitat creativa i emprenedora (capacitat de formular, dissenyar i gestionar
projectes / capacitat de buscar i integrar nous coneixements i noves actituds).

— Capacitat d'actuar des del respecte als drets fonamentals dels treballadors, amb
especial atencid a la igualtat de génere, a la discapacitat i a la conciliacié de la vida
familiar i laboral.

— Capacitat de comunicar de manera oral i escrita usant terminologia especifica.

— Coneixement dels fonaments del sistema juridic, el marc constitucional i les
institucions basiques de I'ordenament juridic espanyol.

— Capacitat per aplicar les tecnigues d'investigacié social qualitatives i quantitatives
en les relacions laborals.

— Coneixement dels fonaments de I'economia, del mercat de treball i les politiques
d’'ocupacio, i la incidéncia que tenen en les organitzacions.

— Comprensié del régim juridic de 'empresa i de la seva activitat i capacitat de saber-
los aplicar.

— Coneixement de I'estructura i del funcionament de I'empresa i capacitat de saber
aplicar les técniques de valoracio dels resultats i de I'organitzacio del treball.

— Capacitat per aplicar tecniques i coneixements especifics en I'ambit de la gestié de
persones.

— Coneixement del régim juridic de les relacions laborals, sindicals i de seguretat
social en la gestioé dels treballadors i empleats del sector privat i public i capacitat de
saber-los aplicar.



— Coneixement dels aspectes basics de la intervencié administrativa en I'ambit de les
relacions laborals i capacitat de saber-los gestionar.

— Coneixement dels aspectes técnics i juridics de la prevencié de riscos laborals i
capacitat de saber gestionar les activitats de prevencio.

— Coneixement de les obligacions fiscals i capacitat de saber-les gestionar i de saber
interpretar la comptabilitat com a instrument d’'informacié economicofinancera de les
empreses.

— Capacitat d'aplicar coneixements especifics en l'ambit de I'assessorament
juridicolaboral.

— Comprensié de les técniques de gestié de personal en les organitzacions i capacitat
de saber-les aplicar.

GRAU DE CRIMINOLOGIA
Credits: 6

El resultat final de I'aprenentatge adquirit a través del TFG s’ha d’expressar mitjancant
dues possibles modalitats, diferents, en funcié de la tasca previa duta a terme per
'alumne. Aguestes dues modalitats son les seglents:

a) Una exposicio oral consistent en I'explicacio dels continguts d’un treball de recerca.
b) Una memodria en la qual s’expliciti el desenvolupament de les practiques externes
dutes a terme per I'alumne.

GRAU DE CIENCIES POLITIQUES | DE L’ADMINISTRACIO
Credits: 12

— Capacitat d'aprenentatge i d’assumir responsabilitats (capacitat d'analisi, de sintesi,
de visions globals i d’aplicacié dels coneixements a la practica / capacitat de prendre
decisions i d’adaptacio a noves situacions).

— Capacitat comunicativa (capacitat de comprendre i d’expressar-se oralment i per
escrit en catala, castella i en una tercera llengua, dominar el llenguatge especialitzat /
capacitat de buscar, usar i integrar la informacio).

— Capacitat creativa i emprenedora (capacitat de formular, dissenyar i gestionar
projectes / capacitat de buscar i integrar nous coneixements i actituds).

GRAU DE GESTIO | ADMINISTRACIO PUBLICA
Credits: 6

— Compromis etic (capacitat critica i autocritica / capacitat de mostrar actituds
coherents amb les concepcions etiques i deontologiques).

— Capacitat d’aprenentatge i responsabilitat (capacitat d’analisi, de sintesi, de visions
globals i d’aplicacio dels coneixements a la practica / capacitat de prendre decisions i
d’adaptar-se a noves situacions).

— Capacitat comunicativa (capacitat de comprendre i d’expressar-se oralment i per
escrit en catala, castella i en una tercera llengua, dominar el llenguatge especialitzat /
capacitat de buscar, usar i integrar la informacio).

— Capacitat creativa i emprenedora (capacitat de formular, dissenyar i gestionar
projectes / capacitat de buscar i integrar nous coneixements i actituds).

— Coneixement dels fonaments de la sociologia i capacitat de saber aplicar les
estrategies d’investigacié sociologica.

— Capacitat d'aprofundir en coneixements i técniques complementaries de la formacio
general del gestor public o relatius a I'ambit de la gestié publica.

— Capacitat de saber aplicar els principals instruments i recursos utilitzats en els



diferents ambits de la gestié publica.

— Capacitat de saber aplicar el régim juridic dels diferents ambits de la gestid
juridicoadministrativa.

— Capacitat de saber gestionar els aspectes economicofinancers relacionats amb
I'activitat de les administracions publiques.

— Capacitat de saber aplicar els diferents régims juridics d’ocupacio publica i de saber
planificar i organitzar les persones que treballen a les administracions publiques o en
altres organitzacions.

— Coneixement de les especificitats de la gestid publica en I'ambit local.

— Capacitat de saber utilitzar aplicacions informatiques per a la gestié administrativa i
financera.
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