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PRESENTACIO

El primer Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona es va aprovar I'any 2008, iniciant un cami decidit
per transformar la Universitat en un model de compromis amb I'equitat de génere i la no-discriminacio.
Durant els gairebé vint anys transcorreguts i amb tres plans d’igualtat, la nostra institucio ha fet passos
importants per promoure la igualtat entre dones i homes en tots els ambits que li s6n propis: 'académic,
el cientific, el laboral i el de governanca. L’'impuls d’aquests plans ha estat possible gracies a la implicacié
col-lectiva dels diferents agents de la Universitat, i al compromis constant amb els valors d’equitat,
respecte i corresponsabilitat de tota la comunitat. Amb la presentacio del IV Pla d’igualtat de la Universitat
de Barcelona (2025-2029), renovem el compromis amb una universitat més justa, diversa i
representativa.

Aquest IV Pla recull els aprenentatges dels tres plans precedents i s’assenta sobre la diagnosi critica de
les actuacions desplegades fins al moment. També respon a un context social més conscient de les
desigualtats estructurals i a un marc legal que ha consolidat I'obligatorietat dels plans d’igualtat en el
sector public.

En aquest sentit, la Llei organica 2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari estableix I'obligatorietat
que les universitats disposin d’un pla d’igualtat laboral negociat amb la representacié del personal. Per
aixo, la Universitat esta tramitant el | Pla d’igualtat de les persones treballadores 2026-2029, adrecat
especificament a I'ambit de les relacions laborals del PDI i del PTGAS. Aixi, més enlla de 'ambit laboral
i de I'obligatorietat, la UB impulsa —com a opci6 politica i estrategica— aquest IV Pla d’igualtat adrecat
a tota la comunitat universitaria i als aspectes no coberts per la negociacio laboral col-lectiva. Aquest pla
estratégic es desplega a través d’'un pla d’acci6é operatiu, en qué es concreten els objectius especifics
mitjancant indicadors, evidencies mesurables i el calendari d’assoliment. Aquest sistema permet elaborar
anualment un informe de seguiment, per identificar els avencos i els ambits que requereixin reorientacio
o reforg, i garantir aixi una capacitat de resposta agil i ajustada als canvis i necessitats emergents. Alhora,
la Universitat de Barcelona preveu aprovar durant el 2026 el Pla d’inclusié, pla recollit també com a
obligatori per la LOSU, per ordenar les politiques d’accessibilitat, diversitat i antidiscriminacio i reforcar
la garantia d’ajustos raonables i d’entorns segurs.

Aquests tres instruments (IV Pla d’igualtat, | Pla d’igualtat de génere de les persones treballadores i | Pla
d’inclusid) configuraran I'arquitectura basica de governanca en els valors d’igualtat, diversitat i inclusié
de la UB, prevista a I'Estatut de la Universitat de Barcelona i acompanyada per altres plans i accions
estructurals, com ara el Pla de govern, el Pla de qualitat, els plans estrategics d’unitats especifiques com
el CRAI, el Pla de gesti6 transversal, aixi com eines de recollida sistematica de dades que permetin una
avaluacid continua i rigorosa.

D’aquest IV Pla d’igualtat en volem destacar dues novetats que en renoven profundament el
plantejament. D’una banda, la incorporacié d’una metodologia participativa, que ha permes implicar
activament tots els col-lectius de la comunitat universitaria i construir un document cocreat, legitim i
contextualitzat. | de l'altra, la integracié explicita de la perspectiva interseccional com a eix transversal,
gue reconeix que les desigualtats de genere es creuen amb altres eixos d’opressio i que cal abordar-les
des d’una mirada plural, sensible a la diversitat i compromesa amb una transformacio real i inclusiva.

El IV Pla es proposa com un full de ruta estratégic per avancar en la transformacié feminista de la
Universitat de Barcelona. Aquest pla integra el nou Protocol per prevenir i reparar amb la diligéncia
deguda les situacions de violeéncia masclista, assetjament sexual i per raé de sexe, orientacié sexual,
identitat o expressié de génere i altres conductes masclistes o LGTBIQ+ fobiques, aprovat I'octubre de
2025. A més, situa la participacié de I'estudiantat en el centre de les politiques d’igualtat i reforca els
vincles amb els objectius de desenvolupament sostenible, especialment 'ODS 5.
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Aquest és, doncs, un document per avancar amb determinacié cap a una Universitat de Barcelona que
no només fomenti el coneixement cientific, siné també el compromis amb els drets humans, la justicia
social i I'equitat de génere.
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1. INTRODUCCIO

Aquest apartat del IV Pla d’'igualtat de la Universitat de Barcelona presenta els antecedents i el context
de partida, el marc normatiu de referéncia i la reflexié conceptual sobre igualtat i interseccionalitat que
n’ha guiat I'elaboracié. També en defineix els objectius, els ambits d’actuacid, les persones destinataries,
les necessitats organitzatives detectades i el periode de vigéncia.

1.1. Antecedents, punt de partida i context

El IV Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona (2025-2029) s’inscriu en un procés institucional de
gairebé dues decades orientat a generar politiques publiques universitaries transformadores en matéria
d’igualtat de genere. Des del seu inici el 2008, els plans d’igualtat de la UB han permés posar les bases
per a una universitat més inclusiva, capac de reconeixer i actuar sobre les desigualtats estructurals de
génere que afecten la comunitat universitaria.

El Il Pla d’igualtat (2020-2024) va representar un aveng significatiu, especialment en matéria de
prevencio de violencies masclistes i en la visibilitzacié de la desigualtat de génere en la docéncia, la
recerca i la gestid. Amb tot, I'avaluacié critica del pla anterior ha posat de manifest ambits de millora,
com ara la necessitat d’enfortir la governanca en igualtat, consolidar la perspectiva interseccional i,
sobretot, establir mecanismes de seguiment més robustos i sistematics.

En coheréncia amb aquests aprenentatges i amb la voluntat d’enfortir la governanca i el seguiment, la
UB integra les politiques d’igualtat del SAIQU-T com a marc de qualitat transversal que fixa criteris,
procediments i indicadors aplicables a la docéncia, la recerca i la gestié. Paral-lelament, el Pla d’accié
del Vicerectorat d’lgualtat —inserit en el Pla de govern del Vicerectorat— concreta les prioritats
estratégiques i estableix un calendari de les mesures, assegurant I'alineament entre aquest IV Pla, els
processos de qualitat i la rendicié de comptes institucional.

Aquest IV Pla es desenvolupa, per tant, en un context en qué la igualtat de genere no només és una
exigéncia normativa —segons estableixen la LO 3/2007, la Llei 17/2015 o la LOSU— sin6 també una
demanda social urgent i una responsabilitat ética de les institucions educatives publiques que actuen
com a motors d’igualtat real i efectiva en tota la societat.

L’impuls del moviment feminista i la creixent intolerancia social davant les violencies masclistes i
LGTBIQ+ fobiques han accelerat una transformacié cultural que interpel-la directament les institucions
publiques. La Universitat de Barcelona no n’és aliena, i reconeix en la mobilitzacié col-lectiva i en la
participacio activa dels seus agents —estudiantat, PDI i PTGAS— motors clau d’aquesta transformacio.
Aquest pla respon, per tant, tant a I'obligacié legal com a I'exigéncia ética d’'una comunitat que reclama
espais de coneixement, treball i convivencia dignes, lliures de discriminacié i violencia.

1.2. Marc normatiu de referéncia

El'lV Pla d’igualtat s'inscriu en un entramat normatiu robust que obliga —i alhora orienta— les universitats
a promoure la igualtat efectiva, prevenir i reparar les discriminacions i violéncies, i garantir drets de
manera transversal. Aquest marc opera en capes que es reforcen mituament: la internacional, I'europea,
I'estatal, la catalana i la universitaria.

En 'ambit internacional, destaquen la Convenci6 de les Nacions Unides sobre I’'Eliminacié de Totes les
Formes de Discriminacié contra la Dona de 1979 (CEDAW), que obliga a desplegar politiques actives
d’igualtat en els ambits de I'educacio i del treball; la Declaracioé i Plataforma d’Accié de la Conferéncia
Mundial sobre la Dona, organitzada per les Nacions Unides a Beijing (1995), que fixa compromisos
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estratégics en educacié, recerca i governanca; i I’Agenda 2030 amb I'ODS 5 sobre igualtat de génere
com a vector per a la resta d’objectius. Pel que fa als drets humans amb relacié a I'orientacié sexual,
identitat i expressio de génere i caracteristiques sexuals cal destacar els Principis de Yogyakarta com a
estandard de drets LGTBIQ+.

En I'ambit especific de violéncies masclistes destaca el Conveni del Consell d’Europa sobre la prevencio
i la lluita contra la violéncia envers les dones i la violéncia doméstica, altrament conegut com a Conveni
d’Istanbul (2011). Es tracta d’un instrument clau per a I'abordatge de les violéncies i, per tant, per al
desplegament dels protocols universitaris per a la prevenci6 i reparacio.

En I'espai europeu, el principi d’'igualtat es consagra en els tractats (art. 2 del TUE; art. 31157 del TFUE)
i en la Carta de Drets Fonamentals (art. 20-23 i 21 sobre no-discriminacié). Aquest mandat es concreta
en diverses directives com ara la 2006/54/CE, sobre la igualtat en el treball i I'ocupacio; la 2004/113/CE,
sobre la igualtat en I'accés a béns i serveis; la 2010/41/UE, sobre l'aplicacié del principi d’igualtat de
tracte entre homes i dones que exerceixen una activitat autdbnoma; la 2000/78/CE, sobre la igualtat en
I'ocupacié per orientacié sexual, religio, edat i discapacitat i la 2000/43/CE, sobre la igualtat etnicoracial.
En clau de corresponsabilitat i retribucions, son referents la Directiva (UE) 2019/1158 sobre conciliacié
de la vida familiar i professional i la Directiva (UE) 2023/970 sobre el principi d’igualtat de retribucid. Pel
que fa a les politiques, I'Estratégia Europea per a la Igualtat de Génere 2020-2025 i 'Estratégia per a la
Igualtat LGBTIQ 2020-2025 marquen prioritats transversals. En I'ambit cientific, i per poder accedir a
finangament, el nou espai europeu de recerca (EER, o ERA en la sigla en anglés) i el programa marc
Horizon Europe exigeixen, a les universitats i centres, plans d’igualtat de génere que incorporin la
perspectiva de genere en la recerca, dades desagregades i governanca inclusiva.

En I'ambit estatal, I'article 14 de la Constitucié proclama el dret a la igualtat i la no-discriminacié per rad
de sexe, orientacié sexual o qualsevol altra condicid, i I'article 9.2 obliga els poders publics a fer-la real i
efectiva. Pero el pilar és la Llei organica 3/2007, per a la igualtat efectiva entre dones i homes, que
estableix el deure que les empreses i les administracions publiques es dotin de plans d’igualtat i integrin
la perspectiva de genere en les politiques publiques. Aquesta norma es reforca amb el Reial decret
901/2020, pel qual es regulen els plans d’'igualtat i el seu registre, i el Reial decret 902/2020, d’igualtat
retributiva entre dones i homes. En violéncies, la Llei organica 1/2004 contra la violéncia de génere i la
Llei organica 10/2022 de garantia integral de la llibertat sexual obliguen a la prevencié, deteccio, atencio
i reparaci6 —principi de diligéncia deguda que estructura els protocols universitaris. En recerca i
universitats, la LOSU 2/2023 integra deures d’igualtat, prevencio d’assetjament i governanca paritaria, i
la Llei 14/2011 de la ciéncia, reformada per la Llei 17/2022, incorpora la perspectiva de génere en
I'R+D+l, 'avaluacié i els organs col-legiats. Finalment, la Llei 15/2022, integral per la igualtat de tracte i
no-discriminacid, introdueix no només la dimensio interseccional —per exemple, l'article 4.1 sobre
inaccié o desistiment de funcions com a causa de discriminacié— sind també un nou cataleg de
situacions discriminatories (identitat de génere, situacié socioecondmica, llengua...), i estableix
mecanismes de deteccio, registre, indemnitzacid i autoritats especifiques per garantir-ne I'aplicacid
efectiva.

En el marc catala, I'article 41 de I'Estatut d’Autonomia reconeix la igualtat i la no-discriminacié com a
principis rectors. La Llei 17/2015, d’igualtat efectiva de dones i homes, exigeix la transversalitat de génere
i plans d’igualtat en I'Administracié publica; la Llei 5/2008, del dret de les dones a erradicar la violéncia
masclista (i reformes posteriors), estableix un sistema integral de prevencié, atencié i reparacioé aplicable
a I'entorn universitari i la Llei 19/2020, d’igualtat de tracte i no-discriminacio, amplia el paraigua de
proteccié davant totes les formes de discriminacid. Agquestes normes es despleguen mitjangant
reglaments, protocols i instruccions sectorials (educacio superior, funcié publica, sanitat) que incideixen
en protocols d’assetjament, llenguatge i comunicacio inclusiva, dades desagregades i accessibilitat.
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A més del marc general de drets, aquest pla s’integra dins el conjunt d’estratégies especifiques
vinculades a la recerca i la innovacié, com ara I'Estratégia Espanyola de Ciéncia, Tecnologia i Innovacio
2021-2027, o I'Estratégia d’lgualtat a la Ciencia (EIGEC) de 2024, que incorporen la igualtat de génere
com a eix transversal per garantir I'excel-léncia cientifica i reduir les bretxes de genere en vocacions,
lideratges i produccié de coneixement. En aquest sentit, iniciatives com el projecte europeu SUPERA o
els requisits de la Comissié Europea perqué els centres de recerca disposin de plans d’igualtat de génere
com a criteri d’elegibilitat per a projectes Horizon Europe, reforcen la necessitat d’articular politiques
robustes i avaluables en I'ambit de la recerca universitaria.

El marc normatiu recent també ha fet avencos importants pel que fa al reconeixement juridic de les
identitats no-binaries i trans. En I'ambit estatal, destaca la Llei 4/2023, per a la igualtat real i efectiva de
les persones trans i per a la garantia dels drets de les persones LGTBI, que reconeix I'autodeterminacié
de génere i estableix mesures per a la inclusio i proteccié de la diversitat en I'ambit educatiu, laboral i
institucional. A Catalunya, la Llei 11/2014, per garantir els drets de les persones LGTBI i per eradicar
I’'homofdbia, bifobia i transfobia, refor¢a el compromis de les institucions publiques amb la igualtat de
tracte i la no-discriminacié, inclosa la necessitat de revisar formularis, tractaments i espais fisics per
assegurar el respecte a la diversitat de génere.

En I'ambit propi de la Universitat de Barcelona, el marc es completa amb els Estatuts i la normativa
interna, entre la qual destaca el Protocol per prevenir i reparar amb diligéncia deguda les situacions de
violencia masclista, d’assetjament sexual i per ra6 de sexe, orientacié sexual, identitat o expressio de
geénere, i altres conductes masclistes i LGTBIQ+ fobiques (2025). Aquest protocol articula prevencié,
deteccid, proteccié i reparacio; estableix circuits d’actuacié, mesures cautelars, garanties de
confidencialitat i la no-revictimitzacié, i defineix organs competents i mecanismes de seguiment. En
coheréncia amb el SAIQU i els estandards externs (EER / Horizon Europe), la UB integra la perspectiva
de genere en la qualitat docent i en la recerca, i vincula aquest pla amb el Pla d’accié del Vicerectorat
d’lgualtat dins el Pla de govern, per assegurar indicadors, calendari i rendicié de comptes.

En conjunt, aquest corpus normatiu converteix la igualtat —incloent-hi els drets de les persones trans i
LGTBIQ+— en una exigéncia legal i institucional que travessa la docéncia, la recerca, la gestié i la vida
universitaria. El IV Pla d’igualtat es desplega, aixi, com a instrument de compliment i, sobretot, de millora
continua, i situa la diligéncia deguda, la transparéncia i la participaci6 com a criteris de qualitat i
d’excel-léncia universitaria.

1.3. Aprenentatges del 1l Pla d’igualtat (2021-2024)

L’avaluacio del Il Pla d’igualtat ha estat clau per orientar la redaccio del IV Pla. Aquest exercici de
valoracid ha permeés identificar no només els avencos realitzats, sind també els limits del model anterior
i les condicions necessaries perque el nou pla tingui un impacte més efectiu, equilibrat i mesurable.

En termes generals, el Il Pla ha suposat un salt endavant en la incorporacié de mesures orientades a
promoure la igualtat i prevenir les violencies masclistes a la Universitat. S’han completat un nombre
rellevant d’accions, especialment en els eixos relacionats amb la transformacio cultural i la prevencid, i
s’han posat en marxa iniciatives que han consolidat la igualtat com a marc referent dins la institucio.

Aquest procés, pero, també ha posat de manifest diversos reptes rellevants que calia abordar. En primer
lloc, el volum elevat i 'heterogeneitat de les actuacions previstes —263 accions en total— n’han dificultat
considerablement el seguiment i 'avaluacio. El 1l Pla es desplegava en 7 eixos d’actuacio i incloia 94
objectius, pero no assignava de manera clara una responsabilitat especifica per a cadascun ni establia
lindars d’assoliment per als indicadors associats. A aix0 s’hi afegeix I'extensié del document original,
amb 448 pagines, fet que en complicava I'operativitat.

IV Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona - 8
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Aix0 ha fet evident la necessitat d’'un IV Pla que redueixi i prioritzi el nombre d’accions, n’estableixi la
responsabilitat en I'assoliment, n’estableixi els resultats esperats clarament definits i n’associi indicadors
verificables per a cadascuna. De la mateixa manera, es fa necessari que les accions comptin amb
indicadors, valors d’assoliment, un calendari explicit i una responsabilitat Unica d’execucid i report, de
manera que es pugui garantir una aplicacié més agil i coordinada. Per aix0 el IV Pla es complementa
amb el Pla d’accié operatiu que recull aquesta necessitat.

Un altre punt de millora identificat és la manca d’'un seguiment sistematic i amb calendari. Tot i que el
Il Pla en preveia I'avaluacio al final del periode, no s’ha pogut comptar amb revisions anuals ni una
avaluacio intermédia que permetessin detectar i corregir desajustos a temps. Amb aquesta experiéncia
al darrere, s’estableix com a criteri prioritari que el IV Pla inclogui un sistema de seguiment anual i una
avaluacié intermedia, amb informes que s’elevaran tant a la Comissié d’lgualtat com al Consell de
Govern. Aixi, el Pla esdevindra no només una eina de planificacié sin6 també de rendicié de comptes.

L’avaluacio també fa evident la importancia de diferenciar clarament entre el Pla d’igualtat de la
Universitat de Barcelona i el Pla d’igualtat de génere de les persones treballadores, atés que ambdds
tenen ambits normatius i operatius especifics. Mentre que el Pla d’igualtat de contingut laboral es
focalitza en les persones treballadores i en els drets en 'ambit de les relacions laborals, el Pla d’igualtat
de la Universitat de Barcelona s’adreca a tota la comunitat universitaria i actua com a paraigua per a
totes les dimensions en que la igualtat ha de ser present.

El lll Pla també ha mostrat que hi ha eixos —com el de recerca o el de diversitats— que requereixen una
dedicacié més decidida, ja que presenten un grau d’'implementaci6 inferior respecte a d’altres. En aquest
sentit, el nou pla ha de concentrar esforcos en aquests ambits menys desenvolupats, i fer-ho amb una
mirada interseccional integrada des de l'inici, especialment pel que fa al disseny de les accions i dels
seus indicadors.

Finalment, es conclou que cal reforcar els mecanismes de governanca i recollida de dades. La plena
consolidacio de la Unitat d’lgualtat, el compromis actiu de les comissions d’igualtat de facultat i centre, i
I'establiment de fitxes de seguiment amb criteris unificats seran clau perque el seguiment del Pla sigui
tecnicament solvent i coordinat.

En sintesi, els aprenentatges del Il Pla assenyalen la necessitat d’avancar cap a un model de pla
d’igualtat més executiu: menys voluminés, més precis, amb calendari, amb responsables identificats, i
amb un sistema robust de recollida de dades i seguiment. Aquesta orientacio estratégica —que combina
el rigor metodologic amb I'eficacia operativa— constitueix un dels pilars fonamentals del IV Pla d’igualtat
de la Universitat de Barcelona.

1.4. Ambits d’aplicacio6

El IV Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona s’aplica de manera transversal a tots els ambits
d’actuacio de la institucié. La seva finalitat és garantir la incorporacié de la perspectiva de génere i la
igualtat efectiva en tots els processos, estructures i espais universitaris. Per aixo, el Pla incideix de
manera directa o indirecta en 'ambit laboral. Les materies laborals es recullen en el proper | Pla d’'igualtat
de genere de les persones treballadores de la UB, i els temes d’inclusi6 en el proxim Pla d’inclusié.

Aquest abast garanteix que el Pla d’igualtat actui com un instrument estructural capag de transformar
també la cultura institucional i els sistemes que sostenen la universitat com a ens educatiu, investigador
i public.

1.5. Persones destinataries
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El IV Pla d’igualtat s’adreca al conjunt de persones que integren, col-laboren o es relacionen amb la
institucid, entenent que la igualtat efectiva i transversal només pot assolir-se si interpel-la tots els agents
que formen part del teixit universitari.

Aquest enfocament inclusiu permet que el Pla tingui un abast integral, reforcant els vincles entre la
Universitat i la societat a través del compromis compartit amb els drets humans, la igualtat de génere i
la no-discriminacio.

2. METODOLOGIA

L’elaboracié del IV Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona s’ha desenvolupat a partir d’'un
enfocament qualitatiu, participatiu i centrat en les persones, inspirat en la metodologia Design Thinking
(DT) i desplegat amb el suport de I'eina Innovation Toolkit de StartUB. Aquest marc metodologic ha
permés dissenyar un procés obert i col-laboratiu, que ha implicat activament els diversos col-lectius
universitaris—estudiantat, personal docent i investigador (PDI), personal técnic, de gestid i
d’administracid i serveis (PTGAS) i membres de la Comissi6 d’lgualtat. L'objectiu ha estat garantir una
aproximacié de baix cap a dalt, que parteixi de I'experiéncia quotidiana i les necessitats percebudes per
definir col-lectivament les linies estratégiques del nou pla.

L’aplicacié de DT ha estat clau per abordar un repte complex i multidimensional com és la desigualtat de
génere dins I'ambit universitari. Aquesta metodologia s’ha orientat a situar en el centre les experiéncies,
percepcions i necessitats dels diferents col-lectius de la UB —estudiantat, personal docent i investigador
(PDI), personal técnic, de gestio i d’administracié i serveis (PTGAS) i membres de la Comissio
d’lgualtat— amb I'objectiu de coconstruir linies d’acci6 significatives i sostenibles.

S’ha posat un émfasi especial en garantir la participacié activa i significativa de I'estudiantat al llarg del
procés, reconeixent-lo com a agent de canvi i com a portador de sabers sovint infrarepresentats dins
dels espais institucionals. La seva veu s’ha incorporat com a part essencial d’'un model de governanca
més inclusiu, plural i democratic. En aquest sentit, la metodologia Design Thinking ha estat I'eina idonia
per vehicular aquesta participacié real i transformadora: a diferéncia dels enfocaments tecnocratics o
verticals, aquesta metodologia proposa una aproximacio gradual i iterativa que comenga amb la
comprensio profunda del context i dels relats situats, i avanca fins a la formulacio de propostes concretes,
elaborades col-lectivament i testades.

2.1. Fases de treball
Les fases de treball han inclos:
¢ Diagnosi participada i reflexiva, on s’ha identificat no nomeés el punt de partida del Pla sin6 també

els valors, les barreres i les vivéncies plurals que sustenten les desigualtats dins la UB.

e Formulacié col-lectiva de reptes, que ha permés redefinir les problematiques de génere des
d’'una mirada interseccional i de sabers situats, més enlla de diagnostics unidireccionals.

e Generaci6 d’'idees i pensament divergent, habilitant espais de creativitat compartida per obrir el
ventall de solucions possibles i desafiar els limits del que s’havia imaginat fins ara.

e Prototipatge conceptual i disseny d’accions, fent emergir linies d’actuacio viables i ajustades a
la realitat institucional, que en preveuen tant els beneficis com les condicions necessaries per
garantir-ne la sostenibilitat.
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e Simulacié d’'impactes i iteracié, per anticipar la implementacié de les accions, evitar riscos i
ajustar les estratégies segons criteris d’equitat, viabilitat i eficacia.

Aquest procés no només ha incorporat una mirada interseccional de forma explicita, siné que ha estat,
en si mateix, una experiéncia de democratitzacié6 metodoldgica. La participacié activa de I'estudiantat,
en particular, ha estat una innovacio rellevant: no només com a col-lectiu destinatari de les politiques
d’igualtat, sin6 com a agent de transformacié amb capacitat d’incidir i de legitimar el nou pla des de la
base.

Inspirat també en experiéncies i marcs com INSPIRE, EQT Toolkit o el projecte SUPERA —que proposen
una mirada critica sobre la instituci6 com a espai que pot reproduir, perd també transformar
desigualtats—, aquest procés metodologic ha permeés introduir practiques prefiguratories: formes de fer
que anticipen la universitat feminista, justa i inclusiva que vol ser. Aixi, el Pla no només planeja un nou
marc d’accio, sind que el seu propi procés de creacid ja incorpora els valors i les promeses que pretén
consolidar.

En aquest sentit, el IV Pla d’igualtat no és Gnicament un document programatic, és també el resultat d’un
exercici metodoldgic de redistribucié del poder institucional i d’articulacié de respostes col-lectives,
codissenyat amb i per a tota la comunitat universitaria.

Les trobades de treball participatiu s’han repartit al llarg mig any:
e 9-13 de desembre de 2024: difusié del formulari de participacié a tota la comunitat universitaria

amb StartUB i la Unitat d’lgualtat.

e 16 de desembre - 17 de gener de 2025: analisi prévia, recollida de dades i definicio d’arees
d’actuacié amb StartUB i la Unitat d’Igualtat.

e 28 de gener: sessid participativa amb membres de la Comissi6 d’lgualtat mitjangant dinamiques
de ludificacié coordinades per StartUB i la Unitat d’Igualtat.

e 29 i 30 de gener: sessions de cocreacido amb PDI i PTGAS, dinamitzades amb metodologia
Innovation Toolkit per StartUB i la Unitat d’lgualtat.

e 5 de febrer: sessidé participativa amb estudiantat mitjancant dinamiques de ludificacio
coordinades per StartUB i la Unitat d’lgualtat.

e 925 dejuliol: sessions de prioritzacié de la Comissi6 Igualtat amb la Unitat d’lgualtat.

e 20 de marg, 15 de maig, 9 de juliol i 9-10 de setembre: sessions d’operativitzacié6 amb 4Equal,
Gabinet Técnic del Rectorat, Vicerectorat de Qualitat, Unitat d’lgualtat.

2.2.Vigencia i seguiment

El IV Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona és vigent des de I'L de gener de 2025 fins al 31 de
desembre de 2029, de manera que cobreix aixi un cicle de cinc anys naturals.

Durant aquest temps, el seguiment del Pla es dura a terme a través de memories anuals de seguiment,
elaborades per la Unitat d’lgualtat, en la seva qualitat d’organ técnic responsable del desplegament i
monitoratge del Pla. Aquestes memories han de recollir els avengos, les accions implementades i els
indicadors assolits d’acord amb el Pla d’acci6é operativa associat.

El seguiment del Pla es duu a terme en estreta coordinacié amb els organs o unitats responsables de

I'execucio de les accions, que tenen la responsabilitat de facilitar la informacio necessaria i de garantir
la correcta aplicacio de les mesures que els corresponguin.
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La Unitat d’lgualtat ha de programar anualment diverses reunions amb els responsables estratégics de
les accions, amb l'objectiu de recollir dades relatives als indicadors, oferir suport técnic i detectar
possibles dificultats en la implementacid.

A més, la Unitat d’lgualtat consolida aquesta informacié i la presenta anualment a la Comissi6é de
Seguiment del Pla, que és I'encarregada de validar I'informe de seguiment i avaluacid. Posteriorment,
aquest informe s’ha de traslladar a la Comissi6 d’lgualtat de la Universitat de Barcelona i al Consell de
Govern, per a la seva validacio i eventual aprovacio.

Aquest sistema de seguiment garanteix la transparéncia i la rendicié de comptes, permet reorientar les
accions segons les necessitats detectades i assegura el monitoratge de la memaoria economica de les
actuacions del Pla. Tot plegat contribueix a la millora continua i a I'alineament amb l'estrategia
institucional en matéria d’igualtat i justicia social.

2.3. Agents implicats

Laimplementacié i el seguiment del IV Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona requereix la implicacio
coordinada de diferents organs i unitats institucionals, aixi com la participacié activa de tota la comunitat
universitaria. A continuacio es descriuen els agents clau que intervenen en el seu desplegament:

Vicerectorat 0 organ competent en materia de politica d’igualtat

El vicerectorat o organ que ostenti les competéncies en matéria d’igualtat exerceix la presidéncia de la
Comissié d’lgualtat de la Universitat de Barcelona, i lidera, a nivell politic i estrategic, el conjunt
d’actuacions vinculades a la igualtat de genere i la inclusié. Té la responsabilitat d’impulsar les directrius
generals del Pla, promoure’n la transversalitzacié en les politiques institucionals i garantir els recursos
necessaris per al seu desplegament.

Comissi6 d’lgualtat de la UB

La Comissi6 d’lgualtat de la Universitat de Barcelona és un organ col-legiat amb representacié dels
diferents col-lectius de la comunitat universitaria. Té entre les seves funcions supervisar, assessorar i
aprovar les linies d’actuacié del Pla d’'igualtat, aixi com validar els informes de seguiment elaborats
anualment. Actua, aixi, com a espai de governancga i consens en matéria d’igualtat dins la institucio.

Comissions d’igualtat de les facultats i centres

Les diferents facultats i centres de la UB disposen de comissions d’igualtat propies, que actuen com a
agents descentralitzats del Pla. Aquestes comissions tenen la responsabilitat de traslladar els principis i
objectius del Pla al seu context especific, impulsar accions d’ambit territorial, i vetllar pel seguiment i la
integracio de les politiques d’igualtat en la vida académica i organitzativa dels seus espais.

Unitat d’lgualtat
La Unitat d’lgualtat és I'organ tecnic encarregat de coordinar la implementacio, el monitoratge i el
seguiment del Pla. S’encarrega de facilitar suport metodologic, recollir indicadors, elaborar informes

anuals i assessorar els organs i unitats executores. Actua com a eix operatiu i transversal que garanteix
la continuitat i coheréncia de les politiques d’igualtat a la UB.
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Sistema universitari

La UB desenvolupa la seva estratégia d’igualtat en dialeg amb el conjunt del sistema universitari i forma
part d’organismes i xarxes internacionals que promouen la igualtat de génere i la diversitat en I'educacié
superior.

La Unitat d’lgualtat reporta resultats del Pla d’igualtat i del Protocol contra violéncies masclistes i
LGTBIQ+ fobiques a:

e Comissio Interuniversitaria de Catalunya (CiC), a la Comissié Dones i Ciencia

e Grup Coimbra

e Grupo de Trabajo de Politicas de Igualdad de Género de la CRUE

e League of European Research Universities (LERU)

o Red de Universidades por la Diversidad (RUD)

e Red de Unidades de Igualdad de Género para la Excelencia Universitaria (RUIGEU)
e Xarxa Vives d’Universitats (XVU), en el Grup de Treball d’Igualtat de Genere

La participacié en aquestes xarxes permet compartir bones practiques, impulsar iniciatives conjuntes i
consolidar el posicionament de la UB com a universitat compromesa amb la igualtat en I’'ambit catala,
estatal i internacional.

3. ACCIONS DEL PLA D’IGUALTAT PREVISTES

El IV Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona s’estableix com una eina estratégica essencial per
consolidar una cultura institucional compromesa amb la igualtat efectiva de génere, la diversitat i el
reconeixement i respecte de totes les identitats i expressions de les persones que formen part de la
comunitat universitaria.

Aquest IV Pla d’igualtat neix amb una voluntat politica clara: accelerar la transformacié feminista de la
UB garantint drets, prevenci6é i reparacid, i assegurant que la igualtat sigui un criteri de qualitat
institucional. Aix0 implica assumir que no hi pot haver veritable excel-léncia académica sense una
docéncia i una recerca compromeses amb la perspectiva de genere i interseccional. Incorporar aquest
enfocament de forma estructural —com a competéncia docent, com a exigéncia metodologica en la
produccio cientifica i com a part de la cultura universitaria— és una condici6 indispensable perque la UB
segueixi sent una instituci6 de referéncia en la generacié i transmissié de coneixement critic i
transformador. Aquest pla aposta decididament per una Universitat que entén la igualtat no només com
un valor étic, siné com un indicador de qualitat academica i cientifica.

L’avaluacio del lll Pla ha evidenciat avengos importants, pero també limitacions operatives (massa volum
d’accions, seguiment irregular i calendaritzacié insuficient) i desajustos d’impacte en ambits clau. Aquest
apartat presenta els eixos, objectius i accions del nou pla, i ho fa explicitant el perqué politic de cada linia
i com respon a les lligcons apreses.

El Pla trasllada aquesta visio transformadora als diversos ambits clau de la vida universitaria —com la
docéncia, la recerca, la gestié, el benestar i la convivéncia— a través d’un conjunt estructurat d’accions
especifiques. Aquestes accions han estat dissenyades mitjancant una metodologia participativa, de baix
cap a dalt i una perspectiva interseccional, per assegurar que recullen les necessitats i ambicions de tots
els col-lectius que formen la UB.
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Organitzat en eixos tematics i objectius estratégics, el Pla estableix amb claredat els resultats a assolir i
el seu impacte esperat. Cada objectiu s’articula a través d’accions concretes que pretenen avancar cap
a l'eliminaci6 de desigualtats, la promocié de la diversitat i la consolidacié de practiques institucionals
més justes, inclusives i respectuoses amb els drets humans.

Aquest pla estratégic es complementa amb el Pla d’accié operatiu en qué es concreten els objectius
especifics mitjancant indicadors i evidéncies mesurables. Aquest sistema permet elaborar anualment un
informe de progrés, i identificar els avencos assolits i els ambits que requereixen reorientacid o reforg,
de manera que es garanteix aixi una capacitat de resposta agil i ajustada als canvis i necessitats
emergents.

3.1. Eix 1. Impuls de la igualtat a la comunitat universitaria

L’objectiu d’aquest eix és convertir la igualtat en una practica quotidiana a la Universitat de Barcelona.
No es tracta només de complir amb un mandat normatiu, siné de consolidar una cultura institucional que,
en tot moment, reconegui i garanteixi la diversitat d’identitats, el respecte mutu i la corresponsabilitat en
les cures. Agquesta aposta implica fer del llenguatge inclusiu, no sexista i no androcéntric un estandard
en els canals institucionals, dissenyar espais i serveis que tinguin en compte totes les persones, i reforcar
el paper de la UB com a model d’inclusi6 social.

L’avaluacio del 1l Pla ha deixat al descobert que, tot i els avengos, els mecanismes de seguiment i
desplegament en ambits clau com la comunicaci6 inclusiva, la visibilitzacio de referents o la participacié
estudiantil han estat incomplets o desiguals. Igualment, processos com la incorporacié de la diversitat
d’identitats de génere en els formularis o sistemes informatics han avangcat amb més lentitud del previst.
En resposta, aquest nou eix refocalitza els esforcos, redueix i ordena els volums d’accid, fixa terminis i
identifica responsables clars per a cada mesura.

Aixi, el conjunt d’accions previstes abasta una amplia gamma d’ambits: des de la promocié d’un
llenguatge inclusiu i la creaci6 d’espais segurs per a la diversitat afectiva i sexual, fins a la consolidacio
d’'una cultura institucional que integri les cures i la corresponsabilitat. També s’hi inclouen mesures
especifiques per donar suport a col-lectius d’estudiantat divers, revisar processos de qualitat des de la
perspectiva de génere i incorporar la diversitat en la gestié del patrimoni universitari.

En definitiva, aquest eix vol fer de la igualtat una condicié estructural de la vida universitaria, i convertir
la UB en un espai on els drets, la pluralitat i el benestar sén assumits col-lectivament com a principis
rectors, tant en la teoria com en la practica quotidiana.

Taula 1. Objectius i accions de I'eix 1 del IV Pla d’igualtat de la Universitat de Barcelona «Impuls de la
igualtat a la comunitat universitaria»

Objectiu

Accions

1.1. Garantir una comunicacio institucional
inclusiva, representativa i coherent amb els
valors d’igualtat i diversitat

1.2. Enfortir la cultura de la igualtat i
visibilitzar referents feministes i diversos a la
uB

1.1.1. Impulsar un pla de difusié per consolidar
I'is del llenguatge inclusiu en tots els canals,
documents i espais de comunicacio6 de la UB.
1.2.1. Commemorar institucionalment les
jornades de I'11F, 8M, 28M, 26A, 28J i 25N.
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1.3. Incorporar la perspectiva de génere en el
protocol d’actes i garantir la paritat en les
representacions publiques i la visibilitat de
les dones i identitats dissidents en
I’organitzaci6 d’actes i reconeixements
institucionals

1.4. Fer visible i eliminar el curriculum ocult
en la cultura organitzativa de la UB

1.5. Promoure entorns universitaris inclusius
i respectuosos amb els drets sexuals i
reproductius

1.6. Fomentar la participacio activaiinclusiva
de [Pestudiantat en la vida universitaria,
garantint-ne una representacié diversa i el
suport als col-lectius feministes i LGTBIQ+

1.7. Promoure la corresponsabilitat i Ia
cultura de les cures a la UB, garantint la
igualtat d’oportunitats per al’estudiantat amb
carregues familiars

1.8. Reconéixer i incorporar la diversitat
d’identitats de geénere en els sistemes
institucionals de la UB, garantint una
representacio inclusiva i dades fiables

1.9. Consolidar i enfortir les estructures
institucionals responsables de les politiques
d’igualtat ala UB

1.10. Incorporar la perspectiva de genere i de
benestar de manera estructural en els
processos de qualitat de la UB

1.3.1. Assegurar la paritat
l'organitzaci6 d’'actes i els
institucionals.

de génere en
reconeixements

1.4.1. Desenvolupar accions de sensibilitzacié i
revisio critica per evidenciar i combatre els valors
negatius que es deriven del curriculum ocult en
la vida universitaria.

1.5.1. Assegurar que els lavabos de la UB siguin
inclusius i sostenibles.

1.6.1. Crear un grup de treball d’estudiantat
vinculat a la Unitat d’Igualtat.

1.6.2. Fer una diagnosi periodica de les
associacions i col-lectius d’estudiants sobre
génere i diversitat per coneixer-ne necessitats i
reptes.

1.6.3. Donar suport i recursos a col-lectius

feministes i LGTBIQ+.

1.7.1. Promoure mesures d’acompanyament
acadéemic que facilitin la conciliacié entre la vida
personal i académica.

1.7.2. Revisar i impulsar la difusié de la guia de
cures amb drets de conciliacié de I'estudiantat.

1.8.1. Impulsar el desplegament de l'estratégia
per incorporar el no-binarisme i la diversitat de
les unitats de convivéncia de la comunitat de la
Universitat de Barcelona.

1.9.1. Crear la Unitat d’lgualtat i Diversitat i dotar-
la de lideratge estratégic i recursos humans,
materials i pressupostaris necessaris per exercir
les seves funcions.

1.9.2. Enfortir la visibilitzacio i cooperaci6 de la
Comissio6 d’lgualtat i de les comissions d’igualtat
de facultat.

1.10.1. Incorporar un procés sobre politiques
d’igualtat en el sistema intern d’assegurament de
la qualitat transversal de la UB.
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1.11. Incorporar la perspectiva de genere
interseccional i de justicia epistémica en la
gestio i difusié del patrimoni de la UB

1.12. Recollir i sistematitzar les dades
pressupostaries de la UB amb perspectiva de
génere

1.10.2. Incorporar un procés sobre politiques de
benestar en el sistema intern d’assegurament de
la qualitat transversal de la UB.

1.10.3. Revisar els plans directors de les
facultats per assegurar-hi la incorporacié de la
perspectiva de génere.

1.11.1. Crear un pla de patrimoni i memaoria amb
enfocament de justicia epistémica per reconéixer
sabers i trajectories excloses.

1.12.1. Millorar la sistematica i la recollida de
dades de la memodria d’'impacte de génere del
pressupost de la Universitat de Barcelona

3.2. Eix 2. Perspectiva de génere en la docéencia

L’eix 2 parteix del convenciment que no pot haver-hi una docéncia de qualitat sense la incorporacio
sistematica de la perspectiva de genere. La Universitat de Barcelona entén que formar I'estudiantat en
aquest sentit no és nomeés una obligacié ética, sind6 també un requisit académic imprescindible per
garantir que professionals del futur tinguin la capacitat d’identificar i desactivar els biaixos que afecten
les seves disciplines. Per aix0, aquest eix aspira a fer que la perspectiva de génere esdevingui tant una
competéncia transversal com un contingut especific en els plans d’estudis, des dels graus fins als
programes de formacié continuada, passant per les microcredencials i I'oferta d’estiu.

Tot i els avencos del Il Pla, especialment en la introduccié de formaci6 optativa en alguns estudis i en
I'impuls del grau internacional en Igualtat, Diversitat i Inclusié (Equality, Diversity & Inclusion), I'avaluacié
critica ha evidenciat que la incorporacio de la perspectiva de génere ha estat desigual entre branques i
cicles formatius. També ha mancat un mapatge exhaustiu i actualitzat sobre la preséncia real d’aquesta
perspectiva en les assignatures, aixi com indicadors homogenis que permetin mesurar-ne el progrés. A
més, el professorat ha assenyalat la necessitat d’'un major acompanyament metodologic i de recursos
practics per integrar aquesta mirada de forma rigorosa a les classes.

Per respondre a aquestes mancances, I'eix planteja un paquet d’accions més focalitzat i operatiu. Es
proposa elaborar un mapa complet de I'oferta docent amb perspectiva de genere i establir criteris clars
perque els treballs de final de grau i de master incorporin aquesta mirada. També s’impulsen itineraris
formatius especifics per al professorat i eines de suport pedagogic adaptades a diferents disciplines. Es
reforca, a més, I'oferta reglada amb assignatures troncals, optatives i microcredencials sobre génere i
diversitat, acompanyada d’incentius per al professorat que innovi en aquesta direccio.

En definitiva, aquest eix vol contribuir a estendre la perspectiva de génere de manera estructural en la
formacié universitaria, tant com a competéncia basica de ciutadania critica com a criteri de qualitat docent
—i posar la UB a l'avantguarda en I'educaci6 superior transformadora.

Taula 2. Objectius i accions de I’eix 2 del IV Pla d'igualtat de la Universitat de Barcelona «Perspectiva de
génere en la docéncia».

Objectiu Accions
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2.1. Apostar per la incorporacié transversal 2.1.1. Incorporar la percepcié de I'estudiantat en
de laperspectivade génere en ladocénciade relacié amb la introduccié de la perspectiva de
lauB génere en les enquestes institucionals de la UB.

2.1.2. Incorporar un criteri especific de
financament per als projectes d’innovacio docent
que integrin de manera explicita la perspectiva
de génere i la diversitat dins la convocatoria
anual de projectes d’innovacié docent de la UB.

2.1.3. Promoure la difusié de les guies de la
Xarxa Vives per a la incorporaci6 de la
perspectiva de génere en la docencia i promoure
la participacio en la redaccié de noves guies.

2.1.4. Facilitar eines i recursos practics per
adaptar la docéncia a la perspectiva de génere,
tant la docéncia presencial com la no presencial
(incloent-hi el Campus Virtual) i també en les
bibliografies recomanades.

2.1.5. Instituir un premi anual al professorat
destacat en la incorporacié de la perspectiva de
génere en la docencia.

2.1.6. Organitzar anualment la jornada de millora
de I'aprenentatge i la docéncia amb perspectiva
de génere.

2.1.7. Establir una formaci6 biennal en
incorporacio de la perspectiva de génere en la
docencia per al PDI.

2.2. Garantir 'accés de I’estudiantat a una 2.2.1. Ampliar I'oferta académica en perspectiva
formaci6 reglada en perspectiva de génere i de genere impulsant una assignatura optativa
diversitat a totes les branques de transversal de génere compartida entre facultats.

coneixement 2.2.2. Garantir la implantaci6 efectiva de la

competéencia transversal obligatoria en génere i
igualtat en totes les titulacions i programes
formatius de la UB, i assegurar-ne la integracio
metodologica i avaluativa en els plans d’estudis.

2.2.3. Desenvolupar el grau universitari
internacional en Igualtat, Diversitat i Inclusio, en
col-laboracié6 amb altres universitats de la xarxa
internacional, incloent-hi el disseny del pla
d’estudis i el desplegament de la implementacio
com a titulacid referent dins l'oferta académica
de la UB.

2.3. Garantir lapresenciade laperspectivade 2.3.1. Assegurar que [loferta de formacio

genere en I’oferta académica de la formaci6 academica de la formaci6 permanent i

permanent i complementaria de la UB complementaria inclou anualment cursos amb
perspectiva de génere i interseccionalitat.
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2.4. Garantir la perspectiva de geénere i 2.4.1. Garantir que en els TFG i TFM es treballi
interseccional en la formacié6 metodologica la perspectiva de génere.
en els treballs académics i de recerca de

Pestudiantat | del personal predoctoral 2.4.2. Crear un curs especific de perspectiva de

génere en la recerca, amb itineraris per
disciplines, adrecat a I'estudiantat de I'Escola de
Doctorat.

3.3. Eix 3. Perspectiva de génere en larecercai la transferéncia

La Universitat de Barcelona aspira a ser un referent cientific de primer nivell, i per aixo entén que no hi
pot haver excel-léncia en la recerca sense una mirada sensible a les desigualtats i als biaixos de génere.
Aquest eix parteix de la conviccié que la perspectiva de genere no només enriqueix les preguntes
cientifiques i millora els resultats, sind que també reforca la legitimitat social de la recerca. Apostar per
equips de recerca diversos, per projectes rigorosos lliures de biaixos i per mecanismes de reconeixement
a la investigacié que incorpora aquesta perspectiva €s, per tant, una aposta per la qualitat, la rellevancia
i la responsabilitat ética de la UB com a institucié cientifica.

Aquest eix s’inspira directament en I'Estratégia d’lgualtat a la Ciencia (EIGEC) prevista a la Llei catalana
de la ciéncia, que estableix la integracié sistematica de la perspectiva de génere en el conjunt del sistema
de recerca i innovacio del pais. Aquesta referencia no només dota I'eix de solidesa normativa, siné que
l'alinea amb els estandards europeus (Horizon Europe, EER i estatals que exigeixen aquest criteri com
a condici6 de qualitat i d’elegibilitat per a I'accés a financament competitiu.

Tanmateix, el balang del Il Pla d’lgualtat ha mostrat que I'ambit de la recerca és un dels que ha rebut
menys impuls efectiu. La formaci6é en perspectiva de genere ha estat irregular i discontinua, no s’han
revisat sistematicament els codis étics per detectar-hi biaixos, i han mancat instruments practics com ara
guies metodologiques, rubriques estandarditzades o programes d’acompanyament que facilitessin el
canvi real en la cultura investigadora. També s’ha constatat que el doctorat i la recerca emergent
necessiten una atencié especifica per garantir que els nous lideratges cientifics es consolidin des d’un
enfocament critic i igualitari.

Per revertir aquestes mancances, el nou eix planteja accions més solides i estructurals. Es desplegaran
programes de formacié continuada per al personal investigador, tant professorat com predocs, tant en
metodologies com en reflexié critica sobre els biaixos de génere. S’impulsaran premis i incentius per
reconéixer els projectes i grups que integren aquesta perspectiva, i es revisaran els codis i protocols
etics amb un criteri de génere. A més, es creard una guia de bones practiques per incorporar la
perspectiva de génere en totes les fases del procés cientific i s’establiran criteris de paritat i equitat en
espais de decisi6 i processos d’avaluacio, especialment en I'ambit de doctorat.

Aquest eix respon aixi a la necessitat de fer de la perspectiva de génere una dimensid imprescindible de
la recerca a la UB, tot contribuint a formar una nova generacié d’investigadors i investigadores
compromesos amb una ciéncia més justa, més completa i socialment transformadora.

Taula 3. Objectius i accions de I’eix 3 del IV Pla d'igualtat de la Universitat de Barcelona «Perspectiva de
génere en la recerca i la transferéncia»

Objectiu Accions
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3.1. Visibilitzar el lideratge i les aportacions
del personal investigador que incorpora la
perspectiva de génere en la recerca i la
transferéncia

3.2. Impulsar la incorporacié efectiva de la
perspectiva de génere en larecerca de la UB

3.3. Promoure el lideratge de les dones i la
representacié equilibrada en els espais de
recercai en el doctorat

3.4. Promoure I’emprenedoria amb perspectiva
de génere i diversitat

3.5. Garantir que els principis étics de la
recerca de la UB incorporin la perspectiva de
génere i eliminin els biaixos estructurals

3.6. Integrar de manera sistematica la
perspectiva de génere en I’avaluacié dels
plans de recerca d’estudiants de doctorat

3.1.1. Instituir un premi anual per reconeixer el
personal docent i investigador (PDI) que
destaqui per incorporar la perspectiva de genere
en la recerca.

3.1.2. Incentivar el lideratge de les dones en la
recerca.

3.2.1. Establir una formaci6 biennal en
incorporacio de la perspectiva de génere en la
recerca per al PDI.

3.2.2. Elaborar materials de suport amb
perspectiva de génere per al disseny, execuci6 i
avaluacio dels projectes de recerca.

3.3.1. Organitzar formacions amb I'objectiu de
repensar els models de direccié, gestio i cura
d’equips dels grups de recerca per evitar models
de lideratge patriarcals.

3.3.2. Garantir la composicié equilibrada en
génere de les comissions académiques del
programa de doctorat, llevat de justificacio
objectiva.

3.4.1. Crear una comissio de génere en I'ambit
de I'emprenedoria, per impulsar la recerca i la
transferencia amb perspectiva de geéenere i
diversitat.

3.5.1. Revisar el Codi étic d’integritat i bones
practiques de la Universitat de Barcelona per
incorporar la perspectiva de génere.

3.5.2. Revisar la Guia de bones practiques en la
direccio i la tutoritzacié de tesis doctorals per
incorporar la perspectiva de génere.

3.6.1. Incloure un item especific de perspectiva
de génere en la rubrica d’avaluacio dels plans de
recerca d’estudiants de doctorat elaborada per la
comissio de seguiment.

3.4. Eix 4. Organitzacio lliure de sexisme i violéncia de génere

La Universitat de Barcelona assumeix un compromis ferm amb la creacié d’'un entorn universitari lliure
de qualsevol forma de violencia masclista, LGTBIQ+ fobia o discriminacié per raé de génere. El
compromis de rebuig absolut a la violéncia masclista i LGTBIQ+ fobica no és només una declaracié
d’intencions, siné una exigéncia d’actuacio efectiva que implica prevenir, detectar i reparar aquestes
violencies amb diligéncia deguda, i garantir-ne sempre la no-revictimitzacié i la protecci6 integral de les
persones afectades. Aquesta aposta politica requereix protocols actius i actualitzats, recorreguts clars i
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accessibles, recursos suficients i una politica de transparéncia que permeti la rendicié de comptes a tota
la comunitat universitaria.

L’avaluacio dels plans i protocols anteriors ha evidenciat que el desplegament del Protocol d’actuacié en
casos de violencia masclista i LGTBIQ+ fobia no ha estat homogeni entre facultats i serveis, i que hi ha
hagut mancances importants en la recollida de dades, el seguiment sistematic dels casos i la visibilitzacié
d’espais de suport.

Aixi, I'eix 4 situa la prevencio i I'erradicacio de les violéncies de genere com a condicié innegociable per
al benestar i la seguretat de la comunitat universitaria, i perque la UB sigui un espai realment lliure, divers
i segur per a tothom. Per tant, aquest eix, juntament amb el Protocol aprovat recentment, introdueixen
canvis estructurals profunds que renoven, de manera significativa, el model d’atencié i de resposta de la
Universitat de Barcelona davant les violéncies masclistes, LGTBIQ+ fobiques o per rad de génere. Un
dels avencos més rellevants és la distincid clara entre dues vies d’actuacid: d’'una banda, el Protocol
general, que garanteix mesures de prevencio, suport psicologic immediat i assessorament legal, aixi com
accions de protecci6 i adaptacié (com ara ajustos d’espais, flexibilitzacions academiques o laborals, o
restriccions de contacte) fins i tot quan no hi ha dendncia formal; i de I'altra, el procediment de dendncia,
investigacié i reparacid, una via formal i garantista que s’activa quan la persona afectada decideix
denunciar, i que compta amb una instruccié independent, régim disciplinari i resolucions ajustades a dret,
si escau.

Aquest canvi de model va acompanyat de la consolidacio del principi de diligéncia deguda, que estableix
I'obligaci6 institucional de prevenir activament els riscos, actuar amb rapidesa i eficacia en cada cas, i
garantir la reparacié adequada del dany. La diligéncia deguda requereix circuits de resposta clars,
terminis concrets, formaciod dels col-lectius clau i aplicaci6 de mesures preventives i de proteccio
personalitzades.

El Protocol incorpora, per primera vegada, un eix especific dedicat a la reparacid, entenent la reparacié
com un procés integral amb dues dimensions complementaries: la recuperacio de la persona afectada
(a través d’acompanyament técnic, psicologic i académic o laboral) i la garantia de no-repeticié del dany
mitjancant la transformacié d’aquelles estructures o practiques institucionals que I’han causat o permes.
Aquest enfocament situat, que dona centralitat a la persona afectada, posa les seves necessitats al
centre, minimitza la revictimitzacio, i en respecta els ritmes i decisions. La Universitat juga aqui un paper
actiu i responsable en crear les condicions materials i simboliques per a la recuperacio i la reparacio.

Amb voluntat de rigor i millora continua, el Protocol crea un Consell Assessor Extern, un organ
independent que ha de vetllar per I'avaluacié i supervisié del sistema, i aportar una mirada experta
externa que reforci la transparéncia i la qualitat institucional.

Pel que fa a la prevencio, el Protocol diferencia entre la prevencié estructural —com ara la formacio
obligatoria, les campanyes universals, la transformacié de la cultura organitzativa o la implantacié de
punts lila— i la prevencio individual —mesures personalitzades com ara adaptacions o plans de
seguiment per a casos concrets.

Finalment, el compromis de la Universitat amb la transparéencia i la rendicié de comptes es plasma en la
publicacié d’'un informe anual, que recull dades agregades sobre els casos, les mesures activades i els
resultats assolits. El primer d’aquests informes es va fer public el desembre de 2024, i les dades i
metodologies es comparteixen amb la Comissi6 Dones i Ciencia del Consell Interuniversitari de
Catalunya, per reforcar aixi una estratégia coordinada entre institucions.
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A més, aquest eix també vol reforcar els drets i la visibilitat de les persones LGTBIQ+, reconéixer el
paper actiu de les xarxes feministes i dissidents dins la universitat i garantir processos de reparacio
justos, dignes i respectuosos.

Taula 4. Objectius i accions de I’eix 4 del IV Pla digualtat de la Universitat de Barcelona «Organitzacio
lliure de sexisme i violéncia de génere»

Objectiu

Accions

4.1. Garantir  I’aplicacié  efectiva i el
seguiment del Protocol de la UB contra les
violéncies masclistes i LGTBIQ+ fobiques

4.2. Garantir que tota la comunitat UB disposi
dels coneixements basics per prevenir i
actuar davant les violéncies masclistes i
LGTBIQ+ fobiques

4.3. Crear espais visibles i segurs de
prevencié, atencié i sensibilitzaci6 sobre
violéncies masclistes i LGTBIQ+ fobiques a
laUB

4.4. Fer accessible i present el Protocol de la
UB i promoure una cultura de respecte i
responsabilitat col-lectiva

4.1.1. Incloure una clausula de coneixement i
compliment del Protocol en els convenis de
col-laboracié i practiques i plecs de contractacio
gue se signin amb entitats 0 empreses externes.

4.1.2. Elaboraci6 i difusid de I'informe anual de
casos.

4.1.3. Implantacié6 d'un sistema segur i
confidencial per registrar i fer seguiment dels
casos, consultes i dendncies relacionats amb el
Protocol.

4.2.1. Desplegar un itinerari formatiu integral i
obligatori per a la comunitat UB, que inclogui:
responsables académics i equips de gestio, i
recursos accessibles en linia per a la formacio
continuada.

4.2.2. Fer formacions a [I'estudiantat sobre
violéncies vinculades al Protocol i accions
informatives sobre el Protocol.

4.2.3. Garantir que tot I'estudiantat nouvingut de
grau rebi informacio clara i accessible, en el curs
de benvinguda, sobre la Unitat d’lgualtat, el
Protocol d’actuaci6 davant les violéncies
masclistes i LGBTIQ+ fobiques i les politiques
d’igualtat de la UB.

4.3.1. Crear una borsa amb estudiantat format
per desenvolupar una xarxa de punts liles i
dispositius d’acompanyament.

4.3.2. Establir el circuit de PAT-NERE o figura
equivalent a cada facultat per garantir les

gestions de les mesures d’acompanyament
académic derivades de necessitats per
situacions de violéncies masclistes,

LGTBIQ+ fobiques i de cura o conciliacié.

4.4.1. Desplegar campanyes de sensibilitzacio,
prevencio i difusié del Protocol de la UB.
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45. Garantir els drets i reforcar el
reconeixement institucional de la diversitat
de génerei de les persones trans, LGTBIQ+ i
identitats dissidents

4.6. Garantir processos justos i segurs en la
gesti6 de les violéncies, evitant la
revictimitzacié i assegurant la reintegracié
responsable

4.7. Millorar el Protocol de la UB i la seva
aplicaci6 a través de la participacio activa de
la  comunitat i I’avaluacio externa
independent

4.4.2. Crear i fer difusié d’una guia que recopili
els drets de les victimes de violéncia de génere
relacionats amb la vida universitaria.

45.1. Garantir la cobertura econdomica de
I'expedicié del titol oficial en cas de canvi de nom
legal.

4.5.2. Difondre cada inici de curs el procediment
de canvi de nom de les persones trans i no-
binaries a la UB.

4.5.3. Elaborar i fer difusié d’una guia de bones
practiques per a la inclusié6 i proteccié de
col-lectius LGTBIQ+ i persones amb identitats
dissidents.

4.6.1. Desplegar una estratégia de reparacio de
les victimes i de reincorporacié de les persones
sancionades o suspeses per casos relacionats
amb violéncies de génere o LGTBIQ+ fobiques.

4.6.2. Elaborar un mapa d’experiéncies que
identifiqui els punts critics i les situacions de
patiment viscudes per les persones que han
denunciat violéncies en I'ambit universitari.

4.7.1. Establir espais de participaci6 i avaluacié
externa del Protocol de la UB mitjangant
trobades amb col-lectius d’estudiants.

4.7.2. Constituir un Consell Assessor Extern per
avaluar i millorar les accions de prevencio i
reparacio i les seves mesures d’aplicacio.

4.7.3. Establir canals de contacte i col-laboraci6
amb els diferents recursos i serveis publics de la
xarxa datenci6 a victimes masclistes i
LGTBIQ+ fobiques.
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