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Los paises emergentes van transitando por la senda de crecimiento poblacional decreciente, iniciado hace
algun tiempo por las economias desarrolladas.

Poblacion (miles de Crecimiento poblacional
millones) (porcentaje)

=== Transicion muy avanzada
== Iransicion avanzada

4 . .. e 3
Transicion en &/
ciernes
Pre Transicion >

2 \ 1
\ 0

w

[

-1
960 1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100 1960 1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100

Fuente: IMF (2019)



* Entodoslos grupos de transicién demografica, destaca la fuerte caida en la tasa de fertilidad. Se perciben
solo ligeras mejoras en el largo plazo.

* Y los cambios en habitos de vida + avances cientificos en diferentes campos solo pronostican, con alta
probabilidad, que la esperanza de vida seguira su curso hacia sociedades cada vez mas longevas.
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* Focalizandonos en cada regién de las economias emergentes, se observa que los saltos demograficos seran

enormes ensdlotres décadas.
* Adiferencia de los paises desarrollados donde los problemas demograficos ya vienen generando
problemas de sostenibilidad financiera, la dificultad en los paises envias de desarrollo es que 80% de su

poblacién probablemente no recibira pensiones
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Cobertura de los sistemas de pensiones en vejez

* La foto muestrala cobertura en vejez hoy. Varias geografias con coberturas debajo del 30%.

e Sistema de pensiones incapaces de generar flujo contributivo. Problemas asociados a bajo desarrollo,
mercado laboral e informalidad.

* Problemas seran acentuados productos del cambio demografico.
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La cobertura contributiva, sin embargo, responde claramente al nivel de desarrollo del pais y fallas consecuentes
(e.g. informalidad), lo cual repercute en muchos paises, en una limitada riqueza para enfrentar los riesgos de
pobreza en vejez.



El caso de Latinoameérica

Cobertura de pensiones obligatorias
(% de fuerza laboral)
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Diferencia en las prioridades de las agendas de reformas de pensiones
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» Las prioridades de reforma de los sistemas de pensiones en geografias emergentes como
Latinoamérica, son distintas a la de paises desarrolladas.
* Enelmundo enviasde desarrollo el debate esta en los problemas de participacion.
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La transformacion digital es un elemento que ha ido acelerandose en las Ultimas dos
décadas cruzando transversalmente todo el funcionamiento de diferentes sectores, y

por supuesto, el sector financiero.

En simultaneo:
« Cambios en las infraestructuras tecnologicas+ sw + hw

e Nuevos ambitos de interaccion.

5 vectores estan detras de esta transformacion
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Cloud and Non Cloud Storage capacity in Big Data: Global digital data created or shared:
mobile devices: 2009 — 2014 (E) - 2005-2025 - (Zeta bytes)
(Exa bytes)
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Worldwide mobile penetration (% adult
population)
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La transformacion digital es un elemento que ha ido acelerandose en las ultimas dos
decadas.

El grado de digitalizacion si bien es extensivo globalmente, esta repartido
heterogéneamente entre diferentes colectivosy geografias. Por tanto los efectos
también lo seran.

Cambios positivos (e.g. oportunidad, costes de transaccion, competencia, etc.) pero
otros no tanto (e.g. privacidad, capacidad de elegir, etc.)...

Y cambios en relaciones institucionales como el de los mercados laborales que afecta las
vias del contrato social, como en los sistemas de pensiones obligatorios.

Lo digital puede ayudar a ahorrara pensiones aunque al mismo tiempo plantea retos
grandes a las instituciones creadasen el S. XX.
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Medicion de las dimensiones de la digitalizacion

Asequibilidad Regulacién TIC Infraestructura
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Fuente: Camaray Tuesta (2017)

El avance digital es heterogéneo, incluso dentro de los propios paises emergentes.
Los componentes de uso y asequibilidad han logrado un avance que se va generalizando en el globo.



- La transformacion digital ha traido lo que se denomina la "‘gig economy’. Trabajos
flexibles a traves de plataformas digitales cada vez mas extendidas.

- En economias emergentes, el guiebre del mercado laboral ya se habia dado a través de
la informalidad. Las plataformas digitales parecen haberse convertido en un “punto
medio” respecto a los empleos tradicionales formales.

- Retos:
- ¢Se puede/debe generar esquemas obligatorios de cotizacion a pensiones desde

las plataformas? éSuficiente?

- ¢Se pueden estructurar esquemas de ahorro voluntario en las plataformas?
éSuficiente?

- ¢Se deben pensar en otras vias de ahorro para pensiones que no tenga como base
el trabajo? éSuficiente?
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La cobertura de participaciony vejez en sistemas para el retiro es un tema que
los paises emergentes requieren acometer urgentemente.

La imperfeccion de los mercados laborales limita que los esquemas
tradicionales de pensiones ayuden a generar un sistema mas inclusivo, es decir,
con mayor participacion.

La ‘gig economy’, se convierte en una nueva dimension como amenaza y
oportunidad.

En este contexto, los avances tecnoldgicos se convierte en un potencial vector
de soporte que combinado con otras herramientas puede ayuda a mejorar el
perfil de participaciony acumulacion en los sistemas de pensiones.




@ ; . j #:PINBOX
” ?

DEVELOPING DIGITAL PENSION
INCLUSION IN MEXICO

DR DAVID TUESTA
CHIEF ECONOMIST, FINANCIAL INCLUSION UNIT, BBVA

CARMEN HOYO*
HEAD OF PENSIONS, BANCO DE MEXICO

"’ﬁg

:

vl

NEXT BILLION FROM

* “The views and conclusions expressed in this chapter are strictly personal and do not necessarily coincide with those of Banco de México."

http://www.pfip.org /wp-content/uploads/2018/02/Saving-the-Next-Billion-from-
Old-Age-Poverty-WEB.pdf



La inclusion digital de las pensiones

Pension inclusion and enabling factors

Digital Transformation
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El caso de México

Digitization index and Mexico
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(ndice de digitalizacién en México por componentes

Digitization index by components in Mexico
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Acceso a dispositivos e internet en Meéxico

Computer and internet: access at home and usage in Mexico
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Algunas barreras al acceso digital

Internet access barrier at home- Mexico
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VIéxico: acceso a telefonia movil

Mobile indicators for Mexico

Mobile-cellular telephone subscriptions (millions)
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Definimos un modelo para identificar la probabilidad de contribuir a pensiones en
Meéxico.

Uso de modelo Probit.

Encuesta de hogares del INEGI considerando datos socioecondmicos relevantes,
entre ellos la interaccion de los individuos con elementos digitales.

Los resultados estan limitados por la disponibilidad y caracteristica de la encuesta,
las variables que han podido ser utilizados y la presencia de factores idiosincraticos

y no observados.

Por tanto, estos son resultados iniciales.



Likelihood to save for pensions* (continue nextpage...)

. La probabilidad de contribuir a

Variable dy/dx  Std. z P>|z|] Min Max X , ,
pensiones se incrementa por la
» Mobile Phone 0,04 0,02 2,39 002 0,01 007 070 @ interaccion con teléfonos méviles,
» Computer 0,01 0,02 0,65 0,51 -0,03 0,06 0,28 « ordenadores e internet.
» Internet 0,01 0,02 0,26 0,79 -0,04 0,05 0,23 « . Aunque los resultados son
Labor contract 0,01 0,02 -048 0,63 -004 0,02 0,76 estadisticamente significativos sélo
Heims e 0,00 002 -003 098 -003 0,03 0,73 para teléfonos moviles.
Male 0,07 001 454 0,00 0,04 009 063 dESE‘?dU't'TO podria tsne_rdsed”t'do
| -
Non studies -0,57 0,01 -54,72 0,00 -0,59 -0,55 0,05 € © ,a d ,mayorf'l Iculaa
Pri hool 0,48 0,02 27,65 0,00 0,51 0,44 0,26 conveniencia que tiene este
rimary sehoo - ’ o ’ e e / dispositivo y al hecho que no se
Secondary school -0,17 0,02 -9,06 0,00 -0,21 -0,14 0,49 requiere contar con internet propia
Labor income q.1 0,80 0,03 -25,19 0,00 -0,87 -0,74 0,21 para ello.
Labor income q.2 0,16 0,16 0,98 0,33 -0,16 0,48 0,19 . Relevante para el ahorro en
Labor income .3 0,03 0,15 0,21 0,83 -0,26 0,32 0,19 pensiones los temas de género,
Labor income q.4 0,04 0,12 0,29 0,77 -0,21 0,28 0,20 educacion.
Total income .1 0,03 004 2022 000 066 080 021 ° Laspersonasen elquintilmasbajo
de ingresos tienen limitantes para el
Total income .2 -0,17 0,17 -0,97 0,33 -0,51 0,17 0,18 )
ahorro en pensiones.
Total income q.3 -0,04 0,15 -0,29 0,7/ -0,33 0,25 0,18

Total income q.4 -0,05 0,12 -0,38 0,70 -0,29 0,20 0,21



Likelihood to save for pensions* (continue from nextpage)

Variable dy/dx  Std. - P>|z| Min Max  x e Analizamos el caso de las viviendas de
Value of household 9.1 -0,08 0,02 -3,38 0,00 -0,13 -0,03 0,22 las familias, que ha sido visto como un

Volve of household g2 -0,07 002 311 000 -0]1 -003 028 bien sustituto o complementario a las

pensiones.

Value of household .3 -0,06 0,02  -2,47 0,01 -0,11 -0,01 0,17

Value of household .4 -0,08 0,02 -329 0,00 -0,13 -0,03 0,17 *  Poseerunaviviendareduce |a
robabilidad de cotizaren algun tipo de
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pensiones, para todos los quintiles.

2 people household 0,01 0,02 -0,26 0,79 -0,05 0,04 0,16
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4 people household 002 002 -073 047 -006 0,03 0,23 pensiones.

5 people household 0,02 0,02 -08] 0,42 -0,07 0,03 0,16

Younger than 24y 0,22 0.04 -549 0,00 -0,30 -0,14 0,16
Between 25 to 34y 003 004 -065 052 -010 005 025
Between 35 to 44y 0,02 0.04 046 064 -006 009 026
Between 45 to 54y 0,07 0.04 1,87 006 000 0,15 0,09

Between 55 to 64y 0,06 0.04 1,51 0,13 -002 0,14 0,09




Los datos preliminares indican que:

o la mayor penetracion de moviles podria ayudar a que las personas coticen a
pensiones;

o las pensiones podrian ser vistas como una alternativa de inversion que compite con
otras como el de poseer una vivienda;

o brechadegeneroy educacion, factoresa tomar en cuenta

o los colectivosde bajos ingresosy mas jovenes podrian tener complicado destinar
recursos para el ahorro para el retiro

¢ Qué experiencias digitales se estan desarrollando?
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Impacto de Ahorrar via

Millas para el Retiro INGRESO POR PENSIONADO

Con Millas para el Retiro se puede | | |
Incrementar la pension en casi 26%, en [P $3.570

comparacion al acumulado sin ahorro |

voluntario

En este ejemplo se considera: Sin Millas $3,570
* Ahorro 100 MNX semanales

* Edad: 37 anos | I ’
* Rendimiento: 4%
* Comision: 1.02%

Gy $1,000 $2,000 S$3,000  S$4,000  S5,00C




 Noviembrede 2017, el regulador (CONSAR) en conjunto con la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico, lanzd la aplicacion “Millas para el Retiro”

* Facilitarahorro voluntario enlas AFORES, a través de los consumos mensuales
gue realicen con sus tarjetas de crédito o debito. Se descuenta % elegido.

Millas para el Retiro

® Todos financieros.

* Muestra el gasto mensualy el calculo del ahorro; seguimiento de las metas de

@ ahorro establecidascon una representacion grafica; se define porcentaje que se
35 Finanzas Simiares

ahorrararespecto al consumo realizado con la tarjeta, limite maximo.

| s Millas Para El Retiro [ * Acceso a través de AforeMovil: clave, ID, e-mail, tarjeta bancaria, datos

Millas para el Retiro es la App con la

e * Montominimo MXN 50 (aprox. USD 2,7) por semana.

LEER MAS

* De acuerdo con la Consar, el ahorro voluntario captado porlas Afores paso de 13
mil 52 millones de pesos en 2012 a 55 mil 88 millonesde pesos en 2017. Se ha
triplicado en cuatro afios.
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Registrate

Crea tu cuenta para ahorrar mientras
consumes. (Es facilisimo y te tomara solo
un minuto!

Te ofre'cemos tres manerasode registro §_ Para tu proceso de registro,
Las mas usuales en cualquier proceso hecesitaos tu direccién

de este tipo. Elige la que prefieras. SR clectrénico.

2

Millas para el

relirs

|

Registrate

L Cuenls Dare dnortar e es consarmes

Guadalupe

Deberas abrir el correo que has o Una vez que has escrito tu nombre,
recibido y dar clic en Confirmar ahora. R o de usuario

y tu contrasena. Continua con
tu clave CURP y tu teléfono.
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Si tienes mas de una tarjeta, selecciona
la que usaras para hacer aportaciones
a tu Afore a través de tus consumos.

Llena con cuidado cada
uno de los espacios.

Método de pago

Cargaremos a esta taneta lo que tu
decidas ahomar y lo depositaremos an
U AFORE

|

2

Una vez que has escrito la informacién
de tu tarjeta y dado clic en continuar,

Nuestro sistema te permite,
si asi lo quieres, llevar un registro
nuestro sistema hara un cargo de $1.00 Automatiza super preciso de tus aportacione
- para validar el estado activo de tu tarjeta. | oo

lLigandc tu cuenta bancarna

4444 5555 6666 7777

Vencimiento cw

3 - - 4

snrdiinrnidn (k)
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iHola, Guadalupe Flores!

Hasta ol momento has ahorrado

$0.00

HIZLONa! de Ahorro.

Ests semnana gastaste $0 00
IN PO SEDGS O QLI L6 T va ol Binero?

Nuestra app te permite el seguimiento
de tu historial de ahorro, total y semanal.

Tus aportaciones aparecen como gasto:
de $50.00 en el estado
de cuenta de tu tarjeta
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iHola, Guadalupe Flores!

Hasta ol momento has ahorrado

$0.00

Historal de ahorro

.
$0.00

TV promedio se AhonD somaral

So.00

@

R et

Método de pago

Cargaremos a esta tageta lo que tu
gecidas ahomar y lo depasktaremos an

U AFORE

Podras cotejar tu historial con la
informacién de los cargos
de tus estados de cuenta.

p.

Si tienes mas de una tarjeta, selecciona
la que usaras para hacer aportaciones
a tu Afore a través de tus consumos.

4



.ejorando vidas

'RATORIO DE AHORRO PARA EL RETIRO o .
 EIBID esta disefnando soluciones

innovadoras para hacer frente a estos
retos a través del Laboratorio de Ahorro
para el Retiro.

* Proyectos piloto en distintos paises de
LatAm enfocados a dos grupos
poblacionales: (i) trabajadores

independientes de bajos ingresos v (ii)
trabajadores de ingresos medios que no
estan ahorrando lo suficiente para la
vejez.
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« En Perd el BID se asocié con Cabify, con el objetode

incentivarel ahorro de largo plazo de los conductores
— gue usan esta aplicacion.

. Trayecto completado @

* Elobjetivode laintervencién es que los conductores de
Cabify, en maximo 3 clicks, decidan si quieren o no
ahorrarvoluntariamente,y cuantoy donde quieren
hacerlo.

RETIRO
NINO JESUS

* Problemas regulatorios:

e existe unarestriccion al aporte voluntariosin fin
previsional: puede ser realizado por los afiliados
que tengan al menos 5 aifos de incorporacioén al
Sistema Privado de Pensiones.

* Se necesitan adecuacionde la normativade los
sistemas de pensiones, que permitan eliminar
barreras que impiden o limitan el ahorro.

Fuente: BID Laboratorio de ahorro para el Retiro
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Cambios acelerados en |la tecnologiaviene reorganizando el mercado laboral y la forma
de financiar el retiro.

Estos cambios significan mayores retos para los paises emergentes cuyos mercados
laborales ya se encontraban vulnerados por |la informalidad.

La tecnologia, sin embargo, combinado con otras herramientas como la economia del
comportamiento, puede ser una base para la creacion de nuevas formas de que los
trabajadores ahorren para el retiro.

Los sistemas de pensiones contributivosfueron unainnovacion en el S.XX. Se requiere
innovar el sistema de pensiones para los retos del S. XXI.



‘pensiones en

Muchas gracias! k

|economias

emergentes

e David Tuesta
 Mail: dtuestac@gmail.com
e Twitter: @tuestadavid
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