28°.- Tertulia 13 diciembre del 2011, miércoles

Lugar: Aula Magna de la facultad de farmacia de la UB

Hora: 17-19 horas

Ponente: Raul Diaz-varela

Datos del ponente: Master IESE. Presidente de Kern Pharma

Titulo de la conferencia: “Presente y futuro de la Industria Farmacéutica”

Resumen

El autor orienta la conferencia principalmente al estudio del presente y futuro de los medicamentos
genéricos, confesando que la empresa de la cual es presidente se dedica al desarrollo y
fabricacion de genéricos. Realiza un estudio detallado de la evolucion de los genéricos en Espafia
y de la evolucién en Kern Pharma, demostrando la buena marcha de la empresa y de su futuro.
Describe la estrategia que siguen en Kern Pharma que les ha llevado a tener éxito y confianza
en el futuro:

» Personas: no hay un buen proyecto sin buenas personas, bien formadas a nivel
profesional, pero sobretodo con las que sea facil trabajar.

» Diversificacion: tenemos 3 lineas principales de negocios complementarios, Genéricos,
Contract Manufacturing, y Eticos. En 2011 hemos lanzado una linea de OTC y Personal
Care. También pinitos en quimica. De compariia de servicios a laboratorio.

* Marketing: a través de la imagen de las cajas y del volumen de unidades. Siempre
apoyados en el producto de mayor volumen. “Somos los del Inzitan”. Hoy somos los del
Ibuprofeno o Paracetamol.

* Internacionalizacion: desde el primer dia hemos tenido vocacién de salir fuera, y nuestros
registros en mas de 20 paises, asi lo demuestran.

» Integracion: apuesta por integrar procesos. No entendemos el proyecto sin desarrollo
propio, fabricacion propia, comercializacién propia e incluso distribucion propia. También
integramos otras sinergias con el Grupo Indukern, o la produccién de API’s.

* Inversién: o mejor dicho reinversion de los recursos generados en la empresa. Hemos
invertido en desarrollo, en licencias, en compra de productos, en tecnologia de
informacién, en instalaciones productivas, en maquinaria de mayor rendimiento y
sobretodo en personas (formacién).

* Flexibilidad y rapidez: nuestro tamafio nos ha permitido modificar nuestra estrategia
cuando ha sido necesario. También nos ha permitido aprovechar las oportunidades con
rapidez.

e Vision: la de nuestro Presidente, que desde el primer dia tuvo muy claro que teniamos que
entrar en este negocio a través de la adquisicion de una fabrica y que debiamos centrar
nuestros esfuerzos en genéricos, donde todavia podiamos llegar a ser lideres.

*  Proyectos: hemos iniciado actividades en nuevas areas de negocio, solos o en
colaboracion (joint-venture) con otras empresas, para cuando los productos genéricos no
nos permitan crecer como hasta ahora... y hasta aqui puedo leer...



La prevision de futuro es la siguiente:

¢ 5 afios de buen crecimiento de genéricos por el numero de lanzamientos
Desarrollo de nuevas lineas de negocio: OTC, Personal Care, Biosimilares...
Apuestas selectivas en 1+D
Eficiencia: procesos y costes
Integracion vertical: desde el API hasta el cliente/paciente
Internacionalizacion: via licencias o con presencia directa
Personas: equipo formado por buenas personas, ademas de las capacidades
profesionales

Termina la charla- conferencia, con unos proverbios optimistas:
El futuro tiene muchos nombres. Para los débiles es lo inalcanzable. Para los temerosos, lo
desconocido. Para los valientes es la oportunidad.

Victor Hugo

El optimista tiene siempre un proyecto; el pesimista, una excusa
Andénimo

Hemos de saber trabajar frente a un mercado muy competitivo (a nivel europeo y mundial)

Se ha de trabajar con optimismo, prevision, calidad y rapidez, aplicando las modernas técnicas de
gestion para intentar alcanzar el desideratum:

“Lo urgente lo hacemos de inmediato, lo imposible tardamos un poco mas”



